
เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย

เพือ่ให้ได้รับการสนับสนนุทนุวิจัย
นางสาวชูขวัญ แสงทอง , นางอ าไพ แสนค า , นายอ านาจ อุ้ยฟูใจ

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มีวิสัยทศัน์ “สถาบันแห่งความเป็นเลิศและสร้างมูลค่างานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางธุรกิจ

เกษตรสู่การสร้างบัณฑตินักปฏบิัติ และผู้ประกอบการให้มีศักยภาพสงู” การจัดการความรู้  (Knowledge Management: KM) คือ เคร่ืองมือ

เพ่ือใช้ใน การพัฒนาคน และ พัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้บนหลักส าคัญของการท างานร่วมกนั มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

เพ่ือพัฒนาการท างานที่ดี เพ่ือให้องค์กรสามารถขับเคล่ือนไปได้เกดิเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และสงัคมแห่งการเรียนรู้ในที่สดุ

การจัดการความรู้  ด้านการวิจัย เร่ือง “เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย” เป็นการรวบรวม

เทคนิคการเขียนเค้าโครงวิจัยเพ่ือเสนอขอทุน โดยแบ่งออกเป็น 5 ประเดน็ดังนี้คือ 1) การสร้างแรงจูงใจ 2) วิธกีารด าเนินการวิจัย/รูปแบบ

การวิจัย 3) ข้อมูลประกอบการเขียนวิจัย 4) ขั้นตอนการท าวิจัย และ 5) ศักยภาพของผู้เสนอขอทุนวิจัย

สถาบนัวิจยัเทคโนโลยีเกษตร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา

บทสรุป

ด้วย สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร ก าหนดหลักยึดวัฒนธรรม

องค์กร “พรอ้มใจ มุ่งมัน่ พฒันา สู่องคก์รแห่งความเป็นเลิศ”

โดยกลยุทธ์การบริหารงานเชิงนโยบายของคณะผู้บริหารมุ่งสร้าง

โอกาสให้นักวิจัยรุ่นใหม่ (บุคลากรสายสนับสนุน ประเภทต าแหน่ง 

นักวิชาการ นักวิจัย และ เจ้าหน้าที่วิจัย) เร่ิมท าวิจัยและพัฒนา

ศักยภาพของตนเองตามต าแหน่งงาน ให้สามารถขอทุนสนับสนุน

การวิจัยจากแหล่งทุนได้ โดยอาศัยความรู้ ความเ ช่ียวชาญ

ประสบการณ์การท างานวิจัยจาก ที่ปรึกษาโครงการวิจัย (นักวิจัยพ่ี

เล้ียงหรือนักวิจัยอาวุโส) ของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร โดยเร่ิม

จากการพัฒนาทกัษะที่จ าเป็น เช่น การคิดวิเคราะห์ การสงัเคราะห์ 

การทดลอง การท างานเป็นทมี และการแก้ปัญหา

ความส าคญัของ “แนวปฏิบติัทีดี่”

ดา้นความรู ้(Knowledge) เพ่ือสร้างความเข้าใจใน

การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยได้อย่างถูกต้อง

ดา้นทกัษะ/กระบวนการ (Process) เพ่ือสร้างทกัษะ

การคิดวิเคราะห์ การสงัเคราะห์ การทดลอง การท างานเป็น

ทมี และการแก้ปัญหา

ดา้นทัศนคติ (Attitude) เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการ

ท างาน

ด้ า น ลั ก ษณ ะ บุ ค ค ล  (Character) เ พ่ื อ ส ร้ า ง

บรรยากาศการท างานเป็นทีม การรู้ จักแก้ปัญหา และการ

น าเสนอที่ยอดเย่ียม

เป้าหมายของการด าเนินงาน

1.เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนในการเขียน

ข้อเสนอโครงการวิจัยให้ได้รับทุน

2.เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนได้แลกเปล่ียนวิธีการ 

กระบวนการ แนวทางการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยจากนักวิจัยพ่ี

เลี้ ยงหรือนักวิจัยอาวุโส

วตัถุประสงค์

ขั้นตอนการด าเนนิงาน

1. บ่ง ช้ีความรู ้และการแสวงหาความรู ้ โดยคณะผู้บริหาร

สถาบันวิจัยฯ ร่วมวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานด้านการวิจั ยของ

สถาบันวิจัยฯ ผ่านเคร่ืองมือ SWOT ท าการประมวลผลโดยการวิเคราะห์ 

SWOT matrix เพ่ือจัดท าข้อบ่งช้ีความรู้และกลไกการด าเนินงานภายใต้

คณะกรรมการจัดการความรู้  ค้นคว้า รวบรวมข้อมูลที่สอดคล้องกับ

ประเดน็ภารกจิด้านการวิจัยจัดท าร่างแนวทางการด าเนินงาน

2. การจดัการความรูใ้หเ้ป็นระบบ และประมวล ผลและกลัน่กรอง

ความรู ้น าเสนอร่างข้อบ่งช้ีต่อที่ประชุมรวมของสถาบันบันวิจัยฯ ให้

บุคลากรทั้งหมดได้ร่วมแลกเปล่ียน และให้ข้อเสนอแนะ ส าหรับเป็นมติ

เหน็ชอบก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงานภายใต้ข้อเสนอโครงการ

3. การเขา้ถึงความรูแ้ละการแบ่งปันความรู ้การด าเนินงานภายใต้

กจิกรรมบนการมีส่วนร่วม (คน-ของ-งาน) ที่ประกอบด้วย

1) การสรา้งแรงจูงใจ โดยการจัดประชุมสร้างความเข้าใจ

เดือน ๆ ละ 1 คร้ัง ประกอบด้วย การก าหนดปัญหา การตั้งสมมติฐาน การ

รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการสรุปข้อมูล นอกจากนี้ ยังเป็น

การส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาศักยภาพตาม

ต าแหน่งงานเพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏบิัติงานและการเข้าสู่ต าแหน่ง

ที่สงูขึ้น 

2) วิธีการด าเนนิการวิจัย/รูปแบบการวิจัย ก าหนดหัวข้อวิจัย 

ยกตัวอย่างเช่น นักวิชาการเกษตร เร่ือง การปรับปรุงวิธีการผลิตสารชีว

ภัณฑ์ให้เกิดประสิทธิภาพ , นักวิทยาศาสตร์ เร่ือง การวิเคราะห์ทางเคมี

ของผักคาวตอง , นักวิชาการเกษตร เร่ือง การทดสอบอัตราการงอกจาก

การปักช ากิ่งส้มโอจากวัสดุปลูกที่แตกต่างกนั เป็นต้น

3) ขอ้มูลประกอบการเขียนวิจยั เช่น การทบทวนวรรณกรรม

4) ขั้นตอนการท าวิจัย เช่น การก าหนดวิธีการทดลอง และท า

การทดลอง

5) ศกัยภาพของผูเ้สนอขอทุนวิจัย เช่น การจัดสรรเวลาใน

การด าเนินงาน

4. การเรียนรู ้ บนการจัดการความรู้ สามารถท าให้เกิดสมดุลของ

ผลประโยชน์/ประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร (คน-ของ-องค์กร) ในด้าน

การพัฒนาศักยภาพการวิจัยตามเป้าหมายและภารกิจของสถาบันวิจัยฯ 

ผ่านกลไกการเรียนรู้ เคร่ืองมือการจัดการความรู้  ประกอบด้วย

1) การใช้ที่ปรึกษาหรือพี่เลี้ ยง ระบบนักวิจัยพ่ีเล้ียงหรือ

นักวิจัยอาวุโสของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร ในการสร้างความเข้าใจใน

ระดับเบื้ องต้นได้เข้าใจ รู้ จักการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การทดลอง 

การท างานเป็นทมี และการแก้ปัญหา

2) การเล่าเรื่อง การเชิญนักวิจัยที่มีความเช่ียวชาญมาบอกเล่า

และแลกเปล่ียนประสบการณ์ แนวคิดและยุทธวิธีการเตรียมตัว การจัดท า

ข้อเสนอโครงการ การด าเนินงานวิจัยภายใต้งบประมาณจากแหล่งทุน

ภายนอกเพ่ือสร้างแรงกระตุ้นการสร้างงานวิจัยเชิงท้าทายบนผลกระทบสูง

ต่อประโยชน์ขององค์กร

ปัจจยัความส าเร็จ

ได้รับความช่วยเหลือจากที่ปรึกษาโครงการวิจัย (นักวิจัยพ่ี

เล้ียงหรือนักวิจัยอาวุโส) ของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

ในการช่วยสอนและสร้างความเข้าใจให้แก่ บุคลากรสายสนับสนุน 

ประเภทต าแหน่ง นักวิชาการ นักวิจัย และ เจ้าหน้าที่วิจัย

ปัญหาอุปสรรค

บุคลากรสายสนับสนุนยังไม่มีประสบการณใ์นการท างานวิจัย 

ท าให้การด าเนินการจึงต้องค่อยเป็นค่อยไปทลีะขั้นตอน

A T R I + D พร้อมใจ มุ่งมั่น พฒันา สู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ


