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  กรอบการเขียนน าเสนอผลงาน “แนวปฏิบัตทิี่ดี” 
การจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปี 2567 

 ..................................... 
 

ชื่อผลงาน  การจัดการความรู้ เรื่อง การพัฒนาบทความจากผลงานวิจัยเพื่อก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน  
ชื่อ-สกุล  อาจารย์ ดร.วุฒิกร  สระแก้ว  อาจารย์ ดร.ภัทรานิษฐ์  ด ารงค์โรจน์ธนัท 
    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาญยทุธ์  กาญจนพิบูลย์  
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันวภิา ปานศุภวัชร อาจารย์ธีรวิชญ์ วงษา   
    นางณปภัช  พันธุ์แก้ว  นางสาวปราณี  มะโนวร   
โทรศัพท์มือถือ 0634165132  E-mail  wuttigorn@rmutl.ac.th    

1. ประเภทผลงาน 

          ด้านการผลิตบัณฑิต 
           ด้านการวิจัย 
    ด้านการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
 
2. บทสรุป (สรุปเนื้อหาส าคัญของงาน ไม่ควรเกิน 10 บรรทัด) 

การจัดการความรู้ เรื่อง การพัฒนาบทความจากผลงานวิจัยเพ่ือก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
คณะกรรมการจัดการความรู้ ได้ด าเนินกิจกรรม 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) บ่งชี้ความรู้ จัดประชุมโดยน าผลส ารวจ
ความคิดเห็นจาก google form ในปีงบประมาณ 2566 มาคัดเลือกประเด็น จากผลคะแนนมากที่สุดและ
ล าดับความส าคัญของเรื่อง 2) การสร้างและแสวงหาความรู้ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้วิธีการเล่าเรื่อง 
เชิญคณาจารย์ทุกคณะที่เคยเขียนบทความวิจัยและเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการมาร่วมแบ่งปันความรู้ 3)การจัดความรู้
ให้เป็นระบบ คณะกรรมการรวบรวมข้อมูลมาจัดเป็นประเด็นย่อย 4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ จัดท า 
รูปแบบของเอกสาร รูปแบบ Infographic และเอกสารเผยแพร่ 5) การเข้าถึงความรู้ เผยแพร่ความรู้ไปยัง
คณะ โดยท าบันทึกข้อความเผยแพร่องค์ความรู้ , ผ่านช่องทางไลน์, เฟสบุ๊ค 6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
จัดเวทีเสวนา โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกมาถ่ายทอดความรู้ และเชิญคณาจารย์ที่น าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประเด็นย่อยดังนี้ 1) ตัวชี้วัดคุณภาพวารสาร 2) หลักการและเทคนิคการเขียนบทความวิจัย 3) 
ท าความเข้าใจกับรูปแบบงาน 4) ก าหนดประเภทที่ต้องการส่ง 5) ลงมือปฏิบัติ 6) ส่งบทความ 7) การเรียนรู้ 
คณาจารย์น าแนวปฏิบัติที่ดีไปปรับใช้ และสามารถเขียนบทความวิจัยเพื่อก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ   
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3. ความส าคัญของ “แนวปฏิบัติที่ดี” (ระบุสภาพปัญหา ความต้องการหรือเหตุผลความจ าเป็น) 
  การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ นับเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งของการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา การพัฒนาศักยภาพและการเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร 
สายวิชาการ เพ่ือให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ เป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยสามารถก้าวสู่  
การเป็นเลิศทางวิชาการ   
  การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ถือเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญของคณาจารย์ประจ าทุกคน ซึ่งต าแหน่ง
ทางวิชาการเป็นต าแหน่งที่แสดงถึงความเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสูง มีคุณธรรม และมีจรรยาบรรณในการสอน  
การวิจัย และวิชาการ อาจกล่าวได้ว่า ต าแหน่งทางวิชาการ เป็นการสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพส าหรับ
คณาจารย์ เป็นตัวชี้วัดเพ่ือใช้ในการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษา และเพ่ือตอบสนองนโยบาย ยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ นอกจากนี้ยังสะท้อนให้เห็นผลจากการบริหารจัดการตามปรัชญา
เศรษฐกิจ พอเพียงขององค์กร กล่าวคือ หลักการและแนวทางปฏิบัติของอาจารย์ในคณะได้ค านึงถึงความ
พอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดล้อมความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเองโดยใช้
ความรอบรู้อย่างถูกหลักวิชาการและวิชาชีพ ด้วยความรอบคอบและระมัดระวังควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม 
การแบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันที่จะน าไปสู่การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง
ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ได ้ 
  บทความวิจัยเป็นเอกสารทางวิชาการที่ทันสมัย ทันเหตุการณ์ เพราะในระหว่างการด าเนินการวิจัย 
นักวิจัยอาจตัดตอนผลการวิจัยน าร่องหรือผลงานวิจัยบางส่วนน าเสนอเป็นบทความวิจัยเพ่ือเผยแพร่หรือ
ตรวจสอบความคิดได้ บทความวิจัยจึงอาจเป็นส่วนหนึ่งของรายงานการวิจัยที่นักวิจัยน าเสนอก่อนรายงานการ
วิจัย คุณภาพของบทความวิจัยค่อนข้างเป็นมาตรฐาน เพราะต้องผ่านการตรวจสอบเนื้อหาสาระและรูปแบบให้
ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของวารสารหรือคณะกรรมการ จัดประชุมส าหรับเนื้อหาความรู้ที่น ามาเขียนบทความ
วิจัย จะมีลักษณะของการเขียนบทความอยู่ 2 รูปแบบคือ บทความที่เขียนขึ้น ก่อนเริ่มต้นการท าวิจัย หรือยัง
อยู่ระหว่างการท าวิจัย บทความที่เขียนขึ้นหลังจากท าวิจัยเสร็จแล้ว การตีพิมพ์บทความวิชาการ จะต้อง
คัดเลือกวารสารที่เหมาะสมเรื่องและสาขาวิชาที่วารสารนั้นถนัด 
  ตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา RMUTL QA มิติคุณภาพท่ี 2 คุณภาพของผู้สอน ตัวชี้วัดที่ 2.1 
อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ พบว่า มีจ านวนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
ปี 2564 จ านวน 37 คน จากจ านวนอาจารย์ประจ า 99 คน คิดเป็นร้อยละ 37.37 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 
35 คน จากจ านวนอาจารย์ประจ า 97 คน  คิดเป็นร้อยละ 36.08  ปีการศึกษา 2566 จ านวน 33 คน จาก
จ านวนอาจารย์ประจ า 94 คน  คิดเป็นร้อยละ 35.48   
  จากจ านวนสถิติ บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดบัชาติและนานาชาต ิมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา น่าน 3 ปีย้อนหลัง ตามล าดับดังนี้ ปี 2564 จ านวน 21 เรื่อง  ปี 2565 จ านวน 24 เรื่อง และ 
ปี 2566 จ านวน 23 เรื่อง    
  ซึ่งถือได้ว่าเป็นบุคลากรที่ประสบความส าเร็จในการท าผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ ดังนั้นเพ่ือ
เสริมสร้างและสนับสนุนการเรียนรู้จากประสบการณ์ และขั้นตอน วิธีการสู่ความส าเร็จดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็น
ทักษะการเตรียมความพร้อม ทักษะการพัฒนาตนเอง ทักษะชีวิตและการท างาน ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและ
เทคโนโลยี และทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมในปัจจุบัน รวมถึงการเพ่ิมพูนทักษะตามความสนใจ ให้แก่บุคลากร
ผู้สนใจให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัดท าผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และเพ่ือ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพวิชาการ รวมทั้งเพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากบุคลากรดังกล่าว  
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4. วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการด าเนินการ (ระบุวัตถุประสงค์ชัดเจนและก าหนดเป้าหมายอย่างเป็น
รูปธรรม ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ สอดคล้องกับสภาพปัญหา) 
  วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือให้คณาจารย์ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกิดแนวปฏิบัติที่ดี เรื่อง การพัฒนาบทความจากผลงานวิจัย
เพ่ือก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
  เป้าหมาย 
 1. ปีการศึกษา 2566 คณาจารย์พัฒนาบทความจากผลงานวิจัยเพื่อก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
จ านวน 20 เรื่อง  
 
5. กระบวนการด าเนินงาน (ระบวุิธีการ กระบวนการหรือขั้นตอน และเครื่องมือการจัดการความรู้ที่ใช้) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน แต่งตั้งคระกรรมการจัดการความรู้ และด าเนินการ
จัดการความรู้ตาม 7 ข้ันตอน ของกพร.  

เครื่องมือการจัดการความรู้ที่ใช้  
1. การถ่ายทอดความรู้โดยการเล่าเรื่อง (Story telling) โดยการถอดความรู้จากคณาจารย์ มาเล่าให้

คนอ่ืน ๆ ฟัง และมีการบันทึกเก็บไว้อย่างเป็นระบบ 
2. การจัดเวทีเสวนา (สุนทรียสนทนา : Dialogue)  คือ การจัดกลุ่มพูดคุยกัน เพ่ือเอาสิ่งดี ๆ ที่แต่ละ

คนมีอยู่ในตัวเองหรือในการปฏิบัติออกมา โดยไม่ขีดวงที่ชัดเจนมากเกินไป มีเพียงการก าหนดประเด็นกว้าง ๆ 
ในเรื่องที่จะสนทนากัน ไม่รู้ค าตอบสุดท้ายว่าคืออะไร ไม่ก าหนดเวลาสนทนาของแต่ละคน เปิดกว้างด้านเวลา 
เปิดกว้างทางใจของทุกคนที่เข้าร่วมกิจกรรม บรรยากาศสบาย ๆ บรรยากาศเชิงบวก   

ขั้นตอนการจัดกิจกรรม 7 ขั้นตอน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  
  ขั้นตอนที่ 1 การบ่งชี้ความรู้  
   

ประชุมคณะกรรมการ  ด้านการวิจัย 
คร้ังที่ 1 วันที่ 1 พฤศจิกายน  2566 เวลา  15.00  น. 

     ณ ห้องวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 
  1. ประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้ เพ่ือก าหนดประเด็น โดยน าประเด็นหรือหัวข้อที่น่าสนใจ  
ในปีงบประมาณ 2566 มาพิจารณาคัดเลือก 

   

หัวข้อ จ านวนที่เลือก (คน) ร้อยละ 
- ก าหนดกรอบวิจัยและวางแผนอย่างไรให้ปัง ! 3 7 
- เคล็ดไม่ลับ ! กับการจัดการเอกสารเบิกจ่ายงบประมาณวิจัย   4 11.6 
- ท าความเข้าใจกับค่าตัวชี้วัด (Index factor, H-Index, Quantile, 
etc.) 

6 18.6 

- จุดเริ่มต้นของการท าวิจัยที่ดี (How to find out the problem?) 6 14 
- ท าวิจัยอย่างไร ให้ก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 8 11.6 
- แหล่งเผยแพร่บทความวิจัย/วิชาการใดน่าสนใจส าหรับเรา 2 4.7 
- Checklist ก่อนส่งบทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ นานาชาติ 2 4.7 
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การส ารวจความคิดเห็นของคณาจารย์ ผ่าน google form  

 
 

  คณะกรรมการจัดการความรู้ ได้พิจารณาคัดเลือกประเด็นหรือหัวข้อท่ีต้องการ เพื่อด าเนินการจัดการ
ความรู้ ปีงบประมาณ 2567 ได้แก่ เรื่อง การพัฒนาบทความจากผลงานวิจัยเพ่ือก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
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จัดท าแผนการจัดการความรู้ ด้านการวิจัย 
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  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
 เครื่องมือการจัดการความรู้ที่ใช้ : การถ่ายทอดความรู้โดยการเล่าเรื่อง 
  คณะกรรมการจัดการความรู้  และคณาจารย์ที่สนใจเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง การพัฒนา
บทความจากผลงานวิจัยเพื่อก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้บันทึกจะต้องบันทึกค าพูดทั้งหมดไว้  
 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ด้านการวิจัย 
คร้ังที่ 2 วันที่ 6 ธันวาคม  2566 เวลา  15.00  น. 

     ณ ห้องวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 
 

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปความรู้ที่ได้ ดังนี้ 
- การวัดคุณภาพวารสารและผลงานวิจัย 
- การจัดแบ่งตัวชี้วัดคุณภาพตามลักษณะรูปแบบประเมิน 
- เครื่องมือหรือตัวชี้วัดคุณภาพวารสาร ที่นิยม 
- Quartile Score ค่าวัดระดับวารสารวิชาการ 
 Impact Factor มักถูกใช้เพื่อประเมินคุณภาพวารสาร เปรียบเทียบ และ จัดอันดับวารสาร (Journal  
 Ranking) 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ด้านการวิจัย 
ครั้งที่ 3/2566 วันที่ 28 ธันวาคม 2567 เวลา  15.00 น. 

     ผ่านระบบออนไลน์  Microsoft Teams   
 
 
 

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปความรู้ที่ได้ ดังนี้ 
- ท าอย่างไรถึงจะประสบความส าเร็จ ในการขอต าแหน่งทางวิชาการ เทคนิคในการเตรียมผลงานเพ่ือใช้ขอ 
  ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  
- ตั้งใจจริง มุ่งม่ัน ขยัน อดทน (ทนอด)  
- การจะท าอะไรให้ส าเร็จได้จะต้องลงทุน (ลงทุน-ลงแรง) 
- การตีพิมพ์เป็นส่วนหนึ่งของการรับรองว่าผู้ขอก าหนดต าแหน่งได้เผยแพร่ตามเกณฑ์ในประกาศ ก.พ.อ. แล้ว  
  ดังนั้นไม่ได้หมายความว่างานที่ตีพิมพ์ใน TCI 1 หรือระดับนานาชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิจะประเมินให้ผ่านเสมอไป 
- บทความวิจัย ประกอบด้วย 1.บทน า 2.แนวคิด ทฤษฎี 3.งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 4.กรอบแนวคิด 5.ระเบียบวิธี 
  วิจัย 6.ผลการวิจัย 7.สรุปและอภิปรายผล 8.ข้อเสนอแนะ 9.รายการอ้างอิง 
- เทคนิคการเผยแพร่บทความวิจัยเพื่อเป็นเอกสารในการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ มีวิธีด าเนินงาน ดังนี้  
  ก าหนดประเด็นส าคัญ ด าเนินการศึกษา  ตรวจสอบหลักเกณฑ์ เตรียมตัว การเขียนบทความวิจัย การตีพิมพ์  
  อบรม ตรวจเช็คก าหนดการจัดงานประชุมวิชาการ ฝึกเขียน ฝึกน าเสนอ 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ด้านการวิจัย 
ครั้งที่ 4/2566 วันที่ 31 มกราคม 2567 เวลา  15.00 น. 

ผ่านระบบออนไลน์  Microsoft Teams 
 
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปความรู้ที่ได้ ดังนี้ 
- ต้องระบุประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวิชาของเรา  - เลือกหัวข้อที่จะท าวิจัยให้ตรงกับสาขาและวิชาที่เราสอน 
- เลือกช่องทางที่จะเสนอขอ   - มีต้นแบบจะท าให้วัตถุประสงค์ของเราสมบูรณ์ 
- สร้างองค์ความรู้ให้อาจารย์น าสิ่งที่เขาสอน เข้าสู่ระบวนการวิจัย  - ก าหนดเส้นทางงานวิจัยอย่างไร 
- ท างานวิจัยตามความถนัดของตัวเอง  - สิ่งส าคัญ สารตั้งต้นต้องดี สารสุดท้ายดี และ PAPER ดี  และ  
  วัตถุดิบดี เพียงพอ แหล่งข้อมูลที่ดี และสุดท้ายต้องมีทีมงานที่ดี เครือข่ายที่ดี  อาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ 
  ที่รู้ในเรื่องที่เราจะท างานวิจัย 
- มีระบบพี่เลี้ยง   
- การตัวความพร้อม ได้แก่ 1) เตรียมใจ 2)เตรียมงาน ก็คือ เตรียมตั้งแต่งานสอน งานสอนที่เราเชี่ยวชาญ งาน 
  สอนก็จะไปสอดคล้องกับงานวิจัยและงานบริการวิชาการ ท าให้เราเลือกได้ว่าเราจะเข้าสู่ต าแหน่งแบบไหน   
  3) เตรียมเลือกเกณฑ์ กพอ.  4) เตรียมส่ง   
- การมีพันธมิตรกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก  - การหาโปรแกรมช่วยจัดการเอกสารอ้างอิง 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ด้านการวิจัย 
ครั้งที่ 5/2566 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 เวลา  15.00 น. 

     ผ่านระบบออนไลน์  Microsoft Teams   
 
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปความรู้ที่ได้ ดังนี้ 
- หลักการเขียนงานวิจัย  -การเขียนบทความ เพ่ือประเมินการปฏิบัติราชการ / ต่อสัญญาส าหรับพนักงาน 
  มหาวิทยาลัย และได้รับต าแหน่งทางวิชาการ ผศ. รศ. ศ. 
- การน างานวิจัยที่ท าไปเขียนบทความ เริ่มจากท างานวิจัย เขียนบทความ การตีพิมพ์ จะมีทั้งเสียเงิน/ไม่เสีย 
  เงิน    
- ข้อแนะน าในการท าผลงานวิจัย  แนวทางในการเสนอผลงาน  ข้อแนะน าในการใช้บทความวิจัยเพื่อ 
   ขอต าแหน่ง ขั้นตอนการเขียน paper เพ่ือขอต าแหน่งทางวิชาการ 
- ข้อแนะน าในการใช้บทความวิจัยเพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการ 
- ข้อควรระวัง เรื่องการเขียนงานวิจัย เพ่ือขอต าแหน่งทางวิชาการ 
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ขั้นตอนที่ 3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  
  - วันที่ 3 กรกฎาคม 2567  คณะกรรมการ KM  ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูล จัดประเภท  
จัดเรียบเรียงเป็นประเด็นย่อย  
 
ขั้นตอนที่ 4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ :  
  - วันที่  3 กรกฎาคม 2567  คณะกรรมการ KM ได้ด าเนินการจัดท าหรือปรับปรุงรูปแบบของเอกสาร
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน มีการปรับปรุงอภิธานศัพท์ให้ทันสมัยให้ผู้ใช้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
    - การเรียบเรียง ตัดต่อ และปรับปรุงเนื้อหาให้มีคุณภาพดีในแง่ต่าง ๆ เช่น ความครบถ้วน เที่ยงตรง 
ทันสมัย สอดคล้องและตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
 

 
 

สรุปองค์ความรู้ จากการด าเนินการขั้นตอนที่ 3  และ ขั้นตอนที่ 4  
การท าความเข้าใจตัวชี้วัด 
     ตัวชี้วัดคุณภาพวารสาร 

• Journal Impact Factor คือ ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิงต่อบทความจากวารสารที่ตีพิมพ์
ในสองปีล่าสุด 

• Quartile Score เป็นค่าวัดระดับวารสารวิชาการในแต่ละสาขาวิชา โดยจัดกลุ่มคุณภาพของวารสาร 
แบ่งเป็นสี่กลุ่มคือ Q1 (the highest 25% of data), Q2 (middle-high position (25%-50%)), 
Q3 (middle-low position (50%-75%)),  Q4 (bottom position (bottom 25%)) *ใช้เทียบข้าม
สาขาได้*  

• h-index คือ ค่าท่ีแสดงความนิยมของบทความที่ได้รับการอ้างถึงในวารสาร 
• SCImago Journal Rank (SJR) หมายถึง จ านวนการอ้างอิงต่อหนึ่งบทความ เปรียบเทียบคล้ายกับ

ค่า   Impact Factor 
 
ท าอย่างไรให้ก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
     ท าความเข้าใจกับรูปแบบงานตนเอง 

• ท าตามความถนัดของตนเอง มีความรู้ มีความเชี่ยวชาญ 
• ฝึกฝนการอ่านและเขียนและบทความในสาขานั้น อาจศึกษาจากบทความที่ใกล้เคียงให้เป็นต้นแบบ 
• เป็นงานวิจัยที่มี originality/contribution อยู่ในความสนใจและเป็นประโยชน์   
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     ก าหนดประเภทที่ต้องการส่ง 
• เป็นบทความที่อยู่ในฐานข้อมูลตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด และเป็นที่ยอมรับ อาทิ ISI, Scopus, TCI โดยที ่
• PAPER ในฐาน TCI ทั้ง 1 และ 2 ต้องมี reviewer 3 คนขึ้นไป  
• PAPER ใน Scopus ทั้ง Q1-Q4 และยังไม่มี Q (เข้าใหม่) ใช้ได้  
• PAPER Web of science ต้องอยู่ใน Q1-Q4 ถ้ายังไม่มี Q เช่น กลุ่ม ESCI (เข้าใหม่) ใช้ขอต าแหน่ง

ไม่ได้ 
• วารสารประเภท open access สามารถใช้ขอต าแหน่งได้ โดยวารสารส่วนมากเน้นธุรกิจมากกว่า

คุณภาพ แต่บางวารสารก็มีคุณภาพสูง 
• วารสารที่เผยแพร่ติด Beall’s list หรือไม ่

 
     ลงมือปฏิบัติ 

• สร้างเครือข่าย พันธมิตรทางด้านการท าวิจัยทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
• จัดหาแหล่งทุนที่เหมาะสม เช่น FF วช. บพท. บพค. บพข.เป็นต้น 
• ลงมือท าการวิจัยตามกระบวนการที่ถูกต้อง 
• ชื่อเรื่อง วัตถุประสงค์ วิธีการวิจัย ผลการวิจัย สอดคล้องไปทางเดียวกันหรือไม่ 
• จัดสรรเวลาท าการท าวิจัยให้เพียงพอ 

 
     ส่งบทความ 

• ตั้งชื่อเรื่อง > ส่อง paper ใกล้เคียง > ปรับปรุงชื่อเรื่อง > ปริ้น paper ต้นแบบ > ลงมือเขียน paper 
> เช็คซ้ าโดยใช้ turnitin > ปรับปรุง paper > เลือกวารสาร > submit paper > รออย่างมี
ความหวัง > หาก reject > น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง > ค้นหาวารสารใหม่ > submit paper > 
รออย่างมีความหวัง > accept > ประสบความส าเร็จ 

 
     หลักการและเทคนิคการเขียนบทความวิจัย  เรียบเรียงการเขียนบทความตามองค์ประกอบดังนี้ 

• ชื่อเรื่อง สั้นกระชับ ชัดเจน ตรงประเด็น ดึงดูดความสนใจ 
• บทคัดย่อ (Abstracts) แรงจูงใจ/วัตถุประสงค์ กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือวิจัยและสถิติ วิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิจัย ตีความ 
• บทน า  (Introduction) บรรยายถึงหลักการและเหตุผลหรือความเป็นม ความส าคัญในเรื่องนั้น ๆ สั้น

และกระชับ แสดงวัตถุประสงค์การวิจัย 
• แนวคิด/ทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การทบทวนวรรณกรรม  การศึกษาค้นคว้าเอกสาร ทฤษฎี 

หลักการ ผลงานวิจัยต่าง ๆ  ท าให้เห็นถึงปัญหาและแนวทางในการด าเนินการแก้ไข  
• ระเบียบวิธีวิจัย 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 2.การสร้างเครื่องมือวิจัย 3.ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

วิจัย 4.วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 5.การวิเคราะห์ข้อมูล (สถิติ) 
• ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย แสดงผลครบตามวัตถุประสงค์การวิจัย ขยายความจากทฤษฎีกับ

สิ่งที่ค้นพบจากงานวิจัย  เปรียบเทียบผลการวิจัยกับงานวิจัยในอดีต  น าเสนอข้อสนับสนุนจากหลัก
เหตุผลตามการพัฒนาสมมติฐาน น าเสนอข้อสนับสนุนจากหลักเหตุผลตามหลักฐานเชิงประจักษ์ 

• สรุปผลการวิจัย สอดคล้องกับบทน าและสรุปในเชิงอภิปราย  
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 ขั้นตอนที่ 5 การเข้าถึงความรู้  
คณะกรรมการจัดการความรู้ ได้กระจายความรู้เพ่ือให้ผู้อ่ืนใช้ประโยชน์ คือการส่งข้อมูล/ความรู้ให้

ผู้รับโดยผู้รับไม่ได้ร้องขอ ได้แก่ หนังสือแจ้งเวียน ส่งผ่านช่องทาง Line Facebook  เพ่ือให้ผู้ใช้ประโยชน์
เลือกใช้องค์ความรู้ได้ตามต้องการ 

 
  ขั้นตอนที่ 6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้    
  วันที่ 29 สิงหาคม 2567   ได้จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยได้เชิญวิทยากรจากภายนอก 
ประกอบด้วย อาจารย์ ดร.ชานนท์ สุนทรา คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ปองขวัญ สร่างทุกข์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์พลกฤต รักจุล วิทยาลัยน่าน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์มาร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  และให้อาจารย์ที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรม และน าความรู้มาปรับปรุงเนื้อหาให้เหมาะสม และ
เผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์ 

โครงการการจัดการความรู้  
เรื่อง  การพัฒนาบทความจากผลงานวิจัยเพื่อก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

ในวันพฤหัสบดีที่ 29  สิงหาคม  2567 
ณ ห้องประชุมเอื้องจ าปา   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 
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สรุปการถ่ายทอดความรู้จากวิทยากร วันที่ 29 สิงหาคม 2567 
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  ขั้นตอนที่ 7 การเรียนรู้   จัดท าผลลัพธ์ที่ได้ ได้แก่ เอกสารเผยแพร่ 
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6. ผลการด าเนินงานและประโยชน์ที่ได้รับ (ระบุผลความส าเร็จของการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  
  ปี 2566 คณาจารย์พัฒนาบทความวิจัย และได้รับการตีพิมพ์ จ านวน 23 เรื่อง ดังนี้ 
           คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร   จ านวน  17  เรื่อง  
   คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์          จ านวน   4   เรื่อง 
      คณะวิศวกรรมศาสตร์      จ านวน   2   เรื่อง 

กราฟแสดงผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

 
 

  คณาจารย์พัฒนาบทความวิจัยและก้าวสูต่ าแหน่งทางวิชาการ ปี 2566   จ านวน 3 ท่าน 
1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขนิษฐา สุวรรณประชา คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  

ได้รับแต่งตั้งวันที่ 7 สิงหาคม 2566 
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขนิษฐา หอมจันทร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร  

ได้รับแต่งตั้งวันที่ 9 มีนาคม 2566 
3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรวิทย์ ฝัน้ค าอ้าย คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร  

ได้รับแต่งตั้งวันที่ วันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 
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   ตัวอย่าง  การพัฒนาบทความวิจัย  และได้รับการตีพิมพ์  
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7. การเผยแพร่ (ระบุวิธีการที่ท าให้เห็นร่องรอยหลักฐานการเผยแพร่ผลงาน “แนวปฏิบัติที่ดี”) 
คณะกรรมการจัดการความรู้ จัดท าโปสเตอร์/ Infographic  และได้กระจายความรู้เพ่ือให้ผู้อ่ืนใช้

ประโยชน์ คือการส่งข้อมูล/ความรู้ให้ผู้รับโดยผู้รับไม่ได้ร้องขอ ได้แก่ หนังสือแจ้งเวียน ส่งผ่านช่องทาง 
Line Facebook  เพ่ือให้ผู้ใช้ประโยชน์เลือกใช้องค์ความรู้ได้ตามต้องการ 
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โปสเตอร์เผยแพร ่
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8. ปัจจัยความส าเร็จ (ระบุบุคคลที่รับผิดชอบการบริหารจัดการ และทรัพยากร ที่สนับสนุนให้งานประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์) 
  1. ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนาบทความวิจัย เพ่ือก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
   2. คณาจารย์ทุกคณะ ให้ความร่วมมือในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์การพัฒนาบทความวิจัย  
เพ่ือความสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
 3. คณาจารย์มีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร และได้ท าผลงานวิชาการที่สูงขึ้น ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
ความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผลงานที่มีคุณค่าสมควรให้มีการ
เผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ 
 
9. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาต่อไป (ถ้ามี) 
 1. ได้สอบถามไปยังอาจารย์ที่น าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์  มีอาจารย์น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
โดยเฉพาะอาจารย์ที่อยู่ระหว่างการเขียนบทความวิจัย เพ่ือเตรียมเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และก าลังเริ่ม
ศึกษาการเขียนบทความวิจัยเพ่ือสู่ต าแหน่งวิชาการ แต่ผลลัพธ์ความส าเร็จจากการเขียนบทความวิจัยและการ
เสนอต าแหน่งวิชาการที่สูงขึ้น อาจใช้ระยะเวลานานในการรอผลประเมิน  
  แนวทางการพัฒนาต่อไป 
  1. มีการติดตามคณาจารย์ที่น าองค์ความรู้ไปใช้ ในการพัฒนาบทความวิจัย และก้าวสู่ต าแหน่ง
วิชาการ ว่ามีจ านวนเพ่ิมขึ้นจากเดิมอย่างไรบ้าง และติดตามคะแนนเฉลี่ยที่เพ่ิมขึ้น จากเกณฑ์ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน RMUTL QA ต่อไป 
 
10. เอกสารอ้างอิง (ถ้ามี)  - 


