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บทสรุปผู้บริหำร 

แผนยุทธศาสตร์ กองบริหารทรัพยากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านานนา 
พิษณุโลก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 (ฉบับปรับปรุงวันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2565) เกิด
จากการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร บุคลากรภายในกองบริหารทรัพยากร จัดท าขึ้นส าหรับใช้เป็นแนวทาง
ในการด าเนินงาน ก ากับ ติดตามตรวจสอบและประเมินให้เป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานที่
ก าหนด เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลด าเนินตามพันธกิจของ
หน่วยงานสนับสนุนวิชาการ ซึ่งเป็นผลจากการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภัยคุกคาม ตามบริบทและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง โดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลกซ่ึงประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
7 กลยุทธ์ 7 ตัวขี้วัด ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ 
2. พัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่าง

มืออาชีพ 
กลยุทธ์ 1.2 สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยผ่าน

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (knowledge Management : KM) 
กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
กลยุทธ์ 1.4 การบริหารจัดการและเสริมสร้างให้มีบรรยากาศที่ดีที่เอ้ือต่อการท างาน 
กลยุทธ์  2.1 พัฒนากระบวนการท างานที่มีความคล่องตัว รวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
กลยุทธ์ 2.2. ปลูกฝังจิตส านึกบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณในวิชาชีพ และมีจิตบริการในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาเทคนิคการสื่อสารงานด้านต่าง ๆ ภายในกองบริหารทรัพยากร

เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องอย่างครอบคลุมและท่ัวถึง 
 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของคู่มือปฏิบัติงานต่อบุคลากรภายในกองบริหารทรัพยากร 
2. ร้อยละจ านวนบุคลากรที่ได้รับการอบรมหรือสัมมนา หรือ ศึกษาดูงานที่เก่ียวข้อง

กับงานท่ีปฏิบัติงาน 
3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับอบรมให้ความรู้ การจัดท าผลงานในระดับที่สูงขึ้น 
4. ระดับความพึงพอใจของบุคลากร 



5. จ านวนกระบวนการปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนา/ปรับปรุง 
  6. ร้อยละของการร้องเรียนเรื่องการกระท าความผิด 
  7. จ านวนข้อมูลสารสนเทศของแต่ละงานภายในกองบริหารทรัพยากรที่เผยแพร่
ข้อมูล 
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บทท่ี 1 บริบททั่วไป 

1. ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก ตั้งอยู่เลขที่ 52 หมู่ที่ 7 บ้านมาบหมู 

ต าบลบ้านกร่าง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก รหัสไปรษณีย์ 65000 โทรศัพท์ 0 -5524-4446, 0-
5529-8438, 0-5529-8439  โทรสาร 0-55-298-440 มีเนื้อที่ทั้งหมด 572 ไร่ 3 งาน 15 วา  ให้
ส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองใช้ประโยชน์ 25 ไร่ มีประวัติสังเขปดังนี้ พ.ศ.2496 เริ่มด าเนินการ
ก่อสร้างอาคารเรียน อาคารหอพัก โรงฝึกงานของโรงเรียนเกษตรกรรมพิษณุโลกในพ้ืนที่คลองครอบ
ต าบลบ้านกร่าง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

ภารกิจหลักของ มทร.ล้านนา เขตพ้ืนที่พิษณุโลก ได้แก่ การผลิตนักศึกษาวิชาชีพชั้นสูงและ
บัณฑิตนักปฏิบัติด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี  

พ.ศ.2497 เปิดรับนักเรียนที่จบชั้นมัธยมปีที่ 3 (เดิม) เข้าศึกษาต่อหลักสูตรมัธยมอาชีวศึกษา
ตอนต้น เป็นมัธยมอาชีวศึกษาตอนปลายเกษตรกรรม หลักสูตร 3 ปี 

พ.ศ.2507 ขยายการศึกษาจากมัธยมอาชีวศึกษาตอนต้น เป็นมัธยมอาชีวศึกษาตอนปลาย
เกษตรกรรม หลักสูตร 3 ปี ได้รับวุฒิประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6 เดิม) แผนก
เกษตรกรรม 

พ.ศ.2509 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศยกฐานะโรงเรียนเกษตรกรรมพิษณุโลกเป็น
วิทยาลัยเกษตรกรรมพิษณุโลก สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการเปิดสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ แผนกเกษตรกรรม (ปวช.) รับผู้จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย เข้าเรียน
ในหลักสูตร 3 ปี 

พ.ศ.2517 เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสู ง แผนกเกษตรกรรม รับผู้ส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพแผนกเกษตรกรรม (ปวช.) เข้าเรียนในหลักสูตร 2 ปี 

พ.ศ.2518  มีพระราชบัญญัติโอนกิจการและอ านาจการบริหารราชการบางส่วนของกรม
อาชีวศึกษาไปเป็นวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา วิทยาลัยเกษตรกรรมพิษณุโลกจึงได้รับ การ
พิจารณาจากทางราชการให้เปลี่ยนชื่อเป็นวิทยาเขตเกษตรพิษณุโลก ตั้งแต่ปีการศึกษา 2520 เป็นต้น
มา โดยด าเนินการสอนระดับ ปวช. และ ปวส. แผนกเกษตรกรรมสาขาต่าง ๆ ดังนี้ 

พ.ศ.2521 เปิดการสอนระดับ ปวช. สาขาเกษตรกรรมทั่วไปเปิดการสอนระดับ ปวส. สาขา
พืชศาสตร์ และสาขาสัตวศาสตร์ 

พ.ศ.2527 เปิดการสอนระดับ ปวส. สาขาประมง 
พ.ศ.2531 วันที่ 15 กันยายน 2531 ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดช มหาราช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานใหม่แก่วิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาว่า “ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ” วิทยาเขตเกษตรพิษณุโลกได้ใช้  ชื่อ
ใหม่ว่า “ วิทยาเขตพิษณุโลก “ หรือนามเรียกขานว่า ” ราชมงคลพิษณุโลก “  
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พ.ศ.2533  เปิดสอนระดับปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บัณฑิต (วท.บ.) หลักสูตร 4 ปี สาขาพืช
ศาสตร์และสาขาสัตวศาสตร์ 

พ.ศ.2534 เปิดสอนระดับ ปวส. สาขาการจัดการธุรกิจเกษตรและสาขาเทคโนโลยี
เครื่องจักรกลเกษตร 

พ.ศ.2535 เปิดสอนระดับปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) หลักสูตร 2 ปี ภาคสมทบ 
สาขาพืชศาสตร์ สาขาสัตวศาสตร์ และสาขาประมง เปิดสอนระดับ ปวส. สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
หลักสูตร 2 ปี เปิดสอน ระดับ ปวช. สาขาช่างยนต์ หลักสูตร 3 ปี 

พ.ศ.2537 เปิดสอนระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) หลักสูตร 4 ปี สาขา
บริหารธุรกิจเกษตร 

พ.ศ.2540 เปิดสอนระดับปริญญาตรีวิทยาสตรบัณฑิต (วท.บ.) หลักสูตร 2 ปี ต่อเนื่องภาค
ปกติสาขาพืชศาสตร์ และสาขาสัตวศาสตร์ 

พ.ศ.2541 เปิดสอนระดับปวส. สาขาการจัดการและยกเลิกสาขาการจัดการธุรกิจเกษตร 
พ.ศ.2542 เปิดสอนระดับปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) หลักสูตร 2 ปี ต่อเนื่อง 

สาขาบริหารธุรกิจเกษตร และสาขาประมง ระดับ ปวส. สาขาช่างยนต์ หลักสูตร 2 ปี 
พ.ศ.2544 เปิดสอนระดับปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) หลักสูตร 2 ปี ต่อเนื่อง 

สาขาเกษตรกลวิธาน 
พ.ศ.2546 เปิดสอนระดับปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) หลักสูตร 2 ปี ต่อเนื่อง

สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
พ.ศ.2547  เปิดสอนระดับปริญญาตรี  วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) หลักสูตร 4 ปี สาขา

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์,สาขาประมง, ศิลปศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 4 ปี  สาขาภาษาอังกฤษ เพ่ือการ
สื่อสารสากล บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไปท้ังหลักสูตร 4 ปี และ 2 ปี 

พ.ศ.2548  วันที่  18  กุมภาพันธ์ 2548 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง และวิทยาเขตพิษณุโลก สังกัดใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี สาขาเกษตรกลวิธานและหลักสูตร 2 ปี(ต่อเนื่อง) 
สาขาระบบสารสนเทศ 

พ.ศ. 2549 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 2 ปี (ต่อเนื่อง) สาขาครุศาสตร์อุตสาหกรรม, 
สาขาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล และสาขาครุศาสตร์อุตสาหกรรม (คอ.บ.วิศวกรรมเครื่องกล) 

พ.ศ.2550  เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 2 ปี (ต่อเนื่อง) สาขาครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
(คอ.บ.วิศวกรรมไฟฟ้า) 

พ.ศ.2551  เปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีการเกษตร 
พ.ศ.2552  เปิดสอนระดับ ปริญญาโท  สาขาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ 
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พ.ศ. 2553 เปิดสอนระดับปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมเครื่องกล(หลักสูตร 
4 ปี) ร่วมกับเขตพ้ืนที่ตาก สาขาวิศวกรรมอุสาหการ 

อักษรย่อทางราชการประจ ามหาวิทยาลัยฯ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก ( มทร.ล้านนา พิษณุโลก ) 

Rajamangala University of Technology Lanna Phitsanulok : (RMUTL PLC) 
เอกลักษณ์ :  "เกษตรปลอดภัย" 
วิสัยทัศน์ :  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก เป็นผู้น าด้านการผลิตบัณฑิต

นักปฏิบัติที่มีการบูรณาการระหว่างศาสตร์ โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และชุมชนเป็นฐานตลอดห่วง
โซ่อุปทานด้านเกษตรปลอดภัย ภายใต้ศาสตร์แห่งพระราชา 

พันธกิจ : 1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่บูรณาการระหว่างศาสตร์ภายใต้การน าเทคโนโลยี
นวัตกรรมและชุมชนเป็นฐาน และเชื่อมโยงกับศาสตร์แห่งพระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

               2. สร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรมเทคโนโลยีที่มีการบูรณาการระหว่างศาสตร์ 
น าไปใช้ประโยชน์กับชุมชนหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ และเป็นงานวิจัยที่มีการตีพิมพ์ระดับชาติ และ
นานาชาติ 

               3. บริการวิชาการแก่ชุมชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และสามารถ
สร้างรายได้ให้กับ มทร.ล้านนา พิษณุโลก 

               4.  ท านุบ ารุ ง  สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น  อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

               5. การบริหารจัดการมุ่งสู่องค์กรคุณภาพอัตลักษณ ์ :  บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ
ที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน (Hands-on) 

 
คณะที่เปิดสอน 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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ดอกไม้สัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยฯ 
 ดอกหิรัญญิการ์ 

 
 ต้น  หิรัญญิการ์เป็นไม้เถาใหญ่เนื้อแข็ง ทุกส่วนของล าต้นหรือเถาจะมียางสีขาว ส่วนยอด
หรือส่วนอ่ืน ๆ ที่ยังอ่อนอยู่จะมีขนสีน้ าตาลอมแดงขึ้นปกคลุม หิรัญญิการ์มักเลื้อยเกาะพันต้นไม้อ่ืน
และสามารถเลื้อยไปได้ไกลประมาณ 15 เซนติเมตร แตกกิ่งก้านสาขาแผ่เป็นพุ่มแน่นเฉพาะส่วนยอด
หรือบริเวณท่ีได้รับแสงแดดอย่างเต็มที ่
 ใบ  หิรัญญิการ์เป็นไม้ใบเดี่ยว ออกใบเป็นคู่ตรงข้ามกันตามข้อต้นลักษณะใบหยาบยาวหนา
รูปใบมน ปลายใบแหลมเป็นติ่ง ขอบใบเรียบ เกลี้ยง ไม่มีจัก ใบมีความยาวประมาณ 20 เซนติเมตร
และกว้างประมาณ 4-6  เซนติเมตร ใบด้านบนเป็นมัน 
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 ดอก  ดอกหิรัญญิการ์มีขนาดใหญ่ สีขาว ดอกมีกลิ่นหอมอ่อนๆ ออกดอกเป็นช่อตามซอกใบ
และปลายกิ่ง กอกมีลักษณะคล้ายถ้วย ตอนปลายของดอกจะบานกว้างมี 5 กลีบ     มีเกสรตัวผู้ติดอยู่ 
กับเนื้อบริเวณโคนกลีบ มีลักษณะคล้ายถ้วย ตอนปลายของดอกจะบานกว้างมี 5 กลีบ มีเกสรตัวผู้ติด
อยู่กับเนื้อบริเวณโคนกลีบ มีลักษณะเป็นเส้นยาว แยกออกจากกัน คือจะมีเกสรติดอยู่กลีบละ 1 อัน 
หนึ่งดอกมีเกสร ตัวผู้อยู่ 5 อัน ส่วนเกสรตัวเมียจะมีลักษณะเป็นแท่งขนาดเล็กซ่อนอยู่ข้างในดอก 
ดอกเมื่อบานเต็มที่จะมีความกว้างประมาณ 8 เซนติเมตรและยาวประมาณ 13 เซนติเมตร ช่อดอก
หนึ่ง ๆ จะมีดอกตั้งแต่ 6-15 ดอก ดอกจะผลัดกันบานครั้งละประมาณ 4 ดอก ฤดูกาลออกดอก 
หิรัญญิการ์จะออกดอกระหว่างเดือนธันวาคม-กุมภาพันธ์ 
 
ท าเนียบผู้บริหารเขตพื้นที่พิษณุโลก 
1. นายธ ารงค์ บุญรังสี  ป.ป.ก.   ปี พ.ศ.2497-2503 
2. นายสมภพ วรรณศิริ  ป.ป.ก., พม.  ปี พ.ศ. 2503-2506 
3. นายทวี เวทะธรรม กส.บ.    ปี พ.ศ. 2506-2513 
4. นายธรรมนูญ ฤทธิมณี  กส.บ., M.S.  ปี พ.ศ. 2513-2517 
5. นายนนท์ ล้อสุริยนต์ กส.บ., M.A.  ปี พ.ศ. 2517-2518 
6. นายสะอาด โพธิ์ปาน  กส.บ., วท.ม.  ปี พ.ศ. 2518-2524 
7. นายนนท์ ล้อสุริยนต์ กส.บ., M.A.  ปี พ.ศ. 2524-2532 
8. นายทวีศักดิ์ วิญญาภาพ กส.บ.   ปี พ.ศ. 2532-2536 
9. รศ.ดร.สุรชัย มัจฉาชีพ วท.บ., วท.ม., Ph.D. ปี พ.ศ. 2536-2543 
10. ผศ.มนูญ เมฆอรุณกมล วท.บ., วท.ม.   ปี พ.ศ. 2543-2556 
11. ดร.ทินกร ทาตระกูล วท.บ, วท.ม ,Ph.D ปี พ.ศ. 2556-2560 
12. รศ.ดร คมสัน อ านวยสิทธิ์ วท.บ, วท.ม ,Ph.D ปี พ.ศ. 2550-2561 
13. นางสาวสุรีย์พร  ใหญ่สง่า ศศ.บ, อ.ม.  ปี พ.ศ. 2551-2562 
14. ผศ. นพดล   ตรีรัตน์  วท.บ, วศ.ม  ปี พ.ศ. 2552-2564 
15. นายบุญฤทธิ  สโมสร  วท.บ, วศ.ม  ปี พ.ศ. 2564-ปัจจุบัน 
 
2. ประวัติความเป็นมาของกองบริหารทรัพยากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
พิษณุโลก 

กองบริหารทรัพยากร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก เป็นหน่วยงานที่มี
บทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการ
ผู้บริหาร และบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  ทั้งยังมุ่งพัฒนาหน่วยงานด้วยการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยเน้นความโปร่งใส  มีความรับผิดชอบ 
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ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคลากร และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
 ภารกิจงานกองบริหารทรัพยากร มีภารกิจที่รับผิดชอบ  4  หน่วยงาน ดังนี้   
 1. งานบริหารงานทั่วไป 
 2. งานยุทธศาสตร์และบุคลากร 
 3. งานคลังและพัสดุ 
 4. งานบริการ   
 
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ปณิธาน 
     สนับสนุนงานบริหารมหาวิทยาลัยให้พัฒนา ด้วยการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและการ
บริการด้วยใจ 
 วิสัยทัศน์ 
 เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย มุ่งมั่นการให้บริการที่รวดเร็วและ                    
มีประสิทธิภาพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 
 พันธกิจ 

1. ด าเนินการด้านงานสารบรรณ งานเลขานุการผู้บริหาร งานประชาสัมพันธ์และงานบริหาร
ทั่วไปให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบและรวดเร็วเป็นปัจจุบัน 

2. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง  
ธ ารงรักษา  บุคลากรที่มีคุณภาพและศักยภาพโดยจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ เกื้อกูล 
อย่างเหมาะสม น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 

3. ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
บริหารจัดการงบประมาณและติดตามผลการด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายเป้าประสงค์ทั้งใน
ระดับมหาวิทยาลัยและระดับรัฐบาล รวมทั้งบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

4. ให้บริการทางด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ ด้วยความถูกต้อง โปร่งใสและเป็นธรรม ตาม 
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และด าเนินการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ 
  5. ให้การสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในงานด้านบริการ ได้แก่ งานอาคารสถานที่ งาน
รักษาความปลอดภัยและจราจร งานยานพาหนะ งานสาธารณูปโภค งานเอกสารการพิมพ์ และงาน
อนุรักษ์พลังงาน 
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โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารจัดการ/แผนภูมิการแบ่งส่วนงาน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร 

หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป  หัวหน้างานยุทธศาสตร์และบุคลากร  หัวหน้างานคลังและพัสดุ  หัวหน้างานบริการ 

  

ภาระงานย่อย 

1.1 สารบรรณ 
1.2 เลขานุการผู้บริหาร 
1.3 ประชาสัมพันธ์ 
1.4 บริหารทั่วไป 
1.5 บริหารงานทั่วไปคณะ 

  

ภาระงานย่อย 

2.1 แผนยุทธศาสตร์/ควบคุมภายใน
และบริหารความเสี่ยง 

2.2 แผนงบประมาณ 
2.3 ติดตามและประเมินผล 
2.4 รายงานสารสนเทศ 
2.5 สรรหาบรรจุแต่งตั้ง 
2.6 ทะเบียนประวัต ิ
2.7 วินัย 
2.8 พัฒนาบุคลากร 
2.9 สวัสดิการ 

  

ภาระงานย่อย 

3.1 การเงิน 
3.2 บัญชี 
3.3 พัสดุ 
3.4 สิทธิประโยชน์ 

 

ภาระงานย่อย 

4.1 อาคารสถานที่ 
4.2 รักษาความปลอดภัยและจราจร 
4.3 ยานพาหนะ 
4.4 สาธารณูปโภค 
4.5 เอกสารการพิมพ์ 
4.6 อนุรักษ์พลังงาน 
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จ านวนบุคลากรภายในกองบริหารทรัพยากร 
 

ที ่ ประเภทบุคลากร จ านวน (คน) 
1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 5  
2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 12  
3 พนักงานราชการ 2 
4 ลูกจ้างประจ า 1 

5 ลูกจ้างชั่วคราว 7  
 

ในส่วนของงานสนับสนุน มีผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด โดยมี
ภารกิจสนับสนุนการจัดการศึกษา ดังนี้ 

หน่วยงาน กระบวนงาน/หน้าที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ 
1. กองบริหารทรัพยากร 
1.1 งานบริหารทัว่ไป 1) ด าเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณของกอง

และเขตพ้ืนที ่
(2) ด าเนินการเกี่ยวกับงานเจ้าหน้าที่ของกอง 
(3) ด าเนินการเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชี
ของกอง 
(4) ด าเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุของกอง 
(5) ด าเนินการเกี่ยวกับงานค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของกอง 
(6) ด าเนินการเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์ของ
กองและเขตพ้ืนที ่
(7) ด าเนินการเกี่ยวกับงานอ่ืนๆตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

1. วางแผน กลั่นกรอง สั่ง
การควบคุม ดูแล ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
รายงานผล  
 

1.2 งานแผนยุทธศาสตร์
และบุคลากร 

(1) ด าเนินการเกี่ยวกับงานยุทธศาสตร์ของกอง
และเขตพ้ืนที ่
( 2 )  ด า เ นิ น ง า น เ กี่ ย ว กั บ แ ผ น ง า น แ ล ะ
งบประมาณของกองและเขตพื้นที่ 
(3 )  ด า เนินงานเกี่ ยวกับการติดตามและ
ประเมินผลตามตัวชี้วัดของกองและเขตพ้ืนที่ 
(4) ด าเนินการเกี่ยวกับงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
(5) ด าเนินการเกี่ยวกับงานสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งของกองและเขตพ้ืนที่ 

1. วางแผน กลั่นกรอง สั่ง
การควบคุม ดูแล ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
รายงานผล 
2. ส่งเสริม สนับสนุน งาน
ด้านแผนยุทธศาสตร์และ
บุคลากรให้กับคณะในเขต
พ้ืนที่พิษณุโลก 
3. ตัดสิน แก้ไข ปัญหาที่
เกิดข้ึนในส่วนที่สามารถ
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หน่วยงาน กระบวนงาน/หน้าที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ 
(6) ด าเนินการเกี่ยวกับงานพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของกองและเขตพ้ืนที่ 
(7) ด าเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนประวัติและ
บ าเหน็จความชอบของกองและเขตพ้ืนที่ 
(8) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานวินัยและนิติการของ
กองและเขตพ้ืนที ่
(9) ด าเนินการเกี่ยวกับงานสวัสดิการของกอง
และเขตพ้ืนที ่
(10) ด าเนินการเกี่ยวกับงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

ตัดสินแก้ไขปัญหาได้ตาม
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 
4. ให้ค าแนะน า และเป็นที่
ปรึกษาในเรื่องการจัดท า
โครงการของเขตพ้ืนที่
พิษณุโลกให้เป็นไปตาม
แผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.3 งานคลังและพัสดุ (1) ด าเนินการเกี่ยวกับงานการเงินของเขตพ้ืนที่ 
(2) ด าเนินการเกี่ยวกับงานบัญชีของเขตพ้ืนที่ 
(3) ด าเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุของเขตพ้ืนที่ 
(4) ด าเนินการเกี่ยวกับงานทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน์ 
(5) ด าเนินการเกี่ยวกับงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
 

1. วางแผน กลั่นกรอง สั่ง
การควบคุม ดูแล ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
รายงานผล 
2. ส่งเสริม สนับสนุน งาน
ด้านงานคลังและพัสดุ
ให้กับคณะในเขตพ้ืนที่
พิษณุโลก 
3. ตัดสิน แก้ไข ปัญหาที่
เกิดข้ึนในส่วนที่สามารถ
ตัดสินแก้ไขปัญหาได้ตาม
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 
4. ให้ค าปรึกษา แนะน า 
ในเรื่องการเบิกจ่าย การ
จัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณ 
ของเขตพ้ืนที่พิษณุโลกให้
เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

1.4 งานบริการ (1) ด าเนินการเกี่ยวกับงานอาคารสถานที่และ
หอพักของเขตพ้ืนที ่
(2 )  ด า เนินการ เกี่ ยวกับงานรั กษาความ
ปลอดภัยของกองและเขตพ้ืนที่ 

1. วางแผน กลั่นกรอง สั่ง
การควบคุม ดูแล ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
รายงานผล 



10 
 

หน่วยงาน กระบวนงาน/หน้าที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ 
(3) ด าเนินการเกี่ยวกับงานยานพาหนะของกอง
และเขตพ้ืนที ่
(4) ด าเนินการเกี่ยวกับงานสาธารณูปโภคของ
กองและเขตพ้ืนที ่
(5) ด าเนินการเกี่ยวกับงานเอกสาร-สิ่งพิมพ์ของ
กองและเขตพ้ืนที ่
(6) ด าเนินการเกี่ยวกับงานอนุรักษ์พลังงานของ
กองและเขตพ้ืนที ่
(7) ด าเนินการเกี่ยวกับงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

2. ส่งเสริม สนับสนุน งาน
ด้านบริการให้กับคณะใน
เขตพ้ืนที่พิษณุโลก 
3. ตัดสิน แก้ไข ปัญหาที่
เกิดข้ึนในส่วนที่สามารถ
ตัดสินแก้ไขปัญหาได้ตาม
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 
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บทท่ี 2 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พษิณุโลก 

แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านานนา พิษณุโลก ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 - 2566 (ฉบับทบทวนวันที่ 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา พิษณุโลก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร บุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน การจัดโครงการประชุมทบทวนและพัฒนาการบริหารจัดการ มุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเกษตรนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือทบทวนและ
พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  2) เพ่ือพัฒนาการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการมีส่วนร่วม ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 13 กลยุทธ์ 21 ตัวขี้วัด ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีการบูรณาการระหว่างศาสตร์ภายใต้เทคโนโลยีนวัตกรรม และชุมชน

เป็นฐานเชื่อมโยงกับศาสตร์แห่งพระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2. พัฒนางานวิจัยเชิงเทคโนโลยีที่มีการบูรณาการระหว่างศาสตร์สามารถน าไปใช้ประโยชน์ระดับชาติ

และนานาชาติ 
3. ให้บริการวิซาการแก่ชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และสังคม 
4. ท านุบ ารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
5. พัฒนาคุณภาพด้านบริหารจัดการให้สร้างประโยชน์กับสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนากระบวนการรับนักศึกษาเชิงรุก 
กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาอาจารย์ให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 1.4 การพัฒนานักศึกษาตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมศักยภาพนักวิจัย การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์/พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ และ

สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย สร้างเครือข่ายการวิจัย และแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 3.1 กระบวนการในการคัดเลือกชุมชนที่มีความพร้อมในการพัฒนาตนเอง 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ระบบและกลไกในการบริหารชุมชนจนเกิดความเข้มแข็งในชุมชนนั้น 
กลยุทธ์ที่ 3.3 มีหน่วยงานรับผิดชอบโครงการบริการวิชาการท่ีสร้างรายได้ และจัดหาแหล่งทุนให้กับ 

มทร.ล้านนา พิษณุโลก 
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กลยุทธ์ที่ 4.1 เผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ให้กับบุคลากร นักศึกษา ภายใน
มหาวิทยาลัยฯ 

กลยุทธ์ที่ 5.1 มหาวิทยาลัยฯ มีการบริหารงานที่สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 5.2 บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 ตัวช้ีวัด 

1. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่ที่ช าระค่าลงทะเบียน 
2. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการบูรณาการ และ/หรือเป็นหลักสูตรใหม่ 
3. ร้อยละของหลักสูตรที่น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนาการเรียนการสอน 
4. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัย/ การบริการวิชาการ/ 

ศิลปวัฒนธรรม 
5. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ และ/หรือน ามาประยุกต์ใช้ในรายวิชา 
6. ร้อยละของนักศึกษาที่มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
7. จ านวนผลงานวิจัยและ/หรือ นวัตกรรมที่นักศึกษามีส่วนร่วม หรือสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
8. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านงานวิจัย 
9. จ านวนเครือข่ายแหล่งทุนที่สนับสนุนท างานวิจัยร่วมกัน 
10. งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร หรือสนับสนุนในการบริหารงานวิจัย 
11. จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ 
12. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิซาการ งานสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
13. ชุมชนที่เข้าไปวิเคราะห์ความต้องการและคัดเลือกเป็นชุมชนพัฒนา 
14. จ านวนชุมชนที่เข้มแข็งจากการด าเนินการของสถานศึกษา 
15. มูลค่า/รายได้ที่เกิดจากการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก 
16. จ านวนกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทยภูมิปัญญาท้องถิ่น หรืออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมที่มีการประเมินความส าเร็จของกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม 
17. จ านวนองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย/ท้องถิ่นที่ได้รับการเผยแพร่และสร้างประโยชน์ให้กับ

ขุมชนสังคม 
18. ร้อยละผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีต่อการบริหาร

จัดการ 
19. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
20. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้งาน (ผู้บริหาร,บุคลากร,นักศึกษา) ระบบสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัยฯ 
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21. ร้อยละความส าเร็จของการบริหารงบประมาณ/โครงการ/กิจกรรม ให้บรรลุตามเป้าหมาย
(OKR)/นโยบายของมหาวิทยาลัยฯ (มทร.ล้านนา) 

 
การวิเคราะห์สภาพการณ์องค์กร ( SWOT Analysis) 

ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) 

S1 
ชื่อเสียงของ มทร.ล้านนา พิษณุโลก ด้านเกษตรยังสามารถดึงดูดให้คนเข้ามาเรียน/อบรม 
(เกษตรบ้านกร่าง) 

S2 
พ้ืนที่ในการปฏิบัติงานฟาร์มของมหาวิทยาลัย ฯ มีความเหมาะสม และนักศึกษาสามารถ
ปฏิบัติได้อย่างจริงจัง 

S3 บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนมีความพร้อมในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
S4 บุคลากรสายวิชาการ มีความสามารถในการท างานทั้งงานวิชาการ และงานสนับสนุน 

S5 
มทร.ล้านนา พิษณุโลก ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กับหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
เป็นช่องทางช่วยประชาสัมพันธ์ชื่อเสียงของมทร ล้านนา พิษณุโลก ให้บุคคลภายนอกได้รู้จัก
มากยิ่งขึ้น 

S6 
วัฒนธรรมองค์กรของ มทร.ล้านนา พิษณุโลก มีความช่วยเหลือเกื้อกูล พร้อมที่จะท างาน
ร่วมกัน และท างานอย่างมีความสุข 

 

 

 

จุดอ่อน (Weakness) 

W1 
บุคลากรสายวิชาการ-ขาดความรู้เรื่องการ-บูรณาการหลักสูตร-เพ่ือให้เกิดหลักสูตรใหม่ที่
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานภายใต้ข้อจ ากัดด้านจ านวนบุคลากร 

W2 
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ (ท าให้อาจารย์
ต้องท าหน้าที่สายสนับสนุน ส่งผลให้การปฏิบัติพันธกิจของอาจารย์บกพร่อง) 

W3 
บุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการท างานในหน้าที่ จึงไม่สามารถปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

W4 
อาจารย์ที่รับผิดชอบหลักสูตรบางหลักสูตรยังไม่ได้รับการบรรจุจึงขาดความมั่นคงในการ
ปฏิบัติงาน จึงเกิดการโยกย้ายอาจารย์ส่งผลให้หลักสูตรมีผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่ครบตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด ท าให้หลักสูตรไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

W5 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจ าหลักสูตร ขาดความตระหนักเรื่องของการพัฒนา
หลักสูตรและการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ สกอ.ก าหนด 

W6 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในแต่ละหลักสูตร รวมทั้งอุปกรณ์ที่ให้บริการ ขาดการบ ารุงรักษาดูแล
ให้พร้อมต่อการใช้งาน เครื่องมือบางอย่างล้าสมัยเกินกว่าใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
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W7 จ านวนนักศึกษาลดลงเนื่องจากหลักสูตรขาดกลยุทธ์ที่ท้าทายในการจัดหาผู้เรียน 

W8 
สิ่งสนับสนุนพื้นฐานเพ่ือประโยชน์ด้านการเรียนการสอนยังไม่พร้อมใช้งาน และขาดการ
บ ารุงรักษา เพ่ือสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ในสถานศึกษา  

 

ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunities) 
O1 รัฐบาลส่งเสริม สนับสนุน ด้านเกษตรปลอดภัย สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก 
O2 เทคโนโลยีในปัจจุบันมีความก้าวหน้า และทันสมัย การเข้าถึงข้อมูลท าได้ง่าย และสะดวก เอ้ือ

ต่อการจัดการศึกษา/ การท างานวิจัย 
O3 การเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐบาล ท าให้ยังได้งบประมาณสนับสนุนอยู่ 
O4 ประชากรผู้สูงอายุของประเทศเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้บุคลากรเหล่านี้มีความต้องการที่จะหางานท า

เพ่ือต้องการสร้างอาชีพ และท าให้มีความสุขต่อการด ารงชีวิต 
O5 เทคโนโลยีมีส่วนในการพัฒนาวิถีชีวิตส่งผลให้การแลกเปลี่ยนบริการต่าง ๆ ท าได้อย่างรวดเร็ว 

โอกาส (Opportunities) 
O6 เศรษฐกิจ/รายได้ประชาชาติ/เกษตรท้องถิ่น 
O7 นโยบายจังหวัดพิษณุโลก ที่จะมุ่งเป็นประตูสู่อินโดจีน-ศูนย์บริการโลจิสติก จะสามารถสร้าง

รายได้/ 
อาชีพให้กับกลุ่มคนในจังหวัดเพ่ิมข้ึน 

O8 จากการที่ประเทศไทยมุ่งสู่วิสัยทัศน์ไทยแลนด์ 4.0 ส่งผลให้สถานศึกษาต้องมีความตื่นตัว
ทางด้านภาษา และไอทีเพ่ือพัฒนาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงระดับนานาชาติอย่างรวดเร็ว 

อุปสรรค (Threats) 

T1 
เนื่องจากอัตราการเกิดประชากรลดลงส่งผลให้จ านวนผู้เรียนในสถานศึกษามีจ านวนน้อย 
ขณะเดียวกัน มีสถานศึกษาจ านวนมากและหลากหลาย จึงท าให้สถานศึกษาแต่ละแห่งมี
จ านวนศึกษาลดลง 

T2 
สถานศึกษาภาครัฐ และภาคเอกชน มีการจัดการเรียนการสอนโดยเพิ่มมหาวิทยาลัย/หลักสูตร
ในแต่ละพ้ืนที่ ส่งผลให้สถานศึกษาที่รองรับนักศึกษามีจ านวนมากกว่าผู้ประสงค์จะเรียน 

T3 
ค่านิยมของผู้ปกครองให้ความส าคัญกับชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย จึงให้ความสนใจกับการส่ง
บุตรหลานเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง 

T4 
โครงสร้างองค์กรไม่เป็นไปตาม พ.รบ.และระบบสากลเหมือนมหาวิทยาลัยอื่นทั่วไป ท าให้เกิด
ระบบการบริหารจัดการที่ล่าช้า ท าให้เขตพ้ืนที่ไม่สามารถปรับตัวให้เหมาะสม/สอดคล้อง และ
ทันต่อสถานการณ์ที่แต่ละเขตพ้ืนที่เผชิญอยู่ 

T5 
จากการที่เทคโนโลยีได้มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว และทันสมัย มีประสิทธิภาพสูงส่งผลให้
สถานศึกษาบางแห่งไม่สามารถปรับตัวต่อเทคโนโลยีได้ 
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อุปสรรค (Threats) 

T6 
รายได้ภาคการเกษตรไม่แน่นอน มีความผันผวนด้านผลผลิตด้านการเกษตร เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ/นโยบายทางการเมือง/กลไกทางการตลาด 

T7 จังหวัดพิษณุโลกเป็นศูนย์รวมสินค้าทางการเกษตร แต่ยังขาดแหล่งกระจายสินค้า 

T8 
การแข่งขันทางการศึกษา ในเขตพ้ืนที่มีมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนหลายแห่ง จึงท าให้บาง
แห่งที่ไม่มีการวางแผนยุทธศาสตร์ในการรับนักศึกษาที่ดีส่งผลให้มีจ านวนนักศึกษาน้อยไม่เกิด
ความคุ้มค่า 
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บทท่ี 3 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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แผนยุทธศาสตร์ กองบริหารทรัพยากร  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก  
การวิเคราะห์สภาพการณ์องค์กร (SWOT Analysis) กองบริหารทรัพยากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา พิษณุโลก (การประชุมทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ วันที่ 16 มิถุนายน พ.ศ. 2564) 

ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 บุคลากรมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และความช านาญเฉพาะด้านในงานที่รับผิดชอบ 
S2 บุคลากรมีความพร้อมในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
S3 บุคลากรมีความมุ่งมั่นและตั้งใจในการท างานร่วมกันอย่างมีความสุขและมีการท างานเป็นทีม 
S4 บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กับหน่วยงานภายใน และหน่วยงานภายนอกอย่าง

ต่อเนื่อง เป็นช่องทางในการสร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือ เพ่ือให้บริการที่รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

S5 วัฒนธรรมองค์กรภายในกองบริหารทรัพยากร มีความช่วยเหลือเกื้อกูล และเอ้ืออาทรต่อกัน 
S6 บุคลากรพร้อมสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย มุ่งมั่นการให้บริการที่รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
S7 มีการสนับสนุนให้บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ และความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
S8 บุคลากรมีความสามารถบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ 
S9 มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

จุดอ่อน (Weakness) 
W1 งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ

หน่วยงาน 
W2 บุคลากรยังขาดทักษะการสื่อสารที่จะสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบและขั้นตอนการ

ท างานที่ชัดเจน (และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน) ให้กับผู้รับบริการ 
W3 หลักเกณฑ์การบริหารงานไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
W4 ช่วงอายุที่แตกต่างกันของคนในสังคม (Generation Gap) ท าให้เกดิความขัดแย้งในการ

ปฏิบัติงาน 
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ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunities) 
O1 เทคโนโลยีในปัจจุบันมีความก้าวหน้า ทันสมัย การแลกเปลี่ยนและการเข้าถึงข้อมูลท าได้ง่าย 

สะดวก และรวดเร็วสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
O2 การเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐบาล ท าให้ยังได้งบประมาณสนับสนุนประจ าปี 

อุปสรรค (Threats) 
T1 มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐในการจัดสรรงบประมาณให้กับมหาวิทยาลัยของรัฐ ท าให้มี

ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและอัตราก าลัง 
T2 กฎ ระเบียบจากหน่วยงานภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง ท าให้เกิดความสับสนเป็นอุปสรรคต่อการ

ปฏิบัติงาน  
T3 ความไม่มีเสถียรภาพของรัฐบาลและความผันผวนของสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ มทร.ล้านนา กับแผนยุทธศาสตร์ มทร.ล้านนา พิษณุโลก  
แผนยุทธศาสตร์ มทร.ล้านนา พิษณุโลก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566  

(ฉบับทบทวนวันที่ 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563) 

แผนยุทธศาสตร์ มทร.ล้านนา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนปฏิบัติราชการ มทร.ล้านนา พิษณุโลก 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการให้สร้างประโยชน์กับสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 5.1 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนให้มีศักยภาพที่จะ
น าไปสร้างประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าที่ของตน
ได้ 
กลยุทธ์ที่  5.2 บริหารจัดการทรัพยากรของ
มหา วิ ท ย าลั ย  อย่ า ง มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพและ
ประสิทธิผล 
กลยุทธ์ ที่  5.3 มี การส่ ง เสริ ม พัฒนาร ะบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 5.4 มีการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
ให้น่าอยู่และมีบรรยากาศท่ีดีเอ้ือต่อการท างาน 
กลยุทธ์ที่  5 .5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
กลยุทธ์ที่  5 .6 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระดับประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
องค์กรให้มีธรรมาภิบาล 
กลยุ ทธที่  2  กา ร พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร เ รื่ อ ง ที่  3  ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่
ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่  1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
องค์กรให้มีธรรมาภิบาล 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ : เพ่ือการปรับปรุงกลไกการ
บริหารองค์กรให้มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้
ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการทุกข้ันตอน 
กลยุทธที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัย 
เป้ าหมายระดับกลยุทธ์  :  การ พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล เ พ่ือการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 



60 
 

 การด าเนินงานของกองบริหารทรัพยากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
พิษณุโลก มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก ใน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมาย  
 1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรมีธรรมภิบาลมากขึ้นภายใต้แผนพัฒนาความเป็น
เลิศของมหาวิทยาลัยในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
 2. บุคลากรมีความพึงพอใจในการสื่อสารองค์กรของมหาวิทยาลัย 
 3. พัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ประชาคมมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
 4. มีระบบเทคโนโลยีดีจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยดเนการบริหารจัดการ การ
เรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 กลยุทธ์ที่ 1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล  
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ : เพ่ือการปรับปรุงกลไกการบริหารองค์กรให้มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้
ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกข้ันตอน  
 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดบักลยุทธ์ : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที่
ครอบคลุมทุกภารกิจ 
  แนวทางการด าเนินงานของกองบริหารทรัพยากรในแต่ละกลยุทธ์มีการก าหนดโครงการ/
กิจกรรมที่จะผลักดันให้บรรลุเป้าประสงค์ของกลยุทธ์ เพ่ือให้การด าเนินงานของกองบริหารทรัพยากร 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา  2019 (COVID-19) นั้น กองบริหารทรัพยากรจึงจัดท าแผนยุทธศาสตร์ กองบริหารทรัพยากร มทร.
ล้านนา พิษณุโลก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568  ดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีศักยภาพท่ีจะน าไปสร้างประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าที่ของตนได้ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่มีศักยภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(knowledge Management : KM) 
เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
เป้าประสงค์ที่ 3 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตในการท างาน 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  ระดับความสุขในการท างานของบุคลากร 
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กลยุทธ์ที่ 1.4 การบริหารจัดการและเสริมสร้างให้มีบรรยากาศที่ดีที่เอ้ือต่อการท างาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให เกิดความคลองตัว รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ จ านวนกระบวนการปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนา/ปรับปรุง 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนากระบวนการท างานที่มีความคล่องตัว รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรม

มาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 2.2 ปลูกฝังจิตส านึกบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณใน

วิชาชีพ และมีจิตบริการในการปฏิบัติงาน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ที่ 1 ฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  จ านวนฐานข้อมูลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาเทคนิคการสื่อสารงานด้านต่าง ๆ ภายในกองบริหารทรัพยากรเพ่ือสร้างการรับรู้และ

ความเข้าใจที่ถูกต้องอย่างครอบคลุมและทั่วถึง 
 โดยก าหนดกิจกรรม/โครงการ และตัวชี้วัด เป้าหมายการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564- 2568 ดังนี้ 
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แผนยุทธศาสตร์ กองบริหารทรัพยากร มทร.ล้านนา พิษณุโลก (พ.ศ. 2564 – 2568) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีศักยภาพท่ีจะน าไปสร้างประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าที่ของตนได้ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่มีศักยภาพ  

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน 

2564 2565 2566 2567 2568 
1.1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และ
ทักษะ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่าง
มืออาชีพ 
1.2.สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และ
พั ฒ น า อย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  โ ด ย ผ่ า น
กระบวนการแลกเปลี่ ยน เ รี ยนรู้  
(knowledge Management : KM) 

1. กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุน
การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
 
2. เข้าร่วมอบรมหรือสัมมนา 
หรือ ศึกษาดูงานที่เก่ียวข้องกับ
งานที่ปฏิบัติ  
 
3. พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือให้มีแนว
ปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน (KM) 
 

1. ร้อยละของคู่มือปฏิบัติงาน
ต่อบุคลากรภายในกองบริหาร
ทรัพยากร 
2. ร้อยละจ านวนบุคลากรที่
ได้รับการอบรมหรือสัมมนา 
หรือ ศึกษาดูงานที่เก่ียวข้องกับ
งานที่ปฏิบัติงาน 
3. จ านวนแนวปฏิบัติที่ดี 

70 
 
 

70 
 
 
 
1 

75 
 
 

75 
 
 
 
2 

80 
 
 

80 
 
 
 
2 
 

85 
 
 

85 
 
 
 
3 

85 
 
 

85 
 
 
 
4 

เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ   
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น   
1.3. พัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ 

1. โครงการอบรมให้ความรู้ การ
จัดท าผลงานในระดับที่สูงขึ้น 

4. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
อบรมให้ความรู้ การจัดท า
ผลงานในระดับท่ีสูงขึ้น 
 

50 
 

50 
 

55 
 

60 60 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน 

2564 2565 2566 2567 2568 
 2. โครงการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูง
กว่า (ระบบพ่ีเลี้ยง) 

5. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเข้า
รับต าแหน่งที่สูงกว่า (ระบบพ่ี
เลี้ยง) 
 

50 
 
 

50 
 

 

55 
 

 

60 65 

เป้าประสงค์ที่ 3 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตในการท างาน   
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  ระดับความสุขในการท างานของบุคลากร   
1.4. การบริหารจัดการและเสริมสร้าง
ให้มีบรรยากาศท่ีดีที่เอ้ือต่อการท างาน 

กิจกรรม 5 ส. 6. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากร 
 

3.50 
 

3.75 
 

4.00 
 

4.25 4.50 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานใหเกิดความคลองตัว รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ จ านวนกระบวนการปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนา/ปรับปรุง 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน 

2564 2565 2566 2567 2568 

2.1. พัฒนากระบวนการท างานที่มีความคล่องตัว 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมมาภิ
บาล 

1. โครงการพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานโดย
ยึดหลักธรรมมาภิบาล 

7. จ านวนกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับการ
พัฒนา/ปรับปรุง  

2 

 

2 3 3 4 

2.2. ปลูกฝังจิตส านึกบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ให้ยึด
มั่นในคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ 
และมีจิตบริการในการปฏิบัติงาน 

1. กิจกรรมส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

2. กิจกรรมแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้เรื่องจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

8. ร้อยละของการร้องเรียน
เรื่องการกระท าความผิด 

 

 

0 

 

0 0 0 0 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ที่ 1 ฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย  

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  จ านวนฐานข้อมูลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย  

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายการด าเนินงาน 

2564 2565 2566 2567 2568 

3.1. พัฒนาเทคนิคการสื่อสารงานด้านต่าง 
ๆ ภายในกองบริหารทรัพยากรเพื่อสร้าง
การรับรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องอย่าง
ครอบคลุมและทั่วถึง 

1. กิจกรรมการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารผ่านช่องทางสื่อสังคม
ออนไลน์อย่างต่อเนื่อง และ
เป็นปัจจุบัน 

9. จ านวนข้อมูลสารสนเทศ
ของแต่ละงานภายในกอง
บริหารทรัพยากรที่เผยแพร่
ข้อมูล 

 

1 

 

2 

 

3 
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บทที่ 4 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน กองบริหารทรัพยากร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปี พ.ศ.2561 - 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปี พ.ศ.2561 - 2565 

สอดคล้องกับการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2562 โดยน ายุทธศาสตร์ประเทศ นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ แผนงาน
เป้าหมาย การให้บริการกระทรวง เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ผลผลิต/โครงการ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยที่มีการปรับเปลี่ยน และงบประมาณรายจ่ ายประจ าปีที่ ได้รับในแต่ละปีของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งยังคงมีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน คือหาจุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส
ทางการเงิน และจัดท าเป็นแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของ
มหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน ทั้งการผลิตบัณฑิต งานวิจัย  การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม โดยมีแนวทางจัดหาทรัพยากรด้านการเงินทั้งในส่วนของการจัดหาแหล่งเงิน วิธีการได้มา
ซึ่งแหล่งเงิน รวมทั้งวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมีระบบ 
ฐานข้อมูลทางการเงิน การจัดท ารายงานทางการเงินที่แสดงถึงสถานะทางการเงินตัวชี้วั ดที่ชัดเจน ทั้งนี้
ต้องได้รับการตรวจสอบอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่องต่อไป 

แนวทางการจัดหางบประมาณเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีแนวทางในการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน โดยมี

กองนโยบายและแผนเป็นหน่วยงานกลางร่วมกับ คณะ วิทยาลัย ส านัก สถาบัน และกองต่าง ๆ ในสังกัด 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ด าเนินการจัดหางบประมาณเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน
ประกอบด้วย 2 แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ 

1. งบประมาณแผ่นดิน คือ งบประมาณที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีกรอบการเสนองบประมาณแผ่นดินในหมวด
งบประมาณหลักตามหลักเกณฑ์ของส านักงบประมาณ ดังต่อไปนี้ 

(1) งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายในการบริหารบุคลากรภาครัฐ 
(2) งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจ า การบริหาร 

จัดการ พัฒนาระบบ และเสริมสร้างศักยภาพมหาวิทยาลัย ได้แก่ รายจ่ายที่ในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้
สอย ค่าวัสดุ และสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะดังกล่าว 

(3) งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ในการจัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

(4) งบอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือเพ่ือช่วยเหลือสนับสนุน การ
ด าเนินงานหน่วยงานขององค์กรตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมิใช่ราชการส่วนกลางตาม
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พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานในก ากับของรัฐ  องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาต าบล องค์การระหว่างประเทศ นิติบุคคล เอกซนหรือกิจการอันเป็น
ธารณประโยชน์ รวมถึงเงินอุดหนุนงบพระมหากษัตริย์ เงินอุดหนุนศาสนาและรายจ่ายที่ส านัก
งบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 

(5) งบรายจ่ายอ่ืน หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่ายหนึ่ง หรือ
รายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ และเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ ให้ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและมหาวิทยาลัย 

2. งบประมาณเงินรายได้ คือ งบประมาณหรือรายได้จากการบริหารทรัพย์สิน การวิจัย และการ 
ให้บริการทางด้านวิชาการท่ีมหาวิทยาลัยได้รับนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน ดังต่อไปนี้ 

(1) รายได้การจัดการศึกษา หมายถึง ค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ได้รับจากนักศึกษาภาคปกติ
สมทบในแต่ละภาคปีการศึกษา 

(2) รายได้งานวิจัยนอก หมายถึง งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนงานวิจัย จากหน่วยงานหรือ
องค์ภายนอก 

(3) รายได้งานบริการวิชาการและบริการอ่ืน ๆ หมายถึง การให้บริการทางต้นวิชาการ ด้านสังคม 
และการบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 

(4) รายได้งานฟาร์ม หมายถึง รายได้จากผลผลิตที่เกิดจากการด าเนินงานฟาร์ม 
(5) รายได้งานหอพัก หมายถึง รายได้ที่ได้จากค่าธรรมเนียมหอพัก 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปี พ.ศ.2563 - 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปี พ.ศ. 2564 - 2568 กองบริหารทรัพยากร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 

กองบริหารทรัพยากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลกได้รับการจัดสรร
งบประมาณวัสดุส านักงาน ซึ่งด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเรื่องการ
จัดซื้อพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และด าเนินการแล้วเสร็จในระยะเวลาที่ก าหนดตามแผนการเบิกจ่าย การ
ด าเนินงานของกองบริหารทรัพยากรจะสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา พิษณโลก ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร
สมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

เป้าหมาย  
 1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรมีธรรมภิบาลมากขึ้นภายใต้แผนพัฒนาความเป็น

เลิศของมหาวิทยาลัยในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
 2. บุคลากรมีความพึงพอใจในการสื่อสารองค์กรของมหาวิทยาลัย 
 3. พัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ประชาคมมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
 4. มีระบบเทคโนโลยีดีจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยดเนการบริหารจัดการ การ

เรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 กลยุทธ์ที่ 1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล  
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ : เพื่อการปรับปรุงกลไกการบริหารองค์กรให้มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้

ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกข้ันตอน  
 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมทุกภารกิจ ซึ่งเป็นการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ในส่วนงานนี้
อาจไม่ต้องใช้งบประมาณในการด าเนินงาน อาศัยความร่วมมือของทุก ๆ ฝ่ายในการวางแผน ควบคุม 
ก ากับดูแล ให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

กองบริหารทรัพยากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก ด าเนินการเกี่ยวกับ
งานพัสดุของเขตพ้ืนที่ และด าเนินการเกี่ยวกับงานทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ซึ่งมีหน้าที่ก ากับ ดูแลใน
ส่วนรายได้จากการเช่าอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากการขายสินค้าและบริการ และรายได้อ่ืน ๆ จากการ
พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ พัฒนาหน่วยงานจากการวิเคราะห์ SWOT ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก น าไปสู่การพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินดังนี้
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แผนยุทธศาสตร์ทางการเงิน ปี พ.ศ. 2564 – 2568 กองบริหารทรัพยากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก เป็นแผนที่แสดงถึงการ
ใช้เงินงบประมาณในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของกองบริหารทรัพยากร ซึ่งการจัดหาเงินทุนมาจากแหล่งเงินงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ 
(ผลประโยชน์) และรายได้จากภายนอกหรืออ่ืน ๆ เพ่ือผลักดันแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้สามารถด าเนินการได้ 
 

ตารางแสดงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน งบประมาณรายได้ ปี พ.ศ. 2564 – 2568 
กองบริหารทรัพยากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีศักยภาพท่ีจะน าไปสร้างประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าที่ของตนได้ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่มีศักยภาพ  

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1.1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และ
ทักษะ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ 
1.2.สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  โดยผ่ าน
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
(knowledge Management : KM) 

1. กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
 
2. เข้าร่วมอบรมหรือสัมมนา หรือ 
ศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับงานที่
ปฏิบัติ  
3. พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือให้มีแนว
ปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน (KM) 

1,200 
 
 

55,000 
 
 

2,000 

1,000 
 
 

57,500 
 
 

1,000 

- 
 
 

62,500 
 
 
- 
 

- 
 
 

65,000 
 
 
- 

- 
 
 

65,000 
 
 
- 

2,200 
 
 

305,000 
 
 

3,000 
 

หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร์

และ
บุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1.3. พัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชี พขอ งบุ ค ล าก รที่ มี ค ว า ม รู้  
ความสามารถ 

1. โครงการอบรมให้ความรู้ การ
จัดท าผลงานในระดับที่สูงขึ้น 
 
2. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงกว่า (ระบบพี่
เลี้ยง) 

1,000 
 
 

1,000 
 

1,000 
 
 

1,000 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

2,000 
 
 

2,000 

หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร์

และ
บุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 3 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตในการท างาน 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  ระดับความสุขในการท างานของบุคลากร 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) 

รวม ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1.4. การบริหารจัดการและ
เสริมสร้างให้มีบรรยากาศท่ีดีที่เอ้ือ
ต่อการท างาน 

1. กิจกรรม 5 ส. 500 
 

- - - - 500 หัวหน้างาน
ทุก

หน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานใหเกิดความคลองตัว รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ จ านวนกระบวนการปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนา/ปรับปรุง 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 รวม 

2.1. พัฒนากระบวนการท างานที่มี
ความคล่องตัว รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมมาภิ
บาล 

1. โครงการพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 

24,750 25,000 
 

25,000 25,000 25,000 125,000 หัวหน้างาน
ทุก

หน่วยงาน 

2.2. ปลูกฝังจิตส านึกบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง ให้ยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ 
และมีจิตบริการในการปฏิบัติงาน 

1. กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
2. กิจกรรมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
เรื่องจรรยาบรรณวิชาชีพ 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร์

และ
บุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ที่ 1 ฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย  
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  จ านวนฐานข้อมูลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย  

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 รวม 

3.1. พัฒนาเทคนิคการสื่อสารงาน
ด้านต่าง ๆ ภายในกองบริหาร
ทรัพยากรเพ่ือสร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจที่ถูกต้องอย่าง
ครอบคลุมและทั่วถึง 

1. กิจกรรมการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์อย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นปัจจุบัน 

1,000 500 
 

- 
 

- 
 

- 1,500 หัวหน้างาน
ทุก

หน่วยงาน 
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บทที่ 5 แผนก ากบั ติดตาม และการประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือเป็นแนวทางให้กับผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติหน้าที่ ในการติดตามและประเมินผลใช้เป็น

แนวทางติดตามผลการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
2. เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน และสามารถเสนอแนวทางการแก้ไข

ปัญหาได ้
3. เพ่ือน าผลจากการประเมินมาใช้ในการวิเคราะห์ และพัฒนากรอบการด าเนินงานในปีต่อไป 
 

กรอบการด าเนินงานติดตามและประเมินผล 
การติดตาม หมายถึง กระบวนการวัด หรือตรวจสอบการด าเนินงานขององค์กรในช่วง

ปีงบประมาณนั้น (ตุลาคม-กันยายน) อาจก าหนดเป็นการติดตามทุกเดือน รายไตรมาส (ทุก 3 เดือน) รอบ 
6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยใช้เครื่องมือตามท่ีองค์กรก าหนด 

การประเมินผล หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ผลการด์]เนินงาน และน าผล
ที่ได้มาใช้ในการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของหน่วยงานเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางาน 

การปรับแผน หมายถึง กระบวนการที่เกิดขึ้นหลังจากทราบผลการประเมิน เมื่อพบปัญหา 
อุปสรรคอันเป็นข้อจ ากัดให้การด าเนินงานไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ของแผน/โครงการ/กิจกรรม ซึ่งจะ
กระท าก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
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ภาคผนวก 
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หลักธรรมาภิบาล 10 ข้อ 
(Good Governance) 

คือ การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุม ดูแลกิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม และ
การบริหารจัดการที่ดี 
 1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับ
ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศ
เพ่ือให้เกิดประโยซน์สุขต่อประชาชนโดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่
ชัดเจนมีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐานรวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนา
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มีการ
ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์การ
สามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุนแรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความ
ต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลาย และมีความแตกต่าง 

4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของ
สาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

5. หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมาชี้แจงได้เมื่อมี
ข้อสงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรีโดยประชาชนสามารถรู้
ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได ้

6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะร่วมเสนอปัญหาหรือ 
ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วม
กระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

7. หลักการกระจายอ านาจ(Decentralization) คือ การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจทรัพยากร 
และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืนๆ (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น ) และ
ภาคประชาชนด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควรรวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่บุคลากรโดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อ
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ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการปรับปรุงกระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผลการด าเนินงานที่ดี
ของส่วนราชการ 

8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับในการ
บริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

9. หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดย
ไม่มีการแบ่งแยกด้าน ซายหรือหญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการสภาพทางกายหรือ
สุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนาการศึกษา การฝึกอบรม 
และอ่ืน ๆ 

10.หลักมุ่งเนั้นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่
ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุตี
ไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ โดยฉันทามตีไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นท้องโดยเอกฉันท์ 
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