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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
หน่วยงาน วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ 

❑ งบประมาณแผ่นดิน ❑ งบประมาณเงินรายได้ ❑ นอกแผน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัสโครงการ  _-_ _ _-_ _-_ _ 

 
1. ชื่อโครงการ/กิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าหนังสือราชการ 
2. หน่วยงานที่รับผิดชอบ วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ 

 3. สถานทีด่ าเนินงาน  วิทยาลัยเทคโนโลยแีละสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (ดอยสะเก็ด) 
 4. ก าหนดการจัดโครงการ พฤษภาคม - มิถุนายน 2566 

5.  หลักการและเหตุผล 
ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีเป้าหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้      

โดยมีนโยบายที่ผลักดันให้มีการจัดการความรู้ทั่วทั้งมหาวิทยาลัยที่ตอบวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยมีการ
รวบรวมความรู้ที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัย (Tacit Knowledge) ถ่ายทอดไปสู่บุคลากรและน าไปปฏิบัติอย่างเป็นระบบ (Explicit 
Knowledge) จนเกิดเป็นแนวปฏิบัติให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ภายในหน่วยงาน เป็นการสนับสนุนการ
ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานที่เกิดจากการจัดการความรู้ชองหน่วยงาน เพื่อให้บุคลากรได้ตระหนัก และเข้าใจถึง
ความส าคัญและประโยชน์ของการจัดการความรู้มากขึ้น มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับวิธีการด าเนินการจัดการความรู้กับ
ผู้เชี่ยวชาญ และระหว่างหน่วยงานตลอดจนสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปจัดการความรู้ในหน่วยงานได้อย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน 
ครอบคลุมทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนางาน เพิ่มประสิทธิภาพให้มีความก้าวหน้า น าพา
มหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ได้เล็งเห็นความส าคัญของ การน ากระบวนการจัดการความรู้
มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ และพัฒนาฐานความรู้ภายในหน่วยงาน            
และพัฒนามหาวิทยาลัย น้ัน  

เพื่อให้บุคลากรได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับวิธีการด าเนินการด้านเอกสารราชการ ทั้งในส่วนของบันทึก
ข้อความภายใน และบันทึกข้อความภายนอก การจัดการความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และความเชี่ยวชาญของตัว
บุคคล ให้เกิดผลต่อการปฏิบัติงานด้านพัฒนาองค์กร จึงได้จัดท าโครงการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดท า
หนังสือราชการ 

 
6. วัตถุประสงค ์
 6.1 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรได้การแลกเปลีย่นเรยีนรู้การท าบันทึกข้อความรูปแบบตา่ง ๆ 

6.2 ได้องค์ความรู้ในแนวทางการบริหารจดัการเอกสารราชการ 
6.3 เพื่อให้ได้แบบฟอร์มบันทึกข้อความเพื่อใช้ในงานต่าง ๆ ร่วมกัน 

7. ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 17 เป้าหมาย Sustainable Development Goals (SDGs) 

  7.1 เป้าหมายที่ 16. ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และ
สร้างสถาบันทีม่ีประสิทธิผล รับผดิชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 

        เป้าหมายย่อย  16.6 พัฒนาสถาบันท่ีมีประสิทธิผล มีความรับผดิชอบ และโปร่งใสในทุกระดับ 
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8. ความสอดคล้องประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

  8.1 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

  8.2 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

  8.3 ตัวช้ีวัดที่ 18 ความพึงพอใจของบุคลากรในการใช้ระบบฐานข้อมูลหรือการปรับเปลีย่นความเป็นดิจิทัลของ
มหาวิทยาลยั 

9.  กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ  
     เจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุนและงานหอพักนักศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ  20          คน 
 
10. งบประมาณ 5,000 บาท (ห้าพันบาทถ้วน) 

หมวดงบประมาณ จ านวนเงิน 
1.ค่าตอบแทน 
 
 

 

2.ค่าใช้สอย 
   - คา่อาหารกลางวัน (20 คน x 75 บาท x 1 มื้อ x 2 วัน) 
   - ค่าอาหารว่าง (20 คน x 25 บาท x 2 มื้อ x 2 วัน) 

 
3,000 บาท 
2,000 บาท 

3.ค่าวัสด ุ
 
 

 

จ านวนเงิน 5,000 บาท 
 

หมายเหตุ  งบประมาณ ให้ระบุรายละเอียดการค านวณรายการค่าใช้จ่ายที่ต้องการให้ชัดเจน ตามระเบียบ 
             กระทรวงการคลัง และตามนโยบายมาตรการประหยดัของมหาวิทยาลัยฯ ทั้งนี้ให้ผูร้ับผดิชอบโครงการ 
              ประสานในส่วนนี้กับกองคลัง ก่อนเสนอขออนุมัติโครงการ 
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11. แผนปฏิบัติงาน (แผนงาน) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) และ ตัวชี้วัดเป้าหมายผลผลิต 

รายละเอียดกิจกรรม 
ปี พ.ศ.2565 ปี พ.ศ.2566 งบประมาณ ผลลัพธ์ของกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
1.วางแผนการด าเนินการ (P)    
-  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดโครงการ  
-  จัดท าโครงการและก าหนด
แผนการท างาน เพื่อเสนอขอ
งบประมาณ 

            0 บาท - ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
- โ ค ร ง ก า ร ท่ี ได้ รั บ
อ นุมั ติ ต ามแผนการ
จัดการความรู้  

2.การด าเนินการจัดโครงการ (D)  
- ด าเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
- จดบันทกึการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของแต่ละบุคคล  
- น าขอ้มูลจากการจดบันทึกไว้ไป
สรุป และเผยแพร่ต่อไป 

            5,000 บาท - มีการด าเนินงาน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- ได้ อ ง ค์ ค ว าม รู้  ใน
เรื่อง การแลกเปลี่ยน
เ รี ย น รู้ ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการเขียน
หนังสือราชการ 

3.การติดตามประเมินผล (C)   
- สรุปผลการด าเนินโครงการ 

            0 บาท - ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน 

4.การปรับปรุง/พัฒนา/แก้ไขจากผล
การติดตาม (A) 

            0 บาท - แผนการด าเนินงาน
ในปีงบประมาณถัดไป 
ห รื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร
น าไปใช ้

             5,000 บาท  

 
12. ตัวชี้วัดของโครงการ 
      12.1 เชิงปริมาณ จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการอย่างน้อย 16 คน 
      12.2 เชิงคุณภาพ  

1. มีการด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้ครบ 7 ขั้นตอน (บ่งช้ีความรู้,สรา้งแสวงหาความรู้,จดัการให้เป็น
ระบบ,ประมวลและกลั่นกรองความรู้,การเข้าถึงความรู้,การแบ่งปันแลกเปลีย่นเรยีนรู้,การเรยีนรู้)        

2. บุคลากรมีการน าองค์ความรู้ เรือ่ง การแลกเปลีย่นเรยีนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการเขยีนหนังสือราชการ 
      12.3 เชิงเวลา ร้อยละกิจกรรมแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 100      
      12.4 เชิงค่าใช้จ่าย (บาท) งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินโครงการ 5,000 บาท (ห้าพันบาทถ้วน)       
 
13. ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ(Output)(ผลผลิตท่ีได้รับจากการด าเนินงานซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักของโครงการ/
กิจกรรม) 

1. ได้แนวทางการจัดท าบันทึกข้อความที่ถูกต้องตามระเบียบงานสารบรรณ 
2. เกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ในการท างานมากขึ้น  
3. มีแบบฟอร์มบันทึกข้อความส ารับใช้ในการด าเนินงานท่ีเป็นรูปแบบเดียวกัน 

 
 
 



แบบเสนอโครงการ/กิจกรรม (ง.9) 

 
4 

 

14. ผลลัพธ์ทีค่าดว่าจะได้รับ (Outcome) (ผลประโยชน์ที่ได้จากผลผลิตของโครงการ/กิจกรรม) 
1. บุคลากรเห็นความส าคัญและประโยชน์ของการจัดการความรู้ สามารถจัดการความรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม เกิด

ประโยชน์อย่างแท้จริง  
2. สามารถใช้การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือในการพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

 
15. ผลกระทบที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) (ผลกระทบท่ีได้รับจากผลลัพธข์องโครงการ/กิจกรรม) 
 สามารถพัฒนางานให้เกิดความสะดวกแก่ผู้รับบริการ และพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน 
 

  
 
 

    ลงช่ือ ................................................................................. ผู้รับผดิชอบโครงการ/กิจกรรม  
                 (นางสาวศศิรดี  พานชาตรี)   
                      21 / เม.ย. / 2566 
เบอร์โทรศัพท์ที่สามารถติดต่อโดยตรง 086-5872663 

 


