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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

 งบประมาณแผ่นดิน  งบประมาณเงินรายได้  นอกแผน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัสโครงการ 4662400000005H000001 

 
1. ชื่อโครงการ/กิจกรรม   โครงการการจัดการความรู้ เรื่อง เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับหน้าที่พิธีกร : เตรียมความ

พร้อมและเทคนิคการพูด 
 

2. หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองการศึกษาน่าน และกองบริหารทรัพยากรน่าน  
 

 3. สถานทีด่ าเนินงาน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน  
 

 4. ก าหนดการจัดโครงการ   มนีาคม – กรกฎาคม 2566 

5.  หลักการและเหตุผล 
  การสื่อสารด้วยการพูดที่ดี นอกจากจะท าใหการด าเนินงานต่าง ๆ ประสบผลส าเร็จแลว ยังเป็นส่วน
ส าคัญในการเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีแกผูที่ท าหนาที่ในการพูดหรือหรือเป็นพิธีกรในงานต่าง ๆ การพูดนั้นถ้า
เป็นการพูดคุยกันธรรมดาถือว่าทุกคนท าได้ไม่ยาก แต่การพูดบนเวทีในฐานะพิธีกรและผู้ด าเนินรายการ 
โดยเฉพาะบุคคลที่ไม่มีประสบการณ์  เป็นเรื่องยากต่อการปฏิบัติทั้งการใช้ค าพูด การกล่าวทักทาย การสร้าง
บรรยากาศ รวมถึงการแก้ปัญหาบนเวทีที่มีให้เห็นบ่อย ๆ  
  พิธีกรและผู้ด าเนินรายการ เป็นผู้ที่มีความส าคัญร่วมกันในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตั้งแต่ต้นจน
จบให้เกิดผลส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  เพราะพิธีกรและผู้ด าเนินรายการเป็นผู้ที่จะเรียงล าดับขั้นตอน
การจัดงานให้เป็นไปอย่างราบรื่น  ถูกต้อง  เหมาะสมกับเวลาในแต่ละงาน  การเป็นพิธีกรและผู้ด าเนินรายการ 
ในแต่ละงานมีบทบาทที่แตกต่างกันไป ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ดังนั้นจ าเป็นตองอาศัย
การเรียนรู และฝกฝน การเตรียมตัวที่ดีด้วยการฝึกพูดเพ่ือสร้างความช านาญ เรียนรู้เทคนิคในการแก้ไขปัญหา
เฉพาะอาจจะเกิดขึ้นได้   รวมถึงการปรับปรุงเสริมแต่งบุคลิกภาพให้มีลีลา น้ าเสียง การแต่งกายที่เหมาะสมจึงเป็น
สิ่งจ าเป็นที่ต้องรับทราบและฝึกปฏิบัติอย่างมืออาชีพ  จึงจะสามารถปฏิบัติหนาทีพิ่ธีกรได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน  ในแต่ละปีการศึกษา จะมีการด าเนินโครงการ/ กิจกรรม 
จ านวนหลายกิจกรรม  ที่ผ่านมามักจะพบปัญหาเรื่อง ผู้ที่จะท าหน้าที่พิธีกร บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่มี
ความสามารถและประสบการณ์ในการท าหน้าที่พิธีกร มีจ านวนน้อยมาก  การจัดโครงการ/กิจกรรม ในบางครั้ง
ได้จัดขึ้นพร้อมกัน และจัดอย่างต่อเนื่อง  บุคลากรที่จะมาท าหน้าที่พิธีกรจึงมีไม่เพียงพอ  ท าให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการจ าเป็นต้องรับหน้าที่พิธีกรด้วยตัวเองทั้งหมด หลายคนขาดทักษะในการพูด พูดแต่ละครั้งติด ๆ ขัด ๆ 
หรือมีความประหม่าเกิดขึ้น แต่จ าเป็นต้องด าเนินการให้งานที่รับผิดชอบส าเร็จลุล่วงไป  เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
บุคลากรกองการศึกษาน่านและกองบริหารทรัพยากรน่าน จึงเห็นความส าคัญของการน ากระบวนการจัดการ
ความรู้มาเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน  มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับวิธีการด าเนินการจัดการความรู้กับ
ผู้เชี่ยวชาญ และระหว่างหน่วยงานตลอดจนสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปจัดการความรู้ในหน่วยงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม ครอบคลุมในประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ  ซึ่งมีองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
องค์ความรู้ในการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่  รวมทั้ง
เพ่ือการพัฒนาตนเอง  พัฒนาการพูดและการพัฒนาบุคลิกภาพ  ยกระดับการพูดบนเวที ในฐานะพิธีกรให้เป็น
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มืออาชีพต่อไปในอนาคต ซึ่งจะเป็นการสร้างชื่อเสียงให้กับตัวเอง และน าพามหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ต่อไป   จึงได้จัดโครงการการจัดการความรู้  เรื่อง เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับหน้าที่พิธีกร : เตรียมความพร้อม
และเทคนิคการพูด  

    

6. วัตถุประสงค ์
 6.1 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีประเด็นองค์ความรู้ในการพัฒนา
สมรรถนะการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ เรื่อง เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับ
หน้าที่พิธีกร : เตรียมความพร้อมและเทคนิคการพูด 
 

7. ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 17 เป้าหมาย Sustainable Development 
Goals (SDGs) 
  7.1 เป้าหมายที่ 4  สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 
และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

        เป้าหมายย่อย   
                4.1)  สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับส่งเสริมการพัฒนา
อย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาส าหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค
ระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและไม่ใช้ความรุนแรง การเป็นพลเมืองของโลก และ
ความนิยมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและในส่วนร่วมของวัฒนธรรมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายในปี 2573 

 

8. ความสอดคล้องประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
  8.1 ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
  8.2 กลยุทธ์ที่ 1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล 
  8.3 ตัวชี้วัดที่ 17 ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

9.  กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ  
  บุคลากรกองการศึกษาน่านและกองบริหารทรัพยากรน่าน 
 

10. งบประมาณ 5,000  บาท (ห้าพันบาทถ้วน) 
หมวดงบประมาณ จ านวนเงิน 

1.ค่าตอบแทน 
- ค่าวิทยากร 1 คน 

 
600 

2.ค่าใช้สอย 
กิจกรรมขัน้ตอนที่ 3 – 4  
ค่าอาหารว่าง 7 คน x 35 x 1 มื้อ 
 
กิจกรรมขัน้ตอนที่ 6 
ค่าอาหารว่าง 15 x 35 บาท x 1 มื้อ 
ค่าอาหารกลางวัน 15 คน  x 80 บาท x 1 มื้อ  
 
-ค่าท าคลิปวีดีโอ 
-ค่าจ้างเหมาถ่ายเอกสารและเข้าเล่ม 

 
 

245 
 
 

525 
1,200 

 
2,000 
170 

3.ค่าวัสด ุ
-ค่ากระดาษ A4  2 รีม 
 

 
260 

จ านวนเงิน 5,000 
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หมายเหตุ  งบประมาณ ให้ระบุรายละเอียดการค านวณรายการค่าใช้จ่ายที่ต้องการให้ชัดเจน ตามระเบียบ 
             กระทรวงการคลัง และตามนโยบายมาตรการประหยดัของมหาวิทยาลัยฯ ทั้งนี้ให้ผูร้ับผดิชอบโครงการ 
              ประสานในส่วนนี้กับกองคลัง ก่อนเสนอขออนุมัติโครงการ 

11. แผนปฏิบัติงาน (แผนงาน) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) และ ตัวชี้วัดเป้าหมายผลผลิต 

รายละเอียดกิจกรรม 
ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 งบประมาณ ผลลัพธ์ของกิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
1.วางแผนการด าเนินการ(P)      
-ตดิต่อประสานกับบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย 
- ประชุมคณะท างานเพื่อ
ก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินงาน 

             แผนการด าเนินงาน  
การจัดการความรู้  

2.การด าเนินการจัดโครงการ(D)    
- จัดท าแผนด าเนินการ
ด าเนินงานและเขียนโครงการ 
- ด าเนินกิจกรรมตามแผนการ
จัดโครงการ 

            5,000 กิจกรรมการจัดการ
ความรู้ ขั้นตอนที ่1-6  

3.การติดตามประเมินผล(C)   
- ประเมินและสรุปผลการ
ด าเนินโครงการ 

             -รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

4.การปรับปรุง/พัฒนา/แกไ้ข
จากผล 
การติดตาม(A)  
- ประชุมผลการจดัโครงการ/
กิจกรรม ตามผลการประเมิน
การตรวจประเมิน และน ามา
วางแผนปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงานในปีถัดไป 

             -แผนการด าเนินงาน
ในปีงบประมาณ
ถัดไป 

 
12. ตัวชี้วัดของโครงการ 
      12.1 เชิงปริมาณ  
              1) ได้แนวปฏิบัติที่ดีประเด็นองค์ความรู้ในการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ จ านวน 1 เรื่อง   
      12.2 เชิงคุณภาพ 
    1) ได้ด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้ครบ 7 ขั้นตอน (บ่งชี้ความรู้,สร้างแสวงหาความรู้,
จัดการให้เป็นระบบ,ประมวลและกลั่นกรองความรู้,การเข้าถึงความรู้,การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้,การเรียนรู้) 

        2) มีการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ประโยชน์   
      12.3 เชิงเวลา ร้อยละของโครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 100                         
      12.4 เชิงค่าใช้จ่าย (บาท) งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินโครงการ  5,000 บาท   (ห้าพันบาท)    
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13. ผลผลิตที่คาดว่าจะได้รับ(Output)(ผลผลิตที่ได้รับจากการด าเนินงานซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
หลักของโครงการ/กิจกรรม) 
  ได้แนวปฏิบัติที่ดีประเด็นองค์ความรู้ในการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์
และพันธกิจมหาวิทยาลัย เรื่อง เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับหน้าที่พิธีกร : เตรียมความพร้อมและเทคนิคการพูด 
 

14. ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ (Outcome) (ผลประโยชน์ที่ได้จากผลผลิตของโครงการ/กิจกรรม) 
     เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีประเด็นองค์ความรู้ในการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพื่อ 
ตอบสนองยุทธศาสตร์และพันธกิจมหาวิทยาลัย เรื่อง เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับหน้าที่พิธีกร : เตรียมความพร้อม
และเทคนิคการพูด 
 

15. ผลกระทบที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) (ผลกระทบที่ได้รับจากผลลัพธ์ของโครงการ/กิจกรรม) 
 บุคลากรภายในหน่วยงานน าองค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ 
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(นางณปภัช  พันธุ์แก้ว)       
ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาช านาญการ  
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