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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

 งบประมาณแผ่นดิน  งบประมาณเงินรายได้  นอกแผน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รหัสโครงการ   4662400000005H000001 
 

1. ชื่อโครงการ/กิจกรรม   โครงการการจัดการความรู้ เรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับชาติและนานาชาติ 
 

2. หน่วยงานที่รับผิดชอบ คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร  
คณะวิศวกรรมศาสตร์   
 

 3. สถานทีด่ าเนินงาน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน  
 

 4. ก าหนดการจัดโครงการ   มนีาคม – กรกฎาคม  2566 

5.  หลักการและเหตุผล 
  ผลงานวิชาการจะได้รับการยอมรับว่ามีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อประเทศเม่ือมีการเผยแพร่สู่นักวิชาการ 
และประชาชนทั่วไปที่มีความสนใจ ผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ หมายถึง การเผยแพร่ในวารสารวิชาการหรือ
วารสารวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ ที่อยู่ในฐาน TCI โดยมีการก าหนดหลักเกณฑ์คุณภาพวารสารวิชาการว่าจะต้อง
มีคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกและตรวจสอบความถูกต้องทางวิชาการพร้อมทั้งมีการประเมินคุณภาพและความถูกต้อง
ทางวิชาการของบทความก่อนที่จะตอบรับให้ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ ดังนั้นบทความวิชาการหรือบทความวิจัยจึงต้องมี
รูปแบบ วิธีการที่มีความถูกต้องสมบูรณ์ตามหลักเกณฑ์การเขียนบทความที่ต้องอาศัยความรู้และทักษะอย่างดี  
ในการเขียน แต่ตามความเป็นจริงพบว่า ยังมีบทความวิจัยหลายบทความที่ยังขาดมาตรฐาน คุณภาพและความถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์การเขียนบทความที่ดีท าให้บทความหลายๆ บทความไม่ได้รับการพิจารณาตอบรับให้เผยแพร่ใน
วารสารได้ ทั้ง ๆ ที่บางงานวิจัยมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ทางวิชาการมาก ซึ่งแต่ละศาสตร์ต่างก็มีลักษณะเฉพาะ
ในการเขียน ดังนั้นการให้ความรู้ ทักษะและประสบการณ์การเขียนบทความวิจัยและบทความวิชาการที่ถูกต้องกับ
ผู้ที่ก าลังจะเขียนบทความต่าง ๆ แก่อาจารย์และนักวิชาการในมหาวิทยาลัย และบุคลากรในหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ที่คิดว่าตนเองยังขาดประสบการณ์ในเรื่องนี้ ก็จะเป็นการช่วยให้งานวิชาการที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์
ต่อประเทศได้มีโอกาสในการเผยแพร่ 
  การตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เป็นการเผยแพร่ผลงานวิจัยที่เป็นที่ยอมรับ
ในวงวิชาการ และเป็นดัชนีที่ชี้วัดคุณภาพและผลส าเร็จของงานวิจัย ซึ่งที่ผ่านมามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
ล้านนา ได้มีแนวทางสร้างแรงจูงใจให้แก่อาจารย์ นักวิจัย ให้ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติ
อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามการเขียนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาตินั้น  เป็น
ทักษะที่ต้องใช้เวลาในการฝึกฝน อาจารย์นักวิจัยที่มีศักยภาพในการท างานวิจัย แต่ยังไม่มีผลงานตีพิมพ์นั้น อาจ
เนื่องมาจาก ความไม่มั่นใจในการเขียน และต้องการความรู้ความช านาญในการเขียนเพ่ือให้สามารถสื่อสาร  ได้
อย่างดีมีประสิทธิภาพ  
  จากจ านวนสถิติ บทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน  2  ปีย้อนหลัง โดยปีพ.ศ. 2563 จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 98 คน มีบทความวิจัย
และบทความวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่วารสารระดับชาติและนานาชาติ  จ านวน  21 เรื่อง   โดยมีผลรวม 
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ค่าถ่วงน้ าหนักของผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าเท่ากับ 8  คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.58    และปีพ.ศ. 2564  
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 99 คน  มีบทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติ  จ านวน 24 เรื่อง โดยมีผลรวมค่าถ่วงน้ าหนักของผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ า
เท่ากับ 9.6  คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.87 
 มหาวิทยาลัยเทคฺโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน  ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้จัดโครงการการจัดการ
ความรู้ เรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ  เพ่ือเป็นแนวทาง 
การเขียนบทความวิจัยในการน าเสนอในที่ประชุมวิชาการ และตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติให้กับ
คณาจารย์ บุคลากร ให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจในหลักการ แนวทาง เทคนิคการน าเสนอผลงานวิจัยในที่ประชุม
วิชาการ และการเขียนบทความวิจัยให้สามารถเขียนอย่างถูกขั้นตอน ถูกต้องตามหลักวิชาการ และเป็นแนวทาง 
ที่จะช่วยเพ่ิมจ านวนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้สูงขึ้น  อีกทั้งยังเป็นประโยชน์ต่อการขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ และสร้างความพร้อมในการรับการประเมินคุณภาพทางการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานตามตัวบ่งชี้ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
6. วัตถุประสงค ์
 6.1 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีประเด็นองค์ความรู้ในการพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรม เรื่อง  เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
 
7. ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 17 เป้าหมาย Sustainable Development Goals 
(SDGs) 
  7.1 เป้าหมายที่ 4  สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม  และ
สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

        เป้าหมายย่อย   
        4.c)  เพ่ิมจ านวนครูที่มีคุณภาพ   รวมถึงการด าเนินการผ่านทางความร่วมมือระหว่างประเทศในการ
ฝึกอบรมครูในประเทศก าลังพัฒนา เฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยที่สุด และรัฐก าลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก 
ภายในปี 2573 
 
8. ความสอดคล้องประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
  8.1 ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพเพ่ือสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
ส าหรับการยกระดับชุมชน สังคม ประเทศ 

  8.2 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัย เพ่ือ
สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัติกรรม 

  8.3 ตัวชี้วัดที่ 18 จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่ยื่นขอจดทะเบียน 

9.  กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ  
  บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน  
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10. งบประมาณ 5,000 บาท (ห้าพันบาทถ้วน) 

หมวดงบประมาณ จ านวนเงิน 
1.ค่าตอบแทน 
- ค่าวิทยากร 1 คน 

 
600 

2.ค่าใช้สอย 
กิจกรรมขั้นตอนที่ 3 – 4  
ค่าอาหารว่าง 8 คน x 35 บาท  x 1 มื้อ 
 
กิจกรรมขั้นตอนที่ 6 
ค่าอาหารว่าง 15 x 35 บาท x 1 มื้อ 
ค่าอาหารกลางวัน 15 คน  x 80 บาท x 1 มื้อ  
 
-ค่าท าคลิปวีดีโอ 
-ค่าจ้างเหมาถ่ายเอกสารและเข้าเล่ม 

 
 

280 
 
 

525 
1,200 

 
2,000 
135 

3.ค่าวัสดุ 
-ค่ากระดาษ A4  2 รีม 

 
260 

จ านวนเงิน 5,000 
 

หมายเหตุ  งบประมาณ ให้ระบุรายละเอียดการค านวณรายการค่าใช้จ่ายที่ต้องการให้ชัดเจน ตามระเบียบ 
             กระทรวงการคลัง และตามนโยบายมาตรการประหยดัของมหาวิทยาลัยฯ ทั้งนี้ให้ผูร้ับผดิชอบ 
              โครงการประสานในสว่นน้ีกับกองคลัง ก่อนเสนอขออนุมัติโครงการ 

11. แผนปฏิบัติงาน (แผนงาน) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) และ ตัวชี้วัดเป้าหมายผลผลิต 

รายละเอียดกิจกรรม 
ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 

งบประมาณ 
ผลลัพธ์ของ

กิจกรรม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

1.วางแผนการด าเนินการ (P)     
-ติดต่อประสานกบับุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 
- ประชุมคณะท างานเพื่อก าหนด
แนวทางในการด าเนินงาน 

             แผนการ
ด าเนินงาน  
การจัดการ
ความรู้  

2.การด าเนินการจัดโครงการ(D)    
- จัดท าแผนด าเนินการด าเนินงาน
และเขียนโครงการ 
- ด าเนินกิจกรรมตามแผนการจัด
โครงการ 

            5,000 กิจกรรมการ
จัดการความรู ้
ขั้นตอนที่ 1-6  

3.การติดตามประเมินผล(C)   
- ประเมินและสรุปผลการด าเนิน
โครงการ 

             -รายงานผล
การด าเนินงาน
โครงการ 

4.การปรับปรุง/พัฒนา/แก้ไขจากผล 
การติดตาม(A)  
- ประชุมผลการจัดโครงการ/
กิจกรรม ตามผลการประเมินการ
ตรวจประเมิน และน ามาวางแผน
ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานในปี
ถัดไป 

             -แผนการ
ด าเนินงานใน
ปีงบประมาณ
ถัดไป 
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12. ตัวชี้วัดของโครงการ 
      12.1 เชิงปริมาณ  
     1)  ได้แนวปฏิบัติที่ดีประเด็นองค์ความรู้ในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม จ านวน 1 เรื่อง 
      12.2 เชิงคุณภาพ 
     1) ได้ด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้ครบ 7 ขั้นตอน (บ่งชี้ความรู้,สร้างแสวงหาความรู้,
จัดการให้เป็นระบบ,ประมวลและกลั่นกรองความรู้,การเข้าถึงความรู้,การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้,การเรียนรู้) 

        2) มีการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ประโยชน์   
      12.3 เชิงเวลา ร้อยละของโครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 100                         
      12.4 เชิงค่าใช้จ่าย (บาท) งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินโครงการ  5,000 บาท   (ห้าพันบาท)    
 
13. ผลผลิตที่คาดว่าจะได้รับ(Output)(ผลผลิตที่ได้รับจากการด าเนินงานซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลัก
ของโครงการ/กิจกรรม) 
  ได้แนวปฏิบัติที่ดีประเด็นองค์ความรู้ในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม เรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัย
เพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
 
14. ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ (Outcome) (ผลประโยชน์ที่ได้จากผลผลิตของโครงการ/กิจกรรม) 
  เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีประเด็นองค์ความรู้ในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม  เรื่อง  
เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
 
15. ผลกระทบที่คาดว่าจะได้รับ (Impact) (ผลกระทบที่ได้รับจากผลลัพธ์ของโครงการ/กิจกรรม) 
  บุคลากรภายในหน่วยงาน น าองค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
 
 

          
ลงชื่อ .................................................................................   ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  

(นางณปภัช  พันธุ์แก้ว)       
ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาช านาญการ  
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