
แผนการจัดการความรู้   
 
แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)    
ชื่อหน่วยงาน  : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์                                    : การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อการเติบโตร่วมกับการพัฒนาประเทศ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (K)                               : องค์ความรู้ในเรื่องการเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ  เส้นทางการเดินหน้งสือ 
ตัวช้ีวัด (KPI)                                         : จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาบริหารจัดการงานเกี่ยวกับ เส้นทางการเดินหนังสือ 
เป้าหมายของตัวชี้วัด                                         : บุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนาและบุคลากรในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 

ล าดับที่ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
๑. การบ่งชี้ความรู้ 

-ตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ (KM)  
-ประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้ (KM) 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยก าหนด 
Knowledge Mapping โดยเน้นประเด็น 
เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ เส้นทางการเดินหนังสือ  

เม.ย. 66 
 
 
 
 
 
 

ไดป้ระเด็น
ความรู้ที่จะ
พัฒนาหน่วยงาน 

๑ ประเด็น
ความรู้ 

คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
(KM)สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

 

ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา  

 

 

๒. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
- คณะกรรมการด าเนินการประชุมจัด
กิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมี
กลุ่มเป้าหมาย คือ คณะกรรมการจัดการ
ความรู้ (KM) สถาบันวิจัยและพัฒนา ดังนี้  
- ก าหนดให้บุคลากรแต่ละคนได้แสดงความ
คิดเห็นในการเลือกเรื่องประเด็นองค์รู้ เพ่ือ
น ามาพัฒนาหน่วยงาน  
- บันทึกรายละเอียดความคิดเห็นที่ได้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

เม.ย. – พค.66 บุคคลากร
สถาบันวิจัยและ
พัฒนามีการ
ประชุมเพ่ือ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ใน
ประเด็นที่จะ
น าไปพัฒนา
หน่วยงาน  
 

 3 ครั้ง คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
(KM)สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

 

ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา  
 

 

 



ล าดับที่ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
 

๓. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
-คณะกรรมการด าเนินการช่วยกันสรุป
ประเด็นเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งตาม
หัวข้อและประเด็นความรู้ที่ส าคัญในแต่ละ
ครั้ง 
-น าความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มา 
ปรับปรุงทบทวนให้เป็นองค์ความรู้ 
ประเด็น การบริหารจัดการ เส้นทางในการ
เดินหนังสือ  

  

พค.66 – มิย. 66 จ านวนองค์ความ 
รู้ 1 เรื่อง 

 3 ครั้ง คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
(KM)สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
   
 
 

 

ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 

๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
- คณะกรรมการเรียบเรียง ตัดต่อ และ 
ปรับปรุงเนื้อหาให้มีคุณภาพดี รวมทั้งสรุป 
ประเด็นและกลั่นกรองความรู้จากการ 
แลกเปลี่ยนรู้ให้เป็นรูปแบบเอกสาร 
มาตรฐานเดียวกัน   

มิ.ย 66 – ก.ค 66 ประเด็นความรู้ 
ทีส่ามารถ 
สังเคราะห์ได้  

 

๑ เรื่อง คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
(KM)สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
   
 

ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 

 



ล าดับที่ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
๕. การเข้าถึงความรู้ 

- เสนอองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์เรียบร้อย 
แล้วแก่ผู้บริหาร ในการเข้าถึงองค์ความรู้ 
- คณะกรรมการมีการก าหนดวิธีเข้าถึง
ความรู้ เป็น 3 วิธี 
วิธีที่ 1 คือ ส ารวจสภาพปัญหาเกี่ยวกับ
ระบบเส้นทางเอกสาร 
วิธีที่ 2 คือ วิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับ
ระบบเส้นทางเอกสาร 
วิธีที่ 3 วิเคราะห์ขั้นตอนการปฎิบัติงาน 
(Flow Chart) ของหน่วยงาน  
 

กค. 66 
 

จ านวนวิธีการ
กระจายความรู้
ไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย 
 

2 เป้าหมาย 
 

อาจารย์/นักวิจัย
และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับ

งานวิจัย มทร.
ล้านนา 

ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 

๖. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- น าประเด็นความรู้ที่ได้ เผยแพร่ผ่าน
สารสนเทศ Facebook, Line , Blog 
เพ่ือให้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็น 
เพ่ือแก้ไขปรับปรุง 
- คณะกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ที่ได้
น าความรู้ไปใช้ เพ่ือแก้ไขปรับปรุง  

 

สค. 66 ประเด็นองค์
ความรู้ที่
บุคลากรน าไปใช้
และแก้ไข
ปรับปรุง 
 

อย่างน้อย ๑ 
ประเด็น 

 อาจารย์/
นักวิจัยและ
บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับ
งานวิจัย มทร.
ล้านนา 

ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 

 

๗. การเรียนรู้ 
- การน าความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
- จัดท าคู่มือ การบริหารจัดการ เส้นทางเดิน
เอกสาร 
- คณะกรรมการจัดการความรู้ได้เสนอองค์
ค วาม รู้ /แน วป ฏิ บั ติ ที่ ดี  ที่ ได้ จ ากก าร

สค. 66 
 

จ านวน คู่มือ 
บุคลากรที่
น าไปใช้
ประโยชน์และ
เกิดความรู้ใหม่ 
 

 1.เล่ม   อาจารย์/
นักวิจัยและ
บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับ
งานวิจัย มทร.
ล้านนา 

ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

 



ล าดับที่ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ด าเนินการเสนอผู้บริหารเพ่ือประกาศให้
บุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงานใน 
สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้ าน น า  น า ไป ใช้ ป ระ โยช น์  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภ าพ  และประสิทธิผลในการ
ปฎิบัติงาน ได้มากยิ่งขึ้น 
- ท าบันทึกข้อความ  แจ้งเวียนในหน่วยงาน
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในมหาวิทยาลัย  
ได้ทราบแนวปฎิบัติ วิธีขั้นตอน เส้นทางการ
เดินเอกสาร  

 

 
 

ผู้ทบทวน :           
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               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์นพพร  พัชรประกิติ )                                       
  
                        

 


