
 
 

 
 
 
 
 

แบบฟอรม KM การจําแนกองคความรูที่จําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของสวนราชการ 
ชื่อหนวยงาน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมายของ
ตัวชี้วัด 

องคความรูที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการ 

การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการองคกรสมัยใหมสู
ความเปนเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ
องคกรมีธรรมาภิบาลมากข้ึน
ภายใตแผนพัฒนาความเปนเลิศ
ของมหาวิทยาลัยในการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย 
-บุคลากรมีความพึงพอใจในการ
สื่อสารองคกรของมหาวิทยาลัย 
-พัฒนา กฎระเบียบ ขอบังคับ ที่
ประชาคมมีสวนรวมในการ
ดําเนินการ 
-มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุก
ภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งดาน
การบริหารจัดการ การเรียนการ
สอน การวิจัยและบริการวิชาการ 
และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

จํานวนองคความรูที่นํามา
พัฒนาการปฏิบัติงานจริง
ของหนวยงานอยางเห็นผล
เปนรูปธรรม 

1 เรื่อง 
 
 
 

องคความรูในการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรสมัยใหม :  
เริ่มตนอยางไรเมื่อรับหนาที่พิธีกร : เตรียมความพรอม
และเทคนิคการพูด 
 



แบบฟอรม KM แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) 
ชื่อหนวยงาน  : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา นาน 
ประเด็นยุทธศาสตร                                   : การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรสมัยใหมสูความเปนเลิศ 
องคความรูที่จําเปน (K)                              : องคความรูในการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรสมัยใหม 
ตัวชี้วัด (KPI)                                        : จํานวนองคความรูที่นํามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหนวยงานอยางเห็นผลเปนรูปธรรม 
เปาหมายของตัวช้ีวัด                                   : จํานวน 1 องคความรู 
ลําดับที่ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 การบงช้ีความรู 
- แตงตั้งคณะกรรมการ KM 
- ประชุมคณะกรรมการ KM  เพื่อเลือกประเด็น 
เขียนแผนการจัดการความรู กําหนดวันเวลาจัด
กิจกรรม 

ต.ค. 65 จํานวนองคความรู 1 เรื่อง คณะกรรมการ KM คณะกรรมการ KM 
 

 

2 การสรางและแสวงหาความรู 
- Tacit Knowledge โดยรวบรวมความรูที่อยู
ภายในตัวบุคคล (ผูปฏิบัติงานสารบรรณ)  
แลกเปลี่ยนเรียนรูทุกเดือน โดยมีการกําหนด 
ผูบันทึกการประชุม และใหคณะกรรมการ KM  
แลกเปลี่ยนเรียนรู คนละ 3 นาที ใหครบ 
ทุกคน ผูบันทึกจะตองบันทึกคําพูดทั้งหมดไว 
โดยยังไมตองสรุปประเด็น 
-Explicit Knowledge  รวบรวมความรูและ
ขอมูลที่เกี่ยวของกับประเด็นที่กําหนดจาก
หนังสือ ตํารา เว็บไซต  
คณะกรรมการ km และเชิญกลุมเปาหมายเขา
รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู เดือนละ 2 ครั้ง สัปดาหที่ 
2,4  
 
 

พ.ย.65- 
ม.ค.66 

 

จํานวนครั้งในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
 
 
 
 
 
 
จํานวนแหลงอางอิง  

อยางนอย  
6 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
อยางนอย 3   
แหลง 

เจาหนาที่คณะและ
กอง 
 
 

คณะกรรมการ KM 
 

 



ลําดับที่ กิจกรรมการจัดการความรู 
 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

3 การจัดความรูใหเปนระบบ 
รวบรวมความรูเปนหมวดหมูและจัดทําฐานขอมูล 
Knowledge Base  ทั้งความรูที่เปน Tacit 
Knowledge และ Explicit Knowledge  
 

มี.ค. 66 จํานวนประเด็นที่ไดจาก
การแลกเปลี่ยนเรียนรู  

อยางนอย  
2 ประเด็น 
 
 

คณะกรรมการ KM 
 
 

คณะกรรมการ KM 
 

 

4 การประมวลและกลั่นกรองความรู 
จัดทําอภิธานศัพทของคําจํากัดความ ความหมาย
ของคําตางๆ ที่หนวยงานใชในการปฏิบัติงาน
เพื่อใหมีความเขาใจตรงกัน   
ปรับปรุงเนื้อหาใหครบถวน ทันสมัย สอดคลอง
และตรงความตองการของผูใช 
 

มี.ค. 66 จํานวนประเด็นที่ไดจาก
การแลกเปลี่ยนเรียนรู  

อยางนอย  
2 ประเด็น 
 
 

คณะกรรมการ KM 
 
 

คณะกรรมการ KM 
 

 

5 การเขาถึงความรู 
มีการจัดการชองทางเผยแพรความรู ทาง
ชองทางตาง ๆ ที่หลากหลายเพื่อใหบุคลากร
สามารถเขาถึงความรูไดสะดวก รวดเร็ว ทั่วถึง-
-จัดทําเปนเอกสาร infographic / คลิปวีดีโอ / 
E-book  เผยแพรองคความรูผานไลน เฟสบุค   
 

มี.ค.-เม.ย.
66 
 

จํานวนชองทางการ
เขาถึงความรู 

อยางนอย 2 
ชองทาง 
 

เจาหนาที่คณะและ
กอง   
 
 

คณะกรรมการ KM 
 

 

6 การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
จัดกิจกรรมใหบุคลากรมีการแบงปน
แลกเปลี่ยนความรูรวมกัน โดย 
-จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 
 
 

พ.ค.66 จํานวนครั้งในการจัด
กิจกรรม 

1 ครั้ง -คณะกรรมการ KM 
-พิธีกรจากภายนอก
หนวยงาน 
-เจาหนาที่กองและ
คณะ 

คณะกรรมการ KM 
 

 



ลําดับที่ กิจกรรมการจัดการความรู ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

7 การเรียนรู 
- เจาหนาที่กลุมเปาหมาย นําองคความรูมาใชใน
การปฏิบัติงาน โดยเปนพิธีกร ดําเนินโครงการ/
กิจกรรมตาง ๆ ที่ไดมอบหมาย  
 

พ.ค.-ก.ค. 
66 

เจาหนาที่กลุมเปาหมาย 
ไดปฏิบัติงาน เปนพิธีกร
ดําเนินโครงการ/
กิจกรรม 

อยางนอย  1
ครั้ง 

เจาหนาทีก่องและ
คณะ 

 

คณะกรรมการ KM 
 

 

 
 
 
ผูทบทวน :       …………………………………………………….. 
                               (นางนลัทพร  คูหา) 
                  ผูบริหารสูงสุดดานการจัดการความรู (CKO) 

                          
 
 
       ผูอนุมัติ :      …………………………………………………….. 

(ผูชวยศาสตราจารยวิโรจน  มงคลเทพ) 
ผูบริหารสูงสุดของสวนราชการ (CEO) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 




