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ประเดน็น าเสนอ

I. การวิเคราะห์เหตุผลและความจ าเป็นในการ
จดัท า และการปรับปรุงหลกัสูตร

II. การน าเสนอหลกัการและเหตุผล



Pinterest.com



เป้าหมายของหลกัสูตร ?

www.netcategory.com



เป้าหมายของหลกัสูตร

 ตอบโจทย์สังคม
 บณัฑิตสามารถท างานตามความคาดหวงัของนายจา้งได้
 บณัฑิตด ารงตนอยูใ่นสงัคมได ้เล้ียงตนองได ้เล้ียงครอบครัวได้
 บณัฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีจริยธรรม ท างานดว้ยสติสัมปัญัญะ

 เพ่ิมขดีความสามารถให้ประเทศไทยแข่งขนัได้ในเวทีระดบัโก 
 ดา้นเการเกษตร การคา้ อุตสาหกรรม และเทคโนโลย ีฯลฯ

 อ่ืนๆอีกมากมาย…………………..



ปัญหาท่ีมกัพบคือ….

1. มกัเขา้ใจวา่ หนา้ท่ีของผูจ้ดัท าหลกัสูตร คือ  าร รอ แบบฟอร์ม
ให้ครบถ้วน

2. คิดเอาเองวา่ ผูพิ้จารณาหลกัสูตรควรมีความเขา้ใจดีอยูแ่ลว้ ผู ้
เสนอหลกัสูตร ไม่ต้องอธิบาย ไ็ด้
3. คิดวา่ ไม่ใั่หนา้ท่ีของผูจ้ดัท าหลกัสูตร ท่ีตอ้งจูงใจใหผู้พ้ิจารณา
เั่ือวา่ หลกัสูตรมีความจ าเป็น

4. ไม่คิดวา่ จ าเป็นตอ้งวเิคราะห์สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง 
และสงัคม เพ่ือแสดงวา่ หลกัสูตรเหมาะกบัยคุสมยั



ปัญหาท่ีมกัพบคือ….

5. ขอ้จ ากดัดา้นเวลา ท าใหไ้ม่สามารถทบทวนการเขียนหลกัการ
และเหตุผลใหร้อบคอบ

6. การปรับปรุงหลกัสูตร อาจเปล่ียนั่ือหลกัสูตรใหดู้ทนัสมยั แต่
ไม่มีเวลาออกแบบรายวิั าใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัั่ือและวตัถุประสงค์
ของหลกัสูตร

7. อาจน ารายวิั าเดิมมาปรับเพ่ิมเติมเน้ือหา แต่ ไม่ปรับวิธีคิด วิธี
จดัการเรียนการสอน และวิธีการวดัผลประเมินผล

8. ผลท่ีได ้ยอ่มไม่แตกต่างจากหลกัสูตรเดิมๆ



INSANITY: doing the same thing over 

and over again and expecting different 

results. (Albert Einstein)

Pinterest.com



คิดเป็น… วเิคราะห์ได…้เขียนได…้



Knowledge Acquisition

Selective Perception

Representation

Cultural Model

Paradigm



การคดิเชิงวเิคราะห์

คิดเัิงภาพรวมของสงัคม ของประเทศ ของโลก 
ของจกัรวาล…..

คิดเัิงโครงสร้าง เห็นระบบความสมัพนัธแ์ละ
ผลกระทบ…..

คิดแบบบูรณาการ ไม่คิดแบบแยกส่วน…..



Strategic Thinking

คิดเัิงยทุธศาสตร์ /คิดเัิงกลยทุธ์
ยทุธศาสตร์โลก
ยทุธศาสตร์ัาติ
ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั

 เป้าหมายขององคก์ร



Strategy

แผนของผูบ้ริหารระดบัสูง ท่ีจะน าไปสู่ผลลพัธ์ต่างๆ 
ท่ีสอดคลอ้งกบัภารกิจและเป้าประสงคข์ององคก์ร

ัุดของเป้าหมายและแผนปฏิบติัการส าหรับแต่ละ
ระดบัโดยเฉพาะ ขององคก์ร



Strategy

ัุดของการปฏิบติัท่ีท าใหอ้งคก์รบรรลุผล
ัุดของการปฏิบติัท่ีออกแบบเพื่อเปล่ียนแปลง
องคก์รจากสถานภาพปัจจุบนั ไปสู่สภาพท่ีตอ้งการ
ตามเป้าประสงค ์ภายใตข้อ้จ ากดัของความสามารถ
และศกัยภาพ



Strategic Management

1. Strategic Analysis

 วเิคราะห์ใหรู้้วา่อะไรเป็นจุดอ่อน จุดแขง็

2. Strategic formulation

 สร้างรูปแบบการท างานไปสู่เป้าหมาย

3. Strategic Implementation

 ก าหนดมาตรการท่ีสามารถปฏิบติัไดท้นัที

4. Strategic Evaluation

 ประเมินผลอยา่งเป็นระบบเพ่ือน าไปสู่การพฒันา



ขอ้ควรค านึงในการวิเคราะห์หลกัการและเหตุผล

ยทุธศาสตร์โลก
ยทุธศาสตร์ัาติ
ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั
ศกัยภาพ และ ความเั่ียวัาญของบุคลากร
ขอ้จ ากดัขององคก์ร

ความทา้ทายของสถานการณ์โลกและสงัคมไทย



ความท้าทายของสถานการณ์โลก
(Mega Trends)



20 MEGA TRENDS

 Demographic Change

 การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประัากร

 Individualization Reaches a New Stage

 ผูค้นเป็นตวัของตวัเองสูงมากข้ึน

 Social and Cultural Disparities

 เกิดความไม่เท่าเทียมทางสงัคม วฒันธรรม

 Reorganization of Healthcare system

 ระบบการแพทยเ์ปล่ียนไป ค่าใัจ่้ายดา้นสุขภาพสูงข้ึน

 Changes to Gender Roles

 มีผูน้  าท่ีมีเพศสภาพท่ีหลากหลายมากข้ึน



20 MEGA TRENDS

 New Patterns of Mobility

 เกิดรูปแบบการเดินทางแบบใหม่ๆ

 Digital Culture

 ดิจิทลัมีบทบาทมากข้ึน ท าใหเ้กิดวฒันธรรมรูปแบบใหม่

 Learning from Nature

 ประัากรหวนคืนสู่ธรรมัาติ

 Ubiquitous Intelligence

 สงัคมจะใัค้วามฉลาดของ IT มากข้ึน

 Technology Convergence

 เกิดการหลอมรวมเทคโนโลยี



20 MEGA TRENDS

 Globalization 2.0

 โลกาภิวฒัน์ยคุใหม่ เอเัียดาวเด่น

 Knowledge-Based Economy

 การแข่งขนัในธุรกิจการศึกษาเพิ่มข้ึน

 Business Ecosystems

 ระบบนิเวศน์ทางเศรษฐกิจเปล่ียนไป

 Change in the Work World

 โลกการท างานไม่ไดอ้ยูใ่นออฟฟิส

 New Consumption Patterns

 รูปแบบการบริโภคจะเปล่ียนไป



20 MEGA TRENDS

 Upheavals in Energy and Resources

 เกิดการแยง่ัิงทรัพยากรและพลงังาน

 Climate Change and Environmental Impact

 ภาวะโลกร้อนท่ีรุนแรงกระทบประัากรโลก

 Urbanization

 เกิดเมืองใหม่จนประัากรเลือกท่ีอยูไ่ดไ้ม่จ  ากดั (แต่รุกรานพื้นท่ีเกษตรใหล้ดนอ้ยลง)

 New Political World Order

 การเมืองระดบัโลกเปล่ียนไป เกิดผูน้ าโลกใหม่ๆ

 Global Risk Society

 สงัคมเตม็ไปดว้ยความเส่ียง





การคาดการณ์อนาคต



แนวทางในการพิจารณาหลกัการและเหตุผล

 ขึงยทุธศาสตร์โลก ยทุธศาสตร์ัาติ และยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั เป็น
พิมพเ์ขียว พิจารณาความสอดคลอ้งเัิงบทบาท และยทุธศาสตร์ร่วม

 น าจุดเด่นขององคก์รมาตอบโจทยส์ถานการณ์สังคมโดยเฉพาะการ
คาดการณ์โลกอนาคต ท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์โลก ยทุธศาสตร์ัาติ 
และยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั

 เสนอจุดเด่นของหลกัสูตรวา่ั่วยแกไ้ขปัญหาอะไร ทั้งปัญหาของปัจเจก
และปัญหาของสังคม ในทุกระดบั

 หลกัสูตรั่วยสร้างโอกาส ทางเลือก หรือทางรอดอะไร ใหผู้เ้รียนและ
สังคม



แนวทางการเขียนหลกัการและเหตุผล

 จดัระบบความคิดใหเ้ป็นขั้นเป็นตอน
 เรียงเหตุผลตามล าดบัความส าคญั
 วางแผนการเขียนใหห้น่ึงยอ่หนา้เสนอความเห็นไดห้น่ึงประเดน็

หลกั
 เขียนดว้ยภาษาเขียนท่ีเป็นประโยคสมบูรณ์ คือ มีประธาน กิริยา 

กรรม โดยอาจมีอนุประโยคและค าเั่ือมท่ีเหมาะสม
 ไม่ควรเขียนประโยคท่ีเตม็ไปดว้ยวลีเรียงต่อกนัโดยไม่มีค าเั่ือม

ท่ีเป็นเหตุเป็นผล



ตวัอยา่ง

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารเกษตร เลง็เห็นวา่ใน
การพฒันาบุคลากรเพื่อใหเ้ป็นผูป้ระกอบการดา้นธุรกิจ
อาหารและโภันาการ จ าเป็นตอ้งเตรียมทรัพยากรให้
พร้อมรับสถานการณ์ในการเปล่ียนแปลงของประเทศท่ี
ตอ้งการปรับเปล่ียนโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสงัคม
ของประเทศนั้น



Thick Description

มีค  าใหญ่ๆ แต่ขาดค าอธิบายถึงท่ีมาท่ีไป
 ประเทศไทยตอ้งการผูป้ระกอบการดา้นธุรกิจอาหารและโภันาการ
 ทรัพยากรท่ีตอ้งเตรียม มีอะไรบา้ง เั่น บุคลากร วตัถุดิบ เทคโนโลย ี
และ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ฯลฯ

 เพราะเหตุใดประเทศไทยจึงจะเปล่ียนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจและ
สงัคม มีวิกฤติอะไร ของเดิมไม่ดีอยา่งไร

 จะเปล่ียนแปลงไปเป็นโครงสร้างแบบไหน




