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แต?ละหน?วยงานจัดทำคลังความรู4 และแนวปฏิบัติที่ดีที่ได4 ผ?านเว็บไซตA https://km.rmutl.ac.th เสนอต?อ
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บทสรุปผู)บริหาร 

ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล4านนา โดยท7านอธิการบดี ได4มีนโยบายให4มีการขับเคลื่อน

การจัดการความรู4ทุกหน7วยงาน เพื่อรวบรวมความรู4และถ7ายทอดไปสู7บุคลากรและนำไปปฏิบัติอย7างเปKน

ระบบ จนเกิดเปKนแนวปฏิบัติท่ีดีน้ัน  

ในปMงบประมาณ 2566 คณะกรรมการดำเนินงานจัดการความรู 4ในองคRกร ได4มีการประชุม

คณะกรรมการเปKนประจำทุกเดือน โดยได4มีการกำกับติดตาม ส7งเสริมและสนับสนุนในการดำเนินการตาม

แผนการจัดการความรู4 ของมหาวิทยาลัย ดังต7อไปน้ี 

1.กิจกรรมการจัดการความรู4ตามแผนงานหน7วยงาน

มหาวิทยาลัยได4ให4ทุกหน7วยงานดำเนินการจัดการความรู4ตามระบบ และได4สนับสนุนเงินงบประมาณให4กับ

ทุกหน7วยงาน เพ่ือให4เปKนไปตามแผนยุทธศาสตรRของมหาวิทยาลัย ในด4าน การผลิตบัณฑิต การวิจัย และการ

พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน เพื่อก7อให4เกิดเปKนแนวปฏิบัติที่ดีในรูปแบบ บันทึกแนวปฏิบัติที่ดี คู7มือ หรือ

วิดีโอ โดยได4ให4มีการเผยแพร7ผ7านระบบเว็บไซตR KM ของมหาวิทยาลัย เกิดเปKนแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 37 

เร่ือง วิดีโอ จำนวน 5 เร่ือง   

2.กิจกรรมพัฒนาองคRความรู4บุคลากรสายสนับสนุน

มหาวิทยาลัยได4สร4างขวัญและกำลังใจให4กับบุคลากรสายสนับสนุนในการสร4างสรรคRผลงานและถ7ายทอดองคR

ความรู4อย7างเปKนรูปธรรม โดยได4มีการสนับสนุนงบประมาณทุนละ 3,000 บาท เพื่อใช4ในการพัฒนาแก4ไข

ปcญหาหรือพัฒนาองคRความรู 4ของบุคลากรในการทำงานในหน7วยงาน โดยในปMงบประมาณ 2566 

คณะกรรมการพิจารณาทุน ได4พิจารณาเห็นชอบในข4อเสนอโครงการ จำนวนทั้งสิ้น 42 ทุน เกิดเปKนแนว

ปฏิบัติท่ีดี จำนวน 23 เร่ือง ได4คู7มือ 3 เร่ือง 

3.กิจกรรมบริหารจัดการสนับสนุนการจัดการความรู4

มหาวิทยาลัยได4ส7งเสริมและสนับสนุน ให4เกิดแลกเปลี่ยนเรียนรู4ชุมชนนักปฏิบัติ โดยการนำผลแนวปฏิบัติที่ดี

จากปM ท่ีผ7านของแต7ละหน7วยงาน ให4มีการแบ7งปcนและแลกเปล่ียนเรียนรู4 ใน 3 CoP คือ 

ด4านการผลิตบัณฑิต ได4มีการแลกเปล่ียนเรียนรู4เก่ียวกับ การนำส่ือมาใช4ในการเรียนการสอน 

ด4านการวิจัย ได4มีการแลกเปล่ียนเรียนรู4เก่ียวกับ สิทธิบัตร งานทรัพยRสินทางปcญญา 

ด4านการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน ได4มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู4เกี่ยวกับ การนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช4ในการจัดเก็บข4อมูลและประสานงาน 

ทั ้งนี ้มหาวิทยาลัยยังได4ต7อยอดผลงานองคRความรู 4ของบุคลากร โดยการส7งเสริมการเผยแพร7

ประชาสัมพันธRผ7านทางเว็บไซตR Facebook และ YouTube โดยจัดให4มีการรวบรวมคู7มือ ที่เปKนผลมาจาก

การทำกิจกรรมการจัดการความรู4ของหน7วยงาน และคู7มือปฏิบัติงานที่บุคลากรได4ยื่นขอชำนาญการ มาเก็บ

ไว4ในคลังข4อมูล และกิจกรรมการจัดการประกวดแนวปฏิบัติที่ดี โดยให4บุคลากรทั้งมหาวิทยาลัยได4มีส7วนร7วม

ในการตัดสินผ7านการโหวต จากยอดการ View/Like สนใจมากที่สุด การ Share เผยแพร7มากที่สุด และการ 

Comment การแลกเปล่ียนมากท่ีสุด  
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นอกจากการรวบรวมเพื่อจัดทำเปKนรูปเล7มสรุปผลงานการปฏิบัติงานของหน7วยงาน และแนวปฏิบัติ

ที่ดีเปKนประจำทุกปM การนำเสนอผลงานภาคโปสเตอรR ในปMนี้ มหาวิทยาลัย ยังได4มีการส7งเสริมและสนับสนุน

ให4บุคลากรได4มีโอกาสตีพิมพRเผยแพร7สู7สาธารณะ ในรูปแบบวารสารการจัดการความรู4ของมหาวิทยาลัย เพ่ือ

เปKนประโยชนRต7อผู4ท่ีสนใจในการพัฒนาความรู4ต7อไป 
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แบบรายงานโครงการ/กิจกรรม (ง.9.1) 
แบบรายงานผลการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล;านนา 
หน<วยงาน สถาบันถ<ายทอดเทคโนโลยีสู<ชุมชน 

รหัสโครงการ  _-_ _ _-_ _-_ _ 

1. ชื่อโครงการ/กิจกรรม..........โครงการการจัดการความรู. (KM) เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล.านนา........ 

2. หน7วยงานที่รับผิดชอบ............สถาบันถEายทอดเทคโนโลยีสูEชุมชน...................................................... 
3. สถานที่ดำเนินงาน.................มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล.านนา.................................................... 

4. กำหนดการจัดโครงการ ...................กุมภาพันธI - กันยายน 2566........................................................... 
5. ความสำเร็จของวัตถุประสงคK

วัตถุประสงคK ผลลัพธKของวัตถุประสงคK บรรลุ(√)/ไม7

บรรลุ(×) 
1.เพื่อสEงเสริมให.บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู.เกิดแนว
ปฏิบัติที่ดีประเด็นองคIความรู.ในการจัดการศึกษา

สำหรับคนทุกชEวงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ

บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู. เกิดแนว
ปฏิบั ติที่ ดี ป ระเด็นองคIความรู. ในการจัด

การศึกษาสำหรับคนทุกชEวงวัยเพื่อการพัฒนา
บัณฑิตนักปฏิบัติ จำนวน 11 หนEวยงาน 

√ 

2.เพื่อสEงเสริมให.บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู.เกิดแนว
ปฏิบัติที่ดีประเด็นองคIความรู.ด.านการพัฒนา

งานวิจัยและนวัตกรรม

บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู. เกิดแนว
ปฏิบัติที่ดีประเด็นองคIความรู.ด.านการพัฒนา

งานวิจัยและนวัตกรรม จำนวน 11 หนEวยงาน 

√ 

3.เพื่อสEงเสริมให.บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู.เกิดแนว
ปฏิบัติที่ดีประเด็นองคIความรู.ในการพัฒนา

สมรรถนะการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการองคIกรสมัยใหมE

บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู.เกิดแนว
ปฏิบัติที่ดีประเด็นองคIความรู.ในการพัฒนา

สมรรถนะการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองคIกรสมัยใหมE จำนวน 26 

หนEวยงาน 

√ 

4.เพื่อสEงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู. ชุมชนนัก

ปฏิบัติ (CoP) ตามแผนการจัดการความรู.ของ
มหาวิทยาลัย

บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู. ชุมชนนัก

ปฏิบัติ (CoP) ตามแผนการจัดการความรู.ของ
มหาวิทยาลัย จำนวน 3 CoP 

√ 

5.เพื่อบริหารจัดการรวบรวมความรู.และสรุปรายงาน
ผลการดำเนินงานที่ได.เผยแพรEผEานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให.เปdนข.อมูลปeจจุบัน

มีการจัดการรวบรวมความรู.แนวปฏิบัติที่ดี ปf
การศึกษา 2565 และจากการประกวดแนว
ปฏิบัติที่ดีและสรุปรายงานผลการดำเนินงาน 

ปfงบประมาณ 2566 เผยแพรEผEานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ km.rmutl.ac.th 

√ 

6. กลุ7มเปSาหมายผูUเขUาร7วมโครงการ

1. คณะกรรมการดำเนินงานจัดการความรู.ในองคIกร มทร.ล.านนา

2. บุคลากร ทั้ง 26 หนEวยงานในมหาวิทยาลัย
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แบบรายงานโครงการ/กิจกรรม (ง.9.1) 
7. ตัวชี้วัดของโครงการ

ตัวชี้วัด หน7วยนับ แผน ผล 

1.เชิงปริมาณ -จำนวนหนEวยงานที่มีการจัดกิจกรรมการ

จดัการความรู.
-จำนวนองคIความรู.ที่มีการผลักดันตาม
ประเด็นยุทธศาสตรI

-จำนวนแนวปฏิบัติที่ดี
-จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีการ

พัฒนาตEอยอดองคIความรู.

หนEวยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตรI 

เรื่อง 
คน/เรื่อง 

26 

3 

48 
50 

26 

3 

60 
35 

2.เชิงคุณภาพ -ร.อยละของจำนวนกลุEมเปtาหมายที่เข.า

รEวมกิจกรรม
-ร.อยละจำนวนองคIความรู.ที่นำมา
พัฒนาการปฏิบัติงานจริง

ร.อยละ 

ร.อยละ 

80 

80 

80 

80 

3.เชิงเวลา -ร.อยละของโครงการแล.วเสร็จ ร.อยละ 80 83 

4.เชิงคEาใช.จEาย (บาท) 500,000 บาท 500,000 415,713 

8.ผลการเบิกจ7ายงบประมาณ

เสนอขออนุมตั ิ

(บาท) 

เบิกจ7ายจริง เหลือจ7าย 

บาท รUอยละ บาท รUอยละ 

500,000 415,713  83.14 84,287 16.86 

9. ผลผลิตที่ไดUรับ(Output)(ผลผลิตที่ไดUรับจากการดำเนินงานซึ่งสอดคลUองกับวัตถุประสงคKหลักของโครงการ/กิจกรรม)

1) ได.แนวปฏิบัติที่ดีประเด็นองคIความรู.ในการจัดการศึกษาสำหรับคนทุกชEวงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ
จำนวน 9 เรื่อง

2) ได.แนวปฏิบัติที่ดีประเด็นองคIความรู.ในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม จำนวน 9 เรื่อง
3) ได.แนวปฏิบัติที่ดีประเด็นองคIความรู.ในการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการองคIกรสมัยใหมE จำนวน 42 เรื่อง

4) เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู. ชุมชนนักปฏิบัติ (Cop) ตามแผนการจัดการความรู.ของมหาวิทยาลัย 3 กลุEม ผEาน
การจัดประชุมออนไลนI Ms.teams

5) มเีวทีให.หนEวยงานตEาง ๆ ในมหาวิทยาลัย มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู.และนำเสนอผลงานกระบวนการ
จัดการความรู. การสร.างนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน ผEานการประกวด KM Awards 2023 และกิจกรรม
KM DAY 2023

6) ได.เผยแพรEกิจกรรมการพัฒนาองคIกรแหEงการเรียนรู.และนวัตกรรม สร.างและขยายเครือขEายการจัดการ
ความรู.ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล.านนา ผEานเว็บไซตI km.rmutl.ac.th
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แบบรายงานโครงการ/กิจกรรม (ง.9.1) 
10. ผลลัพธKที่ไดUรับ (Outcome) (ผลประโยชนKที่ไดUจากผลผลิตของโครงการ/กิจกรรม)

1) เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู.แนวปฏิบัติที่ดีประเด็นองคIความรู.ในการจัดการศึกษาสำหรับคนทุกชEวงวัยเพื่อการ

พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ
2) เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู.แนวปฏิบัติที่ดีประเด็นองคIความรู.ในการพฒันางานวิจัยและนวัตกรรม
3) เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู.แนวปฏิบัติที่ดีประเด็นองคIความรู.ในการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคIกรสมัยใหมE
11. ผลกระทบที่ไดUรับ (Impact) (ผลกระทบที่ไดUรับจากผลลัพธKของโครงการ/กิจกรรม)

1) บุคลากรภายในหนEวยงาน นำองคIความรู.ไปใช.ในการเพิ่มสมรรถนะในการทำงานและพัฒนาหนEวยงาน
2) มหาวิทยาลัยพัฒนาไปสูEองคIกรแหEงการเรียนรู.ที่ตอบวิสัยทัศนIและยุทธศาสตรIของมหาวิทยาลัย

12. สรุปอภิปรายผล ปkญหา อุปสรรค และขUอเสนอแนะโครงการ (บรรยายพอสังเขป)

ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล.านนา โดยทEานอธิการบดี ได.มีนโยบายให.มีการขับเคลื่อนการจัดการความรู.

ทุกหนEวยงาน เพื่อรวบรวมความรู.และถEายทอดไปสูEบุคลากรและนำไปปฏิบัติอยEางเปdนระบบ จนเกิดเปdนแนวปฏิบัติที่ดีนั้น  
ในปfงบประมาณ 2566 คณะกรรมการดำเนินงานจัดการความรู.ในองคIกร ได.มีการประชุมคณะกรรมการเปdนประจำ

ทุกเดือน โดยได.มีการกำกับติดตาม สEงเสริมและสนับสนุนในการดำเนินการตามแผนการจัดการความรู. ของมหาวิทยาลัย 
ดังตEอไปนี้ 

1.กิจกรรมการจัดการความรูUตามแผนงานหน7วยงาน

มหาวิทยาลัยได.ให.ทุกหนEวยงาน จำนวน 26 หนEวยงาน ดำเนินการจัดการความรู.ตามระบบ และได.สนับสนุนเงินงบประมาณ
ให.กับทุกหนEวยงาน เพื่อให.เปdนไปตามแผนยุทธศาสตรIของมหาวิทยาลัย ในด.าน การผลิตบัณฑิต การวิจัย และการพัฒนา

สมรรถนะการปฏิบัติงาน เพื่อกEอให.เกิดเปdนแนวปฏิบัติที่ดีในรูปแบบ บันทึกแนวปฏิบัติที่ดี คูEมือ หรือวิดีโอ โดยได.ให.มีการ
เผยแพรEผEานระบบเว็บไซตI KM ของมหาวิทยาลัย เกิดเปdนแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 37 เรื่อง วิดีโอ จำนวน 5 เรื่อง   

2.กิจกรรมพัฒนาองคKความรูUบุคลากรสายสนับสนุน

มหาวิทยาลัยได.สร.างขวัญและกำลังใจให.กับบุคลากรสายสนับสนุนในการสร.างสรรคIผลงานและถEายทอดองคIความรู.อยEางเปdน
รูปธรรม โดยได.มีการสนับสนุนงบประมาณทุนละ 3,000 บาท เพื่อใช.ในการพัฒนาแก.ไขปeญหาหรือพัฒนาองคIความรู.ของ

บุคลากรในการทำงานในหนEวยงาน โดยในปfงบประมาณ 2566 คณะกรรมการพิจารณาทุน ได.พิจารณาเห็นชอบในข.อเสนอ
โครงการ จำนวนทั้งสิ้น 42 ทุน เกิดเปdนแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 23 เรื่อง ได.คูEมือ 3 เรื่อง  

3.กิจกรรมบริหารจัดการสนับสนุนการจัดการความรูU

มหาวิทยาลัยได.สEงเสริมและสนับสนุน ให.เกิดแลกเปลี่ยนเรียนรู.ชุมชนนักปฏิบัติ โดยการนำผลแนวปฏิบัติที่ดีจากปf ที่ผEานของ
แตEละหนEวยงาน ให.มีการแบEงปeนและแลกเปลี่ยนเรยีนรู. ใน 3 CoP คือ 

ด.านการผลิตบัณฑิต ได.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู.เกี่ยวกับ การนำสื่อมาใช.ในการเรียนการสอน 
ด.านการวิจัย ได.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู.เกี่ยวกับ สิทธิบัตร งานทรัพยIสินทางปeญญา 

ด.านการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน ได.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู.เกี่ยวกับ การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช.ในการ
จัดเก็บข.อมูลและประสานงาน 

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยยังได.ตEอยอดผลงานองคIความรู.ของบุคลากร โดยการสEงเสริมการเผยแพรEประชาสัมพันธIผEานทาง

เว็บไซตI Facebook และ YouTube โดยจัดให.มีการรวบรวมคูEมือ ที่เปdนผลมาจากการทำกิจกรรมการจัดการความรู.ของ
หนEวยงาน และคูEมือปฏิบัติงานที่บุคลากรได.ยื่นขอชำนาญการ มาเก็บไว.ในคลังข.อมูล และกิจกรรมการจัดการประกวดแนว

ปฏิบัติที่ดี โดยให.บุคลากรทั้งมหาวิทยาลัยได.มีสEวนรEวมในการตัดสินผEานการโหวต จากยอดการ View/Like สนใจมากที่สุด การ 
Share เผยแพรEมากที่สุด และการ Comment การแลกเปลี่ยนมากที่สุด และได.มีการจัดกิจกรรมสEงเสริมการจัดการความรู. KM 
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แบบรายงานโครงการ/กิจกรรม (ง.9.1) 
DAY 2023 ขึ้นเพื่อเปdนเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู.และการนำเสนอผลงานภาคโปสเตอรIแนวปฏิบัติที่ดี และการมอบรางวัลผลงาน 
เพื่อสร.างขวัญและกำลังใจให.กับหนEวยงานและบุคลากร

13.ประโยชนKทีป่ระชาชน/สาธารณชนจะไดUรับ

นอกจากการรวบรวมเพื่อจัดทำเปdนรูปเลEมสรุปผลงานการปฏิบัติงานของหนEวยงาน และแนวปฏิบัติที่ดีเปdนประจำทุก

ปf การนำเสนอผลงานภาคโปสเตอรI ในปfนี้ มหาวิทยาลัย ยังได.มีการสEงเสริมและสนับสนุนให.บุคลากรได.มีโอกาสตีพิมพIเผยแพรE
สูEสาธารณะ ในรูปแบบวารสารการจัดการความรู.ของมหาวิทยาลัย ผEานเว็บไซตI km.rmutl.ac.th เพื่อเปdนประโยชนIตEอผู.ที่

สนใจในการพัฒนาความรู.ตEอไป 

14. เอกสารประกอบผลการดำเนินงาน รูปภาพการดำเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่นๆ ที่เกี่ยวขUอง

ลงชื่อ.....................................................ผู.รายงานข.อมูล 

        (วEาที่ร.อยตรีรัชตIพงษI หอชัยรัตนI) 
ตำแหนEง เจ.าหน.าที่บริหารงานทั่วไป ชำนาญการ 

โทรศัพทI (มือถือ) 089-955-8658 
โทรศัพทIภายใน........................................................ 
อีเมล Ratchapong@rmutl.ac.th 

รายงานข.อมูล ณ วันที่ 30 เดือน ก.ย. พ.ศ 2566 

ลงชื่อ.....................................................ผู.ตรวจสอบข.อมูล 

        (ผู.ชEวยศาสตราจารยIเกรียงไกร ธารพรศร)ี 
ตำแหนEง ผู.อำนวยการ 

โทรศัพทI (มือถือ) 081-530-4469 
โทรศัพทIภายใน................................................................... 
อีเมล k.kriang@hotmail.com 

รายงานข.อมูล ณ วันที่ 30 เดือน ก.ย. พ.ศ 2566 

หมายเหตุ : ผู.รายงานข.อมูล คือ ผู.รับผิดชอบโครงการ 
  ผู.ตรวจสอบข.อมูล คือ คณบดี หรือรองคณบดีพื้นที่ ผู.อำนวยการหรือรองผู.อำนวยการสำนัก/สถาบัน/ศูนยI/กอง 
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กิจกรรมการจัดการความรู, 
ตามแผนหน3วยงาน 
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รายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจำปีงบประมาณ 2566 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 
  
  

 
องค์ความรู้ที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้ 
ชื่อองค์ความรู้ : การถอดบทเรียนการจัดการด้านการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ :  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  เชียงราย 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : เพื่อสร้างรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับยุคดิจิตอล ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ : จำนวนหลักสูตรท่ีนำรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับยุคดิจิตอล ไปใช้
ประโยชน์ ร้อยละ 60 ของหลักสูตรท่ีเปิดสอนท้ังหมด 
 
ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 

ลำดับ 
  

กิจกรรม 
(ตามแผน)  

ระยะเวลา 
  

ผลการดำเนินงาน 
(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อปุสรรค) 

1 การบ่งช้ีความรู้ :   สัปดาห์ท่ี 1
ของเดือน
มีนาคม 2566 

 -แต่งต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานการจัดการ
ความรู้ด้านการจัดการเรียน
การสอน 
-ประชุมคณะกรรมการ
จัดการความรู้ เพื่อจัดทำ
แผนการค้นหาความรู้จาก
ตัวบุคคล และกำหนด
ประเด็นความรู้และ
เป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ 
-กำหนดประเด็นการ
จัดการองค์ความรู้ 

- 
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ลำดับ 
  

กิจกรรม 
(ตามแผน)  

ระยะเวลา 
  

ผลการดำเนินงาน 
(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อปุสรรค) 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :   สัปดาห์ท่ี 1
ของเดือน
มิถุนายน 
2566 

 -สัมภาษณ์ ใช้เทคนิคการ
เล่าเรื่อง (story telling) 
จากอาจารย์ผู้สอนแต่ละ
คณะ 

- 

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ   สัปดาห์ท่ี 2-4 
ของเดือน 
มิถุนายน2566 

-รวบรวมเรื่องเล่าจาก
ตัวแทนคณะ 
-จัดพิมพ์ และเรียบเรียง
ข้อความจากเรื่องเล่าในรูป
แบบฟอร์มเรื่องเล่าอย่าง
เป็นทางการ  
-วิเคราะห์และสังเคราะห์
เรื่องเล่าให้เป็นภาษาท่ี
เข้าใจง่าย   

- 

4 การประมวลและกล่ันกรอง
ความรู้ :  

 สัปดาห์ท่ี 1 -
2 ของเดือน
กรกฎาคม 
2566  

 -การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์องค์ความรู้ท่ีได้
จากตัวแทนแต่ละหลักสูตร 
โดยคณะกรรมการ  
การจัดการความรู้ 
-สรุปปัจจัยท่ีเกี่ยวกับ
รูปแบบการจัดการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับ
ยุคดิจิตอล ปีการศึกษา 
2565 

- 

5 การเข้าถึงความรู้ :   สัปดาห์ท่ี 3-4 
ของเดือน
กรกฎาคม 
2566  

 -เว็บไซต์ KM.rmutl.ac.th 
-การถ่ายทอดผ่านช่องทาง 
e-office บันทึกข้อความ
เผยแพร่แนวปฏิบัติท่ีดี  

- 
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ลำดับ 
  

กิจกรรม 
(ตามแผน)  

ระยะเวลา 
  

ผลการดำเนินงาน 
(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อปุสรรค) 

6 การแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ :   ภายในเดือน
กรกฎาคม 
2566 

 - ถ่ายทอดปัจจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับยุคดิจิตอล ปี
การศึกษา 2565 

- 

7 การเรียนรู้ :   ภายในเดือน
กรกฎาคม 
2566 

 -อาจารย์ผู้สอน/ผู้ท่ีสนใจ 
เข้าไปเรียนรู้ และนำไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอน  
และให้ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม  

- 

 
ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการดำเนินงาน รูปภาพการดำเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 
 

  
ประชุมกำหนดประเด็นการผลิตบัณฑิต จัดทำแผนการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต 

  
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ นำเสนอแนวปฏิบัติท่ีดี 
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องค์ความรู้ที่ 2 ด้านการวิจัย 
 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้   
ชื่อองค์ความรู้ :  การถอดบทเรียนแนวทางในการพัฒนาการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : หน่วยวิจัย งานวิจัยและบริการวิชาการ กองการศึกษาเชียงราย 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :    

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ และงาน
สร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพืน้ฐานด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ ข้อ 3 ผลงานด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ได้รับการยอมรับใน
มาตรฐานการวิจัยท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ : จำนวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิงในปี 2565 จากแหล่งข้อมูล Google Scholar จำนวน 
50 ครั้ง. 
 
ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 

ลำดับ 
  

กิจกรรม 
(ตามแผน)  

ระยะเวลา 
  

ผลการดำเนินงาน 
(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อปุสรรค) 

1 การบ่งช้ีความรู้ :   6 กรกฎาคม 
2566 

 - ประชุมคณะกรรมการ
จัดการความรู้ เพื่อจัดทำ
แผนการค้นหาความรู้จาก
ตัวบุคคล และกำหนด
ประเด็นความรู้และ
เป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ 

- 
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ลำดับ 
  

กิจกรรม 
(ตามแผน)  

ระยะเวลา 
  

ผลการดำเนินงาน 
(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อปุสรรค) 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :   6 กรกฎาคม 
2566 

 - สร้างเครื่องมือในการเก็บ
องค์ความรู้ด้านวิจยัจาก
นักวิจัยท่ีผ่านการตีพิมพ์
ผลงานทางวิชาการในแต่ละ
คณะ  
- กำหนดหลักเกณฑ์ในการ
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างใน
การจัดเก็บองค์ความรู้ 
- วิธีการสัมภาษณ์ ใช้
เทคนิคการเล่าเรื่อง (story 
telling)  

- 

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  11 กรกฎาคม 
2566 

- รวบรวบเรื่องเล่าจาก
คณะกรรมการการจัดการ
ความรู้ ด้านวิจัย 
- จัดพิมพ์ และเรียบเรียง
ข้อความจากเรื่องเล่าในรูป
แบบฟอร์มเรื่องเล่าอย่าง
เป็นทางการ 
- วิเคราะห์และสังเคราะห์
เรื่องเล่าให้เป็นภาษาท่ี
เข้าใจง่าย 

- 

4 การประมวลและกล่ันกรอง
ความรู้ :  

12 กรกฎาคม 
2566 

 - การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์องค์ความรู้ท่ีได้
จากตัวแทนแต่ละคณะ โดย
คณะกรรมการ  
การจัดการความรู้ 
- สรุปองค์ความรู้แนวทาง
ในการพัฒนาการตีพิมพ์
ผลงานทางวิชาการ    

- 
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ลำดับ 
  

กิจกรรม 
(ตามแผน)  

ระยะเวลา 
  

ผลการดำเนินงาน 
(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อปุสรรค) 

5 การเข้าถึงความรู้ :   4-15 
สิงหาคม 
2566 

 - เพจ Facebook 
งานวิจัยและบริการวิชาการ 
และ มทร.ล้านนา เชียงราย 
- เว็บไซต์ KM.rmutl.ac.th 

- 

6 การแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ :   4-15 
สิงหาคม 
2566 

 - ถ่ายทอดการถอด
บทเรียนแนวทางในการ
พัฒนาการตีพิมพ์ผลงาน
ทางวิชาการ  

- 

7 การเรียนรู้ :   4-15 
กันยายน2566 

 - นักวิจัย/อาจารย์ผู้สอน/
ผู้ท่ีสนใจ เข้าไปเรียนรู้ และ
นำไปใช้ประโยชน์  และให้
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

- 

 
ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการดำเนินงาน รูปภาพการดำเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

  
ประชุมกำหนดประเด็น แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

  
จัดทำแผนการดำเนินงาน นำเสนอแนวปฏิบัติท่ีดี 
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13



องค์ความรู้ที่ 3 ด้านการพัฒนาสมรรถนะการปฏบิัติงาน 
 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้.  
ชื่อองค์ความรู้ :  แนวปฏิบัติท่ีดีในการขออนุมัติเดินทางไปราชการ ผ่านระบบบริหารจัดการทรัพยากรด้านการเงิน 
พัสดุ และงบประมาณ (ERP)  
 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : งานคลังและพัสดุ กองบริหารทรัพยากรเชียงราย 
 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :   

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : การเบิกจ่ายงบประมาณการเดินทางไปราชการ มีความถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นไป
ตามระเบียบราชาการท่ีเกี่ยวข้อง ทำให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ :  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการใช้ระบบฐานข้อมูลหรือการปรับเปล่ียนความเป็น
ดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 
 
ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 

ลำดับ 
  

กิจกรรม 
(ตามแผน)  

ระยะเวลา 
  

ผลการดำเนินงาน 
(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อปุสรรค) 

1 การบ่งช้ีความรู้ :   6 กรกฎาคม 
2566 

1. ประชุมกรรมการจัดการ
ความรู้เพื่อจัดทำแผนการ
จัดการความรู้และกำหนด
ประเด็นความรู้ เมื่อวันท้ี 6 
กรกฎาคม 2566  
2. ประชุมคณะกรรมการ
จัดการความรู้ เพื่อจัดทำ
แผนการค้นหาความรู้จาก
ตัวบุคคล และกำหนด
ประเด็นความรู้และ
เป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ 
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ลำดับ 
  

กิจกรรม 
(ตามแผน)  

ระยะเวลา 
  

ผลการดำเนินงาน 
(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อปุสรรค) 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :   10-13 
กรกฎาคม 
2566 

1. ประชุมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ แนวปฏิบัติท่ีดีใน
การขออนุมัติเดินทางไป
ราชการ ผ่านระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรด้าน
การเงิน พัสดุ และ
งบประมาณ (ERP) ขั้นตอน
ท่ี 1 งานในความ
รับผิดชอบ (Job 
Description) 
2. ประชุมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ แนวปฏิบัติท่ีดีใน
การขออนุมัติเดินทางไป
ราชการ ผ่านระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรด้าน
การเงิน พัสดุ และ
งบประมาณ (ERP) ขั้นตอน
ท่ี 2 การวิเคราะห์แนว
ปฏิบัติท่ีดีในการขออนุมัติ
เดินทางไปราชการ ผ่าน
ระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรด้านการเงิน 
พัสดุ และงบประมาณ 
(ERP) และขั้นตอนท่ี 3 การ
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนท่ี 2 
3. ประชุมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ แนวปฏิบัติท่ีดีใน
การขออนุมัติเดินทางไป
ราชการ ผ่านระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรด้าน
การเงิน พัสดุ และ
งบประมาณ (ERP)   
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ลำดับ 

 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการดำเนินงาน 
(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อปุสรรค) 

   ขั้นตอนท่ี 4 การกำหนด
รายละเอียดของการ
ปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอน   
4. ประชุมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ สรุปเล่มคู่มือ และ
จัดทำ Flow Chart การ
ปฏิบัติงาน 

 

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ   14 กรกฎาคม 
2566 

1.นำความรู้ท่ีได้จากการ
แบ่งปันความรู้มาทบทวน
และเรียบเรียงเป็นข้อ, เป็น
ประเด็น และเป็นองค์
ความรู้ 
2. นำประเด็นและองค์
ความรู้ ท่ีได้มาเรียบเรียง
เป็นขั้นตอน 

  

4 การประมวลและกล่ันกรอง
ความรู้ :  

 14 กรกฎาคม 
2566 

 คณะกรรมการฯ 
กล่ันกรองและตรวจสอบ
องค์ความรู้ท่ีได้โดยการ
ปรับข้อความให้เป็นภาษาท่ี
เข้าใจง่าย และกำหนด
ความหมายของคำศัพท์
เฉพาะ เพื่อให้คนอื่น
นำไปใช้ได้ง่าย 
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ลำดับ กิจกรรม 
(ตามแผน)  

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 
(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อปุสรรค) 

5 การเข้าถึงความรู้ :  17 กรกฎาคม 
2566 

1. ทำบันทึกรายงานผล
ความรู้ท่ีได้จากการแบ่งปัน
ความรู้ของคณะกรรมการฯ
เสนอผู้บริหารเขตพื้นท่ี
เชียงรายรับทราบ และทำ
บันทึกให้เจ้าหน้าท่ีหรือผู้ท่ี
เกี่ยวข้องนำไปเป็นแนวทาง
ในการดำเนินงาน
2. ประชุมบุคลากรสาย
สนับสนุนหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
มารับฟังแนวปฏิบัติท่ีดี ท่ี
ได้จากการกล่ันกรองความรู้ 

6 การแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ :  17 ก.ค.66 
เป็นต้นไป 

1. ประชุมบุคลากรสาย
สนับสนุนหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ท่ีนำแนวปฏิบัติท่ีดีไปใช้ มา
สรุปผลการนำไปใช้ท้ังข้อดี 
และข้อเสีย เพื่อนำมา
ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน

7 การเรียนรู้ :  18 ก.ค.66 
เป็นต้นไป 

- บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนเข้าไป
เรียนรู้และนำไปใช้เป็นแนว
ปฏิบัติท่ีดีในการขออนุมัติ
เดินทางไปราชการ ผ่าน
ระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรด้านการเงิน
พัสดุ และงบประมาณ
(ERP) 
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ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการดำเนินงาน รูปภาพการดำเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 
 

  
ประชุมกำหนดประเด็นการจัดการความรู้ จัดทำแผนการดำเนินงาน 

  
แลกเปล่ียนเรียนรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

  
นำเสนอแนวปฏิบัติท่ีดี 

 
 

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566
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รายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจ าปงีบประมาณ………2566…………  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

หน่วยงาน ……มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง...... 
  

 

องค์ความรู้ที ่1........ดา้นการผลิตบัณฑิต................ 

 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้............................................................................................................................... 

ชื่อองค์ความรู้ : แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

 ในยุคดิจิตอล 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : ……………มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง………… 

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย : การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนา

บัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษท่ี 21 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ :เพ่ือพัฒนาและผลิตก าลังคนนักปฏิบัติในสาขาวิชาชีพ ที่สอดคล้องกับความต้องการ 

  ของประเทศให้มีความเข้มแข็ง ยั่งยืน และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ : จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงานอย่างเห็นผลเป็นรูปธรรม 

 

ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 
ล าดับ 

 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

1 การบ่งชี้ความรู้ :  วันที่  3 

มีนาคม  

2566 

ค าสั่ง มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ล าปางที่  22  / 2566 

เรื่อง  แต่งตั้ง

คณะกรรมการการจัดการ

ความรู้ (KM) ลงวันที่  3 

มีนาคม  2566 

 

- 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :  วันที่  30 

มีนาคม 2566 

คณะกรรมการจัดการ

ความรู้ (KM)การจัดการ

ศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย

เพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนัก

ปฏิบัติสู่ศตวรรษท่ี 21เข้า

ร่วมประชุมเพ่ือ

ปรึกษาหารือหาแนวทางใน

การจัดกิจกรรมตาม

ประเด็นยุทธศาสตร์ต่างๆ  

ในวันที่  30 มีนาคม 2566  

เวลา 10.00 น. ณ ห้อง

ประชุม กองการศึกษา 

อาคารอ านวยการ 

  

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  วันที่ 2 

พฤษภาคม  

2566 

คณะกรรมการด าเนินการ

ช่วยกันสรุปประเด็นเก็บ

รวบรวมข้อมูล โดยแบ่ง

ตามหัวข้อและประเด็น

ความรู้ดังนี้ประเด็นที่ 1 

แนวทางการใช้ “เทคนิค

การจัดการเรียนการสอน

เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของ

นักศึกษา GEN Z ที่ส่งเสริม

สมรรถนะของนักศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21  

ประเด็นที่ 2 วิธีการ/

กระบวนการ/เครื่องมือการ

จัดการความรู้ที่ใช้ 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

ประเด็นที่ 3 การแนะน า

การส่งเสริมสมรรถะของ

นักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

และสนับสนุนผู้เรียน 

ประเด็นที่ 4 ผลสัมฤทธิ์ 

(ผลสัมฤทธิ์ด้านต่างๆ ได้แก่ 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ) 

ประเด็นที่ 5 การวัดและ

ประเมินผล (ประสิทธิภาพ

การสอน, การมสี่วนร่วม

ของนักศึกษา) ก่อนและ

หลังการใช้ 

6. ปัจจัยส าคัญของ

ความส าเร็จในการใช้ 

“เทคนิคการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือกระตุ้นการ

เรียนรู้ของนักศึกษา GEN 

Z ที่ส่งเสริมสมรรถนะของ

นักศึกษาในศตวรรษท่ี 21” 

7.ปัญหาอุปสรรคและ

ข้อเสนอแนะ แนวทางการ

พัฒนาต่อไป 

4 การประมวลและกลั่นกรอง

ความรู้ :  

 วันที่ 2 

พฤษภาคม  

2566 

ประเด็นที่ 1 แนวทางการ

ใช้ “เทคนิคการจัดการ

เรียนการสอนเพ่ือกระตุ้น

การเรียนรู้ของนักศึกษา       

GEN Z ที่ส่งเสริมสมรรถนะ
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

ของนักศึกษาในศตวรรษท่ี 

21  

 1) เน้นการมีส่วนร่วมของ

นักศึกษาในห้องเรียน

ระหว่างอาจารย์ผู้สอนและ

นักศึกษา มีการตั้งค าถาม – 

ตอบในห้องเรียน และน า

นักศึกษาออกไปท า

กิจกรรมการเรียนรู้นอก

ห้องเรียน 

2) ใช้เทคนิคแบบ Student 

Center แบบแบ่งกลุ่มย่อย 

เพ่ือให้ผู้เรียนได้แสดงความ

คิดเห็น อภิปราย และ 

share ประสบการณ์ต่างๆ 

เพ่ือให้เกิดแนวคิดและ

มุมมองใหม่ๆ ในการเรียนรู้ 

3)  มีการน าสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัย 

เช่น MS Teeams, Zoom, 

Kahoot, Metaverse เป็น

ต้น และ social media 

ต่างๆ เข้ามาใช้ในการเรียน

การสอน เช่น Tiktok, 

Real clips, Instagram, 

Youtube, Line, 

Messenger เป็นต้น รวม

ไปถึงการสืบค้นจาก
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

แหล่งข้อมูลออนไลน์บน

เว็บไซต์ต่างๆ  

4) เน้นให้ผู้เรียนได้น าเสนอ

งานโดยใช้เทคโนโลยีต่างๆ

เข้ามาช่วยเพื่อให้ผลงานมี

ความน่าสนใจ และทันสมัย 

เช่น การตัดต่อ VDO ในแอ

พลิเคชันต่างๆ การใช้

ฟังก์ชั่นเทคโนโลยีต่างๆ 

เข้ามาช่วย เป็นต้น 

5)  ใช้วิธีการ “เพ่ือนสอน

เพ่ือน” เพ่ือให้เกิดการ

เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น เพราะช่องว่าง

ระหว่างสถานะอาจเป็น

ปัญหาและอุปสรรคส าหรับ

ผู้เรียน 

 6)  ให้ผู้เรียนได้ฝึกการ

ท างานที่ได้รับมอบหมาย

อาจจะเป็น Mini Project 

ในวิชาโครงงานหรือวิชาเชิง

ปฏิบัติ 

7)  มีการ MOU กับสถาน

ประกอบการต่างๆ เพื่อน า

นักศึกษาเข้าไปเรียนรู้ หรือ

ฝึกประสบการณ์จริงก่อน

ออกไปสู่การท างาน 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

8) ใช้เทคนิคการน าผู้เรียน

ไปศึกษาดูงานจริง 

นอกเหนือจากการเรียนใน

ห้องเรียน เพื่อเกิดการ

เรียนรู้ที่สมบูรณ์และมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

9) ใช้วิธีการ Project 

based learning ที่จัดการ

เรียนรู้ที่มีครูเป็นผู้กระตุ้น

เพ่ือน าความสนใจที่เกิด

จากตัวนักเรียนมาใช้ในการ

ท ากิจกรรมค้นคว้าหา

ความรู้ด้วยตัวนักเรียนเอง 

น าไปสู่การเพ่ิมความรู้ที่ได้

จากการลงมือปฏิบัติ 

10) จัดเตรียมโจทย์/ข้อ

ค าถาม การน าเสนอหรือ

การสอนให้ทันสมัยทนั

เหตุการณ์ปัจจุบัน 

ประเด็นที่ 2 วิธีการ/

กระบวนการ/เครื่องมือการ

จัดการความรู้ที่ใช้ 

1) ระยะเตรียม 

1.1 จัดท า มคอ.3 เพื่อจะ

ได้มีแผนในการจัดการเรียน

การสอน รวมไปถึงการท า

ความเข้าใจค าอิบาย

รายวิชา 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

1.2 วางแผนการสอน และ

ระบุวันที่ เวลา ส าหรับการ

สอน 

1.3 วางแผนและก าหนด

วิธีการสอน (หน่วยการ

เรียนรู้ รูปแบบการสอน 

และการประเมินผล) 

1.4 ติดต่อประสานงาน

ส าหรับการจัดการเรียนการ

สอนนอกสถานที่เพ่ือนัด

หมายก าหนดการ 

1.5 จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ 

สื่อการสอนต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการเรียนการ

สอนในรายวิชานั้นๆ 

1.6 การท า MOU กับ

หน่วยงานต่างๆ ที่จะ

สนับสนุนการเรียนการสอน

ของผู้เรียน 

1.7 มีการวางแผนการท า

หลักสูตรใหม่เพ่ือรองรับ

การเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

(เช่น บัณฑิตพันธุ์ใหม่) 

2) ขณะสอน 

2.1 ใช้เทคนิคการแบ่งกลุ่ม

ผู้เรียน เช่น เด็กเก่ง และ

เด็กอ่อน เพ่ือวางแผนแนว
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

ทางการจัดการสอนให้

เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน 

 2.2 มีการสังเกต และ

สอบถามผู้เรียน ตลอด

การเรียการสอน 

2.3 มีการผสมผสาน

รูปแบบการสอนทั้งแบบ

ใหม่ 20% ผสมผสานกับ

แบบเก่า 80% 

2.4 มอบหมายให้ผู้เรียนท า 

Mini project และแจ้งให้

น าเสนองานโดยเน้นการใช้

เทคโนโลยีเข้ามาช่วย 

 2.5 เน้นให้ผู้เรียนได้มีส่วน

ร่วมในการตั้งและตอบ

ค าถาม รวมไปถึงการแสดง

ความคิดเห็นผ่านการท า

กิจกรรมทั้งในห้องเรียน

และนอกห้องเรียน เช่น 

การศึกษาดูงาน การ

น าเสนองาน การให้เพ่ือน

ช่วยเพื่อน 

2.6 ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 

ผ่านการท างานจริงๆ เช่น

การฝึกงาน สหกิจศึกษา 

หรืออาจจะเป็นการน า

นักศึกษาเข้าไปเรียนรู้ และ
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

สอนร่วมกับสถาน

ประกอบการ 

 2.7 การบูรณาการความรู้

จากรายวิชามาและให้ผู้เรีย

น ามาประยุกต์ใช้ในการท า

โครงงาน 

3. ระยะประเมินผล 

 3.1 มีการทวนการสอน 

 3.2 มีการทดสอบความรู้

ของผู้เรียนที่ได้รับจากการ

สอน เช่น การสอบย่อย 

การสอบกลางภาค การ

สอบปลายภาค การสอบ

ภาคปฏิบัติ 

3.3 มีการให้ผู้เรียนสรุป

ความรู้ที่ได้รับจากการเรียน

การสอน และผู้สอน

ประเมินผลผู้เรียน ในทุก

คาบเรียน หรือตาม

แผนการสอนของผู้สอน 

3.4 มีการประเมินผล

ผู้เรียนโดยใช้หลักการ KSA 

(skill, attitude/attribute 

and knowledge)  

ประเด็นที่ 3 การแนะน า

การส่งเสริมสมรรถะของ

นักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

และสนับสนุนผู้เรียน 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

3.1 เปิดโอกาสให้กับผู้เรียน

ได้แสดงความคิดเห็น 

แบ่งปันประสบการณ์ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน

ชั้นเรียน รวมไปถึงการ

สร้างกลุ่มเพื่อการ

ติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยน

เรียนรู้รูปแบบออนไลน์ 

เช่น กลุ่มไลน์   กลุ่ม

เฟสบุ๊ค เป็นต้น 

3.2 การรับฟัง พูดคุย 

สอบถาม ด้วยวิธีการชักจูง

ให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้

จากการลงมือปฏิบัติด้วย

ตนเอง โดยมีอาจารย์ผู้สอน

คอยให้การสนับสนุน 

แนะน าในทุกๆเรื่อง เช่น 

เรื่องการเงิน ครอบครัว 

การใช้ชีวิต เป้าหมายอาชีพ 

การเรียน เป็นต้น 

3.3 ส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมให้ผู้เรียน สร้าง

และส่งเสริมให้เป็นผู้ที่มี

ระเบียบวินัย รวมไปถึง

ความรับผิดชอบต่อหน้าที่

ของผู้เรียน 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

3.4 ส่งเสริมการรู้จักการ

ท างานเป็นทีม การท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืน 

3.5 ส่งเสริมด้านการบริการ

วิชาการ โดยการน าความรู้

ไปให้บริการแก่ชุมชน

ใกล้เคียง หรือกลุ่มต่างๆที่

สามารถน าไปใช้ประโยชน์

หรือต่อยอดได้ รวมไปถึง

การสัมมนาทางวิชาการ

เพ่ือเสริมทักษะให้กับ

ผู้เรียนในด้านวิชาการ 

3.6 มีการจัดให้ฝึกอบรม

พิเศษที่นอกเหนือจาก

แผนการสอนในห้องเรียน 

(ความรู้เพ่ิมเติม) เพ่ือที่

ผู้เรียนจะสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้ 

3.7 การสนับสนุนด้านสื่อ

หรืออุปกรณ์ให้กับผู้เรียนให้

มีความพร้อม รวดเร็ว และ

ทันสมัย ได้แก่ 

คอมพิวเตอร์ที่ หรือการใช้

โปรแกรมต่างๆ เช่น SPSS 

EXCEL ที่ถูกลิขสิทธิ์ เป็น

ต้น รวมไปถึงการซื้อ

โปรแกรมหรือแอพลิเคชั่น

ต่างๆ ที่ช่วยในการสอน  
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

3.8 ควรจัดการเรียนการ

สอนร่วมกับ Program 

นักศึกษาต่างชาติ เช่น การ

ประชุมวิชาการนักศึกษา

นานาชาติ หรือการ

สนับสนุนทางด้าน

ภาษาต่างประเทศให้มาก

ขึ้นให้เข้ากับสถานการณ์ใน

ยุคนี ้

ประเด็นที่ 4 ผลสัมฤทธิ์ 

(ผลสัมฤทธิ์ด้านต่างๆ ได้แก่ 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ) 

เชิงคุณภาพ 

4.1 ผู้เรียนมีความสามารถ

ในการคิดนอกกรอบมาก

ขึ้น 

4.2 ผู้เรียนมีความรู้ ความ

เข้าใจในวัตถุประสงค์ของ

การสอนได้อย่างถูกต้อง 

และเป็นไปในทิศทาง

เดียวกันกับผู้สอน 

4.3 ผู้เรียนมีสามารถสร้าง

สื่อในการน าเสนอได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และ

สร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น ซึ่งดู

จากพัฒนาการของผู้เรียน

มากกว่าการเปรียบเทียบ

คะแนน 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

4.4 ผู้เรียนมีความรู้ มี

ทักษะ มีความรับผิดชอบ

ต่อหน้าที่ มีความเป็นผู้น า 

และรับฟังความคิดเห็นของ

ผู้อื่น 

4.5 ผู้เรียนได้รับ

ประสบการณ์จริงในการ

ท างาน 

4.6 ผู้เรียนได้ฝึกการ

ช่วยเหลือสังคมด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และมี

เครือข่ายกับสถานกประ

กอบการ 

เชิงปริมาณ 

4.1 มีการวัดผลสัมฤทธิ์ 

เป็นเกณฑ์การวัดระดับ

ความรู้เป็นค่าร้อยละ  

4.2 จ านวนผู้เรียนมีร้อยละ

การผ่านเกณฑ์การประเมิน

หรือการทดสอบเพ่ิมข้ึน  

4.3 จ านวนผู้เรียนมีความ

กล้าพูด กล้าแสดงออก 

กล้าน าเสนอมากข้ึน 

4.4 มีเวลาในการเรียนการ

สอนเพ่ิมมากขึ้น 

4.5 มีจ านวนเครือข่ายเพ่ิม

มากขึ้น 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

ประเด็นที่ 5 การวัดและ

ประเมินผล (ประสิทธิภาพ

การสอน, การมีส่วนร่วม

ของนักศึกษา) ก่อนและ

หลังการใช้ 

ก่อนการใช้ 

5.1 มีการใช้แบบทดสอน

ก่อน Pre-test เพ่ือ

ประเมินผู้เรียน  

5.2 มีการสอบทดสอบ

ระหว่างหน่วยเรียน 

5.3 ประเมิน สังเกต

พฤติกรรมของผู้เรียน 

5.4 มีการวางแผน ประชุม

ระหว่างคณะและร่วมกับ

สถานประกอบการใน

เชื่อมโยงกับผลลัพธ์การ

เรียนรู้ในหลักสูตร 

หลังการใช้ 

5.4 มีการใช้แบบทดสอน

ก่อน Post-test ประเมิน

ผู้เรียน 

5.5 มีการสอบหลังจบ

หน่วยเรียน และการ 

practice ผ่านกิจกรรม

ต่างๆ  

5.6 ประเมิน สังเกต

พฤติกรรมของผู้เรียน 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

5.7 ตรวจและติดตามและ

ประเมินผลร่วมกับอาจารย์

ในหลักสูตรและสถาน

ประกอบการ 

5.8 ผลของผลประเมิน

ผู้สอน และผลประเมินของ

ผู้เรียน 

5 การเข้าถึงความรู้ :  วันที่ 22 

พฤษภาคม  

2566 

น าองค์ความรู้ที่ได้จากการ

เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ

มหาวิทยาลัย Line กลุ่ม  

Facebook และส่ง

ระบบงานสารบรรณ ไปยัง 

2 กอง และ3 คณะ 

  

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ :   วัน 2 

พฤษภาคม  

2566 

จากการจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวข้อ

เรื่องในประเด็นยุทธศาสตร์

การจัดการศึกษาส าหรับคน

ทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนา

บัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษ

ที่ 21ซึ่งสามารถสรุป

ประเด็นส าคัญในการ

มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตนัก

ปฏิบัติสามารถสรุปประเด็น

วิธีการที่ใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนทีจ่ะน ามา

สร้างเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี 

ได้ดังนี้คณะกรรมการ 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

สามารถสรุปประเด็นส าคัญ

ในการมุ่งเน้นผลิตบัณฑิต

นักปฏิบัติได้ 5 หัวข้อ ดังนี้

ประเด็นที่ 1 แนวทางการ

ใช้ “เทคนิคการจัดการ

เรียนการสอนเพ่ือกระตุ้น

การเรียนรู้ของนักศึกษา 

GEN Z ที่ส่งเสริมสมรรถนะ

ของนักศึกษาในศตวรรษที่ 

21  

ประเด็นที่ 2 วิธีการ/

กระบวนการ/เครื่องมือการ

จัดการความรู้ที่ใช้ 

ประเด็นที่ 3 การแนะน า

การส่งเสริมสมรรถะของ

นักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

และสนับสนุนผู้เรียน 

ประเด็นที่ 4 ผลสัมฤทธิ์ 

(ผลสัมฤทธิ์ด้านต่างๆ ได้แก่ 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ) 

ประเด็นที่ 5 การวัดและ

ประเมินผล (ประสิทธิภาพ

การสอน, การมีส่วนร่วม

ของนักศึกษา) ก่อนและ

หลังการใช้ 

    1) มุ่งเน้นไปที่การเรียน

การสอนแบบ active ที่

เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมีปฏิบัติ 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

ฝึกประสบการณ์จริง รวม

ไปถึงการมี reflection 

ของผู้เรียนระหว่างการ

เรียนการสอน และมีการน า

สื่อเทคโนโลยี social 

media ต่างๆ การท า

กิจกรรมที่ทันสมัยมาใช้ใน

การเรียนการสอน เพ่ือให้

เกิดความน่าสนใจ และเกิด

การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น 

 2) มีการเตรียมความ

พร้อมด้วยการจัดท า

แผนการสอน รูปแบบการ

สอน วิธีการสอน และสื่อ

อุปกรณ์ต่างๆที่ใช้ส าหรับ

การสอน ขณะท าการสอน

เน้นให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม

ในการเรียน การท า

กิจกรรมห้องเรียน และ

นอกห้องเรียน และ

มอบหมายให้ผู้เรียนได้ฝึก

ท าโครงงาน และน า

เทคโนโลยีมาปรับใช้ในการ

น าเสนองาน และรวมไปถึง

เน้นการให้ผู้เรียนได้ออกไป

ฝึกเรียนรู้ ประสบการณ์
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

จริงจากสถานประกอบการ

ข้างนอก 

 3) มีการเน้นการเปิด

โอกาสให้ผู้เรียนได้เปิดใจ 

แสดงความคิดเห็น 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในชั้น

เรียน และนอกชั้นเรียนใน

รูปแบบออนไลน์ เช่น การ

สร้างกลุ่มเพื่อติดต่อสื่อสาร 

พูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

นอกจากนั้นยังมีการให้

ค าปรึกษาผู้เรียนในเรื่อง

ต่างๆ เช่น เรื่องส่วนตัว 

เรื่องการเรียน เป็นต้น อีก

ทั้งยังส่งเสริมผู้เรียนให้มี

จิตส านึกในด้านคุณธรรม 

จริยธรรม การท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืน และส่งเสริม

ทักษะในด้านวิชาการให้กับ

ผู้เรียน 4) ผู้สอนมีแนว

ทางการจัดการเรียนการ

สอนที่เหมาะสมกับยุค

ดิจิทัลกับผู้เรียนเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพ และผู้เรียนมี

ความสามารถในการเรียนรู้

ได้อย่างรวดเร็ว มีความคิด

สร้างสรรค์ มีการน า
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

เทคโนโลยีมาปรับใช้ใน

กิจกรรมการเรียนทั้งใน

ห้องเรียนและนอก

ห้องเรียน และมีคุณธรรม

จริยธรรม และยังได้มีการ

ฝึกปฏิบัติจริงในการท างาน 

ศึกษา ได้ประสบการณ์จริง

จากสถานประกอบการ 

นอกจากนี้ผู้เรียนยังมีร้อย

ละการผ่านเกณฑ์การ

ประเมินหรือการทดสอบ

เพ่ิมข้ึน  

 5) ผู้สอนมีการประเมิน

การสอนโดยมีการทดสอบ

ก่อน Pre-test เพ่ือ

ประเมินผู้เรียน มีการ

ประเมิน การทดสอบ

ระหว่างหน่วยการเรียนรู้ มี

การสังเกตพฤติกรรมของ

ผู้เรียน สอบถาม ติดตาม

ผลงานท างานของผู้เรียน 

ให้ค าปรึกษาแนะน า มีการ

ใช้แบบทดสอบก่อน Post-

test ประเมินผู้เรียน 

7 การเรียนรู้ :  วันที่ 22  

พฤษภาคม  

2566 

น าองค์ความรู้ที่ได้จากการ

เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ

มหาวิทยาลัย และเผยแพร่
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

ผ่านระบบE-office ไปยัง2 

กอง 3 คณะ 

 
ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการด าเนินงาน รูปภาพการด าเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

ภาพกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  วันที่  2  พฤษภาคม  2566 
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รายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจ าปงีบประมาณ………2566…………  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

หน่วยงาน ……มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง...... 
  

 

องค์ความรู้ที ่1........ดา้นงานวิจัย................ 

 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้............................................................................................................................... 

ชื่อองค์ความรู้ : เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : ……………มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง………… 

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย : การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพเพ่ือ

สร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ส าหรับยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ   

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ นวัตกรรม และก าลังคนเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ : จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงานอย่างเห็นผลเป็นรูปธรรม 

 

ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 
ล าดับ 

 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
1 การบ่งชี้ความรู้ :  วันที่  3 มีนาคม  

2566 

ค าสั่ง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา ล าปางที่  22  / 2566 เรื่อง  แต่งตั้ง

คณะกรรมการการจัดการความรู้ (KM) ลง

วันที่  3 มีนาคม  2566 

 

- 

2 การสร้างและแสวงหา

ความรู้ :  

วันที่  30 มีนาคม 

2566 

คณะกรรมการจัดการความรู้ (KM) เข้าร่วม

ประชุมเพ่ือปรึกษาหารือหาแนวทางในการ

จัดกิจกรรมตามประเด็นยุทธศาสตร์การ

พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ

เพ่ือสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ส าหรับ
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
ยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ ต่างๆ  ใน

วันที่  30 มีนาคม 2566  เวลา 10.00 น. ณ 

ห้องประชุม กองการศึกษา อาคาร

อ านวยการ 

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  วันที่ 2 พฤษภาคม  

2566 
 -คณะกรรมการด าเนินการช่วยกันสรุป

ประเด็นเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งตาม

หัวข้อและประเด็นความรู้ที่ส าคัญในแต่ละ

ครั้ง 

-น าความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มา 

ปรับปรุงทบทวนให้เป็นองค์ความรู้ 

ประเด็น เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อ

ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและ

นานาชาติดังนี้ 

1.  เทคนิคการหาวารสารในการตีพิมพ์   

2. เทคนิคการเขียนบทความเพ่ือตีพิมพ์

ระดับนานาชาติ   

3. ขัน้ตอนการเขียนบทความที่จะตีพิมพ์                

4. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ แนว

ทางการพัฒนาต่อไป 

  

4 การประมวลและ

กลั่นกรองความรู้ :  

 วันที่ 2 พฤษภาคม  

2566 

จากการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

หัวข้อเรื่องในประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา

งานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพเพ่ือ

สร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ส าหรับยกระดับ 

ชุมชน สังคม ประเทศ  ซึ่งสามารถสรุป

ประเด็นส าคัญ ดังนี้                                                  

1.  เทคนิคการหาวารสารในการตีพิมพ์   
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
2. เทคนิคการเขียนบทความเพ่ือตีพิมพ์

ระดับนานาชาติ    

3. ขั้นตอนการเขียนบทความที่จะตีพิมพ์                   

4. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ แนว

ทางการพัฒนาต่อไป    

5 การเข้าถึงความรู้ :  วันที่ 22 พฤษภาคม  

2566 

น าองค์ความรู้ที่ได้จากการเสวนาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 

Line กลุ่ม  Facebook และส่งระบบงาน

สารบรรณ ไปยัง 2 กอง และ3 คณะเพ่ือ

เผยแพร่ 

  

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ :  

 วัน 2 พฤษภาคม  

2566 

ด าเนินการประชุมจัดกิจกรรมเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างคณะกรรมการ

ด าเนินงานตามค าสั่ง มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปางที่ 22 / 

2566  เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการการ

จัดการความรู้ (KM) จ านวน  2 ครั้ง ได้แก่ 

ครั้งที่  1  วันที่ 30  มีนาคม 2566 

ครั้งที่  2  วันที่   2 พฤษภาคม 2566 

- ก าหนดให้บุคลากรแต่ละคนได้แสดงความ

คิดเห็นคนละ 3-5 นาที และบันทึก

รายละเอียดความคิดเห็นดังนี้1.  เทคนิคการ

หาวารสารในการตีพิมพ์   

 -  หาวารสารที่มีค่าใช้จ่ายที่ไม่สูงมากนัก 

 -  เข้าพิมพ์หาจาก TCI thaijo (หรือ 

https://tci-thailand.org/) เลือกฐานข้อมูล 

tci,  เลือกจากสาขาที่เกี่ยวข้อง, เลือก

วารสาร  ดูขอบเขตของวารสารอย่าง

  

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

41



ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
ละเอียด (เพราะแต่ละวารสารจะก าหนดไม่

เหมือนกัน)  

 - สิ่งที่ต้องระวังอีกอย่างคือ Research 

Methodology  ถ้าแบบสอบถามงานวิจัย

ของเรา มีคน เป็นผู้ตอบ อย่าลืมท าหนังสือ

ขอรับรองจริยธรรมการท าวิจัยในมนุษย์  

หรือหากใช้สัตว์/ซากสัตว์ สิ่งมีชีวิตที่มีระบบ

ประสาทก็ต้องขอจริยธรรมการท าวิจัยใน

สัตว์ด้วย 

2. เทคนิคการเขียนบทความเพ่ือตีพิมพ์

ระดับนานาชาติ 

 -  การตีพิมพ์ต้องเขียนให้ครบองค์ประกอบ

การเขียนบทความ 

 -  การน าระบบ Ai เข้ามาช่วยในการแปล

บทความ 

 -  ทบทวนวรรณกรรมใหม่ เพ่ือหา 

Content ของงานวิจัยใหม่ที่จะท า เพื่อให้ได้

ตัวแปรที่สอดคล้องออกมาเป็น  กรอบ

แนวคิดงานวิจัย Content ที่เราจะท า ต้อง 

ทันสมัย ทันเหตุการณ์ของโลกปัจจุบัน ที่

ส าคัญ ท าแล้ว ต้อง เกิดประโยชน์ (Impact) 

ในวงกว้าง ใช้ระยะเวลาในการ เริ่มต้น 

ตั้งแต่ Review ได้ตัวแปร เก็บข้อมูล 

ทดสอบสถิติ ฯลฯ 

 - การเผยแพร่ที่ช่วยสร้างความม่ันใจให้

นักวิจัยมือใหม่ (เริ่มทาวิจัยได้ 1-2 ปี) 

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

42



ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
ตีพิมพ์ง่าย ได้แก่ proceeding หรือ กลุ่ม

วารสารเกิดใหม่ 

- วารสารที่ช่วยให้นักวิจัยมือกลางตีพิมพ์ง่าย 

ได้แก่ Open assess (ส่วนใหญ่มีค่า Page 

charge) และ TCI กลุ่ม 1 

-  วารสารที่นักวิจัยมือโปรเลือกตีพิมพ์ ควร

เลือกจากดัชนีวารสาร เช่น Impact factor, 

Journal quartile score (Q), SJR เป็นต้น 

-  วารสารที่ควรเลือก 

https://journalfinder.elsevier.com/ 

https://journalsuggester.springer.com/ 

www.letpub.com 

https://tci thailand.org/?p= 3796 

3. ขั้นตอนการเขียนบทความที่จะตีพิมพ์ 

 3.1  เขียนบทความภาษาไทย 

 3.2  เปลี่ยนเป็นภาษาอังกฤษ 

 3.3  หาวารสารที่จะตีพิมพ์ 

 3.4  จัดรูปแบบบทความและเพ่ิมการ

อ้างอิงของบทความที่จะตีพิมพ์ 

 3.5  ตรวจสอบการคัดลอกผลงาน 

 3.6  Submitting 

7 การเรียนรู้ :  วันที่ 22  

พฤษภาคม  2566 

น าองค์ความรู้ที่ได้จากการเสวนาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 

และเผยแพร่ผ่านระบบE-office ไปยัง2 กอง 

3 คณะ 
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ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการด าเนินงาน รูปภาพการด าเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

ภาพกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  วันที่  2  พฤษภาคม  2566 
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รายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจ าปงีบประมาณ………2566…………  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

หน่วยงาน ……มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง...... 
  

 

องค์ความรู้ที ่1........ดา้นงานสนับสนุน................ 

 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้............................................................................................................................... 

ชื่อองค์ความรู้ : เทคนิคการปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : ……………มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง………… 

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย : การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร

สมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : เพื่อมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล และสร้างค่านิยมร่วม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ : จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงานอย่างเห็นผลเป็นรูปธรรม 

 

ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 
ล าดับ 

 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
1 การบ่งชี้ความรู้ :  วันที่  3 มีนาคม  

2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ (KM)  

-คณะกรรมการจัดการความรู้ (KM) เพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยก าหนด 

Knowledge Mapping ค าสั่ง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ล าปางที่  22  / 2566 เรื่อง  แต่งตั้ง

คณะกรรมการการจัดการความรู้ (KM) ลง

วันที่  3 มีนาคม  2566 

 

- 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
2 การสร้างและแสวงหา

ความรู้ :  

วันที่  30 มีนาคม 

2566 

คณะกรรมการจัดการความรู้ (KM) เข้า

ร่วมประชุมเพ่ือปรึกษาหารือหาแนวทางใน

การจัดกิจกรรม ในวันที่  30 มีนาคม 

2566  เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุม 

กองการศึกษา อาคารอ านวยการ 

  

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  วันที่ 2 พฤษภาคม  

2566 
 -คณะกรรมการด าเนินการช่วยกันสรุป

ประเด็นเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งตาม

หัวข้อและประเด็นความรู้ที่ส าคัญในแต่ละ

ครั้ง 

-น าความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

มา ปรับปรุงทบทวนให้เป็นองค์ความรู้ 

ประเด็น เทคนิคการปฏิบัติงานให้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลดังนี้ 

1 วิธีการปฏิบัติงานหรือเทคนิคโดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล 

.2 ปัญหาและอุปสรรคจากการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 

3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการปฏิบัติงาน

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

  

4 การประมวลและ

กลั่นกรองความรู้ :  

 วันที่ 2 พฤษภาคม  

2566 

การจัดการความรู้เรื่องเทคนิคการ

ปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุค

ดิจิทัล ด าเนินการจัดกิจกรรมเติมเต็ม

ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปัน

ความรู้จนได้องค์ความรู้เกี่ยวกับการ

เทคนิคการปฏิบัติงาน ผลการด าเนินการ

จัดการความรู้ดังกล่าว ท าให้บุคลากรสาย

สนับสนุนได้มีองค์ความรู้และแนวคิดใหม่ 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
ๆ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบอย่างมี

ประสิทธิภาพ การมีเทคนิคในการ

ปฏิบัติงาน ช่วยให้สามารถท างานรวดเร็ว

ขึ้น ลดข้อผิดพลาดในการท างาน ส่งผลให้

ได้องค์กรมีประสิทธิภาพ และสร้างความ

พึงพอใจให้กับผู้รับบริการ 

5 การเข้าถึงความรู้ :  วันที่ 22 พฤษภาคม  

2566 

น าองค์ความรู้ที่ได้จากการเสวนา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ

มหาวิทยาลัย Line กลุ่ม  Facebook และ

ส่งระบบงานสารบรรณ ไปยัง 2 กอง และ

3 คณะเพ่ือเผยแพร่ 

  

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ :  

 วัน 22 พฤษภาคม  

2566 

เทคนิคการปฏิบัติงานให้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล มีวิธีการ

ปฏิบัติงานหรือเทคนิค แบ่งตามระบบต่าง 

ๆ ดังต่อไปนี้   

1.ระบบ ERP วิธีการปฏิบัติงานหรือ

เทคนิคในการใช้งาน ดังนี้ 

1)มีคู่มือการใช้งานระบบ ERP จากงาน

พัสดุล าปาง ใช้ประกอบการท างาน  

2)ศึกษาการใช้งานจากคู่มือพร้อมทั้งใช้งาน

ระบบบ่อยครั้ง จะท างานได้คล่องแคล่ว

และรวดเร็วขึ้น  

3)มีความเข้าใจการท างานของระบบ มี

ขั้นตอนการท างานชัดเจน  

4)ท างานตามระบบจัดซื้อจัดจ้าง ใช้ใบ

เสนอราคาประกอบการด าเนินการใน

ระบบ ERP ใช้ในการขออนุมัติสั่งซื้อ 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
5)กรณีการซื้อของสด ของงานฟาร์ม ต้อง

ท าการขอใช้เงินยืม พร้อมทั้งขออนุมัติ

จัดซื้อก่อน  

6)การปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อควรสืบ

ราคาก่อนจากร้านค้าหลาย ๆ ร้าน จากนั้น

น าใบเสนอราคามาขออนุมัติจัดซื้อในระบบ 

ERP ถ้าวงเงินเกิน 5,000 บาท ต้องท า

ใบสั่งซื้อ/จ้าง แต่ถ้าวงเงินไม่เกิน 5,000 

บาท สามารถขอยืมเงินได้  

7)ร้านค้าน าของมาส่งพร้อมใบส่งของ

ประกอบชุดพร้อมตรวจรับและส่งชุดที่งาน

การเงิน  

8)กรณีเงินเกิน 10,000 บาท ถ่ายรูปวัสดุที่

จัดซื้อให้ครบถ้วนพร้อมกับกรรมการตรวจ

รับ 

9)ตั้งฏีกาหลังจากรับงานจากงานพัสดุ 

และตั้งฏีกาจ่ายเงินร้านค้าโดยร้านจะได้รับ

เงินภายใน 3 วันท าการ 

10)การปฏิบัติงานระบบ ERP จึงต้องมีการ

บริหารจัดการ จัดล าดับความส าคัญของ

งาน และบริหารจัดการเวลาในการท างาน 

2.ระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (E-

Office) วิธีการปฏิบัติงานหรือเทคนิคใน

การใช้งาน ดังนี้  

1)ระบบเข้าใช้งานได้ง่าย สะดวกต่อการ

รับส่งเอกสารรวดเร็ว  

2)ระบบมีฟังก์ชันการใช้งานเป็นล าดับขั้น 

สามารถติดตามส่งต่อเอกสารได้ 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
3)ลดระยะเวลาในการส่งเอกสารตามคณะ

ต่าง ๆ 

4)ระบบมีการติดตามงานได้ตามล าดับ

ขั้นตอน มีการรับ-ส่ง ด าเนินการส่งหนังสือ

ในฝ่ายงาน พร้อมทั้งระบุรับทราบ 

5)ส่งเอกสารได้ไว กรณีลาพักร้อน เข้าดู

หนังสือได้แม้ลาหยุด 

6)กรณีลาประเภทต่าง ๆ สามารถ

ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ เรียนรู้งานร่วมกัน 

สามารถท างานแทนกันได้ 

3.สื่อโซเชียลมีเดียอื่น ๆ ในการปฏิบัติงาน 

วิธีการปฏิบัติงานหรือเทคนิคในการใช้งาน 

ดังนี้  

1)การจัดตั้งกลุ่มไลน์ในหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเพ่ือประสานงานและแจ้งข่าว

ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ  

2)การจัดตั้งกลุ่มFacebookในหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเพ่ือประสานงานและแจ้งข่าว

ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 

3)ใช้งานกลุ่มไลน์เป็นหลักในการ

ประชาสัมพันธ์งานในกลุ่ม และมีกลุ่ม

หัวหน้างานเพื่อติดตามงานของ

ผู้ปฏิบัติงานแต่ละกลุ่มงาน 

4)คณะต่าง ๆ มีการจัดตั้งกลุ่มไลน์ของ

คณะ รวมถึงกลุ่มย่อยของ 

แต่ละสาขา ใช้แจ้งงานและประชาสัมพันธ์

ต่าง ๆ 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
5)คณะต่าง ๆ มีการตั้งกลุ่ม Facebook ใช้

แจ้งข้อมูลงานต่าง ๆ ซึ่งการใช้ Facebook 

จะแสดงข้อมูลว่าข่าวสารที่แจ้งไปมีใครเข้า

มาอ่านแล้วบ้าง และใครที่ไม่ได้เข้ามาอ่าน 

6)บางท่านไม่ใช่สื่อสังคมออนไลน์หรือไม่

สะดวกเข้าใช้งานสลับกัน ต้องใช้โทรศัพท์

ในการแจ้งงานหรือข้อมูลข่าวสารแบบ

ส่วนตัว 

7)งานบริการส าหรับการขอจองรถใช้งาน

ราชการต่าง ๆ มีกลุ่มไลน์ใช้สอบถามการ

ขอใช้รถ 

8)การใช้สื่อสังคมออนไลน์มาใช้ในการ

ท างาน ก่อให้เกิดโอกาสในการท างานให้

เข้าบริบทกับงานที่รับผิดชอบ ปรับเปลี่ยน

การท างานแบบเชิงรุกมากข้ึน หาแนวทาง

ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ และ

ตรงตามเป้าหมาย 

4.ระบบออนไลน์อ่ืน ๆ วิธีการปฏิบัติงาน

หรือเทคนิคในการใช้งาน ดังนี้  

1)ระบบ HR เป็นระบบที่เข้าไปดูข้อมูล

ส่วนตัว การเข้าดูเงินเดือน การกรอก

ข้อมูล การเลื่อนขั้นเงินเดือน หนังสือ

รับรองรายได้ ข้อมูลการปฏิบัติงาน และ

ข้อมูลส่วนบุคคลอ่ืน ๆ จึงเข้าถึงข้อมูลได้

ง่าย ลดขั้นตอนที่ซับซ้อนในการขอข้อมูล

จากงานบุคลากร  

2)ระบบเว็บไซต์มหาวิทยาลัย สามารถ

เชื่อมต่อไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ภายในได้ 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
ท าให้เห็นข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลัย

ทั้งหมด 

3)เว็บไซต์ผู้ดูแลของคณะ/หน่วยงาน เข้าดู

เว็บไซต์เพ่ือเพ่ิมข้อมูลเข้าในระบบได้ 

4)อีเมลของมหาวิทยาลัย สามารถอัพโหลด

ข้อมูลได้ในปริมาณมาก รวมถึงไฟล์ขนาด

ใหญ่ได้ เหมาะส าหรับจัดส่งหนังสือ

ราชการ อีกทั้งยังสามารถจัดเก็บข้อมูลใน 

Onedrive ได้ 

5)ระบบออนไลน์อ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย 

รวมถึงซอฟแวร์ต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัย

จัดซื้อ ต้องมีการศึกษาความรู้ใหม่ๆ รอบ

ด้านจากหลากหลายช่องทาง และน า

ความรู้ใหม่มาปรับใช้ในการท างาน 

ระบบ ERP มีปัญหาและอุปสรรคจากการ

ปฏิบัติงาน ดังนี้  

1)การเข้าใช้งานระบบพร้อมกันจ านวน

หลายบัญชีไม่ได้ ต้องใช้เวลาในการท างาน

นานขึ้น 

2)ระบบใช้งานพร้อมกันไม่เสถียร เพราะ

ทั้งหมด 6 เขตพ้ืนที่มีจ านวน 32 บัญชีเข้า

ใช้งาน อาจจะมีการเข้าใช้งานพร้อมกัน 

3)ระหว่างการท างานผ่านระบบหากหยุด

ไปสักพัก ระบบจะท าการตัดไม่สามารถ

ท างานต่อได้ 

4)เครื่องคอมพิวเตอร์เก่าหรือช ารุด ท างาน

ไม่ต่อเนื่อง ท าให้งานที่ได้รับมอบหมาย

ล่าช้าได้ 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
5)การเลือกร้านค้าใหม่บางครั้งไปติดต่อขอ

ใบเสนอราคาเลย ไม่สามารถท าขออนุมัติ

จัดซื้อได้ ร้านค้าใหม่หรือคู่ค้าใหม่ของ

มหาวิทยาลัยต้องมาผูกคู่ค้ากับงานพัสดุ

ก่อน มาเช็คประสานงานกับพัสดุก่อนเสมอ 

เพ่ือไม่ให้เกิดความล่าช้า เพราะต้องท า

ระเบียนผู้ค้าใหม่ในระบบ 

6)ใบส่งของบางฉบับไม่มีผู้รับของ /ผู้ส่ง

ของ ต้องตีกลับไปเซ็น ใบสั่งจ้างบางฉบับ

ต้องมีอากรแสตมป์ (1,000 = 1 บาท) ขอ

อนุมัติอย่างไรต้องซื้อแบบนั้น สืบราคาให้

แน่นอนก่อนท าการขออนุมัติ ทางคณะ

สามารถท าบันทึกเสนอชื่อเจ้าหน้าที่พัสดุ

มาเพ่ิม เพ่ือให้ด าเนินการเร็วขึ้น และ

ถ่ายรูปพัสดุที่ซื้อเท่านั้น กรณีที่ซื้อเงิน 

10,000 บาทขึ้นไป 

7)ส่งชุดเอกสารในช่วงสิ้นเดือนมีข้อจ ากัด

ของระบบ GFMIS ไม่สามารถตั้งฎีกาได้ 3 

วันสุดท้ายก่อนสิ้นเดือน 

8)วัสดุที่ใช้ในการเรียนการสอน ต้องซื้อ

ด้วยเงินยืม ซึ่งบางรายการราคาไม่ตรงกับ

ที่ขออนุมัติ ท าให้ต้องกลับไปแก้ไขแล้วท า

ใหม่เกิดความล่าช้า 

9)เงินยืมของคณะ สามารถยืมได้แค่คน

เดียว เวลาด าเนินการต้องเคลียร์เงินยืม

เดิมก่อน จึงต้องรอคิวตามล าดับ ท าให้งาน

ล่าช้า 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
10)อาจารย์บางท่านด าเนินการซื้อของด้วย

ตนเอง ควบคุมการท างานไม่ได้ ในกรณีที่

ราคาไม่ตรงกับที่ขออนุมัติหรือมี

ข้อผิดพลาดบางประการ ท าให้ด าเนินการ

ส่งเอกสารล่าช้าระบบส านักงาน

อิเล็กทรอนิกส์ (E-Office) มีปัญหาและ

อุปสรรคจากการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1)ผู้ใช้ไม่ค่อยเข้าใช้งาน 100 % บางท่าน

ยังคงท างานด้านเอกสารรูปแบบกระดาษ

คงเดิม 

2)บัญชีในการเข้าใช้งานมีน้อย ท าให้

บุคลากรบางท่านยังเข้าใช้งานระบบไม่ได้ 

3)บางบัญชีสิทธิ์การใช้งานไม่สามารถเปิดดู

หนังสือในระบบได้  

4)การส่งหนังสือบางกลุ่มงานไม่ได้ส่ง

ตามล าดับขั้นตอน กลุ่มงานต้นเรื่อง

หนังสือต้องเรียงล าดับการส่งตามข้ันตอน 

5)ผู้ใช้ในระบบไม่เปิดดูหนังสือในระบบ ท า

ให้ไม่ทราบหนังสือท่ีส่งให้ 

6)หัวหน้างานไม่ใช้งานระบบ ยังคงท างาน

แบบเดิมในรูปแบบกระดาษพิมพ์ออก

มาแล้วเซ็นเอกสาร ต้องสแกนเข้าระบบ

เพ่ือท าการส่งอีกครั้ง เป็นการท างาน

ซ้ าซ้อน  

7)หนังสือด้านการเงินและงบประมาณจะ

เป็นการท าหนังสือรูปแบบเอกสาร

เหมือนเดิม 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
8)การส่งหนังสือในระบบ แจ้งไปยังหัวหน้า

สาขาหรือหัวหน้าหลักสูตร ไม่สามารถ

เปิดดูหนังสือได้ และยังใช้งานระบบไม่เป็น 

สื่อโซเชียลมีเดียอ่ืน ๆ มีปัญหาและ

อุปสรรคจากการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1)บุคลากรบางท่านไม่เข้าไปเปิดอ่าน

ข่าวสารในกลุ่ม ต้องมีการแจ้งส่วนตัวอีก

ครั้ง บางครั้งต้องโทรศัพท์ติดต่อโดยตรง

หรือแจ้งผู้ใกล้ชิด 

2)บางท่านยังไม่ใช้งานสื่อสังคมออนไลน์จึง

ยากต่อการติดต่อประสานงาน บางท่านไม่

ใช้ทั้ง Line และ Facebook แจ้งติดต่อ

งานไม่ได้ 

3)ต้องหาวิธีการแก้ไขปัญหา/อุปสรรคใน

สถานการณ์ต่าง ๆ  วิเคราะห์ปัญหาในการ

ท างาน และศึกษาสถานการณ์ต่าง ๆ และ

ปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน แจ้งข่าวสารให้

รวดเร็วที่สุด ระบบออนไลน์อ่ืน ๆ มีปัญหา

และอุปสรรคจากการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1)ไม่มีผู้ดูแลระบบที่ชัดเจน ยังไม่สามารถ

ด าเนินการสร้างระบบบริการต่าง ๆ ได้ 

2)การประชาสัมพันธ์ลิงก์ไปยังหน่วยงาน

อ่ืนไม่ได้ เพราะไม่มีผู้ดูแลแน่นอน 

3)ผู้ดูแลระบบไม่ได้ตรวจสอบข้อมูล 

อัพเดตข้อมูล และการตอบ 

ตกลงอนุมัติ เพื่อแสดงข้อมูลในเว็บ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบ ERP มีดังนี ้
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
1) การส่งเอกสารควรส่งชุดก่อนสิ้น

เ ดื อ น อย่ า ง น้ อ ย  1  สั ป ด าห์   

หากส่งช่วงในการท าเงินเดือน

อาจจะติดขัดล่าช้า เอกสารที่เป็น

เงินยืมจะส่งที่งานการเงินต้องใช้

ใบเสร็จด้วย 

2) ต้องท าการสืบราคาจากร้านค้า

ก่อนการขออนุมัติ การขออนุมัติ 

ใบจัดซื้อต้องตรงกับใบเสนอราคา 

ใบสั่งซื้อของร้านค้า  

3) ตรวจเอกสารให้ครบถ้วนก่อนส่ง

ทุกครั้ง เพ่ือไม่ให้เกิดความล่าช้า 

4) อยากให้มีการจัดอบรมให้กับ

อาจารย์เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

เพราะบางท่านยังไม่มีความเข้าใจ

ในเรื่องการจัดซื้อวัสดุแล้วไม่ตรง

ตามใบขออนุมัติจัดซื้อ ท าให้เกิด

ความยุ่งยากในการแก้ไข 

5) ข้อมูลผู้ขาย (การเบิกจ่าย) ก่อนที่

จะออกใบสั่งซื้อ/จ้าง ให้ทางคณะ/

กลุ่มงาน/กอง น าเลขประจ าตัวผู้

เ สี ย ภ า ษี ข อ ง ร้ า น ค้ า 

(รายใหม่) มาเช็คกับทางพัสดุว่าได้

เป็นผู้ค้ากับทางมหาวิทยาลัยก่อน 

เพราะการท าข้อมูลผู้ขายต้องแนบ

ใบสั่งซื้อ/จัดจ้างไปยังคลังจังหวัด 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
เพ่ือท าการขออนุมัติข้อมูลหลัก

ผู้ ข า ย  แ ล ะถ้ า ใ น ร ะบ บ ข อ ง

กรมบัญชีกลางมีหน้าหนังสือที่เคย

สร้างไว้หลายบัญชี ต้องขอเอกสาร

บัญชีทุกตัวในระบบ GF ขออนุมัติ

ทุกบัญชี 

6) บันทึ กขอ เ พ่ิม เจ้ าหน้ าที่ พั สดุ

เพ่ือให้การด าเนินงานรวดเร็วขึ้น 

ไม่ต้องรอกัน งานจะได้ไม่ เกิด

ความล่าช้า 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบ E-Office มี

ดังนี้ 

1) ขอให้มีการจัดอบรมการใช้

งานระบบของระดับหัวหน้า

สาขาและหัวหน้าหลักสูตร 

2) ควรมีการจัดอบรมผู้ ใช้ งาน

ระดับต่าง ๆ อีกครั้ง  

3) ควรเพ่ิมผู้ใช้งานให้สามารเข้า

ใช้งานได้ทุกคน เพ่ือลดการใช้

กระดาษ และสะดวกในการ

ค้นหาหนังสือ 

4) ควรกระตุ้นให้ผู้ใช้เข้าใช้งาน

เพ่ิมข้ึนและเป็นประจ า 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสื่อโซเชียลมีเดียอ่ืน ๆ 

มีดังนี ้
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
1) การใช้ Facebook จะเห็น

ว่าการแจ้งข่าวสารในกลุ่มว่า

มีใครเข้ามาอ่านข่าวสารบ้าง 

และไม่เข้าอ่านบ้าง 

2) การส่ ง ไฟล์ ห รื อ รู ปภาพ

ในไลน์ มีระยะเวลาจ ากัด 

หากนานเกินไป ท าให้ไม่

สามารถเข้าไปดูได้ ควรส่ง

ท า ง  Messenger ข อ ง 

Facebook น่าจะดีกว่าใน

การใช้งาน 

3) การส่งไฟล์ถ้าไฟล์ไม่ ใหญ่

มาก ส่งใน Messenger ของ 

Facebook จะดีกว่ าส่ ง ใน 

Line เ พ ร า ะ ส า ม า ร ถ

ย้อนกลับไปโหลดไฟล์นั้นได้

ตลอดเวลา 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบออนไลน์อ่ืน ๆ 

มีดังนี ้

1) การส่งงานแบบเป็นทางการ 

ควรส่งหนังสือราชการโดย

ใช้อีเมลของมหาวิทยาลัย 

จะมีความน่าเชื่อถือมากกว่า 

2) อ ย า ก ใ ห้ มี ก า ร ท า แ ฟ้ ม

ประเมินในรูปแบบออนไลน์ 

เพ่ือลดการใช้กระดาษโดย
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
การบันทึกงานในรูปแบบ

ไฟล์ดิจิทัล แล้วอัปโหลดขึ้น

ไ ป ใ ห้ หั ว ห น้ า ง า น  เ พ่ื อ

ประเมินโดยไม่ต้องใช้แฟ้ม 

3) อยากให้มีการกรอกการขอ

ใช้บริการต่าง ๆ เช่น การขอ

ใช้รถแบบออนไลน์  ตอบ

กลับมาแบบออนไลน์ เ พ่ือ

ทราบคิวรถ เช่น อีเมลหรือ

Onedrive ออนไลน์ได ้

4) เว็บไซต์ ควรมีผู้ดูแลระบบ

โดยเฉพาะ 

5) การเปลี่ยนแปลงระบบต่าง 

ๆ ให้ทันยุคดิจิทัล อยากให้

เพ่ิมเติมระบบต่าง ๆ ได้แก่ 

ระบบจองห้องประชุม ให้

ครอบคลุมทุกห้อง , ระบบ

จองรถราชการ ให้ทุกคน

สามารถดูสถานการณ์ขอใช้

รถได้ และพัฒนาบุคลากรให้

สามารถดูแลระบบได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

6) ใบแจ้งซ่อมฝ่ายบริการพร้อม

ทั้งใบประเมินรูปแบบ QR 

Code ค ว ร เ ข้ า สู่ ร ะ บ บ
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
ออนไลน์ ปัจจุบันยังใช้งาน

แบบกระดาษอยู่ 

7) ร ะ บ บ อี เ ม ล ข อ ง

มหา วิ ท ย าลั ย  ส าม า รถ

อัปโหลดข้อมูลได้จ านวน

มาก บุคลากรทุกส่วนงาน

ควรใช้งานอย่างเต็มที่ และ

ควรมีการจัดอบรมวิธีการใช้

งานให้รับทราบโดยทั่วกัน 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการปฏิบัติงานด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล 

1) ควรมีการรวบรวมปัญหา

อุปสรรคของแต่ละส่วนงาน

ในการ ใช้ ง านทุ ก  ๆ  สิ้ น

ปีงบประมาณ  

2) ส าหรับหน่วยงานที่ต้องการ

บริ การทั้ งนั กศึ กษาและ

คณาจารย์ ควรให้บริการ

อย่างรวดเร็ว เพ่ืออ านวย

ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ ห้ แ ก่

ผู้รับบริการ  

ระบบ ERP, ระบบ E-office, Social 

Media มาใช้ประกอบกับการขับเคลื่อน

การปฏิบัติงานนับว่ามีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 

และผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ทุกคน 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
7 การเรียนรู้ :  วันที่ 22  

พฤษภาคม  2566 

น าองค์ความรู้ที่ได้จากการเสวนา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ

มหาวิทยาลัย และเผยแพร่ผ่านระบบE-

office ไปยัง2 กอง 3 คณะ 

  

 
 
ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการด าเนินงาน รูปภาพการด าเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

ภาพกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  วันที่  2  พฤษภาคม  2566 
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รายงานผลการดําเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู  
ประจําปงบประมาณ  2566 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
หนวยงาน พื้นที่ตาก 

  
องคความรูที ่3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรสมัยใหมสูความเปนเลิศ 
 
สวนที่ 1 รายละเอียดองคความรู 
ชื่อองคความรู :  เทคนิคการจัดซื้อวัสดุอยางมีประสิทธิภาพ 
หนวยงานผูรับผิดชอบองคความรู : นายชัย  วศินวงศสวาง และ คณะกรรมการดําเนินงานการจัดการความรู 
ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร  
                                                                          สมัยใหมสูความเปนเลิศ 
เหตุผลที่เลือกองคความรู :  เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐาน ถูกตอง ตรงตามระเบียบ กฎหมาย 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ :  มีแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดซื้อวัสดุอยางมีประสิทธิภาพ 
 
สวนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู 

ลําดับ 
  

กิจกรรม 
(ตามแผน)  

ระยะเวลา 
  

ผลการดําเนินงาน 
(ดําเนินการแลวเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปญหา/อุปสรรค) 

1 การบงช้ีความรู : 
คณะกรรมการระดม
ความคิด เลือกหัวขอ
ประเด็นความรู 

มี.ค.66 - มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ตาก 
ดําเนินการจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดการ
ความรู ประจําป 2566  ซึ่งกองบริหารทรัพยากรตาก 
ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบดําเนินการการจดัการ
ความรู ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองคกรสมัยใหมสูความเปนเลิศ กอง
บริหารทรัพยากรตาก จึงดําเนินการเชิญประชุม
คณะกรรมการการจัดการความรู ประจําป 2566 ใน
วันท่ี 1 มีนาคม 2566 เพื่อดําเนินการระดมความคิด
คัดเลือกหัวขอประเด็นความรู และรวมกันกําหนด
ประเด็นความรู ประจําป 2566 โดยคณะกรรมการการ
จัดการความรู รวมกับ คุณชัย  วศนิวงศสวาง 
นักวิชาการพัสดุชํานาญ ศึกษานโยบายดานการจัดการ
ความรูของมหาวิทยาลัย และระเบียบ กฎหมายตาง ๆ 
ตลอดจนประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ มติที่ประชุม สรุป
ประเด็นความรูของ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การพฒันา
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการองคกรสมยัใหมสูความ
เปนเลิศ ประจําป 2566 เรื่อง เทคนิคการจัดซื้อวัสดุ
อยางมีประสิทธิภาพ 

 บุคลากรสายสนับสนุนไมมี
ความรูในการดําเนินงาน
เกี่ยวกับการจดัการความรู จึง
ทําใหไมกลาเสนอหัวขอหรือ
ประเด็นความรูทีเ่กี่ยวกับภาระ
งานของตนเอง 
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ลําดับ 
  

กิจกรรม 
(ตามแผน)  

ระยะเวลา 
  

ผลการดําเนินงาน 
(ดําเนินการแลวเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปญหา/อุปสรรค) 

เอกสารหมายเลข 1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ 
เอกสารหมายเลข 2 หนังสือเชิญประชุม 
เอกสารหมายเลข 3 รายงานการประชุม 
เอกสารหมายเลข 4 ภาพถายการประชุม 
เอกสารหมายเลข 5 รายชื่อผูเขารวมประชุม 

2 การสรางและแสวงหา
ความรู :  
ศึกษา / คนควา จาก
ประสบการณตรง / 
สัมภาษณ  

มี.ค.66 - คณะกรรมการการจัดการความรูไดปรึกษาหารือรวม
คุณชัย วศินวงศสวาง นักวิชาการพัสดุชํานาญการ และ
เจาหนาที่พัสดุ เพื่อศึกษา คนควาขอมูลและระเบียบ 
กฎหมาย รวมถึงแนวทางข้ันตอนในการจัดซื้อวัสดุ  
เอกสารหมายเลข 6 แนวทางการจัดซื้อจัดจาง 
                         วัสดุ 
เอกสารหมายเลข 7 ภาพถายกิจกรรม  

 

3 การจัดความรูใหเปน
ระบบ : 
รวบรวมจดัเก็บ เพื่อ
สะดวกในการคนหา
ความรู 

มี.ค.66 
เม.ย.66 

  คณะกรรมการจัดการความรูไดดําเนินการรวบรวม
ขอมูลจากการสัมภาษณคุณชัย  วศินวงศสวาง และ
เจาหนาที่พัสดุ และเรียบเรียงใหเปนระบบ โดยสามารถ
สรุปขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อวัสดุ และระยะเวลา
ดําเนินการในการดําเนินงานไดดังนี ้
1) หนวยงานผูขอซื้อดําเนินการ 
   - มีการวางแผน สํารวจความตองการ ตรวจสอบ แยก
ประเภทวัสดุ 
   - จัดพิมพรายการขอซื้อวัสดุ (ใบ PR) 
2) งานพัสดุดําเนินการ 
   - ตรวจสอบความถูกตองของรายการ  จัดหาผูขาย
ตามรายการวัสดุแตละประเภท 
   - ออกใบสั่งซื้อ แจงผูขาย บันทึกขอมูลใน e-GP และ 
GFMIS 
   - ผูขายสงมอบคณะกรรมการตรวจรับ 
   - จัดทําเอกสารการเบิกจาย/ตั้งหนี้ ขออนุมัติจากผูมี
อํานาจ 
   - จัดทําเอกสารใบขอเบิก จัดทําใบสงเบิก 
3) ระยะเวลาดําเนินการ   
เอกสารหมายเลข 8 ขั้นตอนการการจัดซื้อวัสดุ 
เอกสารหมายเลข 9 สรุปขั้นตอนกระบวนการ 
                         จัดหาวัสดุ  

 ดวยภาระงานของงานพัสดุอยู
ในชวงเรงการเบิกจายพัสดุใน
ชวยไตรมาสที่ 3 จึงทําให
จัดสรรเวลาในการใหขอมลู
คอนขางลําบาก 

4 การประมวลและ
กลั่นกรองความรู : 

 พ.ค.66 คณะกรรมการการจัดการความรู ดําเนินการจัดประชุม
เจาหนาที่ ประจําคณะ สาขา หลักสูตร ทั้ง 4 คณะ และ
หนวยงานภายในกองการศึกษาตาก และกองบริหาร
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ลําดับ 
  

กิจกรรม 
(ตามแผน)  

ระยะเวลา 
  

ผลการดําเนินงาน 
(ดําเนินการแลวเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปญหา/อุปสรรค) 

กิจกรรมโครงการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู 

ทรัพยากรตาก ที่ปฏิบัติงานดานพัสดุ  ในวันที่  12 
พฤษภาคม 2566 เพื่อประชุมหารือแนวทางปฏิบัติงาน 
เอกสารหมายเลข 9 คูมือ เทคนิคการจัดซื้อวัสดุอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการการจัดการความรู 
รวมกันจัดทําคูมือ/แนวปฏิบัติที่ดี โดยประมวลผลและ
กลั่นกรองภาษาและการเรียบเรียงหัวขอทั้งฉบับ  ใหอยู
ในรูปแบบ ภาษา เปนมาตรฐาน เขาใจงาย สรุปไดดังนี ้
- การจัดการความรู เรื่อง “เทคนิคการจัดซื้อวัสดุอยางมี
ประสิทธิภาพ” สามารถจําแนกหัวขอหลักออกเปน 3 
สวน คือ 
- สวนที่ 1 ความรูทั่วไปเกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจางและ
การบริหารพัสด ุ
  1.1 กฎหมายและระเบยีบที่เกี่ยวของ 
  1.2 ความหมายและคาํนิยาม 
  1.3 หลักการจัดซื้อจัดจาง 
  1.4 วิธีการจัดซื้อจัดจาง 
  1.5 การเปดเผยขอเสนอของผูยืน่ขอเสนอ 
  1.6 การวางแผนการจัดซื้อจดัจาง 
  1.7 การจัดซื้อจัดจาง 
  1.8 หลักการจําแนกประเภทรายจายตามงบประมาณ 
  1.9 การพิจารณาสิ่งของที่จัดเปนวัสดุและครภุัณฑตาม
กลักการจําแนกประเภทรายจายตามงบประมาณ 
- สวนที่ 2 แนวทางปฏิบัติและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง 
  2.1 แนวทางปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
  2.2 แผนผังวิธีการปฏิบัติงาน (Flowchart) 
  2.3 ขั้นตอนการจัดซื้อวัสด ุ
- สวนที่ 3 แบบฟอรมเอกสารที่เกีย่วของ 
  3.1 ใบขออนุมัติซื้อพัสดุ (แบบ ว1ก.) 
  3.2 รายงานการขอซื้อวัสดุ/จาง 
  3.3 ใบเบิดพัสดุ 
  3.4 ใบสั่งซื้อ 
  3.5 ใบตรวจพัสด ุ
  3.6 แบบรายงานงบประมาณและการตรวจสอบ
เอกสาร 
  3.7 บัญชีคุมยอดงบประมาณ 
  3.8 บัญชีวัสดุ  
เอกสารหมายเลข 10 หนังสือขออนุมัติดําเนินโครงการ 
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ลําดับ 
  

กิจกรรม 
(ตามแผน)  

ระยะเวลา 
  

ผลการดําเนินงาน 
(ดําเนินการแลวเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปญหา/อุปสรรค) 

เอกสารหมายเลข 11 หนังสือเชิญประชุม 
เอกสารหมายเลข 12 เอกสารแนวทางการจัดซื้อวัสด ุ
เอกสารหมายเลข 13 ภาพถายการจัดกิจกรรม  

5 การเขาถึงความรู : ชอง
ทางการเผยแพร 

 พ.ค.66 - คณะกรรมการการจดัการความรู มีการกําหนดวิธี
เขาถึงความรู เปน 2 วิธ ี
วิธีที่ 1 คือ นําองคความรูในรูปของเอกสาร/file PDF/
คูมือ ผานชองทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสโดยสงใน
ลักษณะเฉพาะเจาะจงรายบุคคล  
วิธีที่ 2 คือ นําองคความรูในรูปของเอกสาร/คูมือในรูป
ของ file PDF จัดวางไวใน web-site ของ มทร.ลานนา 
ตาก เพื่อใหเจาหนาที่หรือผูที่เกี่ยวของประสงคท่ีจะ
เรียนรูหรือสามารถนําไปใชได  
เอกสารหมายเลข 14 web-site ของ มทร.ลานนา ตาก 

  

6 การแบงปนแลกเปลี่ยน
เรียนรู : กิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู 

 พ.ค.66 - คณะกรรมการจัดการความรู ดําเนินการจัดกจิกรรม
โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในวันที่ 26 พฤษภาคม 
2566 โดยเชิญผูมีประสบการณงานพัสดุจากหนวยงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัดตาก             
คุณกาญจนภัสส  เพ็ชรพิรณุ หัวหนาฝายยุทธศาสตร
และการจัดการ  มาแลกเปลี่ยนเรยีนรูประสบการณ 
และใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนเกี่ยวกับเทคนิคการ
จัดซื้อวัสดุอยางมีประสิทธิภาพ รวมกับ เจาหนาที่คณะ 
สาขา หลักสูตร ท้ัง 4 คณะ และเจาหนาท่ีแตละ
หนวยงานภายในกอง 2 กอง และผูที่เกี่ยวของ เพื่อให 
ผูเขารวมกิจกรรมทุกทาน รวมกันสอดแทรกองคความรู
ที่ไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพือ่ใหคูมือ/แนวปฏิบัติ 
มีความสมบูรณของเนื้อหารายละเอียดมากขึ้น จากนั้น
ทําการแบงปนรวมกัน  และจัดทํารูปเลมคูมือเทคนิคการ
จัดซื้อวัสดุอยางประสิทธิภาพ จัดสงเผยแพรทุกสวนงาน
ภายใน มทร.ลานนา ตาก , มทร.ลานนา พิษณุโลก , 
มทร.ลานนา ลําปาง , มทร.ลานนา เชียงราย และ มทร.
ลานนา นาน 
เอกสารหมายเลข 15 หนังสือเชิญเขารวมกิจกรรม 
เอกสารหมายเลข 16 ภาพถายการจัดกิจกรรม 
เอกสารหมายเลข 17 คูมือเทคนิคการจัดซื้อวสัดุอยางมี
ประสิทธิภาพ 
เอกสารหมายเลข 18 หนังสือขอเผยแพรประชาสมัพันธ
คูมือเทคนิคการจดัซื้อวัสดุอยางมปีระสิทธิภาพ 
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ลําดับ 
  

กิจกรรม 
(ตามแผน)  

ระยะเวลา 
  

ผลการดําเนินงาน 
(ดําเนินการแลวเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปญหา/อุปสรรค) 

7 การเรยีนรู :   ก.ค.66  - คณะกรรมการ ฯ ไดดาํเนินการปรับปรุงคูมือเทคนคิ
การจัดซื้อวสัดุอยางมีประสิทธิภาพ และไดเผยแพร
ประชาสมัพันธใหทุกหนวยงานใน มทร.ลานนา ตาก 
เพื่อใหบุคลากรทีร่ับผิดชอบในการจัดซื้อวัสดุ ใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน จํานวน 1 เลม 
เอกสารหมายเลข 19 รายงานการประชุม ฯ  
เอกสารหมายเลข 20 คูมือ เรื่อง เทคนิคการจัดซื้อวสัดุ
อยางมีประสิทธิภาพ  
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สวนที่ 3 เอกสารประกอบผลการดําเนินงาน รูปภาพการดําเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
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รายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจ าปงีบประมาณ 2566 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  น่าน  
 

 

องค์ความรู้ที่ 1  องค์ความรู้ในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้ 
ชื่อองค์ความรู้ : เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ 
เพ่ือสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ  
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ :  
 1. สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ  
  2. ผลการโหวตเรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ  
มีจ านวนคณาจารย์โหวตมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 27.9 %  
  3. ต้องการพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย ให้มีการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและ
นานาชาติ เพิ่มขึ้นจากปี 2565  
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ : จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงานอย่างเห็นผลเป็นรูปธรรม 
1 เรื่อง 
 
ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 

ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/
อุปสรรค) 

1 การบ่งช้ีความรู้ :  ต.ค.-65 
 

มีการประชุมคณะกรรมการ km เพื่อ
ก าหนดประเด็นความรู้ และร่วมกันจัดท า
แผนการจดัการความรู้ จ านวน 1 ครั้ง 
ประชุมครั้งที่ 1 ในวันท่ี 26  ตุลาคม  
2565 
 
 
 
 

- 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :  พ.ย. 65 - ก.พ. 66 คณะกรรมการ km ไดม้ีถ่ายทอด 
แลกเปลีย่นความรู้ร่วมกัน  จ านวน 5 ครั้ง  

- 
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2 
 

ครั้งท่ี 1 วันท่ี 17 พฤศจิกายน 2565  ครั้ง
ที่ 2 วันท่ี 7  ธันวาคม  2565  ครั้งที่ 3 
วันท่ี 21 ธันวาคม 2565  ครั้งท่ี 4 วันท่ี 
11 มกราคม 2566 ครั้งท่ี 5 วันท่ี 8 
กุมภาพันธ์ 2566  

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  มี.ค.-66 วันท่ี 20 มีนาคม 2566 คณะกรรมการ
จัดการความรู้ ได้น าข้อมลูที่ได้แลกเปลี่ยน  
มาจัดเป็นหมวดหมู่ความรู ้

- 

4 การประมวลและกลั่นกรอง
ความรู้ :  

มี.ค.-66 วันท่ี 20 มีนาคม 2566 คณะกรรมการ
จัดการความรู้ ได้ท าการวิเคราะห์
สังเคราะห์ความรู้แตล่ะประเด็น และ
จัดท าเป็นเอกสารเผยแพร ่

- 

5 การเข้าถึงความรู้ :  พ.ค.-66 วันท่ี 3 พฤษภาคม 2566 เผยแพรอ่งค์
ความรูผ้่านทางออนไลน์ และส่งเป็น
เอกสารไปยังคณะ 

 - 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ :  มิ.ย.-66 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในวันท่ี 12 
มิถุนายน 2566 ณ ห้องประชุมเอื้องจ าปา 
มทร.ล้านนา น่าน  โดยมผีู้เข้าร่วม ได้แก่ 
คณะกรรมการจัดการความรู้ และบุคลากร
ที่น าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ไดเ้ชิญ
วิทยากรจาก จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้   

 - 

7 การเรยีนรู้ :  มิ.ย.-66 จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน จัดท า
แนวปฏิบัติที่ดี และจัดท าคลิปวีดโีอ  

 - 
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3 
 
ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการด าเนินงาน รูปภาพการด าเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 
ขั้นตอนที่ 1  การบ่งชี้ความรู้ : 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดการความรู้  
ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 26 ตุลาคม 2565 เวลา  13.00 น. 

     ณ ห้องประชุมกองการศึกษาน่าน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน  
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผู้มาประชุม 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช  เกตุ้ย       
2. นางสาวปัทมา  จันทร์เรือง 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาญยุทธ์  กาญจนพิบูลย์ 
4. นายสุรชัย  อ้ิมทับ  
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วันวิภา  ปานศุภวัชร 
6. นางพัชราภรณ์  หงษ์สิบสอง 
7. นางณปภัช  พันธุ์แก้ว 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. นางสุขสวรรค์  ค าวงศ์ 

 
  เริ่มประชุมเวลา ๑๓.๐๐ น.  
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช  เกตุ้ย  หัวหน้ากรรมการ  ชี้แจ้งรายละเอียดกระบวนการจัดการความรู้ ตาม
กระบวนการ 7 ขั้นตอน 
  1. การบ่งชี้ความรู้ การเลือกหัวข้อความรู้ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ เป้าหมาย การด าเนินงานของ
องค์กร  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น  เราจ าเป็นต้องรู้อะไร  ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง, อยู่ในรูปแบบใด, อยู่ที่ใคร 
  2. การสร้างและแสวงหาความรู้  การสร้างความรู้ใหม่  แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษาความรู้เก่า  
ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
  3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ การวางโครงสร้างความรู้  เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บความรู้ อย่าง
เป็นระบบในอนาคต   
  4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ การท าให้มั่นใจว่า ความรู้ที่จัดการนั้นมีความถูกต้อง เชื่อถือได้, การ
ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน, ใช้ภาษาเดียวกัน, ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
  5. การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT), Web board ,บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
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  6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ Explicit Knowledge  เช่น เอกสาร, ฐานข้อมูล, เทคโนโลยีสารสนเทศ   
Tacit Knowledge ระบบ ทีมข้ามสายงาน,   กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม, ชุมชนแห่งการเรียนรู้, ระบบพ่ี
เลี้ยง, การสับเปลี่ยนงาน, การยืมตัว, เวทีแลกเปลี่ยนความรู้   
  7. การเรียนรู้   การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่นเกิดระบบการเรียนรู้จาก  สร้างองค์ความรู้-->น า
ความรู้ไปใช้-->เกดิการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช  กล่าวถึง km ที่ได้ด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2562 – 2564 และปีงบประมาณ 
2566  ขอให้คณะกรรมการร่วมกันคิดเรื่องที่จะ km เราจ าเป็นต้องรู้อะไร  ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง ,  
อยู่ในรูปแบบใด, อยู่ที่ใคร   ในการเลือกหัวข้อต้องตอบสนองยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย การด าเนินงานขององค์กร  
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้น   
  การบ่งชี้และคัดเลือกความรู้ที่ต้องจัดการ 
  ให้ทุกคนร่วมกันเสนอประเด็น 
    ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช เกตุ้ย กล่าวว่า จากการจัดการความรู้ ปีงบประมาณ 2563 ได้ด าเนินการเรื่อง 
การวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
  ปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการ เรื่อง รูปแบบ/กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยสู่ชุมชน  
  ปีงบประมาณ 2565 ด าเนินการ เรื่อง การท าวิจัยอย่างไรให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพ : การเข้าถึงแหล่งทุนวิจัย 
 ปีงบประมาณ 2566 ขอให้คณะกรรมการร่วมกันเสนอเรื่องที่จะ km   
  อาจารย์ปัทมา  จันทร์เรือง  เสนอเรื่อง ก าหนดกรอบวิจัยและการวางแผนการท าวิจัย  และจากการท า
วิจัยในปีที่ผ่านมา ได้ประสบปัญหา ในการเคลียร์เอกสารงบประมาณวิจัย ซึ่งหากเราจะท า km กันเรื่องนี้ จะดี
หรือไม ่
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช เกตุ้ย กล่าวว่า  จากที่อาจารย์ปัทมา จันทร์เรือง ได้เสนอมา อาจจะปรับชื่อใหม่ 
เป็น ก าหนดกรอบวิจัยและวางแผนอย่างไรให้ปัง !  และการเคลียร์เอกสารงบประมาณวิจัย เราก็พบปัญหา
บ่อยครั้ง คือ เอกสารไม่ถูกต้อง ซึ่งก็เป็นอีกเรื่องท่ีน่าสนใจที่จะ km  อาจปรับชื่อ เป็น  เคล็ดไม่ลับ ! กับการจัดการ
เอกสารเบิกจ่ายงบประมาณวิจัย   
 ขอเสนอเพ่ิมเติม มีหลายๆ ท่านยังไม่มีความรู้ความเข้าใจ เรื่อง ค่าตัวชี้วัด เช่น  Index factor,  
H-Index, Quantile, etc.  เราอาจท า km กันเรื่องนี้ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วันวิภา  ปานศุภวัชร เสนอเรื่อง จุดเริ่มต้นของการท าวิจัยที่ดี (How to find out the 
problem?) 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาญยุทธ์  กาญจนพิบูลย์ เสนอเรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ   เนื่องจากมีอาจารย์ของมทร.ล้านนา น่าน ได้ไปตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งระดับชาติ
และนานาชาติ ปีงบประมาณ 2565 ทุกคณะ รวมจ านวน 24 เรื่อง ก็อาจจะเชิญอาจารย์ที่ไปตีพิมพ์เผยแพร่มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 
  อาจารย์สุรชัย  อ้ิมทับ เสนอเรื่อง  ท าวิจัยอย่างไร ให้ก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
  อาจารย์พัชราภรณ์  หงษ์สิบสอง เสนอเรื่อง แหล่งเผยแพร่บทความวิจัย/วิชาการที่น่าสนใจ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช เกตุ้ย กล่าวว่า  จากเรื่องที่เสนอมา จ านวน 7 เรื่อง  เป็นเรื่องที่น่าสนใจ  
ที่ควรจะมา km กัน จึงขอให้ทุกท่านร่วมกันพิจารณาเรื่องที่เหมาะสม และเรื่องนั้นควรมีกลุ่มอาจารย์ของมทร.
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ล้านนา น่าน ที่มีความรู้ความเข้าใจ  วิเคราะห์จ านวนอาจารย์ที่จะเชิญมาแลกเปลี่ยน หรือ ดูปัญหาของแต่ละเรื่อง 
หรือตอ้งการพัฒนาเรื่องใด เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร คณะ และสถาบัน  
  หรือ จะให้อาจารย์ในมทร.ล้านนา น่าน ร่วมกันโหวต เรื่องที่น่าสนใจ จาก 7 เรื่อง หากเรื่องใด 
ถูกเลือกมากท่ีสุด ให้ km กันในเรื่องนั้น  ทุกท่านเห็นด้วยหรือไม่ 
  สรุป จ านวน 7 เรื่อง ดังนี้ 
  - ก าหนดกรอบวิจัยและวางแผนอย่างไรให้ปัง ! 
  - เคล็ดไม่ลับ ! กับการจัดการเอกสารเบิกจ่ายงบประมาณวิจัย   
  - ท าความเข้าใจกับค่าตัวชี้วัด (Index factor, H-Index, Quantile, etc.) 
  - เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
  - จุดเริ่มต้นของการท าวิจัยที่ดี (How to find out the problem?) 
  - ท าวิจัยอย่างไร ให้ก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
  - แหล่งเผยแพร่บทความวิจัย/วิชาการใดน่าสนใจส าหรับเรา 
 
  มติที่ประชุม กรรมการทุกท่านที่เข้าร่วมประชุม มีมติ ให้ด าเนินการโหวตเรื่องที่จะ km โดยมอบหมายให้
เลขานุการ ด าเนินการจัดท าฟอร์มขอความคิดเห็น (google form) และส่ง Link ผ่านระบบออนไลน์ เพื่อให้
อาจารย์มทร.ล้านนา น่าน เลือกเรื่องที่สนใจ   
  

รูปภาพ วันที่ 26 ตุลาคม 2565 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ด้านการวิจัย 
คร้ังที่ 2 วันที่ 17 พฤศจิกายน  2565 เวลา  15.00  น. 

     ณ ห้องพักวิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช  เกตุ้ย       
2. นางสาวปัทมา  จันทร์เรือง 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาญยุทธ์  กาญจนพิบูลย์ 
4. นายสุรชัย  อ้ิมทับ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วันวิภา  ปานศุภวัชร 
6. นางณปภัช พันธุ์แก้ว 

 
   ประธานกล่าว  จากการท าแบบส ารวจหัวข้อที่จะมาแลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกันในปีงบประมาณ 2566   

ผลการส ารวจ มีดังนี้ 
 

หัวข้อ จ านวนคนที่เลือก 
- ก าหนดกรอบวิจัยและวางแผนอย่างไรให้ปัง ! 3 
- เคล็ดไม่ลับ ! กับการจัดการเอกสารเบิกจ่ายงบประมาณวิจัย   5 
- ท าความเข้าใจกับค่าตัวชี้วัด (Index factor, H-Index, 
Quantile, etc.) 

5 

- เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติ 

12 

- จุดเริ่มต้นของการท าวิจัยที่ดี (How to find out the 
problem?) 

6 

- ท าวิจัยอย่างไร ให้ก้าวสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 8 
- แหล่งเผยแพร่บทความวิจัย/วิชาการใดน่าสนใจส าหรับเรา 2 
- Checklist ก่อนส่งบทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ 
นานาชาติ 

2 

 43 คน 
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ส ารวจความคิดเห็นไปยังอาจารย์มทร.ล้านนา น่าน  ในหัวข้อที่สนใจจะจัดการความรู้ 
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หัวข้อที่มีการโหวตมากที่สุด  
#เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

ประเด็นด าเนินการ  
หัวข้อ “เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ” 

ก าหนดหัวข้อเพื่อท า KM 

ล าดับ กิจกรรม วันเวลา 

 ประชุมหารือ #1 26 ต.ค. 2565 เวลา 13.00 น. 

 ประชุมหารือ #2 17 พ.ย. 2565 เวลา 15.00 น. 

 ส ารวจหัวข้อท่ีต้องการท า KM ดา้นวิจัย ภายในวันท่ี 30 พ.ย.  

 ส ารวจอาจารย์ที่ก าลังวางแผนเผยแพร่ หรือก าลังเขียนร่างบทความ ภายในวันท่ี 30 พ.ย. 

 แลกเปลีย่นนักวิจัยภายใน มทร.ลา้นนา น่าน  #1 วิทย์ 7 ธ.ค. 2565 เวลา 15.00 น. 

 แลกเปลีย่นนักวิจัยภายใน มทร.ลา้นนา น่าน  #3 บริหาร 21 ธ.ค. 2565 เวลา 15.00 น. 

 แลกเปลีย่นนักวิจัยภายใน มทร.ลา้นนา น่าน  #2 วิศวะ+บริหาร  

 แลกเปลีย่นนักวิจัยภายนอก 1 ท่าน มาให้ความรู้เทคนคิการเขยีนบทความ บรรยาย 40 นาที ถามตอบ 15 นาท ี

 สรุป องค์ความรู้ ท่ีได้รบัจากการแลกเปลีย่น (คลิปสั้น ๆ เผยแพร่) 1.30 ชม. 

 คัดเลือก นักวิจัยตัวอย่างที่ผ่านการเข้าร่วม KM 1.30 ชม. 

 แลกเปลีย่น/เล่าสู่ ความส าเรจ็ของนักวิจัยตัวอย่างท่ีผ่านการเข้าร่วม KM 
เชิญคณาจารย์คณะ อยา่งน้อย 5-10 คน 

1.30 ชม. 

 ตัดต่อคลิป กิจกรรมทั้งหมด  
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 ท าหนังสือส ารวจว่า มีอาจารย์ จนท. ที่ก าลังจะเผยแพร่ผลงานในระดับวารสาร พร้อมระบุชื่อเรื่อง สาขา  

 ให้นักวิจัยที่มีประสบการณ์มาแลกเปลี่ยน ? ตัวแทน 3 คณะ ภายใน หรือ ภายนอก → 1 คน + กก 8 
คน + RMUTL Nan 15 คน online? 

 สอบถามนักวิจัยในมทร.ล้านนา น่าน ใครมีร่างบทความวิจัยที่ก าลังจะเผยแพร่ 3 คณะ → 3 คน 

 เข้าใจ วัตถุประสงค์ ของวารสาร 

 การให้ความส าคัญ รูปแบบของวารสาร 

 การเขียนแต่ละหัวข้อในบทความ 

 การตั้งชื่อหัวข้อบทความวิจัย 

 เครื่องมือส าหรับการเขียนบทความวิจัย 

 แนวทางการเขียนทบทวนวรรณกรรม Literature review 

 คัดเลือก บทความ เพ่ือแบบอย่าง  
 

 วางแผนวารสารระดับชาติ TCI 1, 2  
ต าแหน่งผศ.และ รศ. สามารถใช้ผลงานทางวิชาการซึ่งเผยแพร่ในวารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่ม 1 และ TCI กลุ่ม 2 ได้ 

 วางแผนวารสารระดับนานาชาติ Scopus, IEEE  

 เชิญมาฟัง นักวิจัยที่เข้าร่วม KM แล้วได้ผลงานบทความ มาบรรยาย ความส าเร็จ (3 คณะ) คนละ 7 นาที 

 ผู้เข้าร่วม 

 KPI: บทความที่อยู่ในระบบ Review process 

 5000  
ค่าอาหารเครื่องดื่ม 1000 บาท 
ค่าตอบแทนวิทยากร 2 คน ๆ ละ 1000 บาท = 2000 บาท 
ค่าตอบแทนจัดท าคลิป 2000 บาท 

1. จัดเก็บรูปภาพ/คลิปสั้น ๆ การประชุมของกรรมการ 
2. จัดเก็บรูปภาพ ผลการโหวต การมีส่วนร่วมของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย ว่าท า KM หัวข้อใด 
3. ประมวลผลภาพ หรือคลิปสั้น เกี่ยวกับนักวิจัยภายใน ภายนอก ที่มาแลกเปลี่ยน 
4. อัดคลิป สัมภาษณ์  นักวิจัยที่เข้าร่วม แล้วได้บทความ พร้อมจะน าส่งเข้าระบบ  

(คลิปสรุป KM จากนักวิจัยที่เป็นแบบอย่าง) 
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  เขียนแผนการด าเนินงาน 
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รูปภาพกิจกรรม คร้ังท่ี 2 วันที่ 17 พฤศจิกายน  2565 
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ขั้นตอนที่ 2  การสร้างและแสวงหาความรู้ :  
 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

ครั้งที่ 3 วันที่ 7 ธันวาคม 2565 เวลา  15.00  น. 
      ผ่านระบบ Microsoft Teams 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช  เกตุ้ย       
2. นางสาวปัทมา  จันทร์เรือง 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาญยทุธ์  กาญจนพิบูลย์ 
4. นายสุรชัย  อ้ิมทับ  
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วันวภิา  ปานศุภวัชร 
6. นางพัชราภรณ์  หงษ์สิบสอง 
7. นางณปภัช  พันธุ์แก้ว 
8. นางสุขสวรรค์ ค าวงศ์ 

 
ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพิ่มเติม 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อมรชัย ล้อทองค า  
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชร สายปาระ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกชัย ดวงใจ 
4. อาจารย์ ดร.สุทธิดา ปัญญาอินทร์ 
5. อาจารย์ ดร.เชาวลีย์ ใจสุข 
6. อาจารย์บรรจง อูปแก้ว 
 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช  เกตุ้ย     หัวหน้ากรรมการ  กล่าวถึง เรื่อง  เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ การเลือกท า km เรื่องนี้ เกิดจาก กรรมการ่วมกันคิดเรื่องที่จะ 
km ขึ้น จ านวน 7 เรื่อง แล้วให้อาจารย์ในมหาวิทยาลัยร่วมกันโหวต  เรื่องท่ีสนใจ ส าหรับวันนี้ได้รับเกียรติจาก
อาจารย์ของคณะวิทยาศาสตร์ ที่มีประสบการณ์ในการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ
และนานาชาติ  ขอเชิญอาจารย์ที่ได้รับเชิญมา ได้เล่าสู่กันฟัง ท่านได้ท าหัวข้ออะไร แนวทางในการเขียนบทความ
วิจัยเพื่อให้ได้ตีพิมพ์     
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บันทึกการเล่าเรื่อง 
 

ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อมรชัย ล้อ
ทองค า 

ได้เคยตีพิมพ์ในฐานข้อมูล scopus  BIOSIS TCI ฐาน 
1 ฐาน 2 
ในงานของอาจารย์ ต้องตีงานของเราให้ออก ว่างาน
เราอยู่ในระดับไหน TCI พอได้ไหม มี journal 
อะไรบ้าง ยกตัวอย่าง ได้ท าเรื่อง  ปลาที่พบในจังหวัด
น่าน พ่ีก็เอาไปดูว่า จะไปอยู่ในฐาน   scopus ได้ไหม 
แต่ดูแล้วคุณค่างานไปไม่ถึง แต่ถ้ามาอยู่ในฐานสากล
อ่ืน ละ คือ ฐาน BIOSIS ได้ ก็ไปดูว่าในไทย มีของ
หน่วยงานไหนบ้าง ในต่างประเทศมีของหน่วยงานไหน
บ้าง ถ้าเป็นหน่วยงานไทย ที่เป็น international ดู
ลักษณะงานเรา มัน ok เราก็จะ mating และดู 
format ของเขา เพราะแต่ละ Journal มันไม่
เหมือนกัน ถึงภาพรวมจะคล้ายคลึงกัน แต่ก็มีความ
แตกต่างกันอยู่ในเนื้อหา การเรียงล าดับหัวข้อต่าง ๆ 
เราดูแล้ว ว่าเราน่าจะตีพิมพ์ใน Journal นี้ได้ ตาม 
format นี่แหละ จะได้ไม่ต้องมาแก้ไขทีหลัง ไปดูว่า 
ตัว description เราจะตีพิมพ์ของเขา เราต้องศึกษา 
Journal เขาเขาให้ชัดเจน มาดูต่อในส่วนเนื้อหา เรา
จะจัดการข้อมูลวิจัยที่เราท าได้ดีได้อย่างไร ตั้งแต่
หัวข้อเรื่อง หัวข้อที่เราจะน าเสนอ อาจท าให้เราต้องมี
การปรับหัวข้อ ในหัวข้ออาจต้องมีวัตถุประสงค์ในนั้น 
ดู methodology ของแต่ละ journal ไปถึงผล เขา
แยกระหว่าง  description / resource  
ฐาน TCI ฐาน 2 ก็ต้องดูงานของเรา ส าคัญที่สุด 
format จะมีปัญหาตั้งแต่ editor  

-หาตัวตนของตนเอง 
ว่างานของเราจะไปอยู่ใน
ฐานข้อมูลใด  
-ดู Format ของแต่ละ
ฐานข้อมูล  
- ด ูcontent  
-ผู้ร่วมวิจัย ที่สนับสนุนใน
วารสาร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกชัย 
ดวงใจ 
 

ของอาจารย์ส่วนใหญ่จะเป็นตามเงื่อนไขของทุน คือ 
เราตีพิมพ์ หากเราจะตีพิมพ์ใน TCI ฐาน 1 เราก็จะ
ด าเนินการตามที่เราคุยกับแหล่งทุนไว้ แต่ว่า ที่ท า เริ่ม
ตั้งแต่ดูองค์ประกอบ paper ภายนอก มันใช้
สัตว์ทดลองไหม ต้องวางแผนไว้ก่อน ไปดูก่อนว่า 
Journal บางที เดือนละฉบับ บางที 3 เดือนฉบับ บาง
ที่ 1 ละฉบับ ต้องดูว่าส่ง paper แต่ละรอบ เสียเงิน
ไหม หากเราได้ paper ในใจแล้ว ก็ไปเปิดดูรูปแบบ

ต้องมีการวางแผน เขียน
ข้อเสนอโครงการ   
ดูวัตถุประสงค์หลัก และท า
ตามวัตถุประสงค์ การเลือก
วารสารที่ตีพิมพ์ ควรเลือก
ความถี่ของวารสาร  
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ก่อน ผู้ทรงบางที่ขอดู รูปเล่มของการทดลองด้วย หา
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญอาจเป็น ศ. ผศ. ของ
ผมต้องดูสัตว์ทดลอง การวางแผนสัตว์ทดลอง ฟิลด์
ของเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า ควรมีทั้งต้นน้ า กลางน้ า ปลาย
น้ า ในวัตถุประสงค์ก็เขียนให้ครบให้ผู้ทรงมองเห็นทุก
อย่างไปเลย  

อาจารย์เชาวลีย์ ใจสุข จะมองวารสารก่อน จะหาฐาน 1 ก่อน เข้าไปดูว่างาน
ที่เขาท าไว้ เป็นไปตามแนวเราไหม หากไม่มีงานเรา 
เราจะต้องหาผู้ทรงมาดูงานของเรา ซึ่งท าให้ต้องใช้
เวลาในการหาผู้ทรง  ส่วนมากจะโฟกัสที่ฐาน 1 ไม่ได้
มองคอนเทนงานที่ตั้ง เนื้องานฐาน 1,2 แทบไม่ต่างกัน
เลย  หยิบผลของปีเก่าๆ มาเขียน วิเคราะห์ เข้าสู่
กระบวนการวิเคราะห์ที่ทันสมัย งานเก่าก็ท าให้ดูดีได้ 

1.มองแหล่งตีพิมพ์เป็นหลัก 
2.หาวารสารที่มีความ
ใกล้เคียงกับเรา  
3.ผู้ทรงคุณวุฒิหากงานนั้น
ไม่มีผู้ทรงคุณวุฒิเราต้องหา
เองจะท าให้ time line ของ
การตีพิมพ์วารสารค่อนข้าง
ช้า 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พชร 
สายปาระ 
 

การเขียนบทความวิจัย การท า paper ต้องคิดก่อนว่า
ไม่ใช่เรื่องส่วนตัวของอาจารย์ การ Ranking 
มหาวิทยาลัยปฏิเสธไม่ได้  มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้
อาจารย์ท า paper พัฒนาตนเอง ในฐานต่าง ๆ เท่า
ที่สังกต ในมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็น Scopus wos 
TCI IEEE  แต่ละสาขาก็จะมีฐานอยู่  ส าหรับช่องทางที่
ได้ peper  ผมมองเป็น 3 เส้นทาง คือ นักวัยต้องมี 
แรงบันดาลใจ  ก็จะพยายามท า   proposal  การขอ
ทุนต้องสอดคล้องกับ อว หรือมหาวิทยาลัย เพ่ือได้รับ
การ support การให้รางวัลแก่นักวิจัย  วารสารส่วน
น้อยที่ไม่เกบ็ค่า page chart  ส่วนใหญ่เก็บหมด 
อย่าง scopus เก็บ สามหมื่นขึ้นไป  การเตรียมตัวของ
ผม มี 10 ขั้นตอน เมื่อเราได้ผลงานวิจัยแล้ว มี
ผลการวิจัยแล้ว สิ่งที่จะท าต่อคือ ท า paper  เราก็มา
เตรียมตัวต่อไป  1. ตั้งชื่อเรื่อง 2.  ส่องฐานข้อมูลของ
คนที่เขียนไว้ ว่าสิ่งที่เราจะเขียน ไปเหมือนหรือคล้าย
กับคนที่เขียนไว้บ้าง  เช่น ฐาน Scopus  TCI  ส่วน 
gogle scolar เข้าถึงง่ายที่สุด งานวิจัยเก่า ๆ ก็มีเยอะ 
หลังจากส่องแล้วผมจะเอาเรื่องที่ผมตั้งแต่แรก และ
เรื่องท่ีผมส่องมาสัก 3-4 เรื่อง  ที่ใกล้เคียง 3. ปรับปรุง
ชื่อเรื่อง 4. ปริ้น paper ต้นแบบ 5. ลงมือเขียน 
paper เวลาเขียน ผมจะใช้   Latex ในการเขียน บาง

เริ่มต้นจากต้องมี “แรง
บันดาลใจ” 
แหล่งสนับสนุน  
ต้องสอดคล้องกับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้
ได้รับทุน  แต่หากไม่
เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
แต่ตัวเราเองชอบที่จะท า ก็
อาจต้องลงทุนด้วยตนเอง 
และอาศัยเครือข่าย 
นอกจากนั้นสิ่งส าคัญที่
นักวิจัยจะมีงานให้เกิดได้ 
คือ การให้รางวัล ซึ่ง
มหาวิทยาลัยต้องผลักดัน  
วิธีการในการเตรียมตัวของ 
ผู้ที่จะเขียนบทความวิจัย 
เครื่องมือในการใช้ (Latex) 
การใช้สูตร จะค่อนข้าง
สบาย และเวลา submit 
paper ไปแล้ว เราอาจต้อง
เผื่อใจไว้อาจมีผิดหวังบ้าง  
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ท่านใช้ word พอท า paper เสร็จ 6. ท าการเช็คซ้ า
โดยใช้  turnitin  พอเราเช็คซ้ า เปอร์เซ็นอาจจะเยอะ 
ไม่ต้องกังวล เพราะมันเช็คหมดเลย ในส่วนวารสารที่
จะรับ ก็จะมีเงื่อนไขอยู่ บางวารสาร ไม่เกิน 40%  7. 
ปรับปรุง paper ของเราให้มีเปอร์เซ็นน้อยลง  8.เลือก
วารสาร 9. Submit paper 10. รออย่างมีความหวัง 
เราต้องเข้าใจด้วยว่า อาจผิดหวังก็ได้ บาง paper อาจ
ถูกให้กลับมาแก้ สัก 2  ครั้ง  ขอยกตัวอย่าง editor 
ในการผลิต paper โดยใช้ latex การใช้ latex ดีตรงที่ 
เวลา referent มันจะถึงให้หมด  เวลาได้ปริ้นเอาท์
ของมา ก็จะได้เทมเพลต  ใน journal ก็จะมีเทมเพลส
แบบ latex และ word ของผมได้ส่งไปแล้ว ได้ให้
กลับมาแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 

อาจารย์สุทธิดา ปัญญาอินทร์ ส่วนใหญ่จะใช้  confer rent    ถ้าเป็น paper จะยืด
ตัวเองไปเรื่อยๆ  จะมีงานแทรกมาเรื่อย ๆ ถ้าคอนเฟอ
เรนท์ ที่ดีๆ  ที่ตีพิมพ์ใน Journal ก็มี ทาง food ด้วย
ของเราไม่สามารถวิเคราะห์ ด้วยเครื่องมือชั้นสูงได้ ก็
เลยอาจต้องใช้พวกสถิติเข้ามาช่วย หรือบางทีก็ต้อง
จ้างวิเคราะห์ เพ่ือให้ paper ดีๆ ซึ่งที่วิเคราะห์จะเป็น
การวิเคราะห์ทางกายภาพ 

การเผยแพร่ confer rent 
เป็นจุดเริ่มต้น และมี 
timeline สั้น แต่วารสาร
ค่อนข้างจะใช้เวลานาน 
เพราะมีการตรวจสอบหลาย
อย่าง    
 

ผศ.นงนุช เกตุ้ย เวลาเราจะเลือกงานประชุมวิชาการ ควรเลือกให้
เหมาะสม และขอเสริมว่า  คอนเฟอเรนท์ใดก็ตาม ถ้า
ผลงานใด หรือมหาวิทยาลัยใดจัด มักจะเป็นบทความ
ที่ไม่สามารถที่จะขอส่งต าแหน่งวิชาการได้ ควรจะเป็น
คอนเฟอเรน ที่ถูกจัดด้วยสมาคม  เช่น สมาคม
ปัญญาประดิษฐ์  สมาคมทางด้านคอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยีการสื่อสาร  สมาคม food since  คอนเฟอ
เรนก็มากกว่า 5 ปี  เป็นเกณฑ์ของการขอต าแหน่งทาง
วิชาการ  

 

อาจารย์บรรจง อูปแก้ว ย้อนไปเมื่อ 7 ปี ก่อน อยากให้คนอื่นรู้จัก จึงคิดท่ีจะ
ตีพิมพ์เผยพร่ผลงาน  อยากไปหาประสบการณ์  และ
มีอาจารย์แนะน า และได้รับทุนมาท าวิจัยบังคับด้วย 
ให้เผยแพร่ตีพิมพ์ในวารสาร สกว.เดิม  เป้าหมายของ
ผมคือ ต้องรู้ว่าเก็บข้อมูลอะไร เพ่ือท าอะไร เขียนอะไร 
ต้องชัดตั้งแต่ต้น เราจะท าวิจัยสะเปะสะปะไม่ได้  เรา
ต้องมีเป้าว่าท าเสร็จแล้ว จะได้อะไร ได้ 1 paper 2 

จุดเริ่มต้นของการเขียน
วารสาร คือ ท าอย่างไรให้
คนรู้จักเราก่อน และหา
เครือข่ายมา support และ
ด้านวารสารเกษตร จะมี
ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านน้อย 
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paper ก็เป็นข้อก าหนด พักหลังๆ มา ก็เป็นผู้ร่วม ทั้ง
ชื่อเรื่อง ชื่อคน ไม่โดนใจ บางครั้งต้องขอชื่อคนที่
น่าเชื่อถือ มาช่วยอ่าน ช่วยดู  มีอาจารย์ที่ปรึกษาคอย
ดู paper ตั้งแต่แรก เพราะกลัวว่าเรา จะถูกรีเจกกลับ
มาหลายครั้ง แล้วจะท้อ ไม่มีความอยากจะเขียน 
ขั้นตอนการตีพิมพ์ ก็จะเริ่มง่ายขึ้น ตั้งแต่ 2562 – 
ปัจจุบัน ก็ติดปัญหาสอบบรรจุ ก็งดการตีพิมพ์เผยแพร่ 
หลายปี  มีแหล่งเผยแพร่ค่อนข้างจ ากัด ในสาขาของ
ผม   

ผศ.ดร.พชร สายปาระ ในกรณี paper คอนเฟอเรน ถ้าสมาคมจัด แล้ว 
ตีพิมพ์ใน proceeding สามารถน ามาขอต าแหน่ง
วิชาการได้  แต่ที่เอามาไม่ได้ คือ จัดโดยสมาคม แต่
ตีพิมพ์ใน journal ภายหลัง แล้ว jormal ไม่ได้อยู่ใน
ฐาน แบบนั้นคือน ามาขอต าแหน่งวิชาการไม่ได้  

 

ผศ.ดร.นงนุช เกตุ้ย -เว็บ WIkiCFP (A Wiki for calls for papers)  
เป็นเว็บที่เราสามารถดูว่าช่วงไหนมี คอนเฟอเรน อะไร 
มีการจัดงานที่ไหนบ้าง มีpaper ไหนที่เกี่ยวข้อง ที่เรา
อยากตีพิมพ์  มีลักษณะของ journal  เป็น
แหล่งข้อมูลหนึ่งที่สามารถเข้าไปดูได้  
- ถ้าจัดโดยสมาคม ก็จะมี เว็บ ECTI  จะเป็นสมาคม 
ECTI ดูแลกลุ่ม engineer   
 

 

 
สรุป  
  ผศ.นงนุช เกตุ้ย กล่าวสรุป จุดเริ่มต้นของเทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร  
  1. ตัวตนของตนเอง (นักวิจัย)  
  2. แหล่งทุนงบประมาณที่จะมา support ให้เราได้น าผลงานไปวางในวารสารต่าง ๆ   
  3. เครือข่ายที่ดี เครือข่ายต่างสาขา  
  4. เครื่องมือที่ดีในการสร้าง เช่น Latex  Overleaf   
  5. การที่เราจะวาง content ด ีๆ  ส าหรับบทความ เนื้อหาต้องแน่น ต้องมีความพร้อมในการตีพิมพ์  
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

ครั้งที่ 3 วันที่ 7 ธันวาคม 2565 เวลา  15.00  น. 
      ผ่านระบบ Microsoft Teams 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

ครั้งที่ 4 วันที่ 21 ธันวาคม  2566 เวลา  15.00  น. 
     ณ ผ่านระบบ Microsoft Teams 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช  เกตุ้ย       
2. นางสาวปัทมา  จันทร์เรือง 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาญยุทธ์  กาญจนพิบูลย์ 
4. นายสุรชัย  อ้ิมทับ  
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วันวิภา  ปานศุภวัชร 
6. นางพัชราภรณ์  หงษ์สิบสอง 
7. นางณปภัช  พันธุ์แก้ว 
8. นางสุขสวรรค์ ค าวงศ์ 

 
ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพิ่มเติม 

1.นางวรรณิดา ชินบุตร 
2.นายศักรินทร์  ณ น่าน 
  

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช  เกตุ้ย     หัวหน้ากรรมการ  กล่าวถึง เรื่อง  เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ ในวันนี้จะได้แลกเปลี่ยนกัน มีอาจารย์คณะบริหารธุรกิจและ
ศิลปศาสตร์  มาร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ 

บันทึกการเล่าเรื่อง 
ผู้เล่า รายละเอียดของเร่ือง สรุปความรู้ท่ีได้ 

อาจารย์วรรณดิา ชินบุตร “ในการเขียนบทความวิจัย บางคนก็คิดว่า ไมไ่ด้เป็น
หัวหน้าโครงการวิจัย อาจเป็นผู้ร่วมวิจัย แต่ผูร้่วมวิจัยก็
สามารถที่จะเขียนบทความวิจัยได ้เนื่องจากงานวิจัย 1 
เรื่อง จะมีวัตถุประสงค์หลาย ๆ วัตถุประสงค์ และผู้ร่วม
วิจัย อาจจะได้รับวตัถุประสงค์ ไปท าในส่วนท่ีตัวเองถนัด  
ผู้ร่วมวิจยัก็สามารถน าวัตถุประสงค์นั้นมาเขียนบทความ
วิจัย วิจัย 1 เรื่อง สามารถเขียนบทความได้หลายๆ 
บทความ การหาแหล่งที่เราจะลงก็ต้องเลือกแบบท่ี
เหมาะสมกับเรา เทคนิคการเขียน “น าผลการเขียนก่อน” 
และอ่านงานของคนอ่ืนเยอะ ๆ การเขียนอ้างอิง เราต้อง
เลือกบทความอ้างอิงที่ทันสมัย และคล้ายกับของเรา แต่
เราต้องมาดูว่า จะท าให้งานของเราน่าสนใจกว่าของคนอ่ืน
ที่เราไปอ่าน นั้นอย่างไร ช่วงแรกในการเขียนให้เราเขียน

-งานวิจัย 1 เรื่อง สามารถ
เขียนบทความวิจัยได้หลายๆ 
บทความ 
-อ่านเยอะๆ  
-เลือกบทความอ้างอิงที่
ทันสมัย  
-การเลือกรูป กราฟ ขนาด 
ความชัด เข้าใจง่าย ควร
เลือกให้เหมาะสม 
-สามารถน างานบริการ
วิชาการมาเขียนเป็น
บทความวิจัยได ้
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ไปเลย ไมต่้องกลัวเขียนผิดถูก ส านวนดีไมด่ี เขียนไปเลย 
เรื่องของการใช้รูป กราฟ ควรเลือกให้เหมาสม ขนาด 
ความชัด เข้าใจง่าย  และดูว่าบทความก าหนดให้เขียนก่ี
หน้า นอกจากนี้ การน างานบริการวิชาการมาเขยีน
บทความวิจัย ก็สามารถท าได้ ส าหรับตัวเอง งานบริการ
วิชาการหากท าเสร็จแล้ว จะมผีล ในการเขียนข้อเสนอ
โครงการบริการวิชาการจะไม่ได้เขยีนขั้นตอนระเบียบวิธี
วิจัย  เพราะฉะนั้นพอเราจะเอางานบริการวิชาการมา
เขียนเป็นบทความวิจยั  เราก็จะคดิว่า แล้วจะเขียน
อย่างไร  ส าหรับเทคนิคของตนเอง คือ เวลาเราเขยีน เรา
ต้องมีการเตรียมก่อน เราเอาผลมาตั้ง แล้วเขียนย้อนกลับ
ไป  มทร.ลา้นนา น่าน ท าบริการวชิาการเยอะมาก แต่ไม่
ค่อยมีใครน างานบริการวิชาการมาเขียนเป็นบทความ
วิจัย” 

-การเขียนเอาผลมาตั้งแล้ว
เขียนย้อนกลับไป 

อาจารย์ ดร.ศักรินทร์  ณ น่าน “การเขียนบทความ ผมมองในฐานะการทดลอง ความ
สนุก สิ่งท้าทาย และผลลัพธ์  
ความสนุก (การค้นคว้า ลงสนามวิจัย การทดลอง
ประกอบสร้างข้อมูล สร้างข้อถกเถียงใหม่  ส าหรับผมจะ
ไม่ชอบเชื่ออะไรง่าย ๆ)   สิ่งท้าทาย (ทุนวิจัยและนโยบาย 
เสรภีาพทางวิชาการ ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงจากภายใน แรกๆ 
อยู่ในมหาวิทยาลัย ไฟเราจะแรงมากอยากท าอย่างน้ัน
อย่างนี้ แต่พออยู่นานเข้าเรากเ็ริ่มสงบลง ความสนใจ
เปลี่ยนไป เช่น ตอนนี้ผมท าเรื่องเครื่องดื่ม เดมิเคยท าดิน
น้ าป่า ปัจจุบันสนใจเครื่องดื่มอย่างเดียว  
ผลลัพธ์ (บทความวิจัย บทความวชิาการ งานท่ีสนใจอื่น ๆ  
หลังจากท่ีเราทดลองเขียนมาแล้ว บางครั้งก็ถูก Reject 
ผมเคยส่ง paper ไปท่ียโุรป ถูก Reject กลับมาว่าทฤษฎี
ไม่ใสม่า เคยท างานกับญี่ปุ่น ญี่ปุ่นบอกว่าทฤษฎีไม่ต้องใส่
มา เขาสนใจแตผ่ลลัพธ์ที่เกิดขึ้นภาคสนามมีอะไรบ้าง ผม
เลยเอาสไตล์นีม้าใช้กับยุโรป ก็ท าให้รู้สึกเริ่มไม่ค่อย
อยากจะเขียนบทความวิจัยละ ซึ่งก็เป็นอยู่ช่วงหนึ่ง”  ควร
มีการวางแผนก่อนลงมือเขียน เขียนส่งให้วารสาร มีการ
ก าหนดรูปแบบของวารสาร เขยีนให้ Reviewers ในสาขา
นั้น ๆ อ่าน ดังนัน้ก็ต้องมีความถูกต้องเหมาะสม ทาง
วิชาการในสาขานั้น หากเป็นภาษาอังกฤษ ให้หามือ edit  
ที่เป็นเจ้าของภาษา  เริม่จากสิ่งทีม่ีก่อน เขียนเริ่มจากผล
และวิเคราะห์ บทสรุป เพราะเราท าการวิจัยมาเอง เรารูด้ี
ที่สุด แล้วค่อยย้อนไปเขียน Intro กรอบแนวคิด วิธวีิจัย  
ออกดราฟแรกให้ได้ก่อน แล้วปรับปรุงไปเรื่อย ๆ น าไป
เสนอในวงต่าง ๆ เพื่อรับการวิจารณ์ไปปรับแก้ (อ่านแล้ว
เขียนออกมา)  กระบวนการใช้เวลานาน แต่หากเป็นงานที่
ผ่านการประชุมวิชาการแล้วได้รับคัดเลือกมาจะเร็วข้ึน “ 

-วางแผนก่อนลงมือเขียน 
-ดูรูปแบบของวารสาร 
-เขียนผล แล้วค่อยย้อนไป
เขียน intro กรอบแนวคิด 
วิธีวิจัย 
-รู้ตัวตนของตัวเอง ชอบ
อะไร อยากท าอะไร  
-ต้องอ่านเยอะๆ แล้วลงมือ
เขียน  
-หาทุนวิจัย เขียนในเรื่องที่
สนใจ หาจุดเด่น จุดด้อยของ
งานวิจัยคนอ่ืน หรือหากเป็น
งานครั้งแรก อาจเขียนเป็น 

literature review  ก่อนก็
ได้ เพื่อให้รู้ว่างานท่ีเราจะท า 
มีใครท าอะไรมาก่อนหน้า 
แล้วจะหาช่องโหว่ เพื่อที่จะ
เอาไปเขียนและต่อยอด พอ
เราเขียนจะต้องหาแหล่ง
ตีพิมพ์และสร้างเครือข่าย”  
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ส าหรับเครื่องมือสืบค้น การเข้าถึงฐานข้อมูลงานวิจัย และ
การจัดท าลิสต์อ้างอิงที่เกี่ยวข้อง เช่น Google Scholars 
ฐานข้อมูลที่มหาวิทยาลัยและรัฐบาลลงทุนซื้อไว้ 
แหล่งข้อมูลในช่องทางอื่น ๆ  งานเขียนไมม่ีทางสมบรูณ์
แบบ ต้องลงมือทดลองเขียนแล้วปรับปรุงไปเรื่อย ๆ การ
ใช้ทุนและทรัพยากรจ าเป็นในการผลิตงานเขียน รู้จัก
วางแผนการเขียนและการจัดการทรัพยากร ความสนุก 
ความทุกข์ในการเขียนเป็นส่วนหน่ึงในการเปลี่ยนผ่านของ
ชีวิตและวัฒนธรรมทางวิชาการ 
สรุปรูต้ัวตนของตัวเอง ชอบอะไร อยากท าอะไร เริ่มต้น
จากต้องอ่านเยอะๆ แล้วลงมือเขยีน อาจจะหาทุนวิจัย 
เขียนในเรื่องที่สนใจ หาจดุเด่น จดุด้อยของงานวิจัยคนอ่ืน 
หรือหากเป็นงานครั้งแรก อาจเขียนเป็น literature 
review  ก่อนก็ได้ เพื่อให้รู้ว่างานที่เราจะท า มีใครท า
อะไรมาก่อนหน้า แล้วจะหาช่องโหว่ เพื่อที่จะเอาไปเขยีน
และต่อยอด พอเราเขียนจะต้องหาแหล่งตีพิมพ์และสร้าง
เครือข่าย”  
 

 

สรุป  
  ผศ.นงนุช เกตุ้ย กล่าวสรุป เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร  
  - เริ่มต้นจาก การรู้ตัวตนของตัวเอง รู้ว่าชอบอะไร อยากท าอะไร   
  - อ่านเยอะๆ หาจุดด้อย จุดเด่น  เขียนในเรื่องที่เราสนใจ   
  - เริ่มแรกอาจเขียนเป็น literature review ก่อน  
  - ดูงานของคนอ่ืน แล้วดูว่าตรงไหนที่จะสามารถท าต่อยอดงานได้บ้าง  
  - สร้างเครือข่ายภายนอก ผู้ที่มีชื่อเสียง 
  - หาทุนวิจัย บูรณาการร่วมกัน  
  - การเลือกรูป กราฟ สิ่งที่น าเสนอ ดูรูปแบบของวารสาร  
  - ผู้ร่วมวิจัย สามารถเขียนบทความวิจัยได้ เนื่องจากงานวิจัยมีวัตถุประสงค์หลายข้อ อาจจะมาแบ่งกันมา
ใครจะเขียนบทความวิจัย ในวัตถุประสงค์ข้อไหนบ้าง   
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

ครั้งที่ 4 วันที่ 21 ธันวาคม  2566 เวลา  15.00  น. 
     ณ ผ่านระบบ Microsoft Teams 

 

 
 

 
 

 
 

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

96

Ratchapong Horchairat



25 
 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

ครั้งที่ 5 วันที่ 11 มกราคม  2566 เวลา  15.00  น. 
      ผ่านระบบ Microsoft Teams 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช  เกตุ้ย       
2. นางสาวปัทมา  จันทร์เรือง 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาญยุทธ์  กาญจนพิบูลย์ 
4. นายสุรชัย  อ้ิมทับ  
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วันวิภา  ปานศุภวัชร 
6. นางพัชราภรณ์  หงษ์สิบสอง 
7. นางณปภัช  พันธุ์แก้ว 
8. นางสุขสวรรค์ ค าวงศ์ 

 
ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพิ่มเติม 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธิตินันท์  กุมาร 
  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กันยาพร  ไชยวงศ์ 
  3. นายกิจจาณักฐ์  ตั้งจิตนุสรณ์ 
  4. นางปิยะนุช  สินันตา 

 
ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพิ่มเติม 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช  เกตุ้ย     หัวหน้ากรรมการ  กล่าวถึง เรื่อง  เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อ

ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ ในวันนี้จะได้แลกเปลี่ยนกัน มีอาจารย์คณะบริหารธุรกิจและ
ศิลปศาสตร์  อาจารย์คณะวิศวกรรมศาสตร์ มาร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ 

บันทึกการเล่าเรื่อง 
ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธิตินันท์  กุมาร 
 

ได้เขียนบทความวิชาการ เริ่มแรกต้องก าหนดหัว
เรื่องท่ีชัดเจน ซึ่งกว่าจะได้มา จะต้องอ่านเยอะๆ  
จะได้รู้ว่าเทคนิคการเขียนในสายเรา ตอนนี้มีเรื่อง
ไหนที่ท ากันไปแล้วแล้วเราจะต่อยอดอะไรได้บ้าง 
ต้องมีความชัดเจน แล้วเราอาจจะเพ่ิมในส่วน
ประสบการณ์ที่เราสะสมมาลงไป ที่มีลักษณะ
เฉพาะที่ไม่ซ้ าใคร ส าหรับบทความวิชาการ ต้องพูด
ถึงความส าคัญของเรื่องที่จะท า ท าไมเราถึงท าเรื่อง

- ก าหนดหัวเรื่องโดยต้อง
อ่านเยอะๆ และต่อยอด
ให้น่าสนใจ  
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นี้ แล้วน่าสนใจอย่างไร   องค์ความรู้ที่กลั่นกรอง
ออกมา และเติมเรื่องราวของเรา เติมเนื้อหาลงไป  
มีผลสรุปออกมา  ถึงแม้ว่าเราจะเขียนจากการสั่ง
สมจากประสบการณ์  แต่ก็ต้องอ้างอิงแหล่งที่มา ที่
ทันสมัย  
    จากประสบการณ์ ส่งไป มีผู้ทรงฯ 3 ท่าน ที่
อ่านผลงานแล้วประเมินออกมา มี 2 ท่าน ที่
ประเมินมา ให้แก้ไขบางจุด แต่มี มี 1 ท่าน 
ประเมินผลงานแบบวิจัย แล้วแจ้งมาว่าเนื้อหาไม่
ครบ เขาเอาวิจัยมาประเมินบทความวิชาการ  ท า
ให้เราต้องส่งอีเมล์ย้อนกลับไป ให้คนที่เป็น
บรรณาธิการ ส่งไปให้ผู้ทรงฯ แล้วขอประเมิน
บทความวิชาการใหม่อีกครั้ง   แล้วแจ้งเหตุผลว่า 
สิ่งที่เราท าเป็นบทความวิชาการ แต่ผู้ทรงฯ 
ประเมินเป็นบทความวิจัย  ดังนั้นเราต้องมั่นใจว่า
งานที่เราส่งผลงานไป มีแนวทางประเมินอย่างไร     

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กันยาพร   
ไชยวงศ ์
 

ล่าสุดส่งตัวคอนเฟอเรนไป ส่วนมากจะได้ทุนวิจัย
มาก่อน แล้วเราก็เอา Topic หัวข้อวิจัย และน ามา
เป็นตัวตั้งต้น ไม่อิงว่าจะเป่ะงานวิจัยทีเดียว ต้องมี
การศึกษาเพ่ิมเติมในเนื้องาน  เช่น เตาชีวมวล 
ผลิตตัวฐาน ในเนื้อหากระบวนการที่จะเอาไป
เผยแพร่ ในรูปแบบคอนเฟอเรนที่เกี่ยวข้องก็จะ
มองว่าในกรณีท่ีเราอยากจะดูโจทย์ว่า การผลิตโดย
ใช้ของเหลือทิ้งทางการเกษตร จะมีผลดี ผลเสีย 
หากเรามาผลิตจากเตาเราในเชิงสิ่งแวดล้อม ก็จะ
พลิกและแปลงการเขียนของเรา เป็นคาร์บอนฟุตพ
ริ้นท์ ไปเลย มันอาจจะดูไม่เหลือร่องรอยงานวิจัยที่
เราท าไว้  ซึ่งเราเอาข้อมูลที่เกิดจากงานวิจัย มาใช้
ในการค านวณ และเขียนเป็นโจทย์ หัวข้อ 
นอกจากนั้น ความร่วมมือ เป็นการบูรณาการของ
ทีมวิจัย การที่เราไปเสนองานวิจัย สิ่งที่เราจะได้คือ 
ผลจากการที่เขียน เราสามารถเอามาท าเป็น 
Proposal ในอนาคตได้อีก  ได้ท างานในส่วนของ 
view ลองเขียน โจทย์รูปแบบการเรียนการสอน 
ผลที่เกิดกับผู้เรียนเป็นอย่างไร เป็น คอนเฟอเรน 
เป็นอินเตอร์ กลุ่มเยอรมัน ซึ่งการท างานต้องมี 

จุดเริ่มต้น 
-มีทุนวิจัย มีชื่อโครงการ 
ในโครงการวิจัย มีการตั้ง
สมมุติฐาน ก็จะเกิด
เหตุการณ์ ก็จะถูกผนวก 
เข้าไปในบทความที่เรา
จะท า   
-ความร่วมมือ เครือข่าย 
ถ้าเราไม่มี ก็จะได้
งานวิจัยที่อยู่ในกรอบ
ของเราเท่านั้น 
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ทาร์เก็ต ต้องมีเป้าหมาย มีแบบฟอร์มรูปแบบที่
ชัดเจน และบทสรุปของเนื้อหางานเพ่ือให้คนอ่าน
เข้าใจงานว่าของเราสื่ออะไร 

อาจารย์กิจจาณัฏฐ์  ตั้งจิตนุสรณ์ 
 

-  การตีพิมพ์ ทางด้านสังคมศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ 
จะไม่เหมือนทางสายวิทย์ ได้มีโอกาสได้ไปช่วยเรื่อง
ของ view ซึ่งถือเป็นเทรนใหม่ มหาวิทยาลัยอื่นก็
ท าตาม 
พอส่งไปในวารสารแรก เคยได้ส่งไปที่ มน. ถูกแก้
นิดเดียว และได้รับค าชอม อินทิเกรดของเรื่อง
น่าสนใจ  
สิ่งหนึ่งที่จะบอก หลายๆ สถาบันให้เราตีพิมพ์  
ส่งไปปลายปี 64  พลับบริด ต้นปี 66 เราต้องแน่ใจ
ว่า งานยังใหม่พอ หรือไม่เอาท์  หากสายวิทย์ 
น่าจะไม่มีปัญหา แต่ทางศึกษาศาสตร์ หากเอาท์
ปุ๊บ จะเป็นปัญหา งานเราจะขึ้นหิ้ง  ฉะนั้นเราต้อง
หาตัวแปร ที่ให้งานเรายังอยู่ได้  
-  พอเปลี่ยนรูปแบบ ในระดับชาติ เปลี่ยนเพียรีวิว 
เป็น 3 ปัญหาเริ่มเกิด พอส่งปุ๊บ 2 คน ยังคุยกันได้ 
พอ3 ปุ๊บ  อีกคนก็ให้ค าแนะน า แต่ก็เป็นค าแนะน า
ที่ดี แต่ที่นี้เราถูกทรีตมาด้วยการเขียน paper ใน
รูปแบบของ pattern บทความวิจัย ว่ามีดครงการ
แบบนั้นแบบนี้ แต่ในบาง journal มีรูปแบบที่
ชัดเจน ที่เขาชอบแบบเนี่ย  ดังนั้นเราควรศึกษา
วิธีการเขียน journal  ว่าเขาชอบงานเขียนแบบ
ไหน หรือเขาชอบให้สรุปคร่าว ๆ  
ซ่ึงเรื่องที่ 2 ที่ส่งไป เป็นของนิด้า งานจะค่อนไป
ทาง Scopus  ลงรายละเอียดลึกมาก และบอกเรา
ว่างานเขียนของเราเป็นงานวิจัยไม่ได้เป็นบทความ
วิจัย ซึ่งจริงๆ แล้วเป็น pattern ที่อ่ืนเขาก็รับแบบ
นี้หมด ซึ่งเราไม่ได้ไปอ่านงานของเขา และต้อง
วิเคราะห์ ส านักพิมพ์นี้เขาชอบแบบไหน    
-ผู้ทรงให้คอมแมนท์มา เราก็ต้องดูอาจจะไมต่้องท า
ตามเขา แต่ต้องดู Auditor Peer review  พอเขา
อ่าน เขากเ็ขียนว่า ควรที่จะ...  พิจารณาที่จะ ... ซึ่ง
เราก็ต้องมาพิจารณาว่า คงไว้ หรือแก้ ด้วยเหตุผล
ของเรา (พิจารณาอยู่ที่คุณ)  แต่ บก. กลับมองว่า 

-ดูข้อมูลรายละเอียดของ
วารสารนั้นๆ มีลักษณะ
เป็นอย่างไร ใครเป็นบก. 
ใครเป็นคนอ่าน เรารู้จัก
ใคร 
- ดู paper ว่าเขาเขียน
แบบไหน เน้นการเขียน 
format แบบใด ต้อง
ศึกษาก่อน 
- ดูวารสารนั้น ไม่
สามารถจะเขียน 
descriptive อย่างเดียว 
บรรยายอย่างเดียวไม่ได้ 
อาจต้องมีข้อมูลสถิติเข้า
มา  
-บทความท่ีมีการ
ผสมผสาน บูรณาการ 
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ท าไมเราไม่เปลี่ยน เพราะว่า  Peer review  บอก
ให้เปลี่ยน กม็องว่ายังเป็นปัญหาต่อไป ดังนั้น ควร
ศึกษา journal ของเขาก่อน  ที่จะไปลง มีใครเป็น
ทีมบ้าง  ศึกษา บก. เครือข่าย การคิดแบบนี้ การ
มองโลกแบบนี้  
ส าหรับในส่วนของสถิติ  ต้องพ่ึงอาจารย์ทางวิทย์  
เพราะตัวเราเองไม่ค่อยคล่องเรื่องของสถิติ แต่ก็
ต้องท า  

อาจารย์พัชราภรณ์ หงษ์สิบสอง ได้ท ามา 3 journal  
    การเขียนบทความ จะหาจากงานวิจัย และ
บทความที่จะท า หลายๆ วารสาร เพื่อเป็นการ
ทบทวนวรรณกรรมไปด้วย เก็บข้อมูลไว้เพ่ืออ่าน  
จากทีอ่่านหลายเรื่อง และมาปรับแก้หัวข้อ เลือก
วารสารที่ตรงกับเรื่องที่จะเขียน ค้นหาฐาน TCI 
ก่อน ว่าอยู่ในฐาน กลุ่ม 1 -2 หลังจากนั้นเราจะลง
ฐานไหน ก็จะไปศึกษาว่าเขาเขียนอะไร เขาชอบ
เขียนแนวทางไหน ปรับงานวิจัยตามรูปแบบของ
วารสาร  
    คอมเมนท์ของผู้ทรง แก้หมดทุกคอมเมนท์  ยิ่ง 
TCI กลุ่ม 1 ดีที่ไม่โดน Reject  แตโ่ดนแก้เกือบทุก
บรรทัด ผู้ทรงก็คอมเมนท์มาจนรู้สึกระอายมาก แต่
ก็แก้ไป  ละเอียดมาก  ในการเขียน ถ้าเรามี
จุดมุ่งหมายในการเขียนอย่างไร ก็ต้องไปศึกษาดูว่า 
สิ่งที่เราจะเขียนไปทางสังคม หรือวิทยาศาสตร์ 
ตอนแรกคิดว่าจะเขียนไปทางบริหารธุรกิจ ที่จะขอ 
ผศ. เราก็ไปทางบริหารธุรกิจค่อนข้างเยอะ เพราะ
การเขียนของศาสตร์ ที่แตกต่างกัน ปรับรูปแบบให้
เป็นไปตาม journal และอยู่ที่ Autitor และมีการ
โทรไปสอบถามหลายวารสารก่อนว่า มีคิวเยอะไหม 
โชคดีท่ีวารสาร กลุ่ม 1 เขาต้องการพอดี เราก็บอก
หัวข้อไป และถามเขาว่าเข้ากับ Theme เขาไหม 
เขาก็บอกให้เราส่งไป และก็ได้ตีพิมพ์เร็ว ดังนั้นอาจ
ขึ้นกับเวลาที่เหมาะสมด้วย 

-ค้นหาฐาน TCI  
- ศึกษารูปแบบ แนว
ทางการเขียน 
- โทรไปสอบถาม
บรรณาธิการของแต่ละ
วารสาร เพ่ือสอบถามคิว
ก่อน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช เกตุ้ย -เราต้องรอคิวยาวมาก กว่าจะได้ตีพิมพ์ จึงเข้าใจว่า 
อาจมี paper ที่ส่งเขา้มา และรอให้ผู้ทรงอ่านก่อน 
และมีการบล็อกไว้ ว่าปีหนึ่งจะตีพิมพ์กี่ครั้ง ใน
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กรณีแบบนี้ ช่องทางที่เราสามารถให้วารสารเรา
ตีพิมพ์เร็วขึ้น ก็ไปตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ   

อาจารย์ปิยะนุช สินันตา ก าลังหาเวทีคอนเฟอเรนอยู่ ที่ผ่านมายังไม่เคย
ตีพิมพ์เผยแพร่ 

 

 
สรุป  
  ผศ.นงนุช เกตุ้ย กล่าวสรุป เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร  
  - การก าหนดหัวเรื่อง  ต้องอ่านเยอะๆ และต่อยอดให้งานของเราน่าสนใจ 
  - เริ่มจากมีโครงการวิจัยก่อน และน ามาเขียนบทความ  
  - ต้องมคีวามร่วมมือกับเครือข่าย  
  - ศึกษาข้อมูลรายละเอียดของวารสาร ว่ามีลักษณะเป็นอย่างไร ใครเป็นบรรณาธิการ ใครเป็นคนอ่าน เรา
รู้จักใครบ้าง  
  - ศึกษา paper ว่าเขียนแบบไหน มีรูปแบบใด  
  - ศึกษาวารสาร ว่าจะ descriptive อย่างเดียว หรือ อาจต้องมีข้อมูลสถิติร่วมด้วย  
  - บทความที่มีการผสมผสาน บูรณาการ 
  - ค้นหาฐาน TCI แต่ละกลุ่มก่อน  
  - ศึกษารูปแบบ แนวทางการเขียนของ journal 
  - โทรไปสอบถามบรรณาธิการของแต่ละวารสาร เพื่อสอบถามเวลาในการลงวารสาร 
 
 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

ครั้งที่ 5 วันที่ 11 มกราคม  2566 เวลา  15.00  น. 
      ผ่านระบบ Microsoft Teams 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

ครั้งที่ 6 วันที่ 8 กุมภาพันธ์  2566 เวลา  15.00  น. 
      ผ่านระบบ Microsoft Teams 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช  เกตุ้ย       
2. นางสาวปัทมา  จันทร์เรือง 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาญยทุธ์  กาญจนพิบูลย์ 
4. นายสุรชัย  อ้ิมทับ  
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วันวภิา  ปานศุภวัชร 
6. นางพัชราภรณ์  หงษ์สิบสอง 
7. นางณปภัช  พันธุ์แก้ว 
8. นางสุขสวรรค์ ค าวงศ์ 

 
ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพิ่มเติม 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ว่าที่รอ้ยตรีทนงศักดิ์   สัสดีแพง    คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการเกษตร  มทร.ล้านนา ล าปาง 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.กัญฐณา ดิษฐ์แก้ว คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มทร.ล้านนา ตาก 

3. อาจารย์พันทิพา ปัญสุวรรณ คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มทร.ล้านนา เชียงราย 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กิ่งกาญจน์  ปวนสุรินทร์  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มทร.ล้านนา 

เชียงราย    

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณภัทร  ทิพย์ศรี   คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มทร.ล้านนา เชียงราย 

6. อาจารย์กรวิกา ไชยวงศ์   คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มทร.ล้านนา เชียงราย 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงนุช  เกตุ้ย     หัวหน้ากรรมการ  กล่าวถึง เรื่อง  เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ ในวันนี้จะได้แลกเปลี่ยนรู้ โดยมีอาจารย์จากพ้ืนที่ตาก เชียงราย 
ล าปาง  
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บันทึกการเล่าเรื่อง 
ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ว่าที่รอ้ยตรี
ทนงศักดิ์   สัสดีแพง     
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร  มทร.ล้านนา 
ล าปาง 
 

“ในการเขียนบทความวิจัย ผมจะก าหนดวิธีการให้
ได้มาซึ่งบทความ (Research article + Review 
article)  มีเวลา (ก าหนดเวลาให้ตัวเอง) มี ของ ที่
น่าสนใจ ใหม่ (Novelty) มี skill ด้านภาษา (ส่ง
ตรวจสถาบันภาษา) มีตังค์  นี่คือประเด็นหลัก 
ขั้นตอนการวางโครงในการเขียนบทความวิจัย 1. 
ชื่อเรื่อง 2.บทคัดย่อ 3. บทน า+วัตถุประสงค์ 4. 
อภิปราย 5. ผลการทดลอง 6.วิธีการ 7. สรุป 8. 
เอกสารอ้างอิง 9. Acknowledge+conflict of 
interest  ส าหรับโปรแกรมช่วยจัดเอกสารอ้างอิง : 
Mendeley ส่วนใหญ่ถ้าเป็นวารสารที่เป็น  Q1 
Q2 มักจะใช้ Mendeley  ค่อนข้างสะดวก ง่ายใน
การอ้างอิง อีกตัวหนึ่ง คือ Zotero เอาไว้สอน
นักศึกษาปริญญาโท เขียน paper ตัวช่วยส าหรับ
เขียนบทความวิจัยอีกอันหนึ่ง คือ Science 
Research writing เป็นหนังสือที่จะมีวิธีการ
วิเคราะห์ว่า เราควรจะเขียนอย่างไร ให้ดึงดูดใจ 
เลือกค าศัพท์อย่างไร ให้บทความน่าตื่นเต้น”   

-วางโครงในการเขียน
บทความวิจัย 
-ใช้โปรแกรมช่วยจัด
เอกสารอ้างอิง : 
Mendeley / Zotero 
เขียน paper ตัวช่วย
ส าหรับเขียนบทความ
วิจัยอีกอันหนึ่ง คือ 
Science Research 
writing 

รองศาสตราจารย์ ดร.กัญฐณา 
ดิษฐ์แก้ว คณะบริหารธุรกิจและ
ศิลปศาสตร์ มทร.ล้านนา ตาก 
 

“การเขียนบทความวิจัย สิ่งส าคัญจะบอกกับตัวเอง
เสมอว่า หัวใจหลักในเรื่องการเขียน เราจะมองใน
มุมมอง 9 ส่วน ซึ่งส าคัญมาก ที่ผู้ประเมินจะอ่าน  
ได้แก่ บทน า แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
สรุปและอภิปรายผล กรอบแนวคิด ข้อเสนอแนะ 
รายการอ้างอิง    อยากจะบอกว่างานวิจัย เป็น
ภาระในงานของเรา สิ่งแรกเราต้องรักในการเขียน 
เราค่อย ๆ เริ่มทีละสเต็ป บทน า แนวคิดทฤษฎี
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ส่วนที่ 2 เป็นอะไรที่ส าคัญมาก 
ๆ ซึ่ง หลัง ๆ เราจะพบการขาดหายส่วนนี้ไป การ
เชื่อมโยงของแนวคิดทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
มันจะบ่งบอกถึงต่อ ๆ ไปว่าวิธีการวิจัย ตัวแปรจะ
ได้มาจากไหน แล้วมีใครที่ท าอะไรมาบ้าง เราจะต่อ
ยอดจากเขาได้ไหม การอภิปรายผล เราจะล้อจาก
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลที่เกิดขึ้นในบริบทที่เราไป
เก็บงานมา สอดคล้องหรือไม่สอดคล้องอย่างไร หา

-ต้องรักในการเขียน  
-การเชื่อมโยงแนวคิด
ทฤษฎีงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
-วารสารที่เหมาะสมกับ
เนื้อหาที่ตีพิมพ์ 
-ศึกษารูปแบบของ
วารสาร 
-การใช้ภาษาท่ีเหมาะสม 
-แหล่งอ้างอิงต้อง
ทันสมัย น่าเชือถือ 
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ไม่สอดคล้องก็ถือว่าไม่ผิด สรุปและข้อเสนอแนะ 
จะเป็นการบ่งบอกผลงาน งานวิจัยของเราว่า ใน
ส่วนของข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ ทฤษฎี ปฏิบัติ 
การวิจัยในอนาคตเป็นอย่างไรส าหรับงานเรา 
วารสารที่เหมาะสมกับเนื้อหาที่ตีพิมพ์ (Scope เรา
ต้องดูวัตถุประสงค์ของวารสารว่าเขารับถึงไหน ถ้า
เป็น TCI เข้าไปดูหน้าเพจ จะบอกเนื้อหาว่ารับ
สาขาไหนบ้าง  + Quality) วารสาร TCI จะเข้า
ระบบ THAIJO เราก็ search ชื่อวารสารระดับชาติ
ได้  หากเป็น international Journal of  เป็น
วารสารระดับนานาชาติ สามารถค้นได้ว่าอยู่ใน แล
คก้ิงไหน ประสบการณ์จากการตรวจประเมิน
บทความ จะพบว่าชื่อเรื่อง ใช้ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษไม่ตรงกัน ไม่มีความชัดเจน ไม่แสดง
ถึงตัวแปร  ส่วนรูปแบบการจัดพิมพ์ ต้องตรงกับ
ทางวารสารก าหนด  จ านวนหน้า การจัดเรียงหัว
เรื่อง   บทน า ขาดการอธิบายหลักการส าคัญ ขาด
การอ้างอิง ไม่มีการเชื่อมโยงความเป็นเหตุเป็นผล
ว่าท าไมจึงสนใจศึกษา  แนวคิดทฤษฎี ขาดการ
น าเสนอทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต้อง
สัมพันธ์กับงานที่ท า ขาดการเชื่อมโยงแนวคิด 
ทฤษฎีเข้าสู่ตัวแปรที่ศึกษา ระเบียบวิธีวิจัย ต้อง
อ้างอิงแหล่งที่มาของประชากร ขาดการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือวิจัย สถิติเพ่ือการวิเคราะห์
ข้อมูลไม่ตรงกับวัตถุประสงค์การศึกษา ผลการวิจัย 
ตอบไม่ครบวัตถุประสงค์การศึกษา ขาดการอ้างอิง
ใต้ตาราง (บางแห่ง) ไม่มีการแสดงประเด็นส าคัญ
ของตารางที่น าเสนอ  การอภิปรายผล ขาดการ
น าเสนอการเปรียบเทียบกับงานวิจัยในอดีต เขียน
ซ้ ากับผลการวิจัย ขาดการแสดงถึงทฤษฎีกับสิ่งที่
ค้นพบใหม่  ข้อเสนอแนะ ต้องแยกเป็น
ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ประโยชน์และ
ส าหรับการวิจัยในอนาคต ต้องแสดงให้เห็นถึงการ
ต่อยอดงานในอนาคต  รายการอ้างอิง เขียนไม่ตรง 
format ของวารสาร/เขียนไม่เป็นไปตามหลัก
วิชาการ รายการอ้างอิงในบทความกับท้าย
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บทความไม่ตรงกัน/ไม่ครบ แหล่งการอ้างอิงไม่
ทันสมัย/ไม่น่าเชื่อถือ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กิ่งกาญจน์  
ปวนสุรินทร์  คณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์  มทร.ล้านนา 
เชียงราย    
 

รูปแบบต้องเป็นไปตามวารสารก าหนดไว้   เมื่อ
เขียนแล้วก็ต้องหาคนช่วยอ่าน คนที่ช่วยอ่านงาน
เราก็ต้องคนในศาสตร์ที่เราท าด้วย  หรือเฉพาะทาง  
จะต้องรู้ theme paper  ที่เราจะ submit  ต้องรู้ 
train ในการปรับเปลี่ยนของ paper   สิ่งที่ส าคัญ
ทีสุ่ด คือ การคัดลอกผลงาน เราไม่สามารถเอา
ค าพูดของคนอ่ืนมาใช้ได้ เราต้องรู้จักการ
ปรับเปลี่ยน แล้วใส่ความเป็นตัวเราลงไป  อีกเรื่อง
หนึ่งคือ finding ถ้าสมมุติว่า  เวลา paper ที่จะส่ง 
submit ในฐานต่าง ๆ งานวิจัยมี new finding 
อะไรบ้าง เราต้องมีการ finding ที่มีการ 
contribution ให้กับผู้อ่านได้ด้วย เวลาจะท า 
paper ก็ให้น้ าหนักตรงนี้ด้วย” 

-หาผู้ทรงคุณวุฒิตรงกับ
ศาสตร์ของเรื่องที่เรา
เขียน 
-การคัดลอกผลงาน ต้อง
รู้จักปรับเปลี่ยนใส่ความ
เป็นตัวเราลงไป 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณภัทร  ทิพย์
ศรี   คณะบริหารธุรกิจและศิลป
ศาสตร์  มทร.ล้านนา เชียงราย 
 

“เป้าหมายแรก คือ มี Mindset ในตนเอง  มีความ
มุ่งม่ัน ตั้งใจ ซึ่งเป็นการสร้างแรงบันดาลใจในการ
เขียน ต้องมีเป้าหมายในการเขียนโดยส่วนตัว มี 2 
ประเด็น 1. เพื่อรักษาต าแหน่งทางวิชาการท่ี
เป็นอยู่ในปัจจุบัน  2. เพ่ือเผยแพร่ผลงานน ามาใน
เรื่องการเตรียมการขอต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไป 
ส าหรับการเขียนบทความวิจัย สิ่งแรกจะต้องเลือก
วารสารก่อน ที่ตรงกับสาขาท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน 
จะต้องสามารถน ามาใช้ประโยชน์กับงานจริง และ
เพ่ือขอต าแหน่งทางวิชาการ ตรวจสอบวารสารว่า
อยู่กลุ่มไหน TCI  ส่วนตัวอาจารย์จะเน้นกลุ่ม 1  
แนวโน้มของวารสารเขาจะ accept หรือ reject  
ต้องมีการ Review พูดคุยกับเครือข่ายของเราด้วย 
ดูว่าวารสารใช้เวลานานแค่ไหน ใน 1 ปี เรายอมรับ
ได้ ถ้ามากกว่านั้นก็จะเปลี่ยน  ดูค่าใช้จ่ายในการ
ตีพิมพ์เท่าไหร่ บางครั้งเราต้องจ่ายไปก่อน เราจะ
คิดถึงผลลัพธ์ที่จะได้รับในอนาคตด้วย  ในการ
เขียนบทความ จะให้ความส าคัญตั้งแต่การเขียนบท
น า วิธีการวิจัย สรุปผลการวิจยั การอภิปรายผล 
บทคัดย่อ 5 ตัวนี้ มีความส าคัญอย่างไรบ้าง เวลา 
peer review  ขั้นตอนการตรวจสอบบทความทาง

-มี Mindset มุ่งม่ัน 
ตั้งใจ  
-การเลือกวารสารที่
เหมาะสม ตรงกับสาขา
ของเรื่องที่จะท า 
-มีการพูดคุยกับ
เครือข่าย 
-ดูก าหนดการออก
วารสาร รายเดือน รายปี  
-หาผู้เชี่ยวชาญมาอ่าน
และตรวจสอบคุณภาพ 
-การตั้งชื่อเรื่อง ต้อง
น่าสนใจ 
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วิชาการ โดยให้ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขามาอ่าน
บทความและตรวจสอบคุณภาพของบทความชิ้น
นั้น ๆ ว่าถูกต้อง ครบถ้วนและได้มาตรฐานตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ก่อนจะอนุมัติให้ลงในวารสารได้   
ส าหรับของอาจารย์ เวลาเป็นผู้ประเมิน ส่วนน้อย
มากที่จะให้ reject  แต่หาก accept  จะให้
ข้อเสนอแนะค่อนข้างเยอะ  ในการเขียนชื่อเรื่อง 
สิ่งที่มีอยู่น่าสนใจแค่ไหน เห็นชื่อเรื่อง ต้องว้าว! ชื่อ
เรื่องต้องครอบคลุมกับเรื่องของตัวแปรและบริบท
ของงานนั้น  บทคัดย่อ เปรียบเสมือนตู้โชว์ มีอะไร
อยู่ในนั้นต้องน่าสนใจด้วย  ค าส าคัญที่จะเป็นดัชนี
สืบคืน 3-5 ค า ในการเขียน เพราะบางรายเขียน
เยอะเกินไป ส าหรับการเขียนบทน า จะชี้ให้เห็น
ความส าคัญของปัญหา หรือภูมิหลังของการศึกษา 
ต้องเกิดการเชื่อมโยงของตัวแปรที่เราท าการศึกษา
ครั้งนี้ให้ได้ จะน าไปสู่ research problem เวลา
เขียนบางรายจะไม่ให้ความส าคัญกับบทน าสัก
เท่าไหร่  เคยอ่านบทน าของท่านอื่น ๆ มองว่า ใน
บทน าไม่เห็นว่าศึกษาอะไร  มันไม่สอดคล้องกับชื่อ
เรื่อง วัตถุประสงค์ ของงานวิจัยเลย ต้องเขียนให้
เกิดการเชื่อมโยงกับตัวแปร  ส าหรับวัตถุประสงค์
ต้องสอดคล้องกับชื่อเรื่อง กับบทน า  ต้องชัดเจน 
สอดคล้องกับกรอบแนวความคิดกับงานวิจัย  ใน
การทบทวนวรรณกรรม จะท าให้เห็นภูมิหลัง 
แนวคิดทฤษฎีที่เขาศึกษา จะเป็น backup ให้กับ
เรา  สิ่งส าคัญอีกอันหนึ่ง คือ วิธีการวิจัย มองว่า
เป็นหัวใจส าคัญของการเขียนบทความวิจัย จากท่ีพ่ี
เป็นผู้ประเมิน จะมีปัญหามาก ไม่ค่อยถูกต้องตาม
ระเบียบ มักพบว่าประชากรและกลุ่มตัวอย่างไม่
ถูกต้อง การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง การได้มาซึ่ง
ของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้มาอย่างไร  ส่วน
เครื่องมือต้องครอบคลุมกับตัวแปรที่เรา
ท าการศึกษา  เครื่องมือที่ส าคัญต้องผ่าน
กระบวนการต้องตรวจสอบคุณภาพ ความเที่ยงตรง 
ความเชื่อมั่นโดยใช้การหาสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า เรา
ต้องแม่นประชากร กลุ่มตัวอย่าง และเครื่องมือ  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ก็ต้องใช้สถิติในการวิเคราะห์ที่ถูกต้อง  วิธี
ด าเนินงานวิจัยที่ดี กระบวนการที่ได้มาเราจะ
ถูกต้อง ในการ reject ถ้าวิธีด าเนินงานวิจัยไม่
ถูกต้อง ก็ต้อง   reject   ผลการวิจัยในการ
น าเสนอเรียงล าดับตามวัตถุประสงค์งานวิจัย ให้เรา
ตอบตรงตามวัตถุประสงค์ให้ได้  ถ้าเราตอบผลลัพธ์
ตรงตามวัตถุประสงค์งานวิจัย  สรุปและอภิปราย
ผลโดยการเน้นการวิพากษ์วิจารณ์ โดยเอาผลงานที่
ผ่านมา มาวิพากษ์วิจารณ์ด้วย เพื่อให้ดูว่างานครั้ง
นี้สอดคล้องอย่างไรกับงานที่จะท าในปัจจุบัน ส่วน
ข้อเสนอแนะในการน าผลงานวิจัยไปใช้งาน และ
ผลงานวิจัยครั้งต่อไป เราจะเขียนแบบรวมๆ ร้อย
เรียงอ่านแล้วเข้าใจ  ส่วนการอ้างอิงก็ส าคัญ เรา
ต้องตรวจสอบรูปแบบของวารสาร  การอ้างอิงใน
เนื้อหา และบรรณานุกรม ต้องตรงกันทุกรายการ  
บางวารสารต้องใส่ประวัติย่อของตัวเรา เราก็เขียน
แบบย่อเข้าไป อันนี้ก็จะท าให้สร้างความน่าเชื่อถือ
ให้กับบรรณาธิการที่จะยอมรับเราด้วย  เวลาเราจะ
ส่งบทความไปที่วารสารไหน  ควรกลับไปอ่าน
วารสารนั้น เอาข้อมูลงานวิจัยที่เกี่ยวกับเรามา
อ้างอิงในบทความกับของเราด้วย ท าให้เขามองว่า 
เรามีความสนใจในวารสารของเขาด้วย” 

อาจารย์กรวิกา ไชยวงศ์   คณะ
บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  
มทร.ล้านนา เชียงราย 
 

“ในการเขียนบทความ ควรดูหัวข้อที่ขณะนี้อะไรที่

น่าสนใจ  แล้วไปดูกรอบแนวความคิด  เน้นที่ตัว 

Review ก่อน เพ่ือให้แนวคิดของเราหนักแน่นขึ้น 

สืบค้น อ่าน paper  ว่ามีคนว่าอย่างไร เห็นด้วย 

หรือขัดแย้งอย่างไร  เวลาที่เตรียมบทความ จะหา

ส่วนที่เป็นตัวแปรที่คนศึกษาแล้ว จะเข้าไปดู

วารสารที่เขาก าหนดมีเกณฑ์อะไรบ้างที่เขาก าหนด  

เคยส่งผลงานไป เมื่อ Reviewer  อ่านงานของเรา

แล้ว งานก็ถูก reject มา  เขาบอกว่า เรื่องที่เรา

ศึกษา contribution น้อย เป็นเรื่องท่ี ไม่น่าสนใจ

ในขณะนี้แล้ว เพราะในการเขียนก็ต้องให้ทันสมัย” 

-ดูว่าปัจจุบันมีหัวข้อใดที่
น่าสนใจ 
-สืบค้น อ่านเยอะๆ   
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
ครั้งที่ 6 วันที่ 8 กุมภาพันธ์  2566 เวลา  15.00  น. 
      ผ่านระบบ Microsoft Teams 
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ขั้นตอนที่ 3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ : รวบรวมข้อมูล จัดประเภท จัดหมวดหมู่ความรู้  
 - ในวันที่ 20 มีนาคม  2666  คณะกรรมการ km  ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลให้เป็นระบบ 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ :  
  ในวันที่ 20 มีนาคม  2666  คณะกรรมการ km ได้ด าเนินการจัดท าหรือปรับปรุงรูปแบบของเอกสารให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน มีการปรับปรุงอภิธานศัพท์ให้ทันสมัยให้ผู้ใช้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
    - การเรียบเรียง ตัดต่อ และปรับปรุงเนื้อหาให้มีคุณภาพดีในแง่ต่าง ๆ เช่น ความครบถ้วน เที่ยงตรง 
ทันสมัย สอดคล้องและตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
 

ผลจากการด าเนินงานขั้นตอนที่ 3  และขั้นตอนที่ 4  ดังนี้ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ  

ขั้นตอนที่ 3-4  
วันที่ 20 มีนาคม 2566 เวลา   

ณ ห้องประชุมเอื้องจ าปา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 
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ผลลัพธ์จากขั้นตอนที่ 3-4 
ได้สรุปองค์ความรู้ 

 
เทคนิคการเขียนบทความวจัิยเพ่ือตีพมิพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ การสร้างขวัญก าลังใจ  

 
-การวางเป้าหมายให้กับตนเอง เช่น การขอต าแหน่งวิชาการ การเขียนต ารา 

-การได้รับรางวัล การได้รับการสนับสนุน เมื่อมีการเผยแพร่ผลงาน 

-การสร้างความภาคภูมิใจให้กับตนเอง  
-การสร้างแรงบันดาลใจ การให้รางวัล การเชิญชวนจากหน่วยงานต้นสังกัด 
-การน าผลการด าเนินงานบริการวิชาการมาเป็นงานวิจัยได้ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับคนท างานบริการ

วิชาการ 

 
2. การมีแหล่งทุนสนับสนุน การสร้างเครือข่าย 

 
-การสร้างเครือข่ายระหว่าง สถาบัน ภาคเอกชน 
-การสร้างเครือข่ายระหว่างนักวิจัย นักวิชาการ นักศึกษา 
-การบูรณาการข้ามศาสตร์ เพ่ือให้เกิดความหลากหลายทางวิจัย วิชาการ 
-การได้รับความน่าเชื่อถือเมื่อมีทุนสนับสนุนงานวิจัยจากแหล่งทุนสนับสนุน 
 

3. แนวทางการเลือกวารสาร 

 
-เข้าใจในงานตนเอง สอดคล้องกับวารสาร 
-เขียนให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของวารสาร 
-เขียนให้ถูกต้องตามรูปแบบของวารสารนั้น ๆ 

-เลือกวารสารเพื่อตีพิมพ์ (พิจารณาจากขอบเขตและคุณภาพ) 
-ส ารวจความถี่ในการเผยแพร่ของวารสารแต่ละปี 
-ตรวจสอบรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ บรรณาธิการ 
-ตรวจสอบวารสารจากแหล่งเผยแพร่ทีถู่กจัดด้วยสมาคมวิชาชีพตามสายงานวิจัยนั้น ๆ 
-สืบค้นวารสารบทความวิจัย ย้อนหลังที่เผยแพร่ในวารสารนั้น ๆ 
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4. เคล็ดลับการเขียนเนื้อหาในบทความวิจัย/วิชาการ 

 
-ศึกษาและท าความเข้าใจองค์ประกอบแต่ละหัวข้อในบทความวิจัย/วิชาการ 
-วางแผนโครงร่างวารสาร โดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของงานวิจัย/วิชาการ 
-ทบทวนวรรณกรรมงานวิจัย/วิชาการ (รู้เขา รู้เรา)   

-ตั้งชื่อหัวข้อ เขียนเนื้อหาให้ทันสมัย 
-เริ่มเขียนหัวข้อจากผลการทดลองก่อน (วิธีการวิจัย ผลการวิจัย อภิปรายผล) 
-เลือกใช้เครื่องมือทางสถิติ วิเคราะห์ให้เกิดความน่าเชื่อถือ 
-มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
-เขียนเนื้อหาให้เกิดความเชื่อมโยง 
-อ้างอิงบทความวิจัย/วิชาการ จากแหล่งวารสารวิจัยนั้น ๆ ที่จะเผยแพร่ (งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต้อง

ย้อนหลังไม่เกิน 10 ปี) 
-เลือกใช้เครื่องมือเพ่ือสนับสนุนการเขียน เช่น  การตรวจไวยากรณ์ การแปลภาษา การสร้างบทความ

อัตโนมัติ (Latex, Overleaf, Microsoft word) เป็นต้น 
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ขั้นตอนที่ 5 การเข้าถึงความรู้  
  -เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านทางออนไลน์ ได้แก่ กลุ่มไลน์คณะ  ไลน์ KM   เพจประชาสัมพันธ์ เป็นต้น   
  -ส่งเป็นเอกสารเพ่ือเผยแพร่ไปยังคณะ 
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ขั้นตอนที่ 6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้    
 
วันที่ 12 มิถุนายน 2566    ได้จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยได้เชิญวิทยากรจากภายนอก ประกอบด้วย ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ดร.สุพิณ แสงสุข จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และให้อาจารย์ที่สนใจเข้า
ร่วมกิจกรรม 
  -น าความรู้มาปรับปรุงเนื้อหาให้เหมาะสม และเผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์ 
 

โครงการจัดการความรู้  
เรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

ในวันจันทร์ที่ ๑๒  มิถุนายน  ๒๕๖๖   
ณ ห้องประชุมเอื้องจ าปา   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุพิณ  แสงสุข  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (วิทยากร)  

 

 

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

119

Ratchapong Horchairat



48 
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ขั้นตอนที่ 7 การเรียนรู้ 
 -จัดท าผลลัพธ์ที่ได้ / คู่มือกระบวนการ km 
  -จัดท าคลิปวีดีโอ 
ผลลัพธ์ที่ได้ 
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คลิปวีดีโอ  เรื่อง เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
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องค์ความรู้ที่ 2  การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบตัิ 
 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้ 
ชื่อองค์ความรู้ : แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  2 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวยัเพ่ือการพัฒนา
บัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 21 

เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ :  
 1. สอดคล้องกับจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ (strategic Focus) กลุ่ม 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม (Technology Development and innovation) 
  2. ต้องการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ  
จากหลาย ๆ ศาสตร์ 
 ตัวช้ีวัดความส าเร็จ : จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงานอย่างเห็นผลเป็นรูปธรรม 
1 เรื่อง 
 
ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 

ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

 
หมายเหตุ 

(ปัญหา/อุปสรรค) 
1 การบ่งช้ีความรู้ :  ต.ค.-65 มีการประชุมคณะกรรมการ 

km เพื่อก าหนดประเด็นความรู้ 
และร่วมกันจัดท าแผนการ
จัดการความรู้ จ านวน 1 ครั้ง 
ประชุมครั้งที่ 1 ในวันท่ี 27  
ตุลาคม  2565 

- 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :  พ.ย. 65 - ก.พ. 66 คณะกรรมการ km ไดม้ี
ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนความรู้
ร่วมกัน  จ านวน 5 ครั้ง  ครั้งท่ี 
1 วันท่ี 27 ตุลาคม 2565  ครั้ง
ที่ 2 วันท่ี23 พฤศจิกายน  
2565  ครั้งท่ี 3 วันท่ี 14 
ธันวาคม 2565 ครั้งท่ี 4 วันท่ี 
18 มกราคม 2566 ครั้งท่ี 5 
วันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2566  

- 

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  มี.ค.-66 วันท่ี 22 มีนาคม 2566 
คณะกรรมการจัดการความรู้ 
ได้น าข้อมลูที่ได้แลกเปลี่ยน  มา
จัดเป็นหมวดหมู่ความรู ้

- 
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4 การประมวลและกลั่นกรองความรู ้:  มี.ค.-66 วันท่ี 22 มีนาคม 2566 
คณะกรรมการจัดการความรู้ 
ได้ท าการวเิคราะห์สังเคราะห์
ความรู้แตล่ะประเด็น และ
จัดท าเป็นเอกสารเผยแพร ่

- 

5 การเข้าถึงความรู้ :  พ.ค.-66 วันท่ี 3 พฤษภาคม 2566 
เผยแพร่องค์ความรูผ้่านทาง
ออนไลน์ และส่งเป็นเอกสารไป
ยังคณะ 

 - 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ :  มิ.ย.-66 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใน
วันท่ี 15 มิถุนายน 2566 ณ 
ห้องประชุมเอื้องจ าปา มทร.
ล้านนา น่าน  โดยมีผู้เขา้ร่วม 
ได้แก่ คณะกรรมการจัดการ
ความรู้ และบุคลากรที่น าองค์
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ได้เชิญ
วิทยากรจากมหาวิทยาลัยแม่
ฟ้าหลวง มาร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้   

 - 

7 การเรยีนรู้ :  มิ.ย.-66 จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงาน จัดท าแนวปฏิบตัิที่
ดี และจดัท าคลิปวดีีโอ  

 - 

 
ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการด าเนินงาน รูปภาพการด าเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 
ขั้นตอนที่ 1  การบ่งชี้ความรู้ : 
 

ประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้ เพื่อคัดเลือกประเด็นและจัดท าแผนการจัดการความรู้ 
ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 27  ตุลาคม  2565 เวลา  13.00 น. 

ห้องประชุมกองการศึกษาน่าน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล้านนา น่าน 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผู้มาประชุม 
  1. นางบุษบา   มะโนแสน   
  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัชชัย  ดีสุหล้า           
  3. นางสาวเชาวลีย ์  ใจสุข    
  4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุไรรัตน์ สวัสดิ ์    
        5. นางศิวล ี   ไชยค า    
        6. นางณปภัช    พันธุ์แก้ว   
        7. นายชุมพล                            พาใจธรรม     
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   ผู้ไม่มาประชุม 
1. นายปกรณ์   จันทร์อินทร์     
2. นายไตรรัตน์   ปะทิ   

    
  อาจารย์บุษบา มะโนแสน ประธานกรรมการ  ชี้แจ้งรายละเอียดกระบวนการจัดการความรู้ ตาม
กระบวนการ 7 ขั้นตอน 
  1. การบ่งชี้ความรู้ การเลือกหัวข้อความรู้ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ เป้าหมาย การด าเนินงานของ
องค์กร  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น  เราจ าเป็นต้องรู้อะไร  ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง, อยู่ในรูปแบบใด, อยู่ที่ใคร 
  2. การสร้างและแสวงหาความรู้  การสร้างความรู้ใหม่  แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษาความรู้เก่า  
ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
  3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ การวางโครงสร้างความรู้  เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บความรู้ อย่าง
เป็นระบบในอนาคต   
  4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ การท าให้มั่นใจว่า ความรู้ที่จัดการนั้นมีความถูกต้อง เชื่อถือได้, การ
ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน, ใช้ภาษาเดียวกัน, ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
  5. การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT), Web board ,บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
  6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ Explicit Knowledge  เช่น เอกสาร, ฐานข้อมูล, เทคโนโลยีสารสนเทศ   
Tacit Knowledge ระบบ ทีมข้ามสายงาน,   กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม, ชุมชนแห่งการเรียนรู้, ระบบพ่ี
เลี้ยง, การสับเปลี่ยนงาน, การยืมตัว, เวทีแลกเปลี่ยนความรู้   
  7. การเรียนรู้   การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่นเกิดระบบการเรียนรู้จาก  สร้างองค์ความรู้-->น า
ความรู้ไปใช้-->เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
 อาจารย์บุษบา มะโนแสน  ประธานกรรมการ แจ้งให้กรรมการ การเลือกหัวข้อความรู้ที่ตอบสนอง
วิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ เป้าหมาย การด าเนินงานขององค์กร  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น  เราจ าเป็นต้องรู้อะไร  
ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง, อยู่ในรูปแบบใด, อยู่ที่ใคร 
  การบ่งชี้และคัดเลือกความรู้ที่ต้องจัดการ 
  ให้ทุกคนร่วมกันเสนอประเด็น 
    อาจารย์บุษบา มะโนแสน  กล่าวว่า หัวข้อ KM  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 – 2565  ได้แก่  
  ปีงบประมาณ 2563 เรื่อง  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานของ
หลักสูตร, ปีงบประมาณ 2564 เรื่อง  การจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติในสถานการณ์ COVID-
19, ปีงบประมาณ 2565 เรื่อง  เทคนิคการใช้สื่อเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ส าหรับปีงบประมาณ 2566  ขอให้คณะกรรมการช่วยกันเสนอหัวข้อ  
  อาจารย์บุษบา มะโนแสน  เสนอเรื่อง  เทคนิคการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็น
ผู้ประกอบการ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุไรรัตน์  สวัสดิ์ เสนอเรื่อง  แนวทางการจัดการเรียนในรายวิชา 
การเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัชชัย ดีสุหล้า  เห็นด้วยกับเรื่อง  แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
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นักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ  แต่อยากจะให้เพ่ิมค าว่า ในยุคดิจิทัลต่อท้ายค าว่า ผู้ประกอบการ 
  อาจารย์บุษบา มะโนแสน  กล่าวว่า จากเรื่องที่อาจารย์เสนอมาทั้ง 2 เรื่อง  ขอให้ทุกคนเลือกเรื่อง  

เรื่อง แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ

พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการในยุค

ดิจิทัล 

แนวทางการจัดการเรียนในรายวิชา 
การเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

อ.บุษบา  มะโนแสน   
ผศ.ชัชชัย ดีสหุล้า   
อ.เชาวลีย์  ใจสุข   
ผศ.จุไรรัตน์ สวัสดิ์   
อ.ศิวลี  ไชยค า   

   
ประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้ เพื่อเลือกประเด็น และเขียนแผนการด าเนินงาน  
 

เลือกประเด็น เขียนแผนการด าเนินงาน 
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ประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้ เพื่อจัดท าแผนการจัดการความรู้ 
ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 23 พฤศจิกายน  2565 เวลา  15.00 น. 

ห้องประชุมกองการศึกษาน่าน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล้านนา น่าน 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผู้มาประชุม 
  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัชชัย  ดีสุหล้า     
  2. นายปกรณ์   จันทร์อินทร์           
  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุไรรัตน์ สวัสดิ ์      
  4. นางศิวลี   ไชยค า    

5. นางณปภัช    พันธุ์แก้ว   
        6. นายชุมพล                            พาใจธรรม   
  

   ผู้ไม่มาประชุม 
1. นางบุษบา   มะโนแสน     
2. นายไตรรัตน์   ปะทิ    
3. นางสาวเชาวลีย ์  ใจสุข  

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุไรรัตน์  สวัสดิ์    ได้แจ้งในที่ประชุม จากประเด็นที่คณะกรรมการได้ตัดสินใจเลือก
ประเด็น  แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล 
  กิจกรรมที่จะด าเนินการในวันที่ คือ การจัดท าแผนการจัดการความรู้  
   
 กรรมการร่วมกันจัดท าแผนการจัดการความรู้ 
  ดังนี้ 
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รูปภาพการจัดกิจกรรม ครั้งที่ 2 วันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 
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ขั้นตอนที่ 2  การสร้างและแสวงหาความรู้ : 

 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษา 

ให้เป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล 
ครั้งที่ 3 วันที่ 14 ธันวาคม 2565 เวลา  15.00  น. 

      ผ่านระบบ Microsoft Teams 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัชชัย  ดีสุหล้า   กรรมการ        
  2. นางสาวเชาวลีย ์  ใจสุข   กรรมการ  
  3. นายปกรณ์   จันทร์อินทร์  กรรมการ  

4. นางศิวลี   ไชยค า   กรรมการ 
        5. นางณปภัช    พันธุ์แก้ว  กรรมการและเลขานุการ 
        6. นายชุมพล                            พาใจธรรม    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

  
ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพิ่มเติม 

1. นางสาวอภิญญา   กันธิยะ 
2. นายณัฐพันธ์   ปัญญโรจน์ 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัชชัย ดสีหุล้า  กล่าวถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในครั้งที่ 3 ได้เชิญอาจารย์หลักสูตร
การตลาด และหลักสูตรการจัดการ มาเล่าเรื่องการพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ ในรายวิชาที่มีการจัดการ
เรียนการสอน  ได้แก่ อาจารย์อภิญญา กันธิยะ  และอาจารย์ณัฐพันธ์ ปัญญโรจน์ 
   

บันทึกการเล่าเรื่อง 
ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 

อ.อภิญญา กันธิยะ 
 

เมื่อก่อน จะสอนเนื้อหาในต าราก่อน และอ่านจาก
ต ารา บทความ น าความรู้มาถ่ายทอดให้กับนักศึกษา 
เพ่ือให้นักศึกษารู้ทฤษฎีไปก่อน  บางครั้งก็ได้งานวิจัย 
งานบริการวิชาการ ก็ได้ให้นักศึกษาเข้ามาร่วมด้วย ได้
ทั้งรายได้  สุดท้ายนักศึกษาก็จะได้ output  และการ
สอนจากทฤษฎีก่อนแล้วปฏิบัติ พบว่า นักศึกษาได้
เรียนรู้ทฤษฎีช้า  จึงมาปรับวิธกีารสอนในปี 2565 ใน
รายวิชาการจัดการค้าปลีก การจัดการการขาย IMC 
โดยให้นักศึกษาลองบทบาทในฐานะผู้ประกอบการ 
โดยให้นักศึกษาแบ่งกลุ่ม โดยแยกหมวดหมู่ผลิตภัณฑ์ 
เป็นผลิตภัณฑ์ด้านเกษตร ด้านของใช้ภายในบ้าน ใน
ครัวเรือน  ใน 2 สัปดาห์แรก ให้นักศึกษาเริ่มปฏิบัติ

-การให้นักศึกษามีบทบาท
ในฐานะผู้ประกอบการ  
-นักศึกษาปฏิบัติตั้งแต่เริ่ม
เรียน เรียนทฤษฎีควบคู่  
-การบูรณาการรายวิชา 
ร่วมกันรายวิชาของอาจารย์
ในหลักสูตร จะต้องพูดคุย
กันก่อนว่า หากเรียน
รายวิชาของอ.อภิญญา แล้ว 
จะไปต่อเรื่องของการขาย 
ในรายวิชาของ อ.วนิดา   
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เลย ยังไม่ได้เรียนทฤษฎีในหนังสือเรียน   นักศึกษาจะ
มีการถามว่า ด้านเกษตร สินค้าอะไรได้บ้าง จะหา 
suppler จากไหน อาจารย์ก็แนะน านักศึกษาไป 
นักศึกษาคิดตาม คิดต่อว่าจะต้องมีเครือข่ายกับสถาน
ประกอบการใดบ้าง  เครือข่ายที่ใกล้ตัวนักศึกษา มี
นักศึกษาท่ีมีผู้ปกครอง ท างานในเรือนจ าจังหวัดน่าน 
ในเรือนจ ามีการปลูกผักเยอะ  นักศึกษาก็บอกว่า 
เรือนจ าเขาน้อย น่าจะเป็น supplyer  ได้ จากนั้น
นักศึกษาก็จะคิดต่อว่า ช่องทางการจ าหน่ายละ จะ
จ าหน่ายอย่างไร อาจารย์ก็ต้องชี้ช่องทางให้นักศึกษา 
โดยบอกว่า บริษัทจ าลอง ตลาด ก็ถือว่าเป็นช่องทาง
จ าหน่าย  หลังจากนั้นต้องมาจัดสรรต้นทุน ก าไรจะ
แบ่งให้บริษัทจ าลองเท่าไหร่ และเราจะได้ก าไรเท่าไหร่ 
สอนให้นักศึกษาทราบเลยว่า หากจะต้องไปติดต่อกับ
สถานประกอบการ จะต้องท าอย่างไร  
ที่นักศึกษาคิด ก็จะมีบริษัทจ าลอง และจ าหน่ายที่
ตลาดนัดเกษตรเขาน้อย เขาจะขายอาทิตย์ละ 2 วัน  
โดยการขายปลีก  นักศึกษาจะได้เรียนรู้ว่า หากจะขาย
ปลีกจะขายแบบไหน หากจะขายส่งจะขายแบบไหน  
อันนี้ก็เกิดทักษะ การเรียนรู้ในตัวอยู่แล้ว  ในระหว่างที่
นักศึกษาปฏิบัติ อาจารย์จะต้องคอยก ากับติดตาม
ตลอด ทุกสัปดาห์นักศึกษาจะต้องรายงานผล ว่า
ด าเนินการอะไรอยู่ และเกิดปัญหาอะไรบ้าง สังเกตทุก
ครั้งที่นักศึกษาเริ่มปฏิบัติ ก็มักจะเกิดปัญหาทันที เรา
ต้องให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา  
สัปดาห์ที่ 3 เรียนในห้องเรียน มีการถามค าถามกับ
นักศึกษา จากการที่สัปดาห์ที่ 1-2 ได้ไปฝึกปฏิบัติจริง
แล้ว เป็นอย่างไรบ้าง เกิดอะไรขึ้นบ้าง ก็มาโต้ตอบกัน
ในห้องเรียน  
     เมื่อเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนมาเป็นแบบนี้ 
นักศึกษาเข้าใจเร็วและง่ายขึ้น มีทักษะ เข้าใจเนื้อหาที่
อาจารย์ถ่ายทอด  ทั้งนี้ก็ต้องอยู่ที่นักศึกษาด้วย 
     การฝึกนักศึกษาให้เป็นผู้ขาย ได้ท ามาหลายปีแล้ว 
ก็จะมปีัญหาเยอะอยู่ในช่วงแรกๆ บางท่านบอกว่าเรา
บังคับนักศึกษา หรือมีส่วนได้กับเงินท่ีหามาได้  
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     อดีตตอนที่มาท างานแรกๆ เนื่องจากอาจารย์ไม่ได้
เป็นคนในจังหวัดน่าน จึงท าให้มีเครือข่ายกับสถาน
ประกอบการน้อย เลยไม่ได้จัดตั้งเป็นบริษัท อดีตก็จะ
ท าในรายวิชาเล็ก ๆ ให้นักศกึษาขายของเล็ก ๆ น้อย 
ๆ  ท าเท่าที่ท าได้ ไม่ได้ประสานกับเครือข่ายมากนัก  
แต่ปัจจุบันมีเครือข่ายมากขึ้น ก็ปรับมาเป็นบริษัท
จ าลอง  
      ในรายวชิาอาจารย์วรรณิดา ชินบุตร 
ขายเสื้อผ้ามือสอง  เด็กก็เกิดทักษะในรายวิชา  ไลน์สด
ขายของ ก็น ามาแชร์ในรายวิชาของ อ.ออมด้วย 
ขายใน shoppee โดยไลฟ์สด  มีโอกาสให้เด็กท า เป็น
โอกาสอันดี  ในคณะอ่ืน ๆ วิศวกรรมฯ เกษตร มีคอน
เนกชั่น วัตถุดิบ ให้ท าเยอะ  ลองคิดนอกกรอบดู  การ
หารายได้แบบยั่งยืน  ก็สามารถมาคุยกับบริหารฯ ได้ 
     เราไม่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้ มีการหาผลิตภัณฑ์มาตอบสนองลูกค้าได้  หรือ
หลักสูตรไหนอยากให้เด็กมีรายได้ระหว่างเรียน 
สามารถฝึกให้เด็กเป็นผู้ประกอบการได้  เด็กแต่ละ
หลักสูตร อาจจะต้องการแค่ผลิตเท่านั้น ไม่ต้องการ
ขาย  ก็สามารถติดต่อมาท่ีหลักสูตรการตลาดได้   

อ.ณัฐพันธ์ ปัญญโรจน์ 
 

ผมไม่ได้สอนเป็นผู้ประกอบการโดยตรง เนื่องจาก ครั้ง
แรกท่ีท างาน ก็เคยสอนผู้ประกอบการเบื้องต้น 
แรกเริ่ม เรียนรู้ แนวทางที่เก่ียวข้องกับผู้ประกอบการ
ก่อน  แต่ถ้าเป็นสมัยใหม่ก็ต้องเปลี่ยนไป เรียนท า 
มากกว่า เรียนรู้    
     แนวทางการตลาดจะเป็นปฏิบัติอยู่แล้ว เรียนรู้  
ผมจะให้แนวคิดนักศึกษา ส่วนใหญ่จะแนะน า ในวิชา
สัมมนา การร่วมงานกับผู้ประกอบการ เชิญ
ผู้ประกอบการมาพูด จุดหนึ่ง ต้องให้เด็กเรียนรู้สถาน
ประกอบการ  ส าหรับทฤษฎีจ าเป็นความรู้และ
จินตนาการก็จ าเป็น เรียนรู้จากผู้ปฏิบัติจริง การให้
ค าแนะน ายังมีความจ าเป็น  เรื่องคอนเนกชั่น ได้
ท างานกับผู้ประกอบการหลายคนจ าเป็น วิธีการที่จะ
แชร์เด็ก  ต้องมีลักษณะของบริบทของผู้ประกอบการ 
จะไปศึกษาเรื่องอะไร  จะไปฟังคนนั้นพูด เราจะใช้
เรื่องของอะไร  ให้เด็กไปดูผู้ประกอบการ ทักษะการ

-เชิญผู้ประกอบการ มา
พูดคุยในรายวิชาที่สอน และ
เรียนรู้จากผู้ประกอบการ 
- การให้นักศึกษา เรียนรู้
จากสถานประกอบการจริง   
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ขายต้องมี  ถ้ามองการจัดการ เราจะมองคนท่ีพูดเก่ง
ไปขาย  เคยฟังเด็กการจัดการไปขายของ  เขาก็พูด
ค่อนข้างเจรจาต่อรองได้  เรารู้ว่าลูกค้าต้องการอะไร 
การเป็นผู้ประกอบการ เป็น my set ไปแล้ว  การเป็น
ผู้ประกอบการ คุณต้องมีทักษะ หรือจะท างานอาชีพ
อะไร สายเกษตร สุดท้ายก็ต้องรู้ถึงการเป็น
ผู้ประกอบการ   
     มีการเชิญเพ่ือนนักธุรกิจมา  (มีการให้ยืมเงินไป
ท า)   
     ให้นักศึกษามาถกกันในแต่ละเรื่อง กลับมา
นักศึกษาก็มาคุยในเรื่องการตลาดเป็นส่วนใหญ่   
     มีการปรึกษากับ อาจารย์ตลาด 
     การใช้คน คนมากกว่าหนึ่งคน suppler  การ
บริหารจัดการอย่างไร  
 

 
   

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษา 
ให้เป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล 

วันที่ 14 ธันวาคม 2565 เวลา  15.00  น. 
      ผ่านระบบ Microsoft Teams 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษา 

ให้เป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล 
ครั้งที่ 4 วันที่ 18 มกราคม  2566 เวลา  15.00  น. 

      ผ่านระบบ Microsoft Teams 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
  1. นางบุษบา   มะโนแสน        
  2. นางสาวเชาวลีย ์  ใจสุข    
  3. นางศิวลี   ไชยค า    

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุไรรัตน์ สวัสดิ ์    
        5. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ชัชชัย  ดีสุหล้า  
        6 นางณปภัช    พันธุ์แก้ว   
        7. นายชุมพล                            พาใจธรรม     

 
ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพิ่มเติม 

1. นางสาวฐาณิญา   อิสสระ 
2. นางวรรณิดา   ชินบุตร 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปิยะนุช รสเครือ   

  อาจารย์บุษบา  มะโนแสน  กล่าวถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในครั้งนี้  ได้เชิญอาจารย์ฐาณิญา อิสรระ  
อาจารย์วรรณิดา ชินบุตร หลักสูตรการตลาด และผู้ช่วยศาสตราจารย์ปิยะนุช รสเครือ หลักสูตรวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร มาเล่าเรื่อง แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการในยุค
ดิจิทัล   
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บันทึกการเล่าเรื่อง 
ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 

อาจารย์ฐาณิญา อิสสระ ในรายวิชาที่สอน จะพูดถึงเรื่องเงิน การลงทุน ก าไร  
พูดถึงโปรเจกของนักศึกษาว่า มีนักศึกษาบางคนที่มี
อาชีพเสริมอยู่แล้ว  นักศึกษาบางส่วนก็เรียนอย่าง
เดียว ได้ให้นักศึกษาแชร์กันว่า แต่ละคนมีใครท าธุรกิจ
อะไรบ้าง เช่น ท าแซนวิช ท างานพาสทามหลังเลิก
เรียน  ในคาบเรียนมีการแบ่งกลุ่มนักศึกษา เปิดโอกาส
ทางความคิดให้นักศึกษาท าในสิ่งที่ชอบ ธุรกิจอะไรที่
สนใจจะท า ซึ่งนักศึกษาท าแผนธุรกิจอย่างย่อ 
นักศึกษาจะต้องน าไปปฏิบัติจริง ก่อนที่เขายังไม่มี
ประสบการณ์อะไร เราต้องอาศัยกรณีศึกษาที่ผ่านๆ 
มา เช่น ธุรกิจต่าง ๆ ที่เคยท ามา  มาแชร์ให้นักศึกษาดู 
เริ่มวางแผนจะเริ่มท าเม่ือไหร่ มีเงินลงทุนให้  บางกลุ่ม
นักศึกษาลงทุนเอง ในการปฏิบัติ หากมีปัญหา หรือ
ล้มเหลว เขาก็จะมาปรึกษา เราก็ช่วยแก้ไขปัญหา เรา
จะพยายามสอดแทรกในรายวิชาที่สอน ในหลักสูตร
การตลอด หลักๆ จะเป็น 4 p อาจารย์แต่ละคนจะ
รับผิดชอบแต่ละ p  ในแต่ละรายวิชาก็จะให้นักศึกษา
ปฏิบัติ เช่น วิชาผลิตภัณฑ์ ถึงแม้ว่าเราจะไม่
จ าเป็นต้องเรียนรู้เรื่องผลิตภัณฑ์ เลย จริงๆ ไม่ใช่
หน้าที่ของเรา แต่การที่จะเป็นผู้ประกอบการนั้นเรา
ต้องเรียนรู้ เราต้องรู้ตั้งแต่เริ่มแรก ตั้งแต่กระบวนการ
ท าเลย ดังนั้นนักศึกษาต้องเริ่มตั้งแต่ผลิตภัณฑ์เลย พอ
นักศึกษาได้ฝึกท าผลิตภัณฑ์ออกมาแล้ว ก็มาในส่วน
ของการตั้งราคา ซึ่งการตั้งราคาก็ต้องดูต้นทุน ค่าแรง 
หลังจากนั้น ไปต่อในส่วนของช่องทางการขาย ทั้ง
ออนไลน์และออฟไลน์ การสอนของอาจารย์แต่ละท่าน 
ก็จะมีการสอดแทรกที่แตกต่างกัน มีการปฏิบัติจริง 
การไลฟ์สดขายของ Tiktok  มีการพานักศึกษาไป
ปฏิบัติจริงในโครงการบริการวิชาการ งานวิจัยโดย
บูรณาการกัน  มีให้นักศึกษาลงชุมชน จัดบูท สิ่งส าคัญ
ที่สุดในการปลูกฝังนักศึกษา คือ 1. ต้องรู้จักตัวเอง
ก่อน ชอบอะไร อยากท าอะไร แล้วต้องรู้ว่าลูกค้าชอบ
อะไร 2. คู่แข่งการตลาด สินค้าที่เราท าแตกต่างกัน
อย่างไร ต้องมีจุดเด่น ทั้งผลิตภัณฑ์ การบริการ มีการ

รายวิชาที่สอน จะสอน
นักศึกษาปฏิบัติ และสอน
ทฤษฎีควบคู่ไปด้วย 
นักศึกษาเรียนรู้ 
-เขียนแผนธุรกิจอย่างย่อ
ของตนเอง เริ่มจากปัญหา 
หรือ ความชอบ 
-วางแผนที่จะด าเนินธุรกิจ
จริงตามความสนใจของ
นักเรียน (กลุ่ม)   
-ให้นักศึกษาฝึกเป็น
ผู้ประกอบการและเลือก
ผลิตภัณฑ์ตามความสนใจ
ของนักศึกษา 
-ให้นักศึกษาได้วิเคราะห์
ตัวเองในด้านประเด็นต่าง ๆ 
ทั้งความสามารถของตนเอง 
การเรียน การท างานธุรกิจที่
สร้างข้ึน  
-ฝึกการขายในรูปแบบต่าง 
ๆ เช่น ไลฟ์สด tiktox เพจ 
ขายตามบูทในงานต่างๆ  
-เรียนรู้ผ่านการบริการ
วิชาการ งานวิจัย ของ
อาจารย์ที่ได้ไปท างานกับ
ชุมชน 
-การเรียนบูรณาการกับ 
ทุกรายวิชาในหลักสูตร  
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ท าบัญชี มีการสอนนักศึกษาว่า หากไปท างานจริง เรา
จะเจอกับบุคคลที่หลากหลายมาก ต้องมีการปรับตัว  
การแบ่งกลุ่มก็ต้องจับฉลาก ให้ได้เรียนรู้คน  การเรียน
รายวิชาการตลาดก็จะมีรายได้กลับมา นักศึกษาก็มา
แบ่งปันกัน  นักศึกษาที่จบไปส่วนใหญ่แต่ละรุ่น ส่วน
ใหญ่ออกไปท าธุรกิจกัน เราพยายามเอาทุกรายวิชาให้
ล้อกันมากท่ีสุด ตัวอาจารย์ในหลักสูตรก็ต้องมาคุยกัน
ว่า แต่ละวิชาที่สอน ได้สอนอะไรกันบ้าง  เช่น สอนท า
คลิป สอนการน าเสนอ ซึ่งอาจารย์แต่ละท่านก็จะมี
แนวทางสอน อย่างอาจารย์วรรณิดา ก็สอนไลฟ์สด ก็
ขายได้เป็นผู้ประกอบการขนาดเล็กได้ ถึงแม้จะมี
ยอดขายไม่มากเท่ากับธุรกิจขนาดใหญ่   การจัดการ
เรียนการสอนแต่ละรายวิชาจะบูรณาการกัน เช่น 
รายวิชา ผลิตภัณฑ์  เด็กผลิตแยม พอไปในรายวิชาคิด
ต้นทุน ก าไร ก็ใช้การผลิตแยม มาใช้ในรายวิชาคิด
ต้นทุนก าไร สรุปคือ ผลิตภัณฑ์เดียว ใช้กับการเรียน
ทุกรายวิชา  ปีการศึกษาต่อไป ในรายวิชาผลิตภัณฑ์ ก็
จะมีการบูรณาการกับการบริการวิชาการด้วย  

อาจารย์เชาวลีย์ ใจสุข กรณี ท าเป็นกลุ่ม การเริ่มต้นลงทุน การแบ่งก าไร มี
กระบวนการหรือไม่   ในกลุ่มของนักศึกษามีการแบ่ง
งานกันอย่างไร 

 

อาจารย์ฐาณิญา อิสสระ การลงทุน ในการตลาด จะให้นักศึกษาเลือก 1. น าเงิน
จากอาจารย์ไปลงทุน  2. นักศึกษาลงทุนเอง   แต่จาก
ที่ผ่านมานักศึกษาก็ลงทุนเองกัน  เด็กของเราไม่ค่อยมี
เงิน เราก็พยายามหารายได้ระหว่างเรียนให้เขา   
ในกลุ่มนักศึกษาจะแบ่งหน้าที่ ให้นักศึกษาท าผัง ว่า
ใครเป็นฝ่ายอะไรกันบ้าง เช่น ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชี   
เด็กท่ีมาเรียนการตลาด เขามีความคิดสร้างสรรค์ เขามี
ความกล้าที่จะท า เขาท าได้  ต้องให้เขาได้เรียนรู้เอง  
 

การลงทุนท าธุรกิจของ
นักศึกษา 
- ยืมเงินอาจารย์ไปลงทุน 
 หรือใช้เงินของนักศึกษา 
- การจ าลองบทบาทสมมุติ 
การท าหน้าที่หัวหน้าฝ่าย 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ ให้
ครอบคลุมทุกงานที่
เกี่ยวข้องการการเป็น
เจ้าของธุรกิจ 

อาจารย์บุษบา มะโนแสน สอนทฤษฎี ก่อน แล้วปฏิบัติ หรืออย่างไร   
อาจารย์ฐาณิญา อิสสระ เรียนทฤษฎี แล้วปฏิบัติไปด้วย ไม่ใช่สอนทฤษฎีจบ 

แล้ว ค่อยท าปฏิบัติสุดท้าย แบบนี้ไม่ได้ เพราะเด็ก
อาจจะท า 2-3 วัน  แล้วก็เอามาส่ง หรือท้ายสุดไม่

-ให้นักศึกษาเรียนทฤษฎี
และเรียนปฏิบัติไปพร้อมๆ 
กัน  
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ปฏิบัติก็เป็นได้  เราต้องคอยก ากับติดตามภาคปฏิบัติ
ของเขาตลอด ไปพร้อมๆ กับเรียนทฤษฎีควบคู่ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ปิยะนุช รสเครือ 

ทางเทคโนโลยีการอาหาร แต่ละรายวิชา เรามี
ผลิตภัณฑ์เยอะ เป็นการปูพ้ืนฐานให้เด็กเป็น
ผู้ประกอบการ เด็กเข้ามาปี 1 เรามีวิชาทางด้านทักษะ
วิชาชีพ ความสามารถการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ  เมื่อปู
พ้ืนฐานแล้ว เราก็จะมีเรื่องของการจ าหน่ายสินค้า  มี
การขายด้วย พอปีที่ 2 กิจกรรม แบ่งกลุ่มจ าหน่าย
สินค้า อยากขายอะไร มีเงินจาก กสส. มาลงทุน กลุ่ม
ละ 1,000 บาท ด าเนินการขาย ขาดทุนก็มีในการ
จ าหน่ายสินค้า กิจกรรมในสาขา กองทุนกสส. จะเข้า
มาช่วยในการท า app จ าหน่ายสินค้าออนไลน์ มีการ
อบรม app line มีอาจารย์หลักสูตรระบบสารสนเทศ
มาช่วย ก็ยังมีนักศึกษาที่ท าอยู่ ที่ขายผ่าน app line 
การขายออนไลน์  ในหลักสูตรให้นักศึกษาไปศึกษาดู
งาน otop จังหวัดน่าน กลุ่มเครื่องเสวย บ้านถั่วลิสง 
ฯลฯ  เป็นกิจกรรมเตรียมความพร้อมสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ  เป็นการสร้างแรงจูงใจในอาชีพที่ชอบ 
ไปดูเขาท าแล้วตั้งแต่เริ่มต้น การค้นหาผลิตภัณฑ์  แต่
ละที่จะมีผู้ประกอบเล่าประวัติการเริ่มต้นขาย
ผลิตภัณฑ์ของเขาเอง  แล้วเด็กก็จะดูว่าสนใจ
ผลิตภัณฑ์ตัวไหนที่จะมาขาย ไลน์ application เขาได้ 
มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยอยู่ในรายวิชาการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ มีการทดสอบชิมอยู่แล้ว  แต่
หลักสูตรของเราไม่ครบลูปของการตลาด เด็กจะอ่อน
ในเรื่องการท าบัญชี เศรษฐศาสตร์  ซึ่งอาจารย์ก็มา
สอนการท าบัญชี ต้นทุนอย่างง่ายให้เขา  กิจกรรมอ่ืน 
ๆ  มีการขายต่อเนื่องทุกสัปดาห์ จากรายวิชาฝึกทักษะ
วิชาชีพ แต่การขายจะขายหมดในสาขา ไม่ได้เอาไป
ขายที่อ่ืน ๆ เพราะเด็กเหมาหมด จริงๆ อยากให้เขาไป
ลองขายที่อ่ืนบ้าง  เด็กหลักสูตรเราก็มีน้อย สินค้าเราก็
น้อย ก็เลยขายหมดในห้องเรียน ด้วยข้อจ ากัดของเด็ก
มีน้อย  อยากให้เด็กโพสต์ขายบ้าง  ในคาบทักษะดู  
เด็กเรามี 2 คน  2 กลุ่ม ซึ่งก็เลยไม่ได้ไปขายที่อ่ืน  เด็ก
มีความรู้ที่จะสามารถน าไปประกอบอาชีพได้   ของเรา
เรียนแยกตามทักษะ  เด็กได้ลองท าผลิตภัณฑ์หลาย

หลักสูตรวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร  
จัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการ 
- การสร้างแรงบันดาลใจให้
นักศึกษาโดยการน าเอา
ผู้ประกอบการมาเล่า
เรื่องราว/ประสบการณ์ให้
ฟังในห้องเรียน 
-เปิดโอกาสให้นักศึกษาไป
ท ากิจกรรมกับชุมชนใน
งานวิจัยและบริการวิชาการ
ของอาจารย์ในหลักสูตร 
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อย่าง บางอย่างท ายาก กว่าจะได้เงินมา 10 บาท เช่น 
ข้าวปุก ต าข้าวกว่าจะได้ข้าวปุกมา ได้มา 10 บาท  แต่
บางกลุ่มก็ เอาปลาหมึกสดมาปิ้งขาย ท าง่ายแค่เสียบ
ไม้ แล้วก็ปิ้งขาย ได้ก าไรเยอะ และเร็วกว่า แต่ก็ท าให้
เด็กมีประสบการณ์ตรง  เด็กมีการเปรียบเทียบกัน
ระหว่างกลุ่ม  จริงๆ เราควรให้เด็กการตลาดมาแชร์
ความรู้ร่วมกัน เพราะเด็กของเราจะขายไม่เก่ง เด็กเรา
จะผลิต  มีรายวิชาอ่ืนๆ ที่ท าร่วมกับงานวิจัย เด็กก็ได้
เข้าร่วมกิจกรรมด้วย ที่เข้าถึงเชิงพาณิชย์   

อาจารย์บุษบา มะโนแสน ทุกวิชาของเทคโนโลยีการอาหาร ก็บูรณาการกับทุก
รายวิชาได้ ปัญหาของเทคโนโลยีการอาหาร คือ 
นักศึกษามีน้อย อาจารย์มีการปรับปรุงคุณภาพ 
อาจารย์เรามีมาก   

 

อาจารย์วรรณิดา ชินบุตร มีทั้งวิจัยและบริการวิชาการ ที่ให้เด็กลงไปปฏิบัติ   
การท างานยุคดิจิทัล เรามักจะได้ยินที่ใครๆ ต่างก็พูด
กันว่า ถ้าไม่ปรับตัวก็อยู่ยาก ไม่ว่าจะอยู่ในองค์กร
ระดับใด อย่าง AI ทุกคนก็ต้องทราบ AI มาท างาน
แทนเรา เราก็ต้องออกจากระบบการท างาน  ค าถาม
ต่อมา เราก็จะอยู่รอดในการท างานได้อย่าง  หน้าที่
ของอาจารย์ คือ เราจะผลิตบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการ
ของผู้ประกอบการยุคดิจิทัลได้อย่างไร  ซึ่งในเรื่องของ
ผู้ประกอบการ เราจะผลิตบัณฑิตอย่างไรให้ตรงตาม
ความต้องการของผู้ประกอบ อาจารย์ได้ไปศึกษาว่า
ผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล ต้องการอะไร  1. มี
ความคิดประยุกต์ปรับปตัวได้ทุกสถานการณ์ ดังนั้น
เรารต้องฝึกเด็กให้ท างานเป็นทีม จึงท าให้หลักสูตร
การตลาดจะให้เด็กท างานเป็นทีม (กลุ่ม)  2. การ
ปรับตัวรับสถานการณ์ปัจจุบัน เป็นการเรียนรู้
เครื่องมือใหม่ๆ สอนให้นักศึกษารู้เรื่องเครื่องมือใหม่ 
เช่น ปัจจุบัน tiktox มาแรงมาก  3. การเรียนรู้เรื่อง
ศาสตร์หลายๆ ด้าน ซึ่งอาจารย์จะบอกนักศึกษาเสมอ 
การเตรียมพร้อมหลาย ๆ ด้าน ได้ทั้งด้านคอมพิวเตอร์ 
การขาย เป็นต้น 4. การออกแบบความคิดเชิง
สร้างสรรค์ อารมณ์  เด็กมีอารมณ์ความคิดแตกต่างกัน 
ต้องมีการฝึกเด็ก การท างานเป็นทีมก็มีส่วน 5. การ
รับมือกับปัญหาต่างๆ  ใครมีลักษณะแก้ปัญหาได้ดี 

-ให้นักศึกษาฝึกปฏิบัติจริง  
-ผู้สอนต้องเรียนรู้การขาย
ออนไลน์ ฝึกให้เป็นก่อนที่จะ
ไปสอนนักศึกษา 
-การมีห้องปฏิบัติ
ส าหรับไลฟ์สด 
-นักศึกษาลงปฏิบัติใน
งานวิจัยและบริการวิชาการ 
- 
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รวดเร็ว ก็เป็นสิ่งที่สถานประกอบการต้องการ  
  เครื่องมือที่จะใช้ในหลักสูตรการตลาด สิ่งแรกคือ 1. 
หลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนต้องสอดคล้องกับ
ยุคดิจิทัล จะสอดแทรกเครื่องมือทางอิเล็กทรอนิกส์ไป
ด้วย  2. อาจารย์ผู้สอนจะต้องมีการหาวิธีการที่จะสอน
ให้นักศึกษากระตือรือร้น เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  3. เครื่องมือ
อุปกรณ์การสอน ตอนนี้หลักสูตรการตลาด มีห้อง
ส าหรับไลฟ์สด  4. กิจกรรมเสริม น างานวิจัยและ
บริการวิชาการ มาประยุกต์ใช้ เช่น งานวิจัยที่ท าบ้าน
ยอด เรื่อง ส่งเสริมการท่องเที่ยว ได้สอนวิชาการตลาด
ดิจิทัล รายวิชาสินค้าชุมชน เราได้ให้นักศึกษาไปท าสื่อ
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ได้ท า youtube การไลฟ์สด 
นักศึกษาเรียนรู้ อาจารย์ก็ต้องเรียนรู้พร้อมนักศึกษา 
เพราะตัวอาจารย์ก็ต้องปรับตัว เรียนรู้เรื่อง การขาย
ออนไลน์  ก่อนที่จะมาสอนให้กับนักศึกษา ตัวอาจารย์
ก็ลองขายของออนไลน์ดู โดยไลฟ์สดขายของ มีการ
เปิดเพจ tixtox shoppee หลายอย่าง เพ่ือจะได้รู้ว่า
การขายออนไลน์มาเป็นอย่างไร ศึกษาเองทั้งหมด เรา
ต้องให้ตัวเรามีประสบการณ์ก่อนที่จะไปสอนนักศึกษา 
ตอนนี้ก็ลองขายบน shoppee หรอื tixtox  แต่ถ้า
เป็นเพจ ก็จะท าให้สินค้าเราติดตลาดยาก เพราะเรา
ต้องซื้อโฆษณาเขา ในการสอนนักศึกษา เราก็สามารถ
แนะน านักศึกษาได้ นักศึกษาก็จะตัดสินใจเลือก
เครื่องมือของเขาเอง โดยแบ่งเป็นกลุ่ม เช่น กลุ่มท่ี 1 
ท า shoppee กลุ่มท่ี 2 tixtox   เพ่ือจะได้ให้นักศึกษา
มาสรุปผลว่า เครื่องมือที่เลือกเป็นอย่างไร แตกต่างกัน
อย่างไร เครื่องมือนั้นเหมาะกับกลุ่มเป้าหมายใด 
อาจารย์จะบอกเด็กเสมอว่า หากเราจะท าธุรกิจ
ออนไลน์  อย่าเพ่ิงลงทุนอะไรมาก เพราะเราไม่รู้ว่าจะ
ขายได้หรือไม่   สินค้าท่ีเริ่มขายแรก ควรเป็นสินค้าที่มี
อยู่แล้ว เพื่อทดลองขาย ไม่ต้องลงทุน เช่น เสื้อผ้ามือ
สอง (เป็นเทคนิค) ได้สอบถามเด็กว่าตื่นเต้นไหม เด็กก็
บอกว่าตื่นเต้น พูดผิด ถูกบ้าง แต่ก็ต้องก ากับดูแลเด็ก
ตลอด เพราะลูกค้าจะสอบถามเด็ก เด็กอาจจะไม่ได้
เตรียมข้อมูลมา  ครั้งแรกเด็กขาย 1 ชม. ได้ 20 ตัว 
เด็กดีใจมาก ในระบบขายของออนไลน์ ก็ต้องให้ลูกค้า

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

148

Ratchapong Horchairat



77 
 

โอนเงิน ซึ่งก็ต้องมาดูอีกว่า ลูกค้าจะโอนเงินเมื่อไหร่ 
หากเราบอกว่าซื้อ นี่ก็คือปัญหาอีก ว่าลูกค้าไม่โอนเงิน 
สรุปคือ มีทั้งโอนและไม่โอน ท าให้อาจารย์ต้องไปสอน
เด็กอีก อย่าท้อแท้หากลูกค้าไม่โอนเงิน หรือมีเงื่อนไข
ว่า หากไม่โอน ภายในเที่ยงวันเรารจะตัดระบบ ให้
ลูกค้าคนต่อไปที่สนใจ นักศึกษาอาจจะท้อ เครียด 
หากขายไม่ได้  การขอเครื่องมืออุปกรณ์การสอนจาก
มหาวิทยาลัย ต้องใช้เวลา แต่เราต้องสอนนักศึกษา 
เพราะฉะนั้นเครื่องมือ อุปกรณ์ ในหลักสูตรจะต้องหา
ซื้อกันเองก่อน เช่น โคมไฟ ราวตากผ้า จริงๆ เราต้องมี
เครื่องมืออื่นๆ อีก เช่น กล้องถ่ายรูป ก็ส าคัญ เพราะ
รูปต้องออกมาสวย มีสตูดิโอ ที่การตลาดลองท าขึ้นมา
เอง เพื่อใช้ในการเรียนการสอนของนักศึกษา อยากให้
มีห้องไลฟ์สดของมหาวิทยาลัยเลย ใครอยากเอาอะไร
มาขาย ก็มาใช้ห้องนี้ได้ 

อาจารย์เชาวลีย์ ใจสุข มีน าร่องของการตลาด มีoutput เห็นชัดเจน อยากให้
เอ้ือประโยชน์กับเด็กๆ กับหลักสูตรอื่น ๆ  และให้
เด็กๆ มีการเรียนรู้แบบของการตลาด  มหาวิทยาลัย
ควรมีการจัดซื้อห้องไลฟ์สด ให้กับหลักสูตรที่สนใจ  

อยากให้หลักสูตรการตลาด 
น าร่อง  ในการขายใน
รูปแบบต่างๆ ให้กับ
นักศึกษาหลักสูตรอ่ืน 

อาจารย์บุษบา มะโนแสน ถ้าพูดถึงอุปกรณ์ IT อาจารย์แต่ละท่านน่าจะมีอยู่แล้ว  
อาจจะมาช่วยๆ กัน ท าห้องไลฟ์สด  ส าหรับหลักสูตร
เทคโนโลยีการอาหาร รายวิชาก็จะฝึกทักษะเด็กให้เป็น
ผู้ผลิต มีเด็กบางส่วนก็อยากน าไปขาย  แต่ด้วยที่เด็ก
เราน้อย ก็เลยขายกันเองในสาขา และบางครั้งอาจารย์
ก็ช่วยโพสขายให้เด็ก ผลิตภัณฑ์ของเด็กที่ผลิตก็มีไม่
เยอะ ขายกันในสาขาก็หมด  

มหาวิทยาลัยควรมีการสร้าง
ห้องไลฟ์สด เพ่ือบริการ
ให้กับนักศึกษา บุคลากร  

 
สรุป  
   แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล 
  1. การสร้างแรงบันดาลใจให้ โดยเชิญผู้ประกอบการมาเล่าเรื่องราว/ประสบการณ์ให้ฟังในห้องเรียน 
  2. ให้นักศึกษาเรียนรู้นอกสถานที่ เข้าร่วมกิจกรรมอบรม/แข่งขัน เช่น ประกวดแผนธุรกิจ 
  3. มอบหมายงานเขียนแผนธุรกิจและวางแผนที่จะด าเนินการท าธุรกิจตามความสนใจ 
  4. มอบหมายงานให้นักศึกษาได้วิเคราะห์ตัวเองในด้านประเด็นต่าง ๆ ทั้งความสามารถของตนเอง ธุรกิจที่
สร้างข้ึน เพ่ือเตรียมแผนในการพัฒนา 
  5. มอบหมายงานให้นักศึกษาออกแบบธุรกิจ สร้างสินค้า/บริการของตัวเอง โดยมีทั้งก าหนดโจทย์ให้ และ
ให้นักศึกษาได้สร้างจากความชอบ ความสนใจ หรือปัญหาที่เจอ 
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  6. เลือกตัวอย่าง ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนและท ากิจกรรมในห้องเรียน ให้นักศึกษาได้เห็น
ความกา้วหน้าของเทคโนโลยีปัจจุบัน เทรนด์ในตลาดที่สามารถน ามาออกแบบสร้างเป็นธุรกิจได้ 
  7. นักศึกษาด าเนินธุรกิจจริงตามแผนธุรกิจที่สร้าง โดยนักศึกษาจะยืมเงินอาจารย์ หรือจะลงทุนด้วย
ตนเอง วางแผน บริหารงาน 
  “ให้นักศึกษาลงมือท าจริง มีการแบ่งกลุ่มคิด ว่าจะขายผลิตภัณฑ์อะไร แล้วก็ให้น าขายจริงในช่วงกลางวัน 
หรือในคาบเรียน ลงทุนเอง ขายเอง ท าตลาดเอง  แล้วเงินที่ได้ก็เป็นของนักศึกษา ให้นักศึกษามีประสบการณ์ใน
การท าธุรกิจจริงๆ ว่าเป็นยังไง  
  8. งานกลุ่ม นักศึกษาจะต้องเปลี่ยนกันเป็นผู้น ากลุ่ม และการท างานร่วมกับผู้อ่ืนในการท างานกลุ่ม 
  9. ในการท าธรุกิจ นักศึกษาในกลุ่มทุกคนต้องมีหน้าที่รับผิดชอบ เช่น เปน็ผู้ท าบัญชี  เปน็ผู้ขาย เปน็ผู้เก็บเงิน  
  10. สร้างห้องไลฟ์สด  
  11. การส่งผู้เรียนไปฝึกงานหรือฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการที่ประสบผลส าเร็จ 
  12. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญของการเป็นผู้ประกอบการ 
 

รูปภาพกิจกรรม ครั้งที่ 4 วันที่ 18 มกราคม 2566 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษา 
ให้เป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล 

ครั้งท่ี 5 วันที่ 8 กุมภาพันธ์  2566 เวลา  15.00  น. 
      ผ่านระบบ Microsoft Teams 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 1. นางบุษบา   มะโนแสน    
  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัชชัย  ดีสุหล้า           
  3. นางสาวเชาวลีย ์  ใจสุข    
  4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุไรรัตน์ สวัสดิ ์    
        5. นางศิวล ี   ไชยค า    
        6. นางณปภัช    พันธุ์แก้ว   
        7. นายชุมพล                            พาใจธรรม  

   
ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพิ่มเติม 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่รอ้ยตรีดรณ์ สุทธิภิบาล คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์    
มทร.ล้านนา เชียงใหม่ 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉราพร  แปลงมาลย์  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์    
มทร.ล้านนา ล าปาง 
  3. อาจารย์ณัฐวุฒิ  ปั้นรูป คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   มทร.ล้านนา ตาก 
 4. อาจารย์กุลพรภัสร์  ภราดรภิบาล คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มทร.ล้านนา เชียงราย 
  5. อาจารย์ณิชพัณณ์  ปิตินิยมโรจน์  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มทร.ล้านนา เชียงราย 
  6. อาจารย์นิติศักดิ์  เจริญรูป  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มทร.ล้านนา เชียงราย 
  7. อาจารย์ชนนพร  ยะใจมั่น  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มทร.ล้านนา เชียงราย 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุไรรัตน์ สวัสดิ์  กล่าวถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในครั้งนี้  ได้เชิญอาจารย์จากพ้ืนที่
เชียงใหม่ ล าปาง ตาก เชียงราย มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เรื่อง แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
นักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล   
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บันทึกการเล่าเรื่อง 
ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรี
ดรณ์ สุทธิภิบาล 

การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน เรื่อง การพัฒนา
นักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ มีความส าคัญมาก 
ยกตัวอย่างสาขาแฟชั่นสิ่งทอ ถ้าเรามองให้นักศึกษา
เป็นผู้ประกอบการได้ นักศึกษาจะได้รู้หลายๆ ศาสตร์  
ยกตัวอย่าง เรียน ประมง เรียนเกษตร เมื่อก่อนก็จะ
เรียนรู้เรื่องการเพาะเลี้ยงสัตว์ การท าการเกษตรอย่าง
เดียว โดยที่อาจจะไม่ได้คิดว่าจะเป็นผู้ประกอบการ  
เพราะการเป็นผู้ประกอบการ ต้องเรียนรู้ๆ หลายๆ 
ศาสตร์ อย่างบัญชี การตลาด ก็ต้องรู้ แล้วเราจะสร้าง
อย่างไรให้นักศึกษาเป็นผู้ประกอบการ ทั้งท่ีบาง
หลักสูตรไม่มีการสอนให้นักศึกษาเป็นผู้ประกอบการ  
นักศึกษาท่ีเรียนหลักสูตรผม ไม่ได้เรียนเรื่อง การตลาด 
นักศึกษามุ่งเรียนการออกแบบเชิงสร้างสรรค์อย่าง
เดียว แต่หากผู้สอนจะให้นักศึกษาเป็นผู้ประกอบการ 
ก็สามารถที่จะจัดกระบวนการเรียนการสอนให้
สอดแทรกองค์ความรู้หลายๆ ศาสตร์ เข้าไป โดยตัว
ผม ก็ต้องศึกษาความรู้ในหลายๆ ศาสตร์เช่นกัน 
นอกจากนี้องค์ความรู้ที่นอกเหนือจากหลักสูตร ก็ต้อง
เป็นภาระของมหาวิทยาลัยที่จะต้องให้นักศึกษาให้
เรียนรู้เพิ่มเติม เตรียมตัว เตรียมพร้อม  แต่ก็ต้องดูตัว
นักศึกษาว่ามีความพร้อมมากน้อยแค่ไหน และความ
คาดหวังของอาจารย์ที่จะเป็นผู้ประกอบการ มากน้อย
แค่ไหน  จะเป็นได้ไม่ได้ก็อยู่ที่ตัวผู้เรียนด้วย จะไม่
เหมือนสมัยก่อน ที่ผมเรียน ผมสนใจที่จะเรียนรู้ ฝึก
ปฏิบัติ และท างานโดยที่ไม่ได้หวังค่าตอบแทน อย่าง
คุณตัน อิชิตัน  เขายังต้องท างานตั้งแต่อายุ 17  เขา
เป็นพนักงานแบกของ ใครใช้ท าอะไรเขาท าหมด   
ดังนั้นทัศนคติแบบนี้ มันต้องมีในตัวนักศึกษา ยิ่งถ้าได้
เรียนรู้กับสิ่งใหม่ๆ ก็จะได้ลองผิดลองถูก แต่นักศึกษา
เราหากเรียนเฉพาะในห้องเรียน อาจไม่ได้ลองผิดลอง
ถูก แต่หากนักศึกษาจบแล้วไปลองผิดลองถูกในการ
ท างาน ตั้งแต่ต้นน้ า ปลายน้ า ก็จะท าให้เขามี
ประสบการณ์  แต่ว่าทั้งนี้ทั้งนั้นในหลักสูตรใช่ว่าจะท า
ไม่ได้  เมื่อก่อนอาจารย์เรา มีงานท าในมหาวิทยาลัย  

-ผู้สอนท าธุรกิจ และน า
ความรู้มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 
-ให้นักศึกษาปฏิบัติจริง การ
เป็นผู้ประกอบการ 
-จัดกระบวนการเรียนการ
สอนโดยสอดแทรกความรู้
หลายๆ ศาสตร์ 
-นักศึกษาไปท างานในสถาน
ประกอบการ (เลิกเรียน)  
-อาจารย์ในหลักสูตรพูดคุย
กันเพ่ือที่จะสอดแทรกการ
เป็นผู้ประกอบการ ในแต่ละ
รายวิชาที่สอน ต้องไม่
ซ้ าซ้อนกัน 
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มีธุรกิจส่วนตัว นโยบายบอกว่าอาจารย์เป็นการ
ส่งเสริมอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ เพื่อที่จะ
น ามาสอน ถ่ายทอดนักศึกษาได้ ในโลกความเป็นจริง 
แต่พออยู่ในระบบจริง ๆ  มันก็ท าได้ไม่ทั้งหมด  บางที
ก็คิดว่า เป็นงานส่วนตัวไหม ธุรกิจทับซ้อนกับการสอน
เราไหม คิดไปคิดมา  สุดท้ายผมเห็นนโยบายกระทรวง 
คือให้ อาจารย์มีธุรกิจ ให้อาจารย์มีความเชี่ยวชาญ 
เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้ไปด้วย ผมว่ามันก็เป็นสิ่งที่ดี 
แต่ว่าปัจจุบัน คุยกันอย่างไร มุมมองแบบนี้ โดยสรุป 
ผมมองว่า นักศึกษาแต่ละศาสตร์ ต้องเชี่ยวชาญใน
ศาสตร์ของตนเอง แล้ว เขาควรจะมีความเชี่ยวชาญใน
ด้านต่าง ๆ ที่สามารถท าธุรกิจได้ ผู้ประกอบการ คือ  
ท าธุรกิจ ท าของขายได้ มันมีกลไก อีกเยอะแยะ ที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จได้ ดังนั้นผู้สอนในหลักสูตร อาจ
ต้องมาคุยกัน วิชาใดอยู่ต้นน้ า วิชาใดอยู่ กลางน้ า 
ปลายน้ า เพ่ือที่เวลาจัดกระบวนการเรียนการสอน  
ต้องการให้นักศึกษารู้อะไรนอกเหนือจากหลักสูตรบ้าง 
ก็มาจัดกระบวนการเรียนการสอน และไม่ทับซ้อนกับ
รายวิชาอ่ืน ๆ เพราะอาจารย์แต่ละท่านเวลาสอน จะ
พูดอะไรให้เด็กบ้างในเชิงธุรกิจ หากอาจารย์ 10 ท่าน 
ไม่รู้กันแล้ว เด็กอาจจะได้มุมเดียวก็ได้  ดังนั้น อาจารย์
ต้องมาคุยกัน เพ่ือที่จะสอดแทรกการเป็น
ผู้ประกอบการ ในแต่ละรายวิชาที่สอน  ก็เป็นไปตาม 
เป้าหมายของราชมงคล คือ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เพื่อ
เข้าสู่ภาคผู้ประกอบการ    

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.อัจฉราพร  แปลงมาลย์   

หลักสูตรการตลาด จะมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างบัณฑิต
ให้เป็นผู้ประกอบการอยู่แล้ว ฉะนั้นหลักสูตรการตลาด 
จึงมุ่งเน้นเสริมทักษะให้นักศึกษาเป็นผู้ประกอบการ 
รายวิชาต่าง ๆ การจัดการเรียนการสอน มี 1 วิชา ที่
อาจารย์รับผิดชอบพอดี คือวิชา การจ าลองทางธุรกิจ  
โครงการตลาดและการตลาดดิจิทัล เป็นลักษณะ ให้
นักศึกษาบูรณาการที่เรียนมาทุกรายวิชา 4 ปี มาเขียน
แผน ทดลองปฏิบัติ อาจารย์ช่วยก ากับดูแล เมื่อเด็ก
บูรณาการความรู้ที่เรียนมาร 4 ปี แล้ว  เขาอยากท า
ธุรกิจอะไร ก็มีการเขียนแผนธุรกิจมาน าเสนอ อาจารย์
ช่วยดู  ดูแผนของเด็ก  แผนสามารถด าเนินการได้ เรา

-ให้นักศึกษาจ าลองธุรกิจ 
และเรียนไปตาม
กระบวนการในรายวิชาที่
สอน 
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จึงจะปล่อยเด็กให้ลองปล่อยเด็กขายสินค้าจริงๆ  ก่อน
โควิด ให้เด็กลองเปิดร้านขายจริง   เราให้อาจารย์
หลักสูตรอื่นๆ (งบการเงิน) ก็ให้อาจารย์บัญชี ช่วยดู   
ก่อนลงสนามจริง   การจัดการเรียนการสอน ก็จะจัด
ให้หลักสูตรอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง ที่จะมาช่วยในรายวิชา
เราโดยคุยกับอาจารย์บัญชี มาเนื้อหาเรื่องนี้ อาจารย์
สามารถสอนในเทอมเดียวกันได้ไหม เด็กก็จะได้เนื้อหา
ของเรา และได้เนื้อหารายวิชาบัญชี (งบการเงิน) ที่
สามารถเรียนควบคู่กันไปในเทอมเดียวกัน   ซึ่งเป็น
การบูรณาการร่วมกันกับหลักสูตร์อ่ืนๆ ที่เชี่ยวชาญ
เฉพาะ  ในการลงมือปฏิบัติ ได้ให้เด็กได้ใช้เครื่องมือ
ต่าง ๆ สื่อต่างๆ โชเชียลมีเดีย  เด็กส่วนใหญ่ก็มีความรู้
ในเรื่องสื่อออนไลน์พอสมควร  กรณีเด็กขายสินค้า 
แล้วขาดทุน ก็ต้องกลับมาเรียนรู้ใหม่ว่าเกิดอะไร ก็ต้อง
เรียนรู้รายวิชาอ่ืนๆ  การคิดต้นทุน ก าไร ก็ต้องให้ทาง
บัญชีช่วยเด็ก การลดต้นทุนตรงไหนได้บ้าง  มีการ
พัฒนาปรับปรุงการท างานธุรกิจของเด็กในทุกๆ วัน 
เพราะเด็กต้องส่งยอดทุกวัน  เด็กต้องคิดกลยุทธ์ต่างๆ 
ให้สามารถขายสินค้าได้  การขายสินค้าของเด็ก  เด็ก
จะคิดสินค้ากันเอง ก าหนดพ้ืนที่เด็ก เด็กต้องไปดู ตาม
ทักษะของตลาด วิเคราะห์กลุ่มลูกค้า ไม่ได้เอาสินค้า
ตั้ง หลักการตลาด คือ การเอาตลาดน า เด็กต้องไปดู
พ้ืนที่ที่เด็กจะขาย  ใครอาศัยอยู่เยอะ สินค้าประเภท
ไหนที่มันจะขายดีส าหรับลูกค้าที่อาศัยอยู่เยอะและ
ผ่านบริเวณนั้น เราจะก าหนดโจทย์แบบนี้  ให้เด็กลอง
คิดดู  เด็กก็ลองท า เช่น ชาบูไม้ หม่าล่า  ก่อนที่เด็กจะ
ขายตลาด ก็ให้เด็กคิดว่า หากหนูอยู่แถวนั้น หนูอยาก
กินอะไร อยากซื้ออะไรที่มันไม่มีตรงนี้ ให้เด็กคิดในมุม
ของเด็กเอง เป็นคนซื้อเอง เราก็จะตอบโจทย์ผู้บริโภค
มากกว่า  ส่วนใหญ่เด็กจะท าเป็น อาหาร เช่น ไก่ทอด  
เฟรนฟราย ย า เป็นต้น 
อาจารย์ทางการตลาด ก็ได้ความรู้จากอาจารย์บัญชี 
ค่อนข้างเยอะมากเลยทีเดียว  

อาจารย์ณัฐวุฒิ  ปั้นรูป การที่จะให้นักศึกษาเป็นผู้ประกอบการ ผมมองว่ายุค
ดิจิทัล เราจะมองธุรกิจที่เป็น S-Curve 

-ให้ผู้สอน ไปสอนบุคลากร
ในสถานประกอบการจริง 
เรียนรู้สถานประกอบการ 
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ส าหรับผม ได้ไปสอนร่วมกับหลักสูตรอุตสาหกรรม ได้
สัมผัสกับสถานประกอบที่เป็นอิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต์ 
มีอยู่ 2 บริษัท  1. บริษัทบีดีไอ อัลลอย เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จ ากัด ท าเก่ียวกับธุรกิจยานยนต์  มี 2 part คือ 
อลูมิเนียม กับพาสติก  2. สมาคมผู้ผลิตเครื่องมือตัด
ไทย (TCTM) ท าเครื่องมือแพทย์ ได้ไปสอนที่สถาน
ประกอบเป็นหลัก   
ด้วยวัตถุประสงค์ของทั้งสองบริษัทจะไม่เหมือนกัน 
โดยบริษัทบีดีไอ เกิดมานานแล้ว มีพนักงานอาวุโส
เยอะ เป็นผู้เชี่ยวชาญแล้ว เขาจึงอยากเก็บความรู้ตรง
นี้ไว้ จึงให้มทร.ล้านนา ตาก มาช่วยท าหลักสูตรครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต  ส่วน TCTM  เป็นบริษัท
เปิดใหม่ เขาต้องการคนที่มีความสามารถเป็นคนของ
เขาจริงๆ เขาดึงเด็กใหม่ๆ เข้ามา ถ้าเด็กมี
ประสบการณ์ เขาจะเลือกไปท างานต่อ ลักษณะที่มา
คอนเทกส์กับเราจึงมีไม่เหมือนกัน  ลักษณะของเด็กท่ี
สอน มีหลายรุ่น อายุเยอะก็มี บางรุ่นก็จะเป็นหัวหน้า
งาน ซึ่งสถานประกอบเขาต้องการให้แต่ละคนได้มี
ความรู้มีทักษะในรายวิชาที่เราไปสอน  ลักษณะการ
จัดการเรียนการสอน ภาคเช้า อาจารย์จะลงไปในส่วน
การผลิต นักศึกษาก็ท างานในเวลาปกติ ส่วนเวลา 6 
โมงเย็นถึงสามทุ่ม ก็จะเรียนในห้องเรียน  ใช้เวลา 2 
สัปดาห์เศษ เพ่ือเรียนให้จบ 1 รายวิชา ผมสอน
โปรแกรมม่ิงให้กับสถานประกอบการ (บล็อกคอร์ส)  
เอาวิชาการของเรา ให้ตอบโจทย์ของสถานประกอบ
นั้นด้วย สถานประกอบการก็จะได้วิธีแก้ไขปัญหา เรา
ได้เทคโนโลยีใหม่ๆ เห็นภาพสถานประกอบด้วยด้วย  
ขอสรุป หากเด็กจะท างาน ลักษณะเป็นผู้ประกอบการ
ด้านอุตสาหกรรม เด็กต้องมีสมรรถนะ 3 ด้านหลัก ๆ   
คือ 1. ด้านความรู้ ที่อาจารย์จะให้เด็ก เป็นความรู้
กลาง ๆ แต่อาจจะไม่ได้ตอบโจทย์ได้กับทุกประเภท
ธุรกิจได้ มันต้องใช้เวลาอีกสักระยะหนึ่งในการจูน แต่
หากเราเริ่มมีการจัดการเรียนการสอน ให้ใกล้กับสถาน
ประกอบการ ให้เด็กมีชั่วโมงเรียน ในตัวของสถาน
ประกอบการไปด้วย เด็กก็จะมีความพร้อมในภาค
แรงงานต่อไป  2. ด้านทักษะ เด็กมีทักษะการคิด การ

และน าความรู้ใหม่ๆ มาปรับ
ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน  
-ให้นักศึกษาเรียนรู้จาก
สถานประกอบการจริง 
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
(MOU) 
-จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนในสถานประกอบการ 
(Course)  อาจจะเน้นตัวสห
กิจ มากกว่าฝึกงาน  
- นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติ
จริงและเกิดปฏิสัมพันธ์
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
(Seniority) เด็กใหม่ที่
ท างานค่อนข้างส าคัญ ต้อง
เคารพผู้อาวุโส เด็กหากไป
เรียนที่สถานประกอบการ 
เด็กเราจะห่างเหินจากเรา
มาก เราต้องสร้างกิจกรรม
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับเด็ก 
ให้กับมาที่ตั้ง อาจเป็น
ซัมเมอร์   
-.จัดกิจกรรมจิตสาธารณะ
ยึดประโยชน์ส่วนร่วม
สถาบันการศึกษาและสถาน
ประกอบการ  
-. ผู้สอน หลักสูตรให้ความ
ช่วยเหลือ เสียสละช่วงเวลา
ที่เหมาะสมให้กับนักศึกษาที่
แตกต่างกัน (Wish well)  
สิ่งที่เด็กจะได้จากสถาน
ประกอบการ คือ ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ 
(Skill) ภาพลักษณ์ลักษณะ 
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คิดแก้ไขปัญหา การตัดสินใจ 3. ทักษะการสื่อสาร 
ผู้ร่วมงานผู้อาวุโส  3. ด้านภาพลักษณ์ ที่เด็กราชมงคล 
ถ้าเขามีความเชี่ยวชาญ  ความมั่นใจในตนเอง ความมี
วินัย ความอดทน ความรับผิดชอบต่อสังคม  การ
ตัดสินใจก็จะเกิดกับเขา  ซึ่งเป็นสมรรถนะที่เรา
อยากจะสร้างให้เกิดกับบัญฑิตราชมงคล  
ผมคิดว่า เราควรเตรียมตัวเพื่อที่จะจัดการเรียนการ
สอน ซึ่งลักษณะส าคัญของการจัดการเรียนรู้ คือ 1. 
ส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (MOU) 
อาจเป็นอุตสาหกรรมภาคอ่ืน  2. จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนในสถานประกอบการ (Course)  อาจจะเน้น
ตัวสหกิจ มากกว่าฝึกงาน 3. นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติ
จริงและเกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
(Seniority) เด็กใหม่ที่ท างานค่อนข้างส าคัญ ต้อง
เคารพผู้อาวุโส เด็กหากไปเรียนที่สถานประกอบการ 
เด็กเราจะห่างเหินจากเรามาก เราต้องสร้างกิจกรรม
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับเด็ก ให้กับมาท่ีตั้ง อาจเป็น
ซัมเมอร์  4.จัดกิจกรรมจิตสาธารณะยึดประโยชน์ส่วน
ร่วมสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการ 5. 
ผู้สอน หลักสูตรให้ความช่วยเหลือ เสียสละช่วงเวลาที่
เหมาะสมให้กับนักศึกษาที่แตกต่างกัน (Wish well)  
สิ่งที่เด็กจะได้จากสถานประกอบการ คือ ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skill) ภาพลักษณ์ลักษณะ 
(Habits) 

(Habits) 
 

อาจารย์นิติศักดิ ์ เจริญรูป   สิ่งที่เชียงรายได้ท า คือ ตอนนี้เราใช้แนวคิด Board 
games พัฒนาทักษะเด็กให้เป็นผู้ประกอบการ ซึ่ง
จริงๆ แล้วเกิดจากปัญหาที่เด็กชอบเล่นเกมส์ ท าเลย
ต้องมาดูว่าจะท าอย่างไรให้น าเกมส์ มาสอนเขา มาฝึก
เขาให้เป็นผู้ประกอบการได้ เป็นระยะเริ่มต้น  ซึ่ง 
Pain Point  : เราจะท าอย่างไรเมื่อ “เด็กอยากเป็น
เจ้าของธุรกิจ แต่ไม่มีสนามให้ลอง 
ผมจึงคิด pain point ว่า หากเด็กสนใจจะเปิดร้าน
กาแฟ แล้วเราน าเกมส์มาใช้ แล้วเด็กจะเป็นเจ้าของ
ธุรกิจได้ไหม  ดังนั้นก็ต้องมาดูทักษะเด็ก เราต้อง
วิเคราะห์หลายๆ อย่าง เราท าออกมาเป็นเกมส์   

-ใช้ Board games ในการ
จ าลองธุรกิจที่ตนเองสนใจ  
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สิ่งที่เราเห็นจากเด็กคือ ความสนุกในตัวเด็ก เคสที่ผม
ประทับใจ คือเห็นบางอย่าง คือ เด็กหลังห้องที่เรียนไม่
เก่ง ไม่ตั้งใจเรียนเลย  แต่พอเขามาลองเล่น Board 
games นี้ 3 ครั้ง  เขาชนะบอร์ดเกมส์ โดยขายสินค้า
ได้มากท่ีสุด ท าให้เขาบอกเราว่า ผมอยากท าธุรกิจ  
ผมเลยบอกเขาว่า เกมส์นี้เป็นเพียงจุดเริ่มต้น ผมต้อง
ศึกษามากกว่านี้ เพราะ Board game จะเป็นเพียงให้
เราวิเคราะห์ วางแผน ในโจทย์ที่ครูวางไว้เท่านั้น 

อาจารย์กุลพรภัสร์   
ภราดรภิบาล 

มีอาจารย์ที่เขาสอนระบบออนไลน์ ใช้การเรียนการ
สอนเชิงปฏิบัติ การขายออนไลน์  การไลฟ์สด เด็กได้
ประสบการณ์ ได้แชร์ไอเดียต่าง ๆ สร้างให้การเรียน
การสอนน่าสนใจ สามารถเชื่อมต่อไปสู่การประกอบ
อาชีพ 

-การปฏิบัติการขายจริง เช่น 
ขายออนไลน์ ไลฟ์สด 

อาจารย์ณิชพัณณ์  ปิตินิยม
โรจน์   

ในแง่ของอาจารย์ หลักสูตรการจัดการ สอนในรายวิชา
ที่สร้างกิจกรรมในเชิงการเป็นผู้ประกอบการได้  ใน
ส่วนหลักๆ ที่อยากแชร์ การเป็นผู้ประกอบในปัจจุบัน 
มันต้องเริ่มจาก passion ความชอบ ทุกครั้งที่อยากให้
เด็กท าธุรกิจ ก็จะให้เด็กส ารวจความชอบ หรืองาน
อดิเรกที่เขาท า แล้ว happy แล้วเอากิจกรรมนี้ไปต่อ
ยอดกับกิจกรรมรายวิชานวัตกรรม อาจท าให้เขาคิด 
product ต่อไป คือ ทุกคนจะมีความชอบของตน  อีก
ประเด็นคือ อาจารย์แต่ละรายวิชา ต้องคุยกัน เรา
อาจจะเคสเดียวกัน เช่น เด็กคนนี้ชอบท าเล็บ เราก็ให้
เขาท าเกี่ยวกับเล็บในทุกๆ วิชา  เวลาประชุมใน
หลักสูตรจะคุยกัน ว่า ขอให้เป็นเคสเดียวกัน ให้ต่อ
ยอดกับทุกวิชาได้   การบูรณาการร่วมกันกับหลักสูตร
อ่ืน ส าคัญมาก อย่างตัวอาจารย์เอง ก็จะมีเพ่ือนที่อยู่
ต่างสาขา เช่น บัญชี การตลาด โดยเฉพาะอาจารย์เอง 
เราจะไม่ได้คณิตศาสตร์ ไม่ได้บัญชีเลย ดังนั้นจึงควรมี
เพ่ือนอาจารย์มาช่วยในหลักสูตรเราด้วย และอีกเรื่อง
หนึ่ง คือ คนที่สอนบริหารธุรกิจ อาจมีประสบการณ์ใน
การท าธุรกิจบ้าง จุดนี้อาจารย์ก็รู้สึกกับตัวเองมานาน 
และก็ได้เริ่มธุรกิจ ท าให้เห็นหลายอย่าง และแอพพาย
เยอะเลย และก็สามารถน ามาแชร์กับเด็กๆ ได้ แต่ก็ถูก
มองว่า ใช้เวลางานมาท าธุรกิจ แต่ท าให้เราได้น า
ความรู้ที่ได้มา ทดลองใช้ในการปฏิบัติจริง ๆ เด็กเรา

-ให้นักศึกษาจ าลองธุรกิจ  
-บูรณาการกับศาสตร์อื่นๆ 
โดยผู้สอนจะมีเพ่ือนต่าง
หลักสูตร ก็จะขอให้ช่วย
สอนในเนื้อหาที่เก่ียวข้องกับ
การเป็นผู้ประกอบการ การ
จัดการเรียนการสอนในภาค
เรียนเดียวกัน เพื่อเชื่อมโยง
รายวิชากันได้ 
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บางคนรู้ แต่อาจไม่มีหลักการที่ชัดเจน เราก็เอารส่วน
ของเราไปเติมเต็มได้  และหากเราแลกเปลี่ยนกับเด็กๆ 
ได้จะยิ่งดี เพราะเด็กประมาณ 20% มีการค้าขาย
ออนไลน์กันอยู่ มีเด็กคนหนึ่งบอกว่า ตอนนี้หนูขาย
ออนไลน์ และตอนนี้ก็ส่งออกแล้วค่ะ ซึ่งเราก็
แลกเปลี่ยนกับเรา เรียนรู้ร่วมกัน   

อาจารย์ชนนพร  ยะใจมั่น   อาจารย์สอนวิชาภาษี  ณ ตอนนี้เรื่องของ
ผู้ประกอบการ โดยรวมแล้ว ต้องมีความรู้ในศาสตร์ที่
ตัวเองอยากจะท า  ทุกอาชีพจะต้องมีการเรียนรู้ตัว
ภาษีนี้ สอดแทรกเข้าไป  หลักสูตรของเราจะจ าลอง
เหตุการณ์ ให้นักศึกษาฝึกปฏิบัติ เรื่อง การยื่นแบบ 
การแสดงรายการเกี่ยวกับภาษี มีรายวิชาเกี่ยวกับ
ผู้ประกอบการ ในการจัดการเรียนการสอน เราได้
จ าลองธุรกิจที่ใกล้เคียงกับวิชาชีพของบัญชี 
เพราะฉะนั้นในเรื่องของ สิ่งที่ใกล้ตัวที่สุด ที่นักศึกษา
มองภาพได้ เช่น เรื่อง การเป็นผู้ประกอบการเกี่ยวกับ 
ส านักงานตรวจสอบบัญชี ให้เด็กได้รู้วงจรส านักงาน
บัญชี เอกสารที่จะบริหารจัดการมีอะไรบ้าง ส านักงาน
บัญชี เริ่มมี AI เข้ามา แต่ AI  ก็ยังไม่เข้ามาทั้งหมด อีก
ส่วนหนึ่งคือ พยายามให้เด็กมองถึงวิชาชีพ การ
ตรวจสอบบัญชี การเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีรับ
ใบอนุญาต ได้ฝึกให้นักศึกษาได้รู้ ก็จะเป็นลักษณะของ
การจ าลอง ซึ่งอาจมีข้อจ ากัดเพราะเรื่องเอกสารการ
บัญชี เป็นความลับของทางราชการ ที่เราไม่สามารถให้
เด็กดูได้  เราต้องรับมือเพ่ือไม่ให้ AI มาแทนที่เราได้
ทั้งหมด 

-การจ าลองเหตุการณ์ หาก
เป็นเจ้าของธุรกิจ เช่น 
ส านักงานตรวจสอบบัญชี  
นักศึกษาจะต้องนักศึกษา
ปฏิบัติ ในเรื่องของการยื่น
แบบ การแสดงรายการภาษี 
เป็นต้น   
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รูปภาพกิจกรรม ครั้งที่ 5 วันที่ 8 กุมภาพันธ์  2566 
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ขั้นตอนที่ 3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  
  - ในวันที่ 22 มีนาคม 2666  คณะกรรมการ km  ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูล จัดประเภท จัดหมวดหมู่
ความรู้  
 
ขั้นตอนที่ 4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ :  
  ในวันที่  22 มีนาคม 2666   คณะกรรมการ km ได้ด าเนินการจัดท าหรือปรับปรุงรูปแบบของเอกสารให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน มีการปรับปรุงอภิธานศัพท์ให้ทันสมัยให้ผู้ใช้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
    - การเรียบเรียง ตัดต่อ และปรับปรุงเนื้อหาให้มีคุณภาพดีในแง่ต่าง ๆ เช่น ความครบถ้วน เที่ยงตรง 
ทันสมัย สอดคล้องและตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษา 
ให้เป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล 

วันที่ 22 มีนาคม 2566 เวลา  13.00  น. 
ณ ห้องประชุมกองการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

ผู้มาประชุม 
  1. นางบุษบา   มะโนแสน   
  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัชชัย  ดีสุหล้า           
  3. นางสาวเชาวลีย ์  ใจสุข    
  4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุไรรัตน์ สวัสดิ ์    
        5. นางศิวล ี   ไชยค า    
        6. นางณปภัช    พันธุ์แก้ว   
        7. นายชุมพล                            พาใจธรรม     
  8. นายไตรรัตน์   ปะทิ  

  
   ผู้ไม่มาประชุม 

1. นายปกรณ์   จันทร์อินทร์       
  อาจารย์บุษบา มะโนแสน ประธานกรรมการ  ขอเชิญทุกท่านร่วมกันสรุปองค์ความรู้ จากการแลกเปลี่ยน
ที่ผ่านมา จ านวน 5 ครั้ง  
 
  ประมวลผลองค์ความรู้  
 
  การที่จะท าให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการและมีแนวโน้มที่จะเป็นผู้ประกอบการได้นั้น ผู้สอนเป็น
ส่วนส าคัญที่จะเตรียมพร้อมผู้เรียนและจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ 
โดยมีแนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบในยุคดิจิทัล ดังนี้  

1. การใช้กรณีศึกษา/สถานการณ์จ าลองประกอบการจัดการเรียนการสอน 
  ผู้สอนควรเลือกกรณีศึกษาที่มีความทันสมัย น่าสนใจ เข้าใจได้ง่าย และตรงประเด็นมาใช้ประกอบ 
อีกทั้งใช้สถานการณ์จ าลองเกี่ยวกับธุรกิจ   ให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมในชั้นเรียน   การสอนด้วยสถานการณ์จ าลอง 
ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะและวิเคราะห์ความสามารถของตนเอง ฝึกการแก้ปัญหา การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนการท าธุรกิจผ่านการลงมือปฏิบัติ แก้ปัญหาไปพร้อมกับการปฏิบัติ จะท าให้ได้รับประสบการณ์
จริงเกี่ยวกับธุรกิจนั้น และสามารถประยุกต์สิ่งที่เรียนไปใช้จริงได้ ดังนี้ 
   1) เลือกตัวอย่าง/กรณีศึกษาส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนและท ากิจกรรม ให้ผู้เรียนเห็น
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีปัจจุบัน เทรด์ในตลาดที่สามารถน ามาออกแบบสร้างเป็นธุรกิจ 
   2) จ าลองการท างานในรูปแบบแบ่งเป็นทีม และจัดล าดับขั้นตอนในการท างาน ผู้เรียนได้ฝึกการ
สื่อสารภายในทีม สามารถน าประสบการณ์การท างานเป็นทีม มาต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการที่ดีได้ในอนาคต 
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2. การจัดประสบการณ์การท าธุรกิจจริงให้ผู้เรียน 
  การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนควรให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติเขียนแผนธุรกิจ ท าโครงการ หรือธุรกิจขนาด
เล็ก ด้วยตนเอง การที่ผู้เรียนได้เริ่มท าธุรกิจจริง ๆ ท าให้มีประสบการณ์ ในอนาคตจะสามารถวางแผนการท าธุรกิจ
ของตนเองได้เร็ว อีกทั้งจะเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้ผู้เรียนรู้ว่าชอบ มีความต้องการอยากท าธุรกิจหรือไม่ ถ้าผู้สอน
สามารถจัดกิจกรรมที่ท าให้ผู้เรียนรู้ตัวว่าอยากท าธุรกิจได้ ก็จะยิ่งสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ให้กับสังคมได้เร็วขึ้น  
หากผู้เรียนได้รับประสบการณ์ นอกห้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ จะท าให้ผู้เรียนเข้าใจและสามารถประยุกต์เอา
ทฤษฎีที่ได้เรียนไปใช้ในชีวิตจริงได้  โดยผู้สอนสามารถจัดกิจกรรม ดังนี้ 
    1) ให้ผู้เรียนเขียนแผนธุรกิจและวางแผนที่จะด าเนินธุรกิจจริง เริ่มจากปัญหา หรือความชอบ 
แล้วก็เขียนออกมาเป็นแผนธุรกิจแบบย่อ 
    2) ให้ผู้เรียนออกแบบธุรกิจ สร้างสินค้า/บริการของตัวเอง โดยมีทั้งก าหนดโจทย์ให้ และให้ผู้เรียน
ได้สร้างจากความชอบ ความสนใจ หรือปัญหาที่เจอ 
    3) ให้ผู้เรียนด าเนินธุรกิจจริงตามแผนธุรกิจที่สร้าง ผู้เรียนจะต้องเป็นคนลงทุน วางแผนและ
บริหารงาน จ าหน่ายเอง ท าตลาดด้วยตนเองทั้งหมด  โดยให้แบ่งกลุ่มคิดว่าจะขายผลิตภัณฑ์อะไร แล้วให้จ าหน่าย
จริงในช่วงกลางวัน หรือในคาบเรียน  ก าไรที่ได้เป็นของนักศึกษา  
    4) ในกลุ่ม ทุกคนต้องมีหน้าที่รับผิดชอบ เช่น ผู้ท าบัญชี  ผู้ขาย  ผู้เก็บเงิน เป็นต้น 
   

3. การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึงความสนใจของตนเอง 
  การจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึงความสนใจของตนเอง รับฟังความคิดเห็นและไม่จ ากัด
กรอบความคิดของผู้เรียน และแนะน าให้ผู้เรียนให้แสวงหากิจกรรมนอกห้องเรียน เพ่ือพัฒนาตนเองตามความสนใจ วิธีการ
ที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน ดังนี้ 
    1) ผู้สอนควรให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเอง วิเคราะห์ความต้องการเป็นผู้ประกอบการของตนเองให้ได้   จะ
ช่วยให้ผู้เรียนรู้ว่าในอนาคตอยากประกอบอาชีพอะไรและเลือกสิ่งที่ตรงกับความต้องการ  
   2) วิเคราะห์ตัวเองในด้านประเด็นต่าง ๆ ทั้งความสามารถของตนเอง ธุรกิจที่สร้างขึ้น เพ่ือเตรียม
แผนในการพัฒนาตนเองและท างานได้อย่างเหมาะสม 
 

4. การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเป็นผู้ประกอบการให้ผู้เรียน 
   ทัศนคติในการเป็นผู้ประกอบการนั้นเป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ส าคัญที่ท าให้ผู้ เรียนตัดสินใจว่าจะเป็น
ผู้ประกอบการในอนาคตหรือไม่ การจะสร้างทัศนคติที่ดีให้กับผู้เรียนได้นั้น ผู้สอนจะต้องท าให้ผู้เรียนเห็น
ประสบการณ์ ความประทับใจในการท าธุรกิจจากผู้ประกอบการ  
   1) สร้างแรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการ การเริ่มต้นธุรกิจให้กับผู้เรียน โดยผู้สอนอาจให้
ผู้ประกอบการมาเล่าถึงเรื่องราว/ประสบการณ์ในการจะท าธุรกิจให้ผู้เรียนฟังในห้องเรียน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้ซักถามข้อสงสัยต่าง ๆ จากผู้ประกอบการเหล่านั้นได้โดยตรง นอกจากจะเป็นการสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเป็น
ผู้ประกอบการแล้วยังช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการท าธุรกิจได้อีกด้วย หากผู้สอน ไม่สะดวกที่จะเชิญ
ผู้ประกอบการมาบรรยายในคาบเรียน อาจจะใช้วิธีการเลือกคลิปวิดีโอของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จให้
ผู้เรียนได้ดูและอภิปรายในชั้นเรียนแทนได้ก็เป็นการสร้างแรงบันดาลใจได้เช่นเดียวกัน   
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5. การจัดเนื้อหาในรายวิชา ที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ  
การจัดการเรียนการสอนผู้สอนควรจะเตรียมเนื้อหาที่เป็นพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดตั้งและด าเนิน 

กิจการ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  เช่น ความรู้ด้านการตลาด การบัญชี การจัดการ การบริหาร และการวางกลยุทธ์ 
เนื่องจากธรรมชาติของการเป็นผู้ประกอบการได้ ต้องรู้เรื่องเก่ียวกับการด าเนินการและขอบเขตของธุรกิจ เนื้อหาที่
ผู้เรียนควรรู้ เช่น การวิเคราะห์ต้นทุน , การวิเคราะห์ตลาด, กลยุทธ์การขาย, การเงิน เป็นต้น หากผู้เรียนได้รับ
ความรู้และฝึกทักษะ เกี่ยวกบัการเป็นผู้ประกอบการที่เหมาะสม จะช่วยให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการสูง  
   1) ให้ผู้เรียนเรียนทฤษฎีและภาคปฏิบัติไปพร้อม ๆ กัน 
   2) การเรียนบูรณาการกับทุกรายวิชาในหลักสูตร โดยอาจารย์ภายในหลักสูตรร่วมกันพิจารณา
รายวิชาที่เหมาะสมกับโจทย์ของชุมชน / สถานประกอบการ และประสานงานก่อนเปิดภาคการศึกษา 
   3) เรียนรู้ผ่านการบริการวิชาการ งานวิจัย ของอาจารย์ที่ได้ไปท างานกับชุมชน เช่น ใช้โจทย์จริง
จากชุมชน / สถานประกอบการเพ่ือให้ผู้เรียนคุ้นเคยกับกระบวนการท างาน 
   4) การบูรณาการร่วมกับชุมชนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน โดยไปท ากิจกรรมกับ
ชุมชนในงานวิจัยและบริการวิชาการของอาจารย์ในหลักสูตร ผู้เรียนวิเคราะห์ปัญหาผลิตภัณฑ์ชุมชน น าโจทย์
ปัญหาจากชุมชนมาเป็นโจทย์ในรายวิชา เรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง  
   5) เลือกตัวอย่าง ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนและท ากิจกรรมในห้องเรียน ให้ ผู้เรียนได้เห็น
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีปัจจุบัน เทรนด์ในตลาดที่สามารถน ามาออกแบบสร้างเป็นธุรกิจได้ 
  6) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้อบรม หรือแข่งขันประกวดแผนธุรกิจ หรือ บอร์ดเกมเกี่ยวกับธุรกิจที่
ภาครัฐ เอกชนจัดขึ้น เช่น การใช้ Board games ในการจ าลองธุรกิจ  แข่งแผนการสื่อสารการตลาด 
   7) จัดให้มีการแข่งขันระหว่างกลุ่ม 
   8)  ฝึกการจ าหน่ายสินค้าในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การขายของออนไลน์ Website, E-Marketplace, 
Instagram, Line Shopping, TikTok, App Lazada, App Shopee, การออกบูท  เป็นต้น  
   9) ส่งนักศึกษาไปฝึกงานหรือฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการที่ประสบผลส าเร็จ (อาจเป็น
ช่วงเวลา (เลิกเรียน หรือ วันหยุด) 
   10) จัดกระบวนการเรียนการสอนโดยสอดแทรกความรู้หลาย ๆ ศาสตร์ โดยผู้สอนจะมีเพ่ือนต่าง
หลักสูตร ก็จะมาช่วยสอนในเนื้อหาที่เกี่ยวข้องการเป็นผู้ประกอบการ จัดการเรียนการสอนในภาคเรียนเดียวกันกับ
อาจารย์ท่านนั้นเพื่อเชื่อมโยงรายวิชากันได้ 
  

6. ผู้สอนเป็นผู้ประกอบการ 
  ผู้สอนเป็นผู้ประกอบการ มีประสบการณ์ในการเป็นผู้ประกอบการ จะท าให้การจัดการเรียนการสอน
น่าสนใจ ช่วยกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลในการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน อีกทั้งเปิด โอกาสให้ผู้ เรียน 
ได้สอบถามจากผู้มีประสบการณ์ได้โดยตรง 
  1) ผู้สอนฝึกเป็นผู้ขาย ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ถามผู้รู้  แล้วน าความรู้ประสบการณ์ ไปสอน
นักศึกษา ควรฝึกก่อนที่จะเปิดสอนรายวิชานั้น ๆ เช่น ไลฟ์สดขายของใน TikTok  / Facebook  
 2) ผู้สอนท าธุรกิจอยู่แล้ว และน าความรู้/ประสบการณ์มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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รูปกิจกรรม วันที่ 22 มีนาคม 2566 
ณ ห้องประชุมกองการศึกษาน่าน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 
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ขั้นตอนที่ 5 การเข้าถึงความรู้  
  -เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านทางออนไลน์ ได้แก่ กลุ่มไลน์คณะ  ไลน์ KM   เพจประชาสัมพันธ์ เป็นต้น   
  -ส่งเป็นเอกสารเพ่ือเผยแพร่ไปยังคณะ 
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ขั้นตอนที่ 6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้    
  วันที่ 15 มิถุนายน 2566  ได้จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยได้เชิญวิทยากรจากภายนอก ประกอบด้วย 
ดร.ชลิดา  ธนินกุลภรณ์, อาจารย์สุดศิริ รุ่งเรือง, คุณการะเกด นันทศรีนนท์ จากมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มาร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  และให้อาจารย์ที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรม 
  -น าความรู้มาปรับปรุงเนื้อหาให้เหมาะสม และเผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์ 

 
 

โครงการจัดการความรู้  
เรื่อง แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล 

ในวันพฤหัสบดีที่ ๑๕  มิถุนายน  ๒๕๖๖   
ณ ห้องประชุมเอื้องจ าปา   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

 
วิทยากร :  ผ่านระบบออนไลน์ โปรแกรม Zoom 

คณาจารย์มทร.ล้านนา น่าน  เข้าร่วม ณ ห้องประชุมเอื้องจ าปา 
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ผลลัพธ์ที่ได้ 
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คลิปวีดีโอ  เรื่อง แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ 
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องค์ความรู้ที่ 3  การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
องค์กรสมัยใหม ่
 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้ 
ชื่อองค์ความรู้ :  เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับหน้าที่พิธีกร : เตรียมความพร้อมและเทคนิคการพูด 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : กองการศึกษาน่าน 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร
สมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ :  
 1. สอดคล้องกับเป้าหมาย พันธกิจ วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ขอมหาวิทยาลัย 
  2. ต้องการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกิดแนวปฏิบัติที่ดี เรื่อง เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับหน้าที่พิธีกร : เตรียมความ
พร้อมและเทคนิคการพูด 
  3. พบปัญหาที่มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมสนับสนุน ในการฝึกฝนบุคลากรให้ท าหน้าที่พิธีกรในกิจกรรม/
โครงการ ที่รับผิดชอบหรือโครงการของมหาวิทยาลัยที่จัดขึ้น 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ : จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงานอย่างเห็นผลเป็นรูปธรรม 
1 เรื่อง 
 
ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 

ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

 
หมายเหตุ 

(ปัญหา/อุปสรรค) 
1 การบ่งช้ีความรู้ :  ต.ค.-65 

 
มีการประชุมคณะกรรมการ 
km เพื่อก าหนดประเด็นความรู้ 
และร่วมกันจัดท าแผนการ
จัดการความรู้ จ านวน 1 ครั้ง 
ประชุมครั้งที่ 1 ในวันท่ี 24 
พฤศจิกายน 2565 
 

- 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :  ธันวาคม 2565 - 
กุมภาพันธ์ 2566 
 

คณะกรรมการ km ไดม้ี
ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนความรู้
ร่วมกัน  จ านวน 5 ครั้ง  ครั้งท่ี 
1 วันท่ี 13 ธันวาคม 2565  
ครั้งท่ี 2 วันท่ี 12 มกราคม 
2566  ครั้งท่ี 3 วันท่ี 26 
มกราคม 2566 ครั้งท่ี 4 วันท่ี 
20 กุมภาพันธ์ 2566  ครั้งท่ี 5 
วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2566  
 

- 
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3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  มี.ค.-66 
 

วันท่ี 23 มีนาคม 2566 
คณะกรรมการ km ได้
ด าเนินการจัดการความรู้ใหเ้ป็น
ระบบ  โดยท าเป็นรูปแบบ
เอกสาร  

- 

4 การประมวลและกลั่นกรองความรู ้:  มี.ค.-66 
 

วันท่ี 23 มีนาคม 2566 
คณะกรรมการ km ได้
ด าเนินการจัดท าหรือปรับปรุง
รูปแบบของเอกสารใหเ้ป็น
มาตรฐานเดียวกัน มีการ
ปรับปรุงอภิธานศัพท์ให้
เหมาะสมกับผู้ใช้ สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้  มีการ
เรียบเรียง ตัดต่อ ปรับปรุง
เนื้อหาให้มีคณุภาพดีในแง่ต่าง 
ๆ เช่น ครบถ้วน ทันสมัย 
สอดคล้องและตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้ 

- 

5 การเข้าถึงความรู้ :  พ.ค. 2566 วันท่ี 3 พฤษภาคม 2566 
เผยแพร่องค์ความรูผ้่านทาง
ออนไลน์ และส่งเป็นเอกสารไป
ยังคณะ 

 - 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ :  พ.ค. 2566 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใน
วันท่ี 31 พฤษภาคม 2566  ณ 
ห้องประชุมเอื้องจ าปา มทร.
ล้านนา น่าน  โดยมีผู้เขา้ร่วม 
ได้แก่ คณะกรรมการจัดการ
ความรู้ และบุคลากรที่น าองค์
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ได้เชิญ
วิทยากรจาก เทศบาลเมืองน่าน  
มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้   

 - 

7 การเรยีนรู้ :  พ.ค. 2566 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใน
วันท่ี 31 พฤษภาคม 2566  ณ 
ห้องประชุมเอื้องจ าปา มทร.
ล้านนา น่าน  โดยมีผู้เขา้ร่วม 
ได้แก่ คณะกรรมการจัดการ
ความรู้ และบุคลากรที่น าองค์
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ได้เชิญ
วิทยากรจาก เทศบาลเมืองน่าน  
มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้   

 - 
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ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการด าเนินงาน รูปภาพการด าเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 
ขั้นตอนที่ 1  การบ่งชี้ความรู้ : 
 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ครั้งที่ 1 วันที่ 24 พฤศจิกายน 2565 เวลา  11.00  น. 

     ณ ห้องประชุมกองการศึกษาน่าน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

กรรมการผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
1. นางณปภัช  พันธุ์แก้ว   
2. นายพงษ์พันธุ์  ธรรมลังกา   
3. นายธีระพล  ท้าวถึง   
4. นายปิยะพงษ์  วงศ์ตุ้ย 
5. นายณัฐวุฒิ  สุทธหลวง      
6. นางสาวเอ้ืองเหนือ นิกรพันธุ์   

กรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม 
  1. นางสกาวเดือน เมฆวิไล    

   นางณปภัช พันธุ์แก้ว กล่าวถึง km ที่ได้ด าเนินการมปีงบประมาณ 2566  โดยได้แยก   km เป็น  2 เรื่อง 
คือ ของกองบริหารทรัพยากรน่าน  1 เรื่อง และของกองการศึกษาน่าน 1 เรื่อง   ตามแผนของกองได้ก าหนดไว้ว่า 
ปีนี้จะต้องด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ของกอง  แต่เนื่องจากปีงบประมาณ 2566 ทางมทร.ล้านนา ได้ท า
หนังสือแจ้งให้บุคลากรสายสนับสนุนทุกพ้ืนที่ ส่งเรื่องเสนอไปมทร.ล้านนา เพื่อคัดเลือกเรื่องที่น่าสนใจ และจะ
ได้รับงบประมาณสนับสนุน  ผลการคัดเลือกเรื่องที่น่าสนใจ ของมทร.ล้านนา น่าน  คือ เรื่อง แนวทางการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์งานฟาร์ม  จึงท าให้มทร.ล้านนา น่าน จะต้องด าเนินการ km ในเรื่องดังกล่าว  
  มทร.ล้านนา ขอให้สายสนับสนุน ด าเนินการ km อีก 1 เรื่อง จึงขอให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา
หัวข้อเรื่องที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2566  
 ขอให้คณะกรรมการร่วมกันคิดเรื่องที่จะ km เราจ าเป็นต้องรู้อะไร  ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง,  
อยู่ในรูปแบบใด, อยู่ที่ใคร   ในการเลือกหัวข้อต้องตอบสนองยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย การด าเนินงานขององค์กร  
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้น   

    การบ่งชี้และคัดเลือกความรู้ที่ต้องจัดการ 
  ให้ทุกคนร่วมกันเสนอประเด็น 
    นางณปภัช พันธุ์แก้ว กล่าวว่า ตามแผนการจัดการความรู้กองการศึกษาน่าน ที่ก าหนดไว้ ปีงบประมาณ 2566 
คือ เรื่อง การจัดท าแผนปฏิบัตริาชการประจ าปี  
  นางสาวเอ้ืองเหนือ นิกรพันธุ์ กล่าววา่  ตามแผนการจัดการความรู้กองบริหารทรัพยากรน่าน  ที่ก าหนดไว้ 
ปีงบประมาณ 2566 คือ เรื่อง เรื่อง การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรที่ดีในองค์กร ผ่านส่องทางการสื่อสาร 
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 นางณปภัช พันธุ์แก้ว   เสนอเรื่องที่สนใจ อยากจะให้มีการ km คือ เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับหน้าที่พิธีกร : 
เตรียมความพร้อมและเทคนิคการพูด  เหตุผลคือ ข้าพเจ้าปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้าแผนกงานประกันคุณภาพ
การศึกษา  และงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย เช่น การโครงการอบรมให้ความรู้ , ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน,  จัดประชุมงานประกันคุณภาพการศึกษา จัดประชุมบริหารความเสี่ยง จัดประชุมการจัดการความรู้  ที่
ผ่านมาในการจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ แต่ละครั้ง มักจะพบปัญหาเรื่อง บุคลากรที่จะเป็นมาพิธีกรและผู้ด าเนิน
รายการ ซึ่งข้าพเจ้าและบุคลากรในมหาวิทยาลัยจะรู้ว่าบุคลากรท่านใดที่มีความสามารถในการเป็นพิธีกรได้  จึงได้
ขอเชิญท่านที่มีความสามารถมาเป็นพิธีกร แต่เนื่องจากบุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัย ที่มีความสามารถ มี
ประสบการณ์ด้านพิธีกร มีจ านวน 3 คน  และทุกโครงการ/กิจกรรม จะเชิญทั้ง 3 คน มาเป็นพิธีกรเสมอ บางครั้ง
การจัดโครงการ/กิจกรรมนั้นจัดขึ้นตรงกัน ท าให้ไม่สามารถมาเป็นพิธีกรและผู้ด าเนินรายการได้ หากหน่วยงานนั้น
ไม่มีพิธีกรและผู้ด าเนินรายการ จึงจ าเป็นต้องให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานนั้นท าหน้าที่เป็นพิธีกรด้วยตัวเองทั้งหมด 
หลายคนยังขาดทักษะในการพูด พูดแต่ละครั้งติด ๆ ขัด ๆ หรือมีความประหม่าเกิดขึ้น ซึ่งการพูดนั้นถ้าเป็นการ
พูดคุยกันธรรมดาถือว่า ทุกคนท าได้ไม่ยาก แต่การพูดบนเวทีในฐานะพิธีกรและผู้ด าเนินรายการ โดยเฉพาะบุคคล
ที่ไม่มีประสบการณ์ เป็นเรื่องยากต่อการปฏิบัติทั้งการใช้ค าพูด การกล่าวทักทาย การสร้างบรรยากาศ รวมถึงการ
แก้ปัญหาบนเวทีที่มีให้เห็นบ่อย ๆ  

นายปิยะพงษ์  วงศ์ตุ้ย กล่าวว่า  จากทั้ง 3 เรื่อง หากมองถึง คณะกรรมการ km ปีนี้  เราอาจจะต้องมา
ดูว่า เรื่องไหน ที่คณะกรรมการ km มีความรู้และประสบการณ์ที่จะมาถ่ายทอดองค์ความรู้ หรือมีบุคลากรภายใน 
ที่จะมาร่วมถ่ายทอดองค์ความรู้บ้าง  

นางณปภัช พันธุ์แก้ว  กล่าวว่า  จากเรื่องที่เสนอมา จ านวน 3 เรื่อง  จึงขอให้ทุกท่านร่วมกันพิจารณา
เรื่องท่ีเหมาะสม ดูปัญหาของแต่ละเรื่อง หรือต้องการพัฒนาเรื่องใด  

  สรุป จ านวน  3 เรื่อง ดังนี้ 
  1. การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าป ี
  2. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรที่ดีในองค์กร ผ่านส่องทางการสื่อสาร 
  3. เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับหน้าที่พิธีกร : เตรียมความพร้อมและเทคนิคการพูด 
 

  มติที่ประชุม คณะกรรมการทุกท่านที่เข้าร่วมประชุม จ านวน 6 ท่าน ที่เข้าร่วมประชุม เห็นชอบ ให้
ด าเนินการ km เรื่อง  เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับหน้าที่พิธีกร : เตรียมความพร้อมและเทคนิคการพูด 
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   คณะกรรมการ จัดท าแผนการจัดการความรู้ 
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ขั้นตอนที่ 2  การสร้างและแสวงหาความรู้ : 

 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับหน้าที่พิธีกร : เตรียมความพร้อมและเทคนิคการพูด 

ครั้งที่ 2 วันที่ 13 ธันวาคม  2565 เวลา  11.00  น. 
      ผ่านระบบ Microsoft Teams 

กรรมการที่เข้าร่วมกิจกรรม 
1. นางณปภัช  พันธุ์แก้ว   
2. นายพงษ์พันธุ์  ธรรมลังกา   
3. นายธีระพล  ท้าวถึง   
4. นายปิยะพงษ์  วงศ์ตุ้ย 
5. นายณัฐวุฒิ  สุทธหลวง      
6. นางสาวเอ้ืองเหนือ นิกรพันธุ์  

กรรมการทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม 
  1. นางสกาวเดือน เมฆวิไล    

ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  1. นายเฉลิมพล  โนราช 
  2. นางสาวเกวลิน ค าอินสม 
  
  นายพงษ์พันธุ์ ธรรมลังกา  กล่าวถึงหัวข้อที่ได้พิจารณาคัดเลือก ในปีนี้ คือ เรื่อง  เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับ
หน้าที่พิธีกร : เตรียมความพร้อมและเทคนิคการพูด  ในวันนี้จะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน เริ่มจากให้ทุกคนเล่า
ประสบการณ์การเป็นพิธีกร  

บันทึกการเล่าเรื่อง 
ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 

นายเฉลิมพล  โนราช โดยส่วนตัวถูกเลือกจากมหาวิทยาลัย ให้มาเป็นพิธีกร 
โดยเขาอาจจะดูจากบุคลิกภาพ การแต่งกาย ที่เป็นตัว
เราซึ่งดูแล้วเหมาะสมที่จะเป็นพิธีกร 
- บุคลิกภาพของพิธีกร ควรวางตัวและการแต่งกายให้
เหมาะสมกับงาน การแต่งกายให้เข้ากับ Theme ของ
งาน ไม่ใช่งานบันเทิง สนุกสนาน  แต่มาใส่ชุดเหมือน
สอนนักศึกษา แบบนี้ก็ไม่ใช่ เพราะฉะนั้นต้องดู 
Theme และแต่งตัวให้เหมาะสม 
- การเตรียมความพร้อม หากเชิญให้เป็นพิธีกร แนะน า
ว่า ดูก าหนดการ ไปถึงงานล่วงหน้า 15-30 นาที ต้องมี
สมาธิ การเตรียมรับสถานการณ์หน้างาน บางทีงาน
อาจมีการอัพเดทข้อมูล เช่น งานรับทุนการศึกษา ก็จะ

บุคลิกภาพ 
- การวางตัว การแต่งกายให้
เหมาะสมกับงาน 
 (Theme ที่งานก าหนด) 
การเตรียมความพร้อม 
-ศึกษาข้อมูลในงานที่ตนเอง
ต้องรับเป็นพิธีกร 
-เตรียมเนื้อหาและค าพูด
(สคริป) ด้วยตนเอง 
-ซ้อมการพูด 
-ศึกษาสถานที่จัดงาน
ล่วงหน้า 

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

183

Ratchapong Horchairat



112 
 

มีมาบอกว่า เด็กไม่มา เปลี่ยนการรับทุนให้ทุนอ่ืนมา
แทนก่อน เป็นต้น ไม่งั้นเราจะรวนไปหมดเลย  ต้อง
แก้ไขสถานการณ์ เตรียมรับมือกับผู้คนที่จะมาติดต่อ
หน้างาน ซึ่งคนมีหลายรูปแบบ เคยเจอมา 2 –3 รอบ 
มักเป็นสื่อ อยู่ดีๆ ก็มาถามมีของอันนี้ไหม ถามเราโดย
ที่เราไม่มีข้อมูล เราจึงต้องตั้งสติ ควบคุมอารมณ์ ไม่ให้
เสียสมาธิ และเรื่องของชื่อประธานในพิธี ชื่อบุคลากร
ที่จะต้องพูด ต้องฝึกพูดชื่อให้ถูกต้อง เพราะเป็นบุคคล
ส าคัญ  เรื่องสคริป ล าดับขั้นตอนให้ชัดเจน  เช็คกับ
ฝ่ายเตรียมงาน หน้างาน ฝ่าย it ฝ่ายโสต ต้องเป๊ะ 
ต้องดูดีๆ  ใครพูดจบแล้วใครพูดต่อ เคยเจอประธาน
ก าลังพูด  แล้วมทร.ล้านนา น่านจะต้องเปิดคลิปต่อ 
แต่ปรากฏว่า มีคลิปจากส่วนกลางมทร.ล้านนนาเปิด
ขึ้นมาก่อน ท าให้เกิดปัญหา ว่าสรุปของมทร.ล้านนา
น่าน หรือของมทร.ล้านนา เชียงใหม่ ควรเปิดก่อน 
ต้องเช็คให้ดี ๆ  ข้อมูลที่เป็นวิทยฐานะ ต าแหน่ง ที่เป็น
ปัจจุบัน ต้องศึกษามาก่อน สรรพนามเลือกใช้ให้
เหมาะสมกับบริบท เช่น นักศึกษารับทุน ขอเรียกเป็น 
นาย นางสาว ได้  หรือ หากเชิญบุคลากรในมทร.
ล้านนา น่าน ก็อาจจะใช้ คุณ  เช่น เรียนเชิญ  
คุณนงเยาว์  ค าท่ีใช้บ่อย เรียน กราบเรียน เลือกใช้ให้
เหมาะสม  
การยืน ยืนให้สง่า หลังตรงไม่เชิดอก  เท้าห่างกัน
เล็กน้อยและไม่ควรขยับเขยื้อนเท้าไปมา ควรยืนให้อยู่
ในท่าพักท่ีสง่า อย่ายืนในท่าที่ผู้ฟังมองดูแล้วเกิดความ
ตึงเครียดไปด้วย การใช้มือ ในขณะที่พูดเป็นส่วนหนึ่ง
ของการแสดงความคิดเห็น ไม่ยากเลยที่จะใช้
ประกอบการพูด แต่ระมัดระวังใช้ให้ถูกต้อง  

-การไปงานล่วงหน้าสัก 15-
30 นาที 
การยืน การใช้มือ  
-ยืนให้สง่า หลังตรงไม่เชิด
อก  เท้าห่างกันเล็กน้อยและ
ไม่ควรขยับเขยื้อนเท้าไปมา 
-ยืนให้อยู่ในท่าพักที่สง่า 
อย่ายืนในท่าที่ผู้ฟังมองดู
แล้วเกิดความตึงเครียดไป
ด้วย  
-การใช้มือ ในขณะที่พูดเป็น
ส่วนหนึ่งของการแสดงความ
คิดเห็น ไม่ยากเลยที่จะใช้
ประกอบการพูด แต่
ระมัดระวังใช้ให้ถูกต้อง 

นายพงษ์พันธุ์ ธรรมลังกา การเป็นพิธีกร ต้องเตรียมตัวมาให้ดี  พิธีกรเป็น
จุดส าคัญท่ีผู้คนจะมองเรามา และต้องควบคุมการจัด
งานให้ได้ บุคลิกภาพ การแต่งกาย จะช่วยเสริม
ภาพลักษณ์ให้กับพิธีกร ในการเตรียมตัวการท าหน้าที่
พิธีกร ส่วนใหญ่ผมจะได้แบบพิธีการ คือมี รูปแบบ 
ก าหนดการพิธีที่ชัดเจน  ตามล าดับขั้นตอน เช่น งาน 
ศาสนพิธี การน าบทสวด การเตรียมสคริปของงานที่
เราจะพูด ข้อมูลเนื้อหาในงานต่าง ๆ  

-การจ้อง สบตา ไปยัง
ผู้เข้าร่วมงาน 
- ก าหนดการ ล าดับขั้นตอน 
ต้องศึกษาให้ชัดเจน  
- การเตรียมความพร้อม 
ของ สคริปที่จะพูด  
- การยืน กรณีงานพิธีการ 
อย่ายืนกระดุกกระดิกไปมา 
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การยืน อย่ายืนกระดุกกระดิกไปมา หรือเอามือ
ล้วงกระเป๋ากางเกงในขณะที่ยืนพูด กรณีเป็นพิธีกรที่
เป็นทางการ การใช้ภาษา ในส่วน กราบเรียน เรียน
เชิญ ต้องศึกษาให้ดีๆ ว่าควรใช้กับใคร  การพูดกราบ
เรียน เรียน จะใช้กับประธานในพิธีได้  หรือ ค าว่า คุณ 
ค าว่าท่าน  จะใช้น าหน้าในขณะที่พูดในเวทีได้ เช่น 
ผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน ผมเห็นหลายครั้งมีการ ขึ้นค า
น าหน้าว่า นายวิบูลย์ แววบัณฑิต  หรือ บางครั้งก็เห็น
พิธีกร พูดว่า ท่านวิบูลย์ แววบัณฑิต  ก็ไม่ผิด อาจมี
การใช้ค าว่า คุณ  ก็ลองดูบริบทของงานนั้นๆ ได้  

หรือเอามือล้วงกระเป๋า
กางเกงในขณะที่ยืนพูด 
-การใช้ค าน าหน้า การใช้ค า
ว่า กราบเรียน เรียนเชิญ 
ต้องดูสถานการณ์ และดูผู้ที่
เราจะกล่าวถึง  

นางสาวเอ้ืองเหนือ นิกรพันธุ์ เคยเป็นพิธีกร ตั้งแต่เป็นนักเรียนมัธยมศึกษา ฝึกการ
ใช้ไมค์ เริ่มพิธีกรของโรงเรียน ในหน่วยงาน จึงมี
ประสบการณ์ แรกๆ ก็ ต้องตื่นเต้นแน่นอน แรกๆก็พูด
สั่นๆ ประหม่า มือสั่นๆ บ้าง  
บุคลิกภาพของพิธีกร การแต่งตัว การแต่งหน้าให้
เหมาะสมกับงาน ส่วนตัวปกติจะไม่แต่งหน้า แต่พอรับ
บทเป็นพิธีกรจะต้องแต่งตัวให้ดูดี แต่งหน้าให้
เหมาะสม เพ่ือเป็นการเสริมบุคลิกภาพของเรา บางคน
อาจคิดว่าคนที่จะเป็นพิธีกรต้องหล่อ สวย หุ่นดี เป่ะ
เหมือนพริ้ตตี้  แต่ส่วนตัวคิดว่า การเป็นพิธีกรทุกคน
เป็นได้ อยู่ที่บุคลิกภาพที่จะวางตัวให้เหมาะสมกับการ
เป็นพิธีกร ในแต่ละงาน ไม่ว่าจะเป็นงานบันเทิง ที่อาจ
ต้องมีมุกตลกขบขันรวมถึงท่าท่างท่ีแสดงออก ให้ดู
สนุกสนาน  หรือบางคนอาจเหมาะกับงาน ศาสนพิธี
ทางศาสนา บุคลิกภาพท่ีสงบนิ่ง การพูดที่ชัดเจนของ
ค าในบทสวดต่าง ๆ การจ าบทสวดมนต์ได้ เราต้องเปิด
ใจ ฝึกฝน การเตรียมตัวก่อนที่จะเริ่มงาน จะต้องดู
ก าหนดการ เราต้องเขียนสคริปงาน เขียนรายละเอียด
เป็นยังไง เรื่องราวเป็นอย่างไร แรกๆ ต้องเขียนแม้แต่
ค าว่า สวัสดีค่ะ สวัสดีครับ  แต่พอพูดบ่อยๆ ก็มีแต่
หัวข้อ เนื้อหา เท่านั้น  และการเปลี่ยนแปลงสคริป
หน้างาน  ปากกาที่ต้องเตรียมไว้  น้ าเสียงต้องชัดเจน 
หน้าตาสดชื่นแจ่มใส  พิธีกรต้องสร้างสถานการณ์ให้ดี 
บางครั้งพิธีกร สันทนาการ ก็ต้องเล่นบทเองก็มี  และ
ร้องเท้าที่ใส่ ต้องใส่สบาย เช่น คัชชูต้องใส่แล้วสบาย
เท้า ไม่เจ็บ เพราะบางครั้งเราอาจจะต้องยืนนาน หรือ

-ทุกคนเป็นพิธีกรได้ ไม่
จ าเป็นต้องสวย หล่อ หุ่น
เป๊ะ เพียงแต่ดูบุคลิกภาพ 
การแต่งกาย ผม แต่งหน้า 
ร้องเท้า เสื้อผ้า ที่เหมาะสม 
การฝึกพูด  
- การเขียนสคริปงาน และ
ฝึกพูด 
-ต้องรู้จักปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ในงานต่าง ๆ 
การแก้ปัญหาที่อาจจะ
เกิดข้ึนในขณะพูด  เป็นสิ่ง
ส าคัญ 
-การเตรียมพร้อมร่างกาย 
สุขภาพ เพราะน้ าเสียง
ส าคัญมาก  
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เดินไปมา เช่น งานพิธีกรรับพระราชทานปริญญาบัตร 
ซึ่งยืนนานมาก  เพราะฉะนั้น ต้องพร้อมทั้งร่างกาย 
สุขภาพ การแต่งตัวเสื้อผ้า หน้าผม ร้องเท้า ต้องพร้อม 

นายพงษ์พันธุ์ ธรรมลังกา  - ครั้งแรกตอนเป็นพิธีกร ก็จะมีมือสั่น ขาสั้น พูดสั่นๆ 
ท าให้ไม่มีสติ สคริปที่เตรียมมาก็ดูข้ามไปมา พูดวกไป
วนมาก็มี 
- การเป็นพิธีกร ต้องมีทักษะการพูด การคิด เพราะเรา
ต้องเจอสถานการณ์ต่าง ๆ เราต้องดึงบทบาทของการ
เป็นพิธีกรให้ได้ เรื่องของอารมณ์ก็ส าคัญ ต้องดึง
อารมณ์ของผู้เข้าร่วมงานด้วย งานจะสนุกสนาน งานที่
จะให้ผู้คนร่วมมือ ก็ต้องขึ้นอยู่กับพิธีกร ซึ่งสิ่งที่ท้าทาย 
คือ พิธีกรสันทนาการ เพราะคนอ่ืนไม่สนุก เราก็ต้อง
สนุกท่ีตัวเราก่อน ท าให้เป็นสิ่งที่ท้าทายตัวเรามาก 
การทักทาย การพูด ก็ยากเหมือนกัน เช่น หาก
ผู้เข้าร่วมนั่งด้านหลัง แล้วเราจะเชิญมานั่งด้านหน้า
ก่อน บางครั้งเราพูดแล้ว เขาอาจไม่ท าตาม ไม่ยอมมา
นั่งด้านหน้า  ซึ่งการพูดก็เป็นสิ่งส าคัญว่า เราจะพูดให้
เขาท าตามเราได้อย่างไร  แต่ผมเห็นมีบางท่านพูด แต่
สามารถท าให้เขามานั่งด้านหน้าได้  ผมคิดว่า การพูด
เราจะพูดอย่างไร ให้เขามานั่งตามท่ีเราบอกได้ เรา
อาจจะดูตัวอย่างพิธีกรท่านอ่ืน   
ดังนั้น สิ่งส าคัญในตัวเรา ก็คือ ความมั่นใจในตัวเรา ท า
ตัวให้ดูเหมือนว่าเรามีความสุขท่ีได้มาร่วมงานนี้ เตรียม
ตัวให้ดี ถ้าตารางงานล่าช้ากว่าก าหนด ให้พูดถึงข้อมูล 
เล่นมุกตลก เล่าเหตุการณ์ปัจจุบัน หรือท าอ่ืนๆ เพื่อ
หลีกเลี่ยงความเงียบในงาน 

-ต้องมีทักษะการพูด 
 การคิด การแก้ไขปัญหา
ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่
เกิดข้ึน 
-การมีสติเสมอในขณะที่พูด 
-ฝึกพูดให้น่าฟัง และให้ผู้รับ
ฟังคล้อยตาม 
-การแก้ไขสถานการณ์ กรณี
ตารางงานล่าช้า เช่น การ
เล่นมุกตลก การเล่า
เหตุการณ์ปัจจุบัน การแจ้ง
ก าหนดการคร่าวๆ 

นางสาวเกวลิน ค าอินสม ยังไม่เคยเป็นพิธีกร แต่พูดทั่วไปตอนท างานสโมสร
นักศึกษา  

 

นางสกาวเดือน เมฆวิไล เคยเป็นพิธีกร ให้กับ นักเรียนที่มาศึกษาดูงาน ใน
มหาวิทยาลัย ไม่ทางการเท่าไหร่ ก็พอได้  แต่ถ้าเป็น
ทางการ ก็ยังไม่ค่อยได้  หรือเคยเป็นพิธีกรในโครงการ 
ก็ท ามาบ้าง แต่จะถนัดด้านสันทนาการมากกว่า ผู้เข้า
งานเป็นเด็ก เป็นบุคคลที่เรารู้จัก  เราก็จะกล้าที่จะพูด
อยู่  แต่งานใหญ่ๆ หรืองานข้างนอก งานพิธีการที่มี
ล าดับขั้นตอนต้องเป๊ะ แบบนี้ไม่เคยท า ต้องเรียนรู้อีก
เยอะ 

-ความพร้อมเรื่อง 
ก าหนดการ และล าดับ
ขั้นตอน ต้องชัดเจน 
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นายธีระพล  ท้าวถึง   เป็นพิธีกรแบบจริงจังไม่เคย ที่ผ่านมาประสบการณ์คือ 

งานกิจกรรมเปิดบ้านมทร.ล้านนา น่าน ก็จะพูด
แนะน างานวิทยบริการ พูดงานของตนเอง  แนะน าตัว 
ให้กับนักเรียน นักศึกษา เท่านั้น ซึ่งการพูดให้กับ
นักเรียน เราก็พูดได้ แต่ยังไม่เคยพูดให้กับคณาจารย์ 
บุคลากรภายในและภายนอก  

 

นายณัฐวุฒิ สุทธหลวง  ยังไม่เคยเป็นพิธีกร หรือพูดในงานทั่วไป แต่เคยจับไมค์
ร้องเพลงคาราโอเกะ  แต่การเป็นพิธีกร จะต้องมีการ
เตรียมตัว ต้องพร้อมในหลายๆ อย่าง ต้องฝึกฝน ที่
ผ่านมาท่ีไม่ได้เป็นพิธีกร อาจมาจากบุคลิกของตัวเราที่
นิ่ง พูดน้อย จึงอาจไม่เหมาะสมกับการเป็นพิธีกร แต่
การมาร่วมกิจกรรมครั้งนี้ ก็คิดว่า จะลองมาฝึกเป็น
พิธีกรดู ว่าตัวเราสามารถท าได้หรือไม่   

 

นางสาวเอ้ืองเหนือ นิกรพันธุ์ หลังจากท่ีเรามา km กัน ผลลัพธ์ที่เราต้องการในครั้งนี้ 
คือ เราอยากจะเห็น ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ผู้น าไปใช้
ประโยชน์ ได้เป็นพิธีกรกัน อย่างน้อย สัก 1 งาน 
เพราะปัจจุบัน ก็จะมีแต่พิธีกรเดิมๆ คือ คุณเอ้ืองเหนือ 
คุณพงษ์พันธ์  คุณเฉลิมพล เป็นต้น 
 

 

นางณปภัช พันธุ์แก้ว เคยเป็นพิธีกรในโครงการที่เก่ียวข้องกับงานตนเอง 
เท่านั้น โดยส่วนตัวจะต้องฝึกพูดบทก่อน ซ้อมพูด
บ่อยๆ ก่อนที่จะพูดจริง เพ่ือให้เกิดความม่ันใจ ไม่พูด
ติดๆ ขัดๆ เพราะฉะนั้นสิ่งส าคัญ คือ ท าสคริปพูดไว้ 
และฝึกพูดให้คล่อง จากประสบการณ์ท่ีผ่านมา ได้ท า
หน้าที่เป็นพิธีกร เช่น โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ทั้งระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับ
มหาวิทยาลัย ก็จะมีผู้เข้าร่วมเป็นอาจารย์เข้าร่วม  ที่
เราพูดได้ เพราะเราท างานด้านนี้อยู่แล้ว มีข้อมูลที่จะ
พูด ส่วนบทเริ่มต้น การแนะน าตัว แนะน าผู้ตรวจ
ประเมิน เราก็ต้องฝึกฝน ต้องศึกษาว่า ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่งทางวิชาการ ต าแหน่งทางบริการ ของผู้ตรวจ
ประเมิน ให้ถูกต้อง และก าหนดการที่เราจะต้องเตรียม
ให้พร้อม ส าหรับการยืน ตัวเองก็จะยืนให้เป็น
ธรรมชาติมากที่สุด วางเท้าแยกจากกันเล็กน้อย เพ่ือ
ง่ายต่อการทรงตัว การแสดงออกทางสีหน้า เราต้อง
แสดงออกสีหน้าที่เหมาะสม ยิ้มแย้มแจ่มใส  การใช้

การเตรียมความพร้อม 
-ดูก าหนดการ เขียนล าดับ
ขั้นตอน  
-ฝึกพูดบ่อยๆ 
-ศึกษาการยืน การใช้มือ
ประกอบการพูดให้ดีๆ ใช้มือ
ให้เหมาะสมในขณะพูด 
-การสบตาผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
-การแสดงออกสีหน้า ยิ้ม
แย้ม สดใส  
-การยืนให้เป็นธรรมชาติ 
แยกเท้าเล็กน้อย  
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สายตา ในขณะที่พูดอาจมีบางครั้งท่ีก้มหน้าดูกระดาษ
บันทึก ต้องเงยหน้ามาดูผู้ฟังด้วย น้ าเสียงก็ส าคัญ 
เสียงเบาเกินไป พูดช้าหรือเร็วเกินไป พูดอึกอัก พูด
เหมือนอ่านหนังสือท่องจ า ซึ่งส่วนตัวจะเป็นคนพูด
เสียงเบา หรือพูดเร็วก็มีบ้าง แต่หากเสียงเบา ก็จะมี
ไมค์ช่วยเราได้ ส่วนพูดเร็ว เราก็ต้องมาฝึกตัวเอง ให้
พูดช้าลง  

นายปิยะพงษ์  วงศ์ตุ้ย ไม่เคยเป็นพิธีกรอย่างเป็นทางการ เคยแต่พูดให้กับ
นักศึกษา แต่ก็พูดเสริมเล็กน้อย 

 

 

สรุป  
  นางสาวเอื้องเหนือ นิกรพันธุ์  กล่าวสรุป จากที่ฟังทุกท่านพูด  
  1. การเตรียมตัว  
   - เนื้อหาและค าพูดในงานที่รับเป็นพิธีกร 
   - การซ้อมพูด 
   - การไปดูสถานที่จัดงานล่วงหน้า จะได้รู้ต าแหน่งที่จะยืน ทดสอบไมโครโฟน 
   - การศึกษา Theme ของงาน เพื่อให้แต่งกายให้เหมาะสมกับงาน 
   - ไปถึงสถานที่จัดงานก่อนเวลา เพื่อเตรียมตัว ส ารวจความพร้อมของเวที ทดสอบไมโครโฟน 
  2. บุคลิกภาพ 
   - มีความม่ันใจในตนเอง 
   - มีบุคลิกภาพที่ดี เป็นธรรมชาติ 
   - กระฉับกระเฉง 
   - มีน้ าเสียงที่นุ่มนวล ชวนฟัง พูดไม่ติดขัด ไม่สั่นเครือ 
   - ใช้ภาษาได้ถูกต้องตามหลักภาษาไทย 
   - มีไหวพริบปฏิภาณ สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี 
   - มีความสนใจและศึกษาความรู้ต่าง ๆ หรือเหตุการณ์ปัจจุบันอยู่เสมอ 
   - ศึกษาและเก็บเกี่ยวประสบการณ์จากพิธีมืออาชีพในสถารนการณ์จริง 
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รูปภาพกิจกรรม ครั้งที่ 2 วันที่ 13 ธันวาคม 2565 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับหน้าที่พิธีกร : เตรียมความพร้อมและเทคนิคการพูด 
ครั้งที่ 3 วันที่ 12 มกราคม  2566 เวลา  10.30  น. 

           ณ ห้องประชุมกองการศึกษาน่าน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

กรรมการที่เข้าร่วมกิจกรรม 
1. นางณปภัช  พันธุ์แก้ว   
2. นายพงษ์พันธุ์  ธรรมลังกา   
3. นายธีระพล  ท้าวถึง   
4. นายปิยะพงษ์  วงศ์ตุ้ย 
5. นายณัฐวุฒิ  สุทธหลวง      
6. นางสาวเอ้ืองเหนือ นิกรพันธุ์  

    นางณปภัช พันธุ์แก้ว   จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งที่ผ่านมา ได้พูดถึงประสบการณ์การเป็นพิธีกร การ
เตรียมความพร้อมก่อนที่จะขึ้นเวที และ ในวันนี้จะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันต่อจากครั้งที่แล้ว คือ การยกตัวอย่าง
งานที่เคยเป็นพิธีกร  

บันทึกการเล่าเรื่อง 
ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 

นางสาวเอ้ืองเหนือ นิกรพันธุ์ ลักษณะท่าทาง หากเรามีก าหนดการแล้ว ให้ดูการแต่ง
กาย งานที่รับมาเป็นงานลักษณะใด  เช่น  
-งานพระราชทานปริญญาบัตร การแต่งกาย สวมชุด
ปกติขาว คลุมทับชุดครุฑของมหาวิทยาลัย ร้องเท้า 
คัชชู ผมรวบให้เรียบร้อย (เป็นแบบพิธีการ) 
-พิธีกรงานทั่วไป เช่น งานเกษียณอายุราชการ การ
แต่งกาย ดู Theme งาน อาจเป็นชุดแฟนซี ชุด
พ้ืนเมือง  
-งานประชุมสัมมนา เช่น การต้อนรับคณะศึกษาดูงาน 
กาประชุมคณาจารย์ เลือกชุดที่สุภาพ หากเป็นผู้หญิง
ก็เป็นชุดสุภาพ ชุดสูท ร้องเท้าคัชชู  ทรงผมเรียบร้อย
ในบุคลิกของตนเอง การแต่งหน้าอาจแต่งแบบ
พอเหมาะ และดูงานด้วย 

-ลักษณะท่าทาง การแต่ง
กาย 
-ตัวอย่างการเป็นพิธีกร 

นายพงษ์พันธุ์ ธรรมลังกา วันนี้จะขอเล่าตัวอย่างที่เป็นพิธีกรในงานต่าง ๆ  
-พิธีกรในวันสถาปนามหาวิทยาลัย  ซึ่งจะมีก าหนดการ
มา แล้วเอาก าหนดการมาท ารายละเอียด แตกย่อยๆ 
ออกมา  จะต้องศึกษาข้อมูลเนื้อหาของมหาวิทยาลัย 
แล้วฝึกพูด 
-งานภายนอกมหาวิทยาลัย ของ อพท. เราจะต้องไป
ค้นหาประวัติชุมชน ประวัติของอพท. ประวัติของการ

- ได้ก าหนดการ แล้วมาแตก
รายละเอียดย่อยๆ อีกที 
แล้วเอาไปประสานกับ
ผู้รับผิดชอบการจัดงานอีก
ครั้ง ว่าสิ่งที่เราเขียน
รายละเอียดลงไป เหมาะสม
หรือไม่  
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ฟ้อนล่องน่าน ที่เกี่ยวข้องในงาน พิธีกรต้องท าเอง 
เนื่องจากเราเป็นผู้พูด ต้องเขียนสคริปของเราเอง 
ประสานกับคนจัดงาน  ช่วงพิธีการจะได้เป๊ะ   
-งานถวายพระพรชัยมงคลสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้า
ฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราช
สาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา ซึ่งเป็นงานที่ผมรับ
ด่วนมาก ซึ่งการท า สคริป ไม่ใช่ว่าท าแล้วใช่ได้เลย 
อาจมีการปรับแก้ได้เสมอ  อย่างงานนี้ ผมได้รับแจ้ง
จากผู้รับผิดชอบงาน แจ้งว่า ให้เปลี่ยนบทสวดมนต์ ซึ่ง
เป็นโจทย์ที่ยาก เพราะต้องปรับเปลี่ยนช่วงเช้าทันที   
-เทคนิคในการท าสคริป ผมจะไฮไลท์ ข้อความเป็นสีๆ 
ไว้ จะได้รู้ว่าเวลาเราพูด ถึงข้อความไหนแล้ว 
-ประสบการณ์จะท าให้เรามองภาพเหตุการณ์ล่วงหน้า
ว่า จะต้องท าอะไรต่อ อย่างเช่นการจัดคิวถ่ายรูป หาก
เราเคยเป็นพิธีกรมาแล้ว เราก็จะรู้ว่า ให้คิวนักศึกษา 
หรือให้คิวอาจารย์ มาถ่ายรูป เราก็จะพูดได้คล่อง 
เพราะเราจ าได้แล้ว  
-การจับไมค ์ 
ไม่ควรจับไมโครโฟนสองมือ จะด้วยความประหม่าหรือ
สร้างความม่ันใจให้กับตัวเองก็ตาม  ห้ามเคาะ
ไมโครโฟนเพราะหากมีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์
สถานที่ไว้เรียบร้อยแล้วก็สามารถพูดได้เลย  ไม่เล่น
สายไมโครโฟน บิดไปมา ท าให้ยิ่งรู้ว่า ผู้พูดมีอาการ
เขิน  ให้สังเกตระยะปากกับไมโครโฟนที่
เหมาะสม  ห่างเกินไปเสียงก็เบา ใกล้ไปก็ก้องฟังไม่รู้
เรื่อง  
- เคยศึกษาวิธีการจับไมค ์จากหลายท่านที่เป็นพิธีการ 
จะต้องจับไมคเ์ฉพาะตรงที่จับ จับตรงกลางไมค์ ระวัง
ไมค์อย่าให้บังหน้าพิธีกร  การถือไมโครโฟนควรให้ห่าง
จากปากเพียงระยะ ๑ - ๒ ความกว้างนิ้วมือและหันให้
เข้าหาปากเสมอโดยพูดให้เสียงดัง พอสมควร ใช้มือจับ
ไมโครโฟนไว้และเคลื่อนตามปาก หากหันหน้าไปมา
เพ่ือไม่ให้เสียงขาด ๆ หาย ๆ เวลาที่ ไม่พูดไม่ควรลด
ไมโครโฟนลงต่ ากว่าเอวเพราะอาจเข้าไปใกล้เครื่อง
เสียงท าให้เกิดเสียงหอน 

- การแก้ไขสถานการณ์ที่
อาจเกิดขึ้นทันที 
-การจับไมคท์ี่เหมาะสม 
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นางสาวเอ้ืองเหนือ นิกรพันธุ์ หากพิธีกร มีเอกสารหรือโน้ต  กรณีท่ีพิธีกรเกรงว่าจะ

จ าหัวข้อหรือรายละเอียดที่ต้องการเน้นย้ าประกอบกับ
ภาพ/รูป/ข้อความท่ีน าเสนอ ก็สามารถตัดกระดาษ
ขนาดพอดี ท าเป็นบัตรค าหรือการ์ด แล้วบันทึก
ข้อความกันลืมเอาไว้  การน าชีททั้งแผ่นแล้วพลิกไปมา 
ท าให้จุดสนใจไปอยู่ที่กระดาษ แล้วยังแสดงให้เห็นว่า 
ไม่ได้เตรียมตัวมาอย่างดีพอ  เราอาจจะหาบอร์ดเล็กๆ 
รองกระดาษโน้ตนั้นอีกทีก็ได้ 
- การทักทายผู้เข้าร่วมงาน  เราจะไม่เริ่มต้นด้วยค า
ว่า  ค่ะ  หรือ ครับ   ผู้ฟังเป็นเพ่ือนร่วมชั้นเรียน หรือ
เพ่ือนร่วมงาน ก็ใช้ค าทักทายว่า  สวัสดี  แต่หากมีผู้ฟัง
เป็นผู้สอนหรือผู้ใหญ่ เจ้านาย ผู้บังคับบัญชา  ก็ใช้ค า
ว่า  เรียน ส าหรับค าว่า กราบเรียน  นั้นจะใช้ตาม
หลักเกณฑ์ของระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงาน
สารบรรณ ได้แก่บุคคลดังตอ่ไป เช่น  นายกรัฐมนตรี   
ประธานองค์มนตรี ประธานสภาผู้แทนราษฎร์   ซ่ึง
ระเบียบก็ระบุไว้ว่า  ถ้าเป็นบุคคลธรรมดา ให้ใช้ค า
วา่  เรียน 

-การเตรียมบอร์ดเล็กๆ 
ส าหรับน าเอกสาหรือโน๊ต
วางด้านบนบอร์ด  
-การทักทายผู้เข้าร่วมงาน 
 

นางณปภัช พันธุ์แก้ว ที่ผ่านมาจะเป็นทั้งผู้เขียนก าหนดการ และผู้ด าเนิน
รายการ ท าให้เมื่อถึงวันงาน ตัวเองจะไปถึงงานก่อน
เวลาสัก 1 ชั่วโมง แล้วลองพูดผ่านไมโครโฟนดูว่า 
เสียงเป็นอย่างไร ชัดเจนแค่ไหน แต่จากประสบการณ์
ผู้เขียนแล้ว พบว่า ไมโครโฟนสมัยนี้มีหลายแบบหลาย
รุ่น บางรุ่นอยู่ห่างปากพูดเบาๆ ก็ได้ยิน ดังนั้นขอเสนอ
ว่า ควรถือไมโครโฟนห่างจากปากประมาณ 1 คืบ จะ
เหมาะที่สุด 
- ขณะพูดควรสังเกตเสียงที่ออกจากไมโครโฟนด้วยว่า 
ชัดเจนแค่ไหน ท่่านต้องปรับระยะการใช้ไมโครโฟนให้
เหมาะสม บางทีพูดๆ ไปเสียงลมจากการเปิดปากพูด 
หรือเสียงลมหายใจจะออกมาชัดเจน ต้องใช้วิธีดึง
ไมโครโฟนออกห่างจากปากสักหน่อยแล้วพูด หรือถ้า
เป็นไมค์ลอยลักษณะการถือมักจะต้องจับไมโครโฟน
เกือบขนานกับพ้ืนเสียงจึงจะออกมาชัดเจน 
- ต้องสังเกตว่า สวิชท์เปิดปิดไมโครโฟนอยู่ตรงไหน 
ก่อนพูดต้องเปิดให้เรียบร้อยและพูดจบต้องปิดให้
เรียบร้อยเพื่อป้องกันเสียงอ่ืนๆ แทรกขณะไม่ได้ใช้

-การจับไมคท์ี่เหมาะสม 
-การพูดขณะจับไมค์ 
- 
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ไมโครโฟน นอกจากนี้ขาตั้งไมค์จะมีหลายแบบท่าน
ต้องศึกษาจากผู้ควบคุมเสียงว่าจะเลื่อนขึ้นลงอย่างไร 
บางรุ่นจะใช้วิธีหมุนเกลียว บริเวณขาไมค์ บางรุ่นจะใช้
วิธียกท่ีข้อต่อ ต้องสอบถามให้แน่ชัด 
- เมื่อเริ่มต้นพูดอย่าทดลองเสียงด้วย ค าว่า "ฮัลโหล...
ฮัลโหล" หรือเคาะ หรือเป่าลมใส่ไมโครโฟนเป็นอัน
ขาด ควรพูดออกไปเลยว่า "สวัสดีค่ะ (ครับ)" และนี้เอง
ที่ท่านจะเป็นต้องมาถึงงานก่อนเวลาเริ่มงานเพ่ือ
ทดสอบความพร้อมของไมโครโฟน 
- เมื่อพูดจบแต่ละช่วงหากท่านจ าเป็นต้องยืนอยู่บน
เวที และต้องถือไมโครโฟนไว้ ควรถือไว้ระดับเอว อย่า
ยืนถือแบบตามสบายโดยหย่อนข้างล าตัว พราะจะท า
ให้ดูบุคลิกภาพไม่ดี และนี่คือเรื่องราวของเทคนิค 
เล็ก ๆ น้อย ๆ เพราะสิ่งเล็กๆ น้อย ๆ เหล่านี้อาจจะ
สร้างความส าเร็จและความล้มเหลวให้พิธีกรได้เช่นนั้น 

 

การฝึกปฏิบัติ การพูดและการใช้ไมค์ก่อนเริ่มเรียนรู้   

 

 

 

นายพงษ์พันธ์ ธรรมลังกา 

 

 

 ครั้งที่ 1 การจับไมค์พูด   
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จากการปฏิบัติ 

-ลักษณะการจับไมค์เป็นอย่างไร 
1. จับไมค์ตรงที่จับ ตรงกลางไมค์ นิ้วโป้งอยู่หลังของไมค์   

-การพูดเป็นอย่างไร 
1. พูดชัดเจน เว้นวรรคตอน ฟังแล้วรื่นหู เสียงใสๆ  
2. ขณะพูด ใช้เสียงหนัก-เบา สูง-ต่ า  การหยุดหายใจเล็กน้อยก่อนหรือ
หลังค าพูดที่ส าคัญๆ 

นางสาวเอื้องเหนือ นิกรพันธุ์ ครั้งที่ 1 การจับไมค์พูด   

 
จากการปฏิบัติ 

-ลักษณะการจับไมค์เป็นอย่างไร 
1. จับไมค์ตรงที่จับ ตรงกลางไมค์ นิ้วโป้งอยู่หลังของไมค์   

-การพูดเป็นอย่างไร 
1. พูดชัดเจน ฟังแล้วรื่นหู เสียงใสๆ นุ่มนวล  
2. สีหน้ายิ้มแย้ม สบตาผู้รับฟัง  
3. ขณะพูดใส่ความกระตือรือร้นลงในในน้ าเสียง มีเสียงสูง – ต่ า  
มีการเว้นจังหวะการพูด  
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นางณปภัช พันธุ์แก้ว ครั้งที่ 1 การจับไมค์พูด   

 
จากการปฏิบัติ 

-ลักษณะการจับไมค์เป็นอย่างไร 
1. ใช้มือทั้งสองข้างจับไมค์  
2. ไมค์จ่อปากเกินไป   

-การพูดเป็นอย่างไร 
1. พูดติดขัด สายตาไม่ได้มองที่ผู้ฟัง   
2. เสียงเบา พูดเร็วไป 
3. พูดเอ้อ – อ้า บ้างเล็กน้อย    

นายธีระพล ท้าวถึง   ครั้งที่ 1 การจับไมค์พูด   
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จากการปฏิบัติ 

-ลักษณะการจับไมค์เป็นอย่างไร 
1. จับไมค์ตรงที่จับ ตรงกลางไมค์ นิ้วโป้งอยู่หลังของไมค์   

-การพูดเป็นอย่างไร 
1. พูดติดขัดเล็กน้อย มีอมยิ้มขณะพูด    
2. พูดราบเรียบ 

นายณัฐวุฒิ สุทธหลวง  
 
 

ครั้งที่ 1 การจับไมค์พูด   

 
จากการปฏิบัติ 

-ลักษณะการจับไมค์เป็นอย่างไร 
1. จับไมค์ตรงที่จับ ตรงกลางไมค์ นิ้วโป้งอยู่หลังของไมค์   

-การพูดเป็นอย่างไร 
1. พูดไปยิ้มไป พูดเสียงเดียวยาวเป็นประโยค   
2. มีหลุกหลิกนิดหน่อย ดูตื่นเต้น 
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นายปิยะพงษ์ วงศ์ตุ้ย 
 

ครั้งที่ 1 การจับไมค์พูด   

 
จากการปฏิบัติ 

-ลักษณะการจับไมค์เป็นอย่างไร 
1. จับไมค์ตรงที่จับ ตรงกลางไมค์ นิ้วโป้งอยู่หลังของไมค์   

-การพูดเป็นอย่างไร 
1. พูดเสียงเดียวยาวเป็นประโยค  พูดแล้วยิ้ม มีพูดติดขัดเล็กน้อย  
2. พูดเหมือนอ่าน หรือท่องจ า พูดราบเรียบ 

 

สรุป  
  ผู้เข้าร่วมเล่าประสบการณ์ และการได้ศึกษาความรู้มาบางส่วน ในเรื่องของ 

  -การทักทายผู้เข้าร่วมงาน 
  -การจับไมค์ 
  -การพูดประโยคเริ่มต้น  และทดลองปฏิบัติ 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับหน้าที่พิธีกร : เตรียมความพร้อมและเทคนิคการพูด 
ครั้งที่ 4 วันที่ 26 มกราคม  2565 เวลา  10.30  น. 

           ณ ห้องประชุมกองการศึกษาน่าน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

กรรมการที่เข้าร่วมกิจกรรม 
1. นางณปภัช  พันธุ์แก้ว   
2. นายพงษ์พันธุ์  ธรรมลังกา   
3. นายธีระพล  ท้าวถึง   
4. นายปิยะพงษ์  วงศ์ตุ้ย 
5. นายณัฐวุฒิ  สุทธหลวง      
6. นางสาวเอ้ืองเหนือ นิกรพันธุ์  

    นางณปภัช พันธุ์แก้ว   จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งที่ผ่านมา ได้พูดถึงประสบการณ์การเป็นพิธีกร การ
เตรียมความพร้อมก่อนที่จะขึ้นเวที และ ในวันนี้จะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันต่อจากครั้งที่แล้ว คือ การยกตัวอย่าง  
สคริปพูดในโครงการ/กิจกรรม ที่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมในวันนี้ เคยได้ท าหน้าที่พิธีกร  

 
บันทึกการเล่าเรื่อง 

ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 
นายพงษ์พันธุ์ ธรรมลังกา พูดถึง สคริปงานถวายพระพรชัยมงคล  
นางสาวเอ้ืองเหนือ นิกรพันธุ์ พูดตามสคริปเป็นตัวอย่างให้ทุกคนได้รับฟัง และตาม

ด้วยผู้เข้าร่วมกิจกรรม ฝึกปฏิบัติพูด 
 

 

สคริป กิจกรรมถวายพระพรชัยมงคล 
สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา 

 

ขั้นตอนพธิีถวายพระพรชัยมงคล 
สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา 
ของหน่วยปฏิบัติการส่วนหน้า กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจ าจังหวัดน่าน 

วันอังคาร ที่ 20 ธันวาคม 2565  
ณ อาคารเรียนและปฏิบัติการเกษตรชีวภาพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

 
เรียน    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์  มงคลเทพ  ผู้ช่วยอธิการบดี มทร.ล้านนา นา่น 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพดล กิตนะ ผู้อ านวยการศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อภูมิภาค จุฬาลงกรณ์ 
            มหาวิทยาลยั /นางปภาภรณ์ ปินตามูล หัวหน้าส านกังานคณบดีวิทยาลัยน่าน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 คณาจารย์ และบุคลากรทุกท่าน 
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 ตามที่ส านักพระราชวัง ได้มีแถลงการณ์ เร่ือง สมเด็จพระเจ้าลกูเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรม
หลวงราชสาริณีสิริพชัร มหาวัชรราชธิดา ทรงประชวรหมดพระสติ ด้วยพระอาการทางพระทหัย และทรงเข้ารับการรักษา
พระองค์ที่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม พุทธศักราช 2565 ความทราบทั่วกันแล้วนั้น  

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงได้มอบหมายให้หน่วยงานในสังกดั 
จัดพิธีถวายพระพร สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพชัรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณสีิริพัชร มหาวัชรราช
ธิดา ใหท้รงหายจากพระอาการประชวร และมีพระพลานามัยสมบูรณ์ แข็งแรง พร้อมกันทั่วประเทศ โดยถ่ายทอดสด
ผ่านระบบ Zoom และทางเฟซบุก๊ไลฟ์ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในส่วนของหน่วย
ปฏิบัติการส่วนหนา้ อว. ประจ าจังหวัดน่าน มีหน่วยงานที่เข้าร่วมพิธีในวันนี้ ได้แก่ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา น่าน  /ศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อภูมิภาค จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  และวทิยาลัยนา่น มหาวิทยาลยัราชภัฏ
อุตรดิตถ์  พร้อมเพรียงกัน ณ บริเวณพิธี อาคารเรียนและปฏบิตัิการเกษตรชีวภาพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา น่าน   
 

เวลา 07.45 น.  ผู้เข้าร่วมพิธีพร้อมกัน ณ บริเวณพิธี 
เวลา 07.50 น. - ขอเรียนเชิญประธานในพิธี /ผูอ้ านวยการศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อภูมิภาค จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั  และหัวหนา้ส านกังานคณบดีวิทยาลัยน่าน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์   
เข้ายืนประจ าจุดเบื้องหนา้พระฉายาลักษณ์ สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา  
นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณสีิริพัชร มหาวัชรราชธิดา 

 - และขอเชิญผู้เข้าร่วมพิธีทุกท่านยืนขึ้น 

เวลา 08.00 น.   - ประธานในพิธีและผู้แทนหน่วยงานถวายความเคารพเบื้องหน้าพระฉายาลกัษณ์ ตรงหน้า..ตรง 
 - ล าดับต่อไปเปน็พิธีถวายแจกันดอกไม้  ในล าดบัแรกขอเรียนเชิญ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพดล 

 กิตนะ ผู้อ านวยการศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อภูมิภาค จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 - ล าดับถัดไป ขอเรียนเชิญนางปภาภรณ์  ปนิตามลู  หัวหน้าส านักงานคณบดีวิทยาลัยน่าน 
มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ์   

 - และขอเรียนเชิญประธานในพธิี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์  มงคลเทพ  ผูช้่วยอธิการบดี
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา นา่น  /ในนามหัวหน้าหน่วยปฏิบัติการส่วนหนา้ อว. 
ประจ าจงัหวัดน่าน 

 - ล าดับต่อไป ประธานในพิธีกลา่วค าถวายพระพร 
 

เวลา 08.20 น. - ขอเรียนเชิญประธานในพิธี และผู้เข้าร่วมพิธี กลบัยังทีน่ั่งรับรองเดิม เพื่อเข้าสู่พิธีเจริญพระพุทธมนต์
และเจริญจิตตภาวนา ตามล าดบัต่อไป   (สวดเสร็จ...ขอเชญิทกุท่านร่วมเจริญจิตตภาวนา  
ให้สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟา้พัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหา
วัชรราชธิดา ทรงหายจากพระอาการประชวร และมีพระพลานามัยสมบูรณ์ แข็งแรง) 

   

เวลา 08.30 น.  - ขอเรียนเชิญประธานในพิธี ลงนามถวายพระพร ณ จุดลงนามถวายพระพร  เป็นล าดบัแรก หลังจาก
นั้นขอเรียนเชิญผู้อ านวยการศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อภูมิภาค จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  และ
หัวหน้าส านักงานคณบดีวทิยาลยัน่าน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ลงนามถวายพระพร ตามล าดับ
ต่อไป 
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 - ขอเชิญประธานในพิธี  /ผู้อ านวยการศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อภูมิภาค จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

และหัวหน้าส านักงานคณบดีวิทยาลัยน่าน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์   
บันทึกภาพร่วมกนั บริเวณเบื้องหน้าพระฉายาลักษณ์  เปน็ล าดบัแรก 

 - ขอเรียนเชิญผู้บริหาร และบุคลากร ศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อภูมิภาค จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
บันทึกภาพร่วมกนั บริเวณเบื้องหน้าพระฉายาลักษณ์  เปน็ล าดบัที่สอง 

 - ขอเรียนเชิญผู้บริหาร และบุคลากร วิทยาลัยนา่น มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ์ บันทึกภาพร่วมกัน 
บริเวณเบื้องหน้าพระฉายาลักษณ์  เป็นล าดับทีส่าม 

 - และขอเรียนเชิญผู้บริหาร และบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา น่าน  
บันทึกภาพร่วมกนั บริเวณเบื้องหน้าพระฉายาลักษณ์  เปน็ล าดบัสุดทา้ย 

 - หลังจากนัน้ขอเรียนเชิญผู้เข้าร่วมพิธีทุกท่านได้ร่วมลงนามถวายพระพรในสมุดลงนามตามล าดับ 

 - เสร็จพิธี 
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สคริป พิธีท าบุญ ถวายภัตตาหารเพล 
ณ ศูนย์วนเกษตร – พฤกษเภสัช  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

เวลา กิจกรรม 
9.50 น.  บุคลากรมาถึงศูนย์ 

พิธีกร  : กล่าวต้อนรับและเชิญบุคลากรนั่ง 
9.50 ผู้ช่วยอธิการบดี และคณะ มาถึงศูนย์ 

พิธีกร : ขอเรียนเชิญประธานในพิธี จุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
กล่าวค านมัสการพระรัตนตรัย อาราธนาศีล สมาทานศีล 
พระสงฆ์ จ านวน 9 รูป เจริญพระพุทธมนต์ 
กล่าวค าถวายภัตตาหาร 
ประธานสงฆ์กล่าวสัมโมทนียกถา อนุโมทนาให้พร 
พระสงฆ์พรมน้ าพระพุทธมนต์ ภายในศูนย์ฯ 
กล่าวค านมัสการพระรัตนตรัย 
เสร็จพิธี เชิญรับประทานอาหารร่วมกัน 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

201

Ratchapong Horchairat



130 
 

บทพิธีกรต้อนรับคณะศึกษาดูงาน 

พิธีกร : เรียน คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย...................................................... คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และคณะศึกษา
ดูงานทุกท่านครับ กระผม ....................................... หัวหน้า………….. ส านัก………ครับ 

ก่อนที่จะเข้าสู่ช่วงพิธีการ ขออนุญาตแจ้งก าหนดการให้ทุกท่านทราบ ดังนี้ครับ 

เวลา 08.00 – 09.00 น.        คณะศึกษาดูงานเดินทางถึง.......................... ณ ห้องประชุม.... 
เวลา 09.00 – 09.30 น.       คณะศึกษาดูงานชมวีดีทัศน์แนะน ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี................... 
  – หลังจากนั้น ผู้บริหารมหาวิทยาลัยกล่าวต้อนรับ    
  – มอบของที่ระลึก 
เวลา 09.00 – 12.00 น.        ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้  
เวลา 12.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน ณ สวนหิน 

พิธีกร:  ขณะนี้ทุกท่านมาพร้อมกันแล้วนะครับ เพ่ือเป็นการท าความรู้จักกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี....ขอเชิญคณะ
ศึกษาดูงาน ชมวิดีทัศน์ แนะน ามหาวิทยาลัย......และวีดีทัศน์แนะน า ศูนย์.... ขอเชิญรับชมได้แล้วครับ 

พิธีกร : ในล าดับต่อไป ขอกราบเรียนเชิญ ท่านผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร........  รองอธิการบดีคณะ..... กล่าวต้อนรับ
คณะศึกษาดูงาน ขอกราบเรียนเชิญครับ 

พิธีกร : ในล าดับต่อไป ขอกราบเรียนเชิญ ท่านผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร........ มอบของที่ระลึกให้กับคณะศึกษาดู
งาน และขอเชิญ …………………………………………………..ต าแหน่ง…………………………………. เป็นผู้รับมอบของที่ระลึก 
ขอกราบเรียนเชิญครับ 

พิธีกร : ในล าดับต่อไป ดร. .................... หัวหน้าศูนย.์................ บรรยายเกี่ยวกับโครงการ...................
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี............. ขอกราบเรียนเชิญครับ 

พิธีกร: ต่อไปจะเป็นการศึกษาดูงานศูนย์............... โดยขออนุญาตแบ่งคณะศึกษาดูงานออกเป็น 3 กลุ่มด้วยกันนะ
ครับ โดยแต่ละกลุ่มจะมีเจ้าหน้าที่ประจ ากลุ่ม ดังนี้ครับ 

กลุ่มท่ี 1 คุณ………………………………………………….. 

กลุ่มท่ี 2 คุณ………………………………………………….. 

กลุ่มท่ี 3 คุณ………………………………………………….. 

และเราจะเจอกันอีกครั้ง ในเวลา 12.00 เพ่ือรับประทานอาหารกลางวัน ณ ห้องประชุมชมพูภูคา นะครับ 
พิธีกร: ในนามของมหาวิทยาลัย............และ ศูนย.์.............ขอกราบขอบพระคุณคณะศึกษาดูงาน จากคณะ
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย...... ทุกท่านที่ได้ให้เกยีรติมาศึกษาดูงาน ณ ศูนย์.......มหาวิทยาลัย.......ในวันนี้ 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงอีกครั้งครับ 
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สรุป  
  ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ฝึกปฏิบัติการใช้น้ าเสียง พูดตามสคริป และวิพากษ์การพูดของผู้เข้าร่วมแต่ละคน  

รูปภาพกิจกรรม ครั้งที่ 4 วันที่ 26 มกราคม 2566 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับหน้าที่พิธีกร : เตรียมความพร้อมและเทคนิคการพูด 
ครั้งที่ 5 วันที่ 20  กุมภาพันธ์  2566  เวลา  10.30  น. 

           ณ ห้องพระพิรุณ2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

กรรมการที่เข้าร่วมกิจกรรม 
1. นางณปภัช  พันธุ์แก้ว   
2. นายธีระพล  ท้าวถึง   
3. นายปิยะพงษ์  วงศ์ตุ้ย  
4. นายณัฐวุฒิ  สุทธหลวง 
5. นางสกาวเดือน เมฆวิไล      
6. นายเฉลิมพล  โนราช  
7. นางสาวเกวลิน ค าอินสม 

    นางณปภัช พันธุ์แก้ว   ขอเชิญผู้เข้าร่วมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้และฝึกซ้อมการเป็นพิธีกร  
ในโครงการ Open house rmutl nan  โดยได้รับเชิญนายเฉลิมพล  โนราช มาเป็นผู้ฝึกซ้อม และร่วมแลกเปลี่ยน
กับผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

บันทึกการเล่าเรื่อง 
ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 

นายเฉลิมพล  โนราช ผู้ที่รับหน้าที่พิธีกร ในขณะที่เริ่มพูด ควรปฏิบัติดังนี้ 
หน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสตลอดเวลา   เริ่มต้นพูดให้โน้ม
น้าว บอกเรื่องราวให้กระชับ จับตาผู้ฟังขณะพูด เสียง
ดังให้พอดี อย่าให้มีค าว่า อ้อ อ้า   
ข้อพึงระวัง : เรื่องของบุคลิก ต้องดูดี   รักษาเวลา
อย่างเคร่งครัด แสดงออกอย่างสุภาพ ให้เกียรติ เป็น
กันเอง  ต้องมีการประสานงานด้านข้อมูล พร้อมเผชิญ
ปัญหาโดยไม่หงุดหงิด ต้องใช้ภาษาให้ถูกต้องชัดเจน 
น่าติดตาม ต้องเสริมจุดเด่นของอ่ืน สร้างความ
ประทับใจด้านสุภาษิต ค าคม 
จะเป็นพิธีกรคู่  จะต้องเตรียมตัวด้วยการท าความรู้จัก 
สร้างความคุ้นเคย กับคู่พิธีกรของเราเพ่ือสร้างคลาย
ความตื่นเต้น กังวลใจ (ท าให้เหมือนคุยกับเพ่ือน) ยิ่ง
คุยกันยิ่งเข้าใจ….เข้าใกล้….เข้าขา กันเป็นอย่างดี ต่อ
จากนี้คือการเตรียมตัวของเราเองและมาคุยกันว่าจะ
แบ่งช่วงแบ่งตอนกันอย่างไร จังหวะรับส่ง คนหนึ่งพูด
คนหนึ่งเงียบ ไม่พูดขัดกัน ไม่แย่งกันพูด ไม่เงียบพร้อม
กัน ที่เหลือก็คือลองฝึกซ้อมเป็นพิธีกรคู่กันเสมือวัน
ท างานจริง ยิ่งซ้อมมากครั้งก็จะช่วยยับยั้งความตื่นเต้น
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และประหม่าได้ ที่ส าคัญคือความไว้ใจและให้ก าลังใจ
กันและกัน 

นายณัฐวุฒิ  สุทธหลวง จากที่ผมได้ศึกษาการเป็นพิธีกรจากเว็บ
https://intrend.trueid.net/north/lamphun/   
ขอน าเสนอเทคนิคให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ได้ทราบ ดังนี้  
พิธีกรควรไปถึงงานก่อนเวลาอย่างน้อยครึ่งชั่วโมง 
ประสานงานกับเจ้าของโครงการ/กิจกรรมสอบถาม
รายละเอียดเบื้องต้น และตรวจเช็คเครื่องเสียงให้
เรียบร้อย  ศึกษาก าหนดการและรูปแบบงานให้เข้าใจ 
ด าเนินการและควบคุมจัดงานให้เป็นไปตาม
ก าหนดการ สายตากว้างไกล มองหาบุคคลส าคัญที่
จะต้องกล่าวต้อนรับและเชิญมาพูดหรือท ากิจกรรมบน
เวทีว่ามาถึงหรือยัง หรือนั่งอยู่ส่วนไหนของงาน 
มีไหวพริบ รู้จักแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ควบคุม
สถานการณ์ที่ไม่คาดคิดให้ได้ 
ใช้ค าพูดให้ถูกกาลเทศะ เหมาะสมกับรูปแบบของงาน 
(ไม่เปน็ทางการ กึ่งทางการ และทางการ) ศึกษาศัพท์
เฉพาะที่ต้องใช้ เช่น ค าราชาศัพท์ ค าท่ีใช้กับพระสงฆ์ 
เป็นต้น  ไม่พูดวกวน ไม่พูดก ากวม ไม่พูดติด เออ ออ 
ครับ ค่ะ ซึ่ง แบบว่า คือว่า ฯลฯ บ่อยจนเกินไป ให้มี
สติระลึกอยู่เสมอ น้ าเสียงต้องชัดเจน ขึ้นลงอย่างมี
จังหวะ เป็นธรรมชาติ ไม่ดัดจริต ใช้ธรรมชาติของ
น้ าเสียงตนเองให้เป็นเอกลักษณ์ประจ าตัวดีกว่าการไป
เลียนแบบผู้อ่ืน ออกเสียงค าควบกล้ า ร ล ให้ถูกต้อง 
ใบหน้า สีหน้า ต้องยิ้มแย้มแจ่มใส สบตามองหน้าผู้ฟัง
อยู่เสมอ พิธีกรคือผู้ด าเนินรายการให้เป็นไปตามพิธี
การ ไม่ใช่นักบรรยายหรือวิทยากร อย่าพูดยาว เยิ่น
เย้อ หรือแสดงภูมิความรู้จนเสียพิธีการ 
หากเป็นพิธีกรคู่ ควรแบ่งหน้าที่กันพูดให้ชัดเจนว่าใคร
จะพูดส่วนไหน จะได้ไม่พูดชนกัน และแย่งกันพูดจน
อีกฝ่ายพูดไม่ทัน การแต่งกาย เป็นเรื่องส าคัญ แต่ง
กายให้เหมาะสมกับงานท่ีจะไป สมเกียรติ สมศักดิ์ศรี
ของเจ้าภาพ  ไม่มีค าว่ากังวล อาย ให้คิดเสียว่า
ผู้ร่วมงานเป็นเพ่ือนสนิทมิตรสหายของเรา อย่าลืม 
ขึ้นต้นสวัสดี ลงท้ายขอบคุณ และขออภัยเมื่อผิดพลาด 
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นางสกาวเดือน เมฆวิไล บุคลิกของผู้พูด การแต่งกายให้สุภาพ สะอาด 

เหมาะสมกับงาน การใช้สีหน้าแสดงออกให้เป็น
ธรรมชาติ สัมพันธ์กับเรื่องที่พูด การใช้สายตาต้องมอง
ที่ผู้ฟัง  

 

นางณปภัช พันธุ์แก้ว การใช้มือ การใช้ท่าทาง ประกอบการพูด จะท าให้
ผู้ฟังเข้าใจเรื่องที่จะพูดมากข้ึน แต่ต้องใช้ให้เหมาะสม
กับจังหวะ เนื้อหาที่จะพูด การใช้เสียง เสียงช่วยให้
ถ้อยค าที่จะพูดออกมามีชีวิตชีวา เสียงที่ดีต้องเป็นเสียง
ที่มาจากความรู้สึกท่ีแท้จริง มีพลังนักพูด 

 

นางสาวเกวลิน ค าอินสม การใช้เสียง เน้นเสียงหนักเบา ตอนใดท่ีเป็นเรื่องส าคัญ 
ก็ควรเน้นออกมาให้เด่นชัด อย่าใช้เสียงเอ่ือยหรือ
จังหวัดช้าเกินไป จะท าให้คนฟังร าคาญเบื่อหน่าย 

 

นายธีระพล  ท้าวถึง  การพูด ระวังการใช้ เอ้อ อ้า ตาจับที่ผู้ฟัง  บริหารเวลา
ให้ได้  

 

นายปิยะพงษ์  วงศ์ตุ้ย การเป็นพิธีกร หากประเภทกิจกรรมที่สร้างความ
สนุกสนาน บันเทิง  อาจมีมุขตลกแทรกบ้าง ให้การ
ด าเนินรายการมีชีวิตชีวามากขึ้น 

 

 

ฝึกปฏิบัติการเป็นพิธีกร  สคริปโครงการ Open House RMUTL NAN 

พิธีกรชาย :  คุณเฉลิมพล  โนราช 
พิธีกรหญิง : คุณเกวลิน ค าอินสม 

พิธีกร ช. ขณะนี้ได้มีนักเรียนเริ่มทะยอยกันเข้ามาแล้วนะครับ 
   ขอเชิญครูผู้ควบคุม นั่งตามที่นั่งแถวที่ 1 ที่ติดป้ายไว้แล้วครับ 
   และขอให้พ่ีๆ พาน้องๆ  มานั่งเรียงแถวที่ 2 เป็นต้นไปครับ  
  ก่อนที่จะเข้าสู่ช่วงพิธีเปิด  ขออนุญาตแจ้งก าหนดการ  
(พิธีกร ช. พูดก าหนดการช่วงเช้า)   

พิธีกร ญ. ส าหรับในช่วงบ่าย...    (พิธีกร ญ.  พูดก าหนดการช่วงบ่าย) 
  ************************ 

  ***ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้บริหาร เข้ามาในห้อง.... เรียบร้อยแล้ว ก็จะเริ่ม… 
    
พิธีกร ช. สวัสดีครับ  ผม เฉลิมพล  โนราช   

พิธีกร ญ. สวัสดีค่ะ    ดิฉัน เกวลิน ค าอินสม  
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พิธีกร ช. ยินดีต้อนรับทุกท่านเข้าสู่ โครงการ Open House RMUTL NAN 2023 ราชมงคลสร้างคนสู่งาน 

เชี่ยวชาญเทคโนโลยี  

  ในล าดับนี้จะขอน าทุกท่านเข้าสู่ช่วงพิธีเปิดโครงการครับ 
พิธีกร ช. ในล าดับนี้ขอกราบเรียนท่านประธานในพิธี เชิญ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.วิโรจน์ มงคลเทพ   

ผู้ช่วยอธิการบดี น่าน รับฟังวัตถุประสงค์และกล่าวเปิดโครงการในครั้งนี้ ขอกราบเรียนเชิญครับ 
           *** ประธานในพิธี  เดินมาหน้าเวท ี*** 

 
พิธีกร ญ. ล าดับต่อไป ขอเชิญ ผู้อ านวยการกองการศึกษาน่าน   คุณนลัทพร คูหา กล่าวรายงานต่อท่าน

ประธานในพิธี ขอเรียนเชิญค่ะ 
 
    ***ผู้อ านวยการกองการศึกษาน่าน กล่าวรายงาน   

***ประธานกล่าวเปิดโครงการเสร็จเรียบร้อย*** 
 
พิธีกร ช.  ขอขอบพระคุณท่านประธานในพิธีเป็นอย่างสูงครับ  

ล าดับต่อไป จะเป็นการถ่ายภาพร่วมกัน 
    ขอเรียนเชิญ คณะครู อาจารย์ เชิญด้านหน้าของแถวที่ 1  นักเรียนทุกคนยืนขึ้นครับ  ถ่ายภาพ

ร่วมกัน  ***ขอบคุณครับ*** 
 
พิธีกร ช.  ล าดับต่อไปจะเป็นการมอบของที่ระลึกให้กับโรงเรียนต่าง ๆ ที่เข้าร่วมกิจกรรม  

ล าดับที่ 1  ขอกราบเรียนเชิญ ท่านประธานในพิธี มอบของที่ระลึกให้กับโรงเรียน..... 
ล าดับที่ 2  ขอเรียนเชิญ........มอบของที่ระลึกให้กับโรงเรียน..... 

  ล าดับที่ 3  ขอเรียนเชิญ........มอบของที่ระลึกให้กับโรงเรียน..... 
  ล าดับที่ 4  ขอเรียนเชิญ........มอบของที่ระลึกให้กับโรงเรียน..... 
  ล าดับที่ 5  ขอเรียนเชิญ........มอบของที่ระลึกให้กับโรงเรียน..... 
  ล าดับที่ 6  ขอเรียนเชิญ........มอบของที่ระลึกให้กับโรงเรียน..... 
  (การพูดล าดับที่ 1,3,5 พิธีกรชายพูด  /  2,4,6 พิธีกรหญิงพูด) 
 

พิธีกร ญ. ส าหรับการแบ่งกลุ่มตามฐาน  ให้น้องๆ ดูหมายเลขกลุ่ม จากปกสมุดโน้ต ได้ค่ะ เมื่อทราบว่าอยู่
กลุ่มไหน  ให้เดินไปตามฐาน  มีทั้งหมด 3 ฐาน 
- ฐานที่ 1 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  ให้นั่งในห้องนี้ คือ ห้องพระพิรุณ2 ค่ะ 
- ฐานที่ 2 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร อยู่ด้านข้างห้องพระพิรุณ2 ค่ะ 
- ฐานที่ 3 คณะวิศวกรรมศาสตร์อยู่ที ่ ชั้น 2 ออกประตูด้านบนของห้องประชุมนี้ แล้วเลี้ยว

ซ้ายไปจนสุดทาง  
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รูปกิจกรรมวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 
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สรุปความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติการเป็นพิธีกร 
 

ล าดับขั้นตอนการเริ่มท าหน้าที่พิธีกร  
1. เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม  
  1.1 แนะน าตัวเอง ชื่อ-สกุล สังกัดกอง/คณะ..... 
  1.2 แจ้งก าหนดการ 
  1.3 แจ้งรายละเอียดของรายการ 
  1.4 เป็นผู้ด าเนินการอภิปรายและอ่ืนๆ 
2. เป็นผู้เริ่มกิจกรรม 
  2.1 กล่าวทักทาย ต้อนรับเชิญเข้าสู่โครงการ/กิจกรรม 
  2.2 เชิญเข้าสู่พิธี ด าเนินรายการต่าง ๆ แล้วแต่กิจกรรม 
  2.3 เชิญ เปิดงาน – ปิดงาน 
3. เป็นผู้เชื่อมโยงกิจกรรม 
  3.1 กล่าวเชื่อมโยงเหตุการณ์ตามล าดับ 
  3.2 แจ้งให้ทราบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงก าหนดการ 
  3.3 แจ้งขอความร่วมมือ 
  3.4 กล่าวเชื่อมโยงรายการให้ชวนติดตาม 
  3.5 เป็นผู้ส่งเสริมจุดเด่นให้งานหรือกิจกรรมและบุคคลส าคัญในงาน 
  3.6 กล่าวจุดเด่นของโครงการ 
  3.7 กล่าวแจ้งผลรางวัล การมอบของที่ระลึก รางวัล การเชิญถ่ายรูป และอ่ืนๆ 
4. เป็นผู้สร้างสีสัน 
  4.1 ให้ข้อมูลที่น่าสนใจ 
  4.2 มีมุขข าเป็นระยะๆ 
5. เป็นผู้แก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
  5.1 กล่าวชี้แจงกรณีบุคคลส าคัญไม่สามารถมาร่วมโครงการ/กิจกรรมได้  
  5.2 กล่าวท าความเข้าใจกรณีต้องเปลี่ยนแปลงก าหนดการ  
  5.3 หากบุคคลส าคัญท่ีจะมามอบของที่ระลึก ไม่ได้มาร่วมกัน สามารถเปลี่ยนแปลงให้บุคคลอื่น ๆ มามอบ
แทนได้  
  
    
สคริปของพิธีกรคู่ โครงการ Open house rmutl nan 2023 

ฝึกปฏิบัติการพูด ตามสคริป  (อัดคลิปวีดีโอ) 
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 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับหน้าที่พิธีกร : เตรียมความพร้อมและเทคนิคการพูด 
ครั้งที่ 6 วันที่ 28 กุมภาพันธ์  2566 เวลา  14.00  น. 
           ณ ห้องประชุมชั้น 3 อาคารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

กรรมการที่เข้าร่วมกิจกรรม 
1. นางสาวเอ้ืองเหนือ นิกรพันธุ์    
2. นายธีระพล  ท้าวถึง   
3. นายปิยะพงษ์  วงศ์ตุ้ย  
4. นายณัฐวุฒิ  สุทธหลวง 
5. นายพงษ์พันธุ์  ธรรมลังกา 

    นางณปภัช พันธุ์แก้ว   ขอเชิญผู้เข้าร่วมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้และฝึกซ้อมการเป็นพิธีกร ในโครงการ
ปัจฉิมนิเทศนักศึกษา  โดยมีนางสาวเอ้ืองเหนือ นิกรพันธุ์  มาเป็นผู้ฝึกซ้อม และร่วมแลกเปลี่ยนกับผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

 
บันทึกการเล่าเรื่อง 

ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 
นางสาวเอ้ืองเหนือ  นิกรพันธุ์ พูดถึงสคริป โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษา    
นายณัฐวุฒิ  สุทธหลวง ฝึกปฏิบัติการพูด  
นายพงษ์พันธุ์  ธรรมลังกา ฝึกปฏิบัติการพูด  
นายธีระพล  ท้าวถึง  ฝึกปฏิบัติการพูด  
นายปิยะพงษ์  วงศ์ตุ้ย ฝึกปฏิบัติการพูด  

 

สคริปโครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษา 

ฝึกปฏิบัติการเป็นพิธีกร   

พิธีกรหญิง : คุณเอ้ืองเหนือ นิกรพันธุ์ 
พิธีกรชาย  : คุณปิยะพงษ์  วงศ์ตุ้ย   
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ก าหนดการงานปัจฉิมนิเทศนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 
วันที่ อังคารที่ 1 มีนาคม 2566  ณ อาคารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

เวลา กิจกรรม 

08.30  พิธีกรยนืเตรียมความพร้อม กล่าวทกัทายคณาจารย ์นกัศึกษา 

ปิยะพงษ์ : สวสัดีครับ กระผมนายปิยะพงษ ์ วงศต์ุย้ สงักดักองการศึกษาน่าน 

เอื้องเหนือ : สวสัดีค่ะ ดิฉนั นางสาวเอ้ืองเหนือ  นิกรพนัธ์ุ สงักดั กองบริหารทรัพยากรน่าน วนัน้ีเราทั้ง 2 คนรับหนา้ท่ี

เป็นพิธีการด าเนินรายการ ในงานปัจฉิมนิเทศนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 

ปิยะพงษ์ : ส าหรับวันนี้นะครับตรงกับวันอังคาร ท่ี 1 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุมอาคารวิทยบริการ 
พิธีกรทั้ง 2 คน เกริ่นความเป็นมาของงาน 
เอื้องเหนือ : ในวันน้ีนะคะ ถือว่าเป็นวันส าคัญอีกหนึ่งวันของการจัดกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย เนื่องจากงานปัจฉิม

นิเทศนักศึกษา เป็นการที่คณาจารย์ นักศึกษา(ว่าที่บัณฑิต)  

ปิยะพงษ์ : เพื่อให้นักศึกษาได้แสดงออกซึ่งความรัก ความผูกพันระหว่างเพื่อนและแสดงออกด้าน ความกตัญญูกตเวทีต่อ

ครู  เพื่อปลูกฝังจิตสานึกท่ีดีในการสร้างความรัก ความผูกพัน ระหว่างเพื่อน คณาจารย์และสถาบัน และเพื่อเตรียมความ
พร้อมก่อนท่ีนักศึกษาจะจบการศึกษา นักศึกษารุ่นน้อง ได้แสดงความยินดีให้กับรุ่นพี ่

08.30 – 09.30 น. พธีิเปิด 

เอื้องเหนือ : บดัน้ีก็ไดเ้วลาอนัสมควรแลว้จะขอน าทุกท่านเขา้สู่พิธีเปิดอยา่งเป็นทางการ 

ในล าดบัต่อไป 

ขอเรียนเชิญ ผูช่้วยศาสตราจารยว์โิรจน์  มงคลเทพ ผูช่้วยอธิการบดีน่าน รับฟังค ากล่าวรายงาน  

โดยนางนลทัพร  คูหา ผูอ้  านวยการกองการศึกษาน่าน พร้อมเรียนเชิญกล่าวเปิดงานและใหโ้อวาทแก่นกัศึกษา 

หลงัจากท่านประธานกล่าวให้โอวาทจบ จะต้องเชิญตวัแทนผู้ส าเร็จการศึกษากล่าวสรรเสริญฯ 
ปิยะพงษ์ : ล าดบัต่อไปเป็นการกล่าวสรรเสริญคุณบิดามารดาครูอาจารย ์โดยตวัแทนผูส้ าเร็จการศึกษา 

(ช่ือ).................................................................... 

เอื้องเหนือ :ล าดบัต่อไปขอเรียนเชิญ ท่านนายกสมาคมศิษยเ์ก่า มทร.ลา้นนา น่าน 

(เกษตรน่าน)....................................................................กล่าวแสดงความยนิดีค่ะ 

09.30 – 10.30 น. เอื้องเหนือ : ขอเชิญรับฟังบรรยายหวัขอ้ “การเตรียมตวัก่อนรับสมคัรงาน” วทิยากรจากส านกังานจดัหางานจงัหวดัน่าน 

คุณ.............................................................   

10.30 – 10.45 น. เชิญนกัศึกษารับประทานอาหารวา่ง 

10.45 – 11.45 น.  ปิยะพงษ์ : ขอเชิญรับฟังบรรยาย หวัขอ้ “สิทธิประโยชนข์องการประกนัสงัคม” วทิยากรจากส านกังานประกนัสงัคม 

จงัหวดัน่าน 
 
11.45 – 12.00 น. 

พธีิกร เรียนเชิญรองคณบดี 3 คณะ ใหปั้จฉิมโอวาทและแนวคิดในการท างาน 

1. รองศาสตราจารย์เกชา คูหา รองคณบดี  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุติสร  เรอืงนาราบ  รองคณบดี คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กันยาพร  ไชยวงศ์  รองคณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 -พธีิมอบเกยีรตบิัตร/รับประทานอาหารกลางวนั 

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

212

Ratchapong Horchairat



141 
 

สรุป  ผู้เข้าร่วมได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง 
  แลกเปลี่ยนเรียนรู้และฝึกซ้อมการเป็นพิธีกร ในโครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษา  โดยมีนางสาวเอ้ือง
เหนือ นิกรพันธุ์  มาเป็นผู้ฝึกซ้อม และร่วมแลกเปลี่ยนกับผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
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ขั้นตอนที่ 3 การจัดความรูใ้ห้เป็นระบบ : รวบรวมข้อมูล จัดประเภท จัดหมวดหมู่ความรู้ สร้างและ
ออกแบบข้อมูลบนเว็บไซต์ 
  - ในวันที่ 23 มีนาคม 2566  คณะกรรมการ km  ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลให้เป็นระบบ 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ :  
  ในวันที่  23 มีนาคม 2566   คณะกรรมการ km ได้ด าเนินการจัดท าหรือปรับปรุงรูปแบบของเอกสารให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน มีการปรับปรุงอภิธานศัพท์ให้ทันสมัยให้ผู้ใช้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
    - การเรียบเรียง ตัดต่อ และปรับปรุงเนื้อหาให้มีคุณภาพดีในแง่ต่าง ๆ เช่น ความครบถ้วน เที่ยงตรง 
ทันสมัย สอดคล้องและตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
 
ผลจากการด าเนินการข้ันตอนที่ 3 – 4  
ข้อมูลได้รวบรวม จัดท าเป็นรูปเล่มเอกสาร เพ่ือเผยแพร่  (ตัวอย่างน าเสนอบางส่วน)  
 

8 ข้ันตอนหลักส าหรับพิธีกรจัดโครงการอบรม 
 ขั้นตอนที่ 1 การลงทะเบียนผู้เข้าร่วมอบรม โดยขั้นตอนนี้ผู้ท าหน้าทีพิ่ธีกรอาจเดินส ารวจบรรยากาศ 
การลงทะเบียนเพื่อน ามาใช้ในการพูดคุย สร้างบรรยากาศในการทักทายที่ขณะที่ท าหนาที่พิธีกร หรือเพ่ือหา
เรื่องราวไปใช้ในการพูดคุย และอย่าลืมประเมินหรือวิเคราะห์ผู้รับสารหรือกลุ่มเป้าหมายที่มาร่วมงาน เพ่ือน าไป
ประกอบการเตรียมข้อมูล หรือระดับของการสื่อสาร  
  ขั้นตอนที่ 2 การกล่าวต้อนรับผู้เข้าร่วมอบรม (กล่าวในนามของหน่วยงานที่จัดอบรม) แสดงความยินดี
ต้อนรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม น าเสนอข้อมูลภาพรวมของงาน ขอความร่วมมือจากผู้เข้าร่วมอบรมเพ่ือการปฏิบัติ
ร่วมกันในพิธีเปิด 
  ขั้นตอนที่ 3 การกล่าวรายงานต่อประธานในพิธีเปิด   เปน็ขั้นตอนที่ต้องใช้ความละเอียด เพราะเป็น
กิจกรรมที่เป็นทางการและเป็นการให้เกียรติต่อผู้เป็นประธาน  โดยปกติผู้บริหารของหน่วยงานที่จัดโครงการจะ
เป็นผู้กล่าวรายงาน แต่ในบางครั้งอาจมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ผู้จัดโครงการ เป็นผู้กล่าวรายงาน   ส่วนประธานพิธี
เปิดจะเป็นผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงาน 
  ค ากล่าวรายงาน ควรประกอบด้วย  
  - การกล่าวทักทายค าข้ึนต้นว่า เรียนท่าน.... ตามด้วยต าแหน่งอย่างเป็นทางการ   
  - กล่าวขอบคุณประธานที่ได้ให้เกียรติมาเป็นประธานหรือที่สละเวลามาร่วมงาน โดยผู้รายงานกล่าว 
ในนามของหน่วยงานที่จัดหรือในนามผู้เข้าร่วม   
  - เนื้อหาการรายงาน ควรรายงานถึงท่ีมา หรือเหตุผลความจ าเป็นในการจัดงาน โดยสรุปอย่างย่อ 
เนื่องจากปัญหาอุปสรรคอะไร ความจ าเป็นอะไร หรือเนื่องจาก ความส าคัญของงาน หรือได้รับมอบหมายให้
ด าเนินการอะไร อันเป็นที่มาของการจัดงาน  บอกถึงวัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ ระยะเวลา สถานที่ด าเนินการ  
  - กล่าวถึงวิทยากรที่กรุณามาถ่ายทอดความรู้ 
  - กล่าวถึงความร่วมมือหรือการสนับสนุนจากบุคคล/องค์กร หรือหน่วยงานที่ร่วมด าเนินการ  
  - เชิญประธานให้โอวาท มอบแนวทาง หรือมอบนโยบาย และกล่าวเปิดงาน 
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  ขั้นตอนที่ 4 พิธีกรเชิญประธานในพิธีกล่าวเปิดโครงการ การใช้น้ าเสียง บุคลิก ลักษณะและท่วงท านอง 
การพูดคุยต้องชัดเจน  
  ค ากล่าวเปิด  เป็นการกล่าวในบทบาทผู้บริหาร เป็นการกล่าวให้โอวาท ให้แนวทาง  หรือนโยบาย 
การด าเนินงาน การย้ าให้เห็นความส าคัญ หรือความจ าเป็นในการด าเนินงานในการจัดโครงการ  ประกอบด้วย 
  - การทักทาย โดยเรียงล าดับ ผู้มีต าแหน่งส าคัญมาร่วมเป็นเกียรติ แต่ถ้าไม่มี หรือ ทักผู้กล่าวรายงานก่อน 
อาจทักทายเป็นกลุ่มต าแหน่ง และสุดท้ายกลุ่มท่ีอาจไม่ได้เอ่ยถึง ใช้ค าว่า ท่านผู้มีเกียรติทุกท่าน 
  - แสดงความรู้สึก รู้สึกเป็นเกียรติ รู้สึกยินดี หรือดีใจ ใช้กับกรณีท่ีเป็นงานภายใน  
  - ส่วนต่อไป เป็นการให้โอวาท หรือมอบนโยบาย ข้อคิดเห็น ความส าคัญของงานหรือความส าคัญของ
บุคคลที่เข้าร่วมงาน  
  - การเสนอแนวคิดหรือความคิดเห็น ต่อการด าเนินงานว่าเป็นประโยชน์อย่างไร งานนี้เกิดผลกระทบหรือ
ผลดีกับใคร อะไรบ้าง 
  - ให้ค าแนะน า หรือเน้นถึงสิ่งที่ผู้เข้าร่วมจะต้องท าหรือต้องตระหนัก 
  - กล่าวขอบคุณ ผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ผู้ให้การสนับสนุนทั้งหมด และอาจขอบคุณผู้มาร่วมงาน ที่
เสียสละเวลา หรือให้เกียรติมารร่วมงาน 
  - กล่าวเปิด ส่วนใหญ่จะใช้ค าว่า “บัดนี้ได้เวลาอันสมควรแล้ว จึงขอเปิดงาน......, เปิดการอบรม, เปิดการ
สัมมนา.... ณ บัดนี้  
   
  ขั้นตอนที่ 5 พิธีกรกล่าวแนะน าวิทยากรและเชิญวิทยากรบรรยาย  พิธีกรต้องตรวจสอบชื่อและ
ต าแหน่ง และชื่อหน่วยงานให้ถูกต้อง  
  - กล่าวแนะน าวิทยากร ชื่อ นามสกุล  ต าแหน่ง การศึกษา ประสบการณ์  
  หลังจากบรรยาย/กิจกรรมด าเนินการเสร็จสิ้น  
 ขั้นตอนที่ 6 ขอบคุณวิทยากร  
          ขั้นตอนที่ 7 พิธีกรเชิญประธานจัดงานมอบเกียรติบัตร มอบรางวัล ขอที่ระลึก (ถ้ามี) 
  ขั้นตอนที่ 8 พิธีกรเชิญประธานจัดงานกล่าวปิดโครงการ 
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รูปภาพกิจกรรม วันที่ 23 มีนาคม 2566 

 
. 
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ขั้นตอนที่ 5 การเข้าถึงความรู้  
 -เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านทางออนไลน์ ได้แก่ กลุ่มไลน์คณะ  ไลน์ KM ไลน์เจ้าหน้าที่คณะและกอง 
เป็นต้น   
  -ส่งเป็นเอกสารเพ่ือเผยแพร่ไปยังคณะ 
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ขั้นตอนที่ 6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้    
 วันที่ 31 พฤษภาคม 2566  ได้จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยได้เชิญวิทยากรจากภายนอก ประกอบด้วย 
โดย คุณทัตติ  งานอ่อน  ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ เทศบาลเมืองน่าน 
  มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และให้บุคลากรประจ าคณะและกอง เข้าร่วมกิจกรรม 
  -น าความรู้มาปรับปรุงเนื้อหาให้เหมาะสม และเผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์ 

 
 

 
โครงการการจัดการความรู้ เรื่อง เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับหน้าที่พิธีกร เตรียมความพร้อมและ

เทคนิคการพูด 
วันที่ 31 พฤษภาคม 2566  ณ ห้องประชุมเอื้องจ าปา   
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ขั้นตอนที่ 7 การเรียนรู้ 
 -จัดท าผลลัพธ์ที่ได้ คู่มือ เรื่อง เริ่มต้นอย่างไรเมื่อรับหน้าที่พิธีกร : เตรียมความพร้อมและเทคนิคการพูด 
  -จัดท าคลิปวีดีโอ 
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จัดท าคลิปวีดีโอ (ตัวอย่างภาพในคลิป) 
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ค าสั่งคณะกรรมการจัดการความรู้  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 
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รายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจ าปีงบประมาณ 2566  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
หน่วยงาน งานวิจัยและบริการวิชาการ กองการศึกษาพิษณุโลก 

  
 
องค์ความรู้ที่ 2 ประเด็นด้านงานวิจัย 
 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การใช้ ChatGPT, AI Friend และ Scispace  

ส าหรับงานวิจัย 
ชื่อองค์ความรู้ : การใช้ ChatGPT, AI Friend และ Scispace ส าหรับงานวิจัย 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : งานวิจัยและบริการวิชาการ กองการศึกษาพิษณุโลก 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ 

    เพื่อสร้างนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : สอดคล้องกับบริบทของ มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม 

   การสร้างนวัตกรรม 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ : การพัฒนาข้อเสนอเป็นข้อเสนอโครงการวิจัย/ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ อย่างน้อย 2 ผลงาน 
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ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการด าเนินงาน รปูภาพการด าเนนิกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 วิทยากร ดร.เดือนแรม แพ่งเก่ียว แชร์ประสบการการใช้ ChatGPT, AI Friend และ Scispace 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2 นักวิจัยทดลองใช้ ChatGPT, AI Friend และ Scispace  
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รูปที่ 3 นักวิจัยร่วมแชร์ประสบการณ์การใช้ ChatGPT, AI Friend และ Scispace 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4 นักวิจัย และวิทยากรแลกเปลี่ยนการใช้งาน ChatGPT, AI Friend และ Scispace 
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รูปที่ 5 นักวิจัยแลกเปลี่ยนการใช้งาน ChatGPT, AI Friend และ Scispace  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 6 นักศึกษาเข้าร่วมสังเกตการณ์การแลกเปลี่ยนการใช้งาน ChatGPT, AI Friend และ Scispace 
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รายชื่อเข้าร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้ ChatGPT, AI Friend และ Scispace ส าหรับงานวิจัย 
ในวันศุกร์ที่  8  กันยายน  2566  ต้ังเวลา 08.30 น. ถึงเวลา 14.00 น. 

ณ  ห้องประชุม 1423 อาคารวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

239



รายชื่อเข้าร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้ ChatGPT, AI Friend และ Scispace ส าหรับงานวิจัย 
ในวันศุกร์ที่  8  กันยายน  2566  ต้ังเวลา 08.30 น. ถึงเวลา 14.00 น. 

ณ  ห้องประชุม 1423 อาคารวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

240



รายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจ าปงีบประมาณ 2566  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  พิษณุโลก 
หน่วยงาน กองบริหารทรพัยากร และกองการศึกษา 

  
องค์ความรู้ที ่3 : การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้ 
 

ชื่อองค์ความรู้ : การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานสารบรรณเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารภายในและภายนอก
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : กองบริหารทรัพยากร และกองการศึกษา 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐาน
วัฒนธรรมองค์กร : การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์และพันธกิจมหาวิทยาลัย   
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ :  

การติดต่อราชการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานจ าเป็นต้องใช้ลายลักษณ์อักษรในการสื่อสารเพ่ือให้
ทราบและเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของสารนั้นอย่างถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเขียนหนังสือราชการจึง
มีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับบุคลากรในหน่วยงาน เนื่องจากต้องใช้ในการสื่อสารอย่างเป็นทางการถึงบุคคลหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งก่อนที่จะทราบถึงหลักในการเขียนหนังสือราชการ จะต้องท าความเข้าใจความหมายและ
ชนิดประเภทของหนังสือราชการตามระเบียบว่าด้วยงานสารบรรณ ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสาร
บรรณ พ.ศ. 2526 และระเบียบงานสารบรรณ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2548 ซึ่งได้จ าแนกหนังสือราชการไว้ 6 ชนิด 
ได้แก่ หนังสือภายนอก หนังสือภายใน หนังสือประทับตรา หนังสือสั่งการ หนังสือประชาสัมพันธ์ และหนังสือที่
เจ้าหน้าที่ท าขึ้นหรือรับไว้เป็นหลักฐานในราชการ  
 ปัจจุบันยังมีบุคลากรหรือผู้ปฏิบัติงานที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ โครงสร้าง การใช้ภาษา
ราชการและแบบฟอร์มที่ถูกต้อง ท าให้การเขียนหนังสือราชการ ของแต่ละบุคคลแตกต่างกันไปตามความเข้าใจ
ของตนเอง ส่งผลให้เกิดการตีความหมายของสารที่คลาดเคลื่อน และเกิดข้อสงสัยถึงรูปแบบการเขียนหนังสือ
ราชการที่ถูกต้อง ซึ่งการเขียนหนังสือราชการจึงเป็นกระบวนการหนึ่งของการสื่อสารที่จะต้องมีความหมายที่ดี 
ถูกต้อง ชัดเจน และสามารถสื่อความหมายให้เข้าใจได้ตรงกันส่งผลให้ปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของ
หนังสือ ดังนั้นบุคลากรหรือผู้ปฏิบัติงานจึงจ าเป็นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการเขียนหนังสือราชการ
ตามระเบียบงานสารบรรณเป็นอย่างดี รวมถึงมีเทคนิคการเขียน การใช้ภาษาในการเขียน การเลือกใช้ถ้อยค า 
ประโยค ส านวนภาษาต้องเขียนให้ถูกต้องตามรูปแบบหลักการ กระชับ และตรงประเด็น ผู้เขียนและผู้อ่านเข้าใจ
ตรงกัน โดยเป้าหมายของการจัดการความรู้ คือ 
 1) บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องด้านงานสารบรรณเพ่ิมข้ึน 
 2) สามารถปฏิบัติงานสารบรรณได้อย่าง ถูกต้อง และเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงาน
สารบรรณ พ.ศ. 2526 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2548 
 3) การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนสามารถสื่อสารความหมายได้อย่าง
ถูกต้อง ตรงประเด็น และสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ :  
1. สามารถปฏิบัติงานสารบรรณได้อย่าง ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นไปตามระเบียบงานสารบรรณ 
2. การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
3. ร้อยละของบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจด้านงานสารบรรณเพิ่มขึ้น ร้อยละ 80  

 

ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 

ล าดับ กิจกรรม (ตามแผน) ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/
อุปสรรค) 

1 การบ่งช้ีความรู้ :  เม.ย – มิ.ย. 66 
 

มีการประชุมเพื่อบ่งช้ีความรู้และเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้  ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การพัฒนาและ
ครอบคลุมพันธกิจด้านการบริหารจัดการ ในการประชุม
ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันศุกร์ที่ 7 เมษายน  2566 โดยมี
บุคลากรเข้าร่วมก าหนดประเด็นความรู้ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการกอง หัวหน้างาน หัวหน้าแผนก และบุคลากร
ของกองบริหารทรัพยากรและกองการศึกษา โดยพิจารณา
จากการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานพบว่า 
มทร.ล้านนา  พิษณุโลก เป็นหน่วยงานให้บริการด้านการ
จัดการเรียนการสอน วิจัยและการบริการวิชาการ ร่วมถึง
การบริหารจัดการภายในองค์กร ให้แก่คณาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษาและประชาชนทั่วไป ทั้งหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกทั้ งภาครั ฐและ เอกชน จ า เป็นต้ องมีการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงาน โดยใช้หนังสือราชการเป็น
สื่อกลางในการติดต่อประสานงาน ซึ่งการจัดท าหนังสือ
ราชการเป็นงานที่บุคลากรส่วนใหญ่เกี่ยวข้องและผู้ที่
เกี่ยวข้องจ านวนไม่น้อยที่ยังขาดความรู้และทักษะในการ
จัดท าหนังสือการที่ถูกต้องตามระเบียบงานสารบรรณ  
ดั งนั้นเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ เ รื่ องรูปแบบ 
หลักการ ส่วนประกอบในการร่างหนังสือแต่ละประเภท 
และส่งเสริมให้มีทักษะในการจัดท าหนังสือราชการที่
ชัดเจน กระชับ ครอบคลุม ตรงวัตถุประสงค์ของหนังสือ 
ใช้ภาษา ค าขึ้นต้น ค าลงท้ายได้ถูกต้อง เป็นไปตามระเบยีบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ .ศ.2526 มติ
ที่ประชุมจึงมีความเห็นร่วมกันก าหนดประเด็นการจัดการ
ความรู้ ด้านงานสารบรรณ หัวข้อเร่ือง การพัฒนาแนว
ทางการปฏิบัติงานสารบรรณเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
สื่อสารภายในและภายนอก 
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ล าดับ กิจกรรม (ตามแผน) ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/
อุปสรรค) 

2 การสร้างและแสวงหา
ความรู้ :  

  มีการสร้างและแสวงหาความรู้จากบุคลากรที่มีก าหนด
เกษียณอายุราชการ ในปีงบประมาณ 2566  ซึ่งเป็น
ผู้เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ ด้านงานสารบรรณเป็น
อย่างดี  ดังนั้นเพื่อเป็นการถอดองค์ความรู้ ด้านงานสาร
บรรณ ซึ่ ง เ ป็ นความรู้ ที่ ฝั ง ลึ กอยู่ ใ นตั วคน  ( Tacit 
Knowledge ) เพื่อน ามาถ่ายทอดและแบ่งปันสู่บุคลากร
ในหน่วยงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านงาน
สารบรรณให้มีคุณภาพและมีผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้น ตลอดจน
พัฒนาฐานความรู้ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับแนว
ทางการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยฯ จึงเรียนเชิญ 
นางสาวอาจารีย์ เกตุวิริยะกุล หัวหน้างานบริหารงานท่ัวไป 
ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ด้าน
งานสารบรรณ เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งมีการ
ก าหนดหัวข้อที่จะท าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแต่ละครั้ง 
ดังนี ้
ครั้งท่ี 1 หัวข้อ ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับหนังสือราชการ   
ครั้งที่ 2 หัวข้อ แบบฟอร์มหนังสือราชการที่ถูกต้องตาม
ระเบียบงานสารบรรณ  
ครั้งท่ี 3 หัวข้อ การร่างหนังสือราชการภายใน-ภายนอก   
ครั้งท่ี 4 หัวข้อ การน ามาใช้ในการพัฒนางาน   
ครั้งท่ี 5 หัวข้อ การประชุมสรุปแนวปฏิบัติที่ดี  
และด าเนินการจัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้  จาก
ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ ขอ งผู้ มี ป ร ะ สบก า รณ์ ต ร ง  ( Tacit 
Knowledge) เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้
ที่ได้ก าหนด ทุกวันพุธ สัปดาห์ที่ 1 และ 4 ของเดือน เวลา 
13.00 – 16.30  น.  

  

3 การจัดความรู้ให้เป็น
ระบบ  

   - มีการรวบรวมความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และความรู้ที่อยู่ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เอกสาร/หนังสือ /
ภาพเคลื่อนไหว ที่มีเนื้อหาถูกต้องสมบูรณ์แล้ว มาจัดเก็บ
โดยแบ่งตามหัวข้อให้เป็นหมวดหมู่ เพื่อง่ายต่อการใช้งาน 
รวมถึงการจัดเก็บความรู้ในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ บน
เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยฯ km.rmutl เพื่อให้ผู้ใช้สามารถ
ค้นหาและน าความรู้ดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ได้ง่ายและ
รวดเร็ว 
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ล าดับ กิจกรรม (ตามแผน) ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/
อุปสรรค) 

4 การประมวลและ
กลั่นกรองความรู้ :  

  คณะกรรมการจัดการองค์ความรู้ ด าเนินการประมวลและ
กลั่นกรองความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตาม
ประเด็นความรู้ที่ก าหนดทั้งจากความรู้ที่อยู่ในรูปของ
เอกสาร และความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคล ที่เกิดจากการสั่งสม
ประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน จากการแก้ไขปัญหาหรือ
ความรู้ที่เกิดจากความผิดพลาด เพื่อน ามาปรับปรุงรูปแบบ
เอกสารให้เป็นมาตรฐาน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์
เหมาะสม  รวมถึงตรวจสอบการใช้ภาษาที่ถูกต้อง และ
จัดเก็บอย่างเป็นระบบเป็นหมวดหมู่ โดยการใชประโยชน์
จากเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการและเผยแพร่ความรูในองค์กร ใหเกิดความ
ประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด  และจัดท าแนวปฏิบัติที่
ดี เผยแพร่ใหบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการใช้ประโยชน์ 
หรือต้องการเพิ่มพูนความรู้ สามารถเขาถึงแนวปฏิบัติที่ดี
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

  

5 การเข้าถึงความรู้ :    มีการจัดเก็บและกระจายความรู้  เพื่อให้ผู้ที่สนใจใช้
ประโยชน์สามารถเข้าถึงความรู้ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว มี
การพิจารณาเลือกช่องทางที่ สะดวกรวดเร็วที่สุด โดยน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT) มาประยุกต์ใช้เพื่อให้
กลุ่มเป้าหมาย หรือบุคลากรเข้าถึงความรู้ดังกล่าวได้ง่าย
ด้วยตนเอง และมีการกระจายความรู้ ใ ห้ผู้สนใจใช้
ประโยชน์ ทั้ง 2 ลักษณะคือ 
    1. Push (การป้อนความรู้) คือการส่งข้อมูล/ความรู้ให้
ผู้รับโดยผู้รับไม่ได้ร้องขอ เช่น การส่งหนังสือเวียนแจ้งให้
ทราบเกี่ยวกับความรู้ โดยน าองค์ความรู้ทั้งหมดไปให้
กลุ่มเป้าหมายทดลองใช้ 100% 
    2. Pull เป็นการน าองค์ความรู้ไปจัดเก็บในเว็บไซด์ 
เพื่อให้บุคลากรที่สนใจสามารถเลือกประเด็นความรู้ที่
สนใจ  เช่น ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์และสื่อออนไลน์ 
เช่น Line, face book, e-mail 

  

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ :  

  มีการด าเนินการแบ่งปันความรู้หลายวิธีการ เช่น กรณีเป็น 
Explicit Knowledge จ ะ จั ด ท า เ ป็ น เ อ ก ส า ร  คู่ มื อ
ปฏิบัติงาน หรือแนวปฎิบัติที่ดี เพื่อเผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในหน่วยงานสังกัดกองการศึกษาและกองบริหารทรัพยากร  
หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดท าเป็นระบบทีมข้าม
สายงาน ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวที
แลกเปลี่ยนความรู้ โดยมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการแบ่งปันความรู้ ได้  เ ช่น 
ประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ ไลน์กลุ่มงานเพื่อพูดคุยปรึกษา 

  

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

244



หารือ เพื่อบุคลากรในหน่วยงานสามารถเข้าถึงความรู้ได้
โดย รูปแบบ “Push” และ “Pull”เพื่อให้บุคลากรในแต่
ละสายงานสามารถน าไปปฏิบัติจริง 
- มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลความส าเร็จในการน า
องค์ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง ซึ่งการ
ประเมินผลโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น แบบสอบถาม 
การสัมภาษณ์ หรือติดตามผลการท างานของบุคลากร การ
ลดความผิดพลาด การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทั้งด้ าน
ความรู้  ความเข้าใจ  และท าการประชุมร่วมกันเพื่อ
พิจารณาปัญหาและข้อบกพร่องจากการน าความรู้ไปใช้ 
และน ามาแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้งาน 

7 การเรยีนรู้ :      จากการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ เรื่อง การพัฒนา
ทักษะการปฏิบัติงานสารบรรณเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
สื่อสารภายในและภายนอก  คณะกรรมการจัดการความรู้ 
เล็งเห็นว่า ด้วยกระบวนการของการจัดการความรู้ ที่น ามา
จัดกิจกรรมในครั้งนี้ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ฝังลึก ลงไป
ในการปฏิบัติจริง บุคลากรเกิดการเรียนรู้และสามารถ
พัฒนาทักษะความสามารถของแต่ละคนเพิ่มมากขึ้น 
รวมถึงตอบสนองยุทธศาสตร์และพันธกิจมหาวิทยาลัย 
ด้านการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
เนื่องจากบุคลากรสังกัดกองการศึกษาได้มีการน าความรู้ที่
ได้จากการจัดการความรู้มาปรับใช้หรือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานและมีความพร้อมที่จะพัฒนางานด้านการพิมพ์
หนังสือราชการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เช่น 
1. การพิมพ์หนังสือราชการ มีการตั้งค่าระยะการพิมพ์ที่
ถูกต้องตามแบบฟอร์ม จากเดิมมีขนาดไม่ได้มาตรฐาน
ตามที่ระเบียบก าหนดมีการยืดและขยายตามความพอใจ 
2. มีการใช้ขนาดตราครุฑตามมาตรฐานที่ระเบียบงานสาร
บรรณก าหนด โดยไม่ยืดและขยายครุฑไปตามพื้นที่การ
พิมพ์ 
3. การพิมพ์หนังสือราชการ มีการเขียน “ที่” รหัสตัว
พยัญชนะและเลขประจ าของหน่วยงานเจาของเรื่อง จาก
เดิมบุคลากรไม่ได้เขียนหรือไม่ได้ให้ความส าคัญมากนัก 
ปัจจุบันหนังสือราชการทุกฉบับมีการเขียนรหัสตัว
พยัญชนะและเลขประจ าของเจาของเรื่อง และไม่ใช้ค าว่า 
“พิเศษ” ยกเว้นเรื่องจ าเป็นเร่งด่วน 
4. มีการใช้ถ้อยค าส านวนในการเขียนหนังสือราชการที่
ชัดเจน ได้ใจความ ตรงตามวัตถุประสงค์ ของหนังสือมาก
ขึ้น เนื่องจากผู้ปฏิบัติได้อ่านและท าความเข้าใจเนื้อหา
สาระของเรื่องนั้นอย่างละเอียดเพื่อจับประเด็นส าคัญของ
เรื่องนั้น ๆ  
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5. มีความเข้าใจการใช้ค าว่า “ด้วย” “เนื่องด้วย” หรือ 
“เนื่องจาก” ในการเริ่มต้นเนื้อเรื่อง กรณีเป็นเรื่องใหม่ท่ีไม่
เคยติดต่อกันมาก่อน  กรณีที่เคยมีเรื่องติดต่อหรือรับรู้กัน
มาก่อนระหว่างผู้มีหนังสือส่งไปกับผู้รับหนังสือน้ัน ใช้ค าว่า 
“ตาม” หรือ “ตามที่” และมีค าว่า “นั้น” หรือ “ความ
แจ้งแล้วนั้น”อยู่ท้ายเนื้อเรื่องข้อความตอนแรกซึ่งอ้างถึง
เรื่องเดิมเสมอ 
6. มีความเข้าใจในการใช้ค าว่า “ไป” และ “มา” ได้
ถูกต้องมากขึ้น จากเดิมอาจมีความสับสนในการใช้ระหวา่ง 
ค าว่า “ไป” และ “มา” ซึ่งในการใช้ค านี้ ต้องค านึงถึงผู้รับ
หนังสือเป็นหลัก  
7. หนังสือราชการมีความถูกต้องมากขึ้น ซึ่ งมีการ
ตรวจทานข้อความการใช้ตัวสะกด ตัวการันต์ และวรรค
ตอนให้ถูกต้อง โดยการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติ 
8. การจัดท าหนังสือราชการมีความรวดเร็ว ลดความล่าช้า
และทันต่อความต้องการเสนอหนังสือของผู้รับผิดชอบงาน
สารบรรณมากยิ่งขึ้น เนื่องจากแต่ละหน่วยงาน คณะ/
กอง/งาน/แผนก สามารถจัดท าหนังสือราชการได้ด้วย
ตนเอง 
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รายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจ าปงีบประมาณ…2566………  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
หน่วยงาน ……คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร........ 

  
องค์ความรู้ที ่1........องค์ความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต.................................................. ............................................... 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้  
ชื่อองค์ความรู้ : ........ชุดกิจกรรมการเรียนรู้รายวิชากระบวนการคิดและการแก้ปัญหา............................................ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : …………คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร.....……………..………………. 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  ....การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการ

พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 21....................................................................................................................... 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : ...เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนาประสิทธิภาพด้านการสอน 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ : .....ไดแ้นวปฏิบัติที่ดีประเด็นองค์ความรู้ด้านผลิตบัณฑิตไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง………................ 
 
ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 

ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

1 การบ่งชี้ความรู้ :  มี.ค.-66 คณะกรรมการจัดการความรู้ 

(KM) มีการเลือกประเด็น

ความรู้ด้านผลิตบัณฑิต 1 
ประเด็น ได้แก่ “กระบวนการ

จัดการเรียนการสอน” 

- 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :  เม.ย.-66 มีการจัดประชุมจัดกิจกรรม

เพ่ือสร้างและแสวงหาความรู้

แบบออนไลน์ ในวันที่ 27  
เมษายน 2566 

- 

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  พ.ค.-66 ประมวลความรู้ที่ได้จากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้มารวบรวม

อย่างเป็นระบบ  

- 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

4 การประมวลและกลั่นกรอง

ความรู้ :  
มิ.ย.-66 ด าเนินการเรียบเรียง และ 

ปรับปรุงเนื้อหาให้มีคุณภาพดี 

รวมทั้งสรุป ประเด็นและ

กลั่นกรองความรู้จากการ

แลกเปลี่ยนรู้ เป็นแนวปฏิบัติ

ที่ดีประเด็นกิจกรรมการ

เรียนรู้รายวิชากระบวนการ

คิดและการแก้ปัญหา วันที่ 

15 มิถุนายน 2566 

- 

5 การเข้าถึงความรู้ :  มิ.ย.-66 น าแนวปฏิบัติที่ดี มาเผยแพร่

ผ่านระบบ Ms Teams 
เพ่ือให้บุคลากรน าความรู้ไป

ใช้ปฏิบัติ  

- 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ :  มิ.ย. - ก.ค. 66 มีช่องทางการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ผ่านระบบ Ms 
Teams เพ่ือร่วมแสดงความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะ

เพ่ิมเติม 

- 

7 การเรียนรู้ :  ส.ค.-66 มีบุคลากรในหน่วยงานน า

แนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ใน

การปฏิบัติงานเบื้องต้น 

จ านวน 2 ราย 

- 
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ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการด าเนินงาน รูปภาพการด าเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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รายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจ าปงีบประมาณ…2566………  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
หน่วยงาน ……คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร........ 

 
องค์ความรู้ที ่2...........องค์ความรู้ด้านการวิจัย........................................................................................................  
 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้  
ชื่อองค์ความรู้ : ........การเตรยีมความพร้อมเพ่ือขอทุนวิจัย Fundamental Fund 2568....................................... 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : ……………คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร....……………………………. 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  ........การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมือ

อาชีพเพ่ือสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ................................................... 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : ........เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการวิจัยและพัฒนาประสิทธิภาพด้านวิจัย............ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ : ..........ได้แนวปฏิบัติที่ดีประเด็นองค์ความรู้ด้านการวิจัยไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง.......................... 
 
ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 

ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

1 การบ่งชี้ความรู้ :  มี.ค.-66 คณะกรรมการจัดการความรู้ (KM) 

มีการเลือกประเด็นความรู้ด้านผลิต

บัณฑิต 1 ประเด็น ได้แก่ “การ

บริหารจัดการงานวิจัย” 

- 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :  เม.ย.-66 มีการจัดประชุมจัดกิจกรรมเพ่ือ

สร้างและแสวงหาความรู้แบบ

ออนไลน์ ในวันที่ 28 เมษายน 

2566 

- 

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  พ.ค.-66 ประมวลความรู้ที่ได้จากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้มารวบรวมอย่าง

เป็นระบบ  

- 
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

4 การประมวลและกลั่นกรอง

ความรู้ :  
มิ.ย.-66 ด าเนินการเรียบเรียง และ 

ปรับปรุงเนื้อหาให้มีคุณภาพดี 

รวมทั้งสรุป ประเด็นและ

กลั่นกรองความรู้จากการ

แลกเปลี่ยนรู้ เป็นแนวปฏิบัติที่ดี

ประเด็นการเตรียมความพร้อม

เพ่ือขอทุนวิจัย Fundamental 
Fund 2568 วันที่ 13 มิถุนายน 

2566 

- 

5 การเข้าถึงความรู้ :  มิ.ย.-66 น าแนวปฏิบัติที่ดี มาเผยแพร่ผ่าน

ระบบ Ms Teams เพ่ือให้

บุคลากรในหน่วยงานน าความรู้

ไปใช้ปฏิบัติ  

- 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ :  มิ.ย. - ก.ค. 66 มีช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผ่านระบบ Ms Teams เพ่ือร่วม

แสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

- 

7 การเรียนรู้ :  ส.ค.-66 มีบุคลากรในหน่วยงานน าแนว

ปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการ

ปฏิบัติงานเบื้องต้น จ านวน 2 
ราย 

- 
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ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการด าเนินงาน รูปภาพการด าเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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รายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจำปีงบประมาณ…2566………  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
หน่วยงาน ……คณะวิศวกรรมศาสตร.์.......... 

  
องค์ความรู้ที ่1...องค์ความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้............................................................................................................................... 
ชื่อองค์ความรู้ : ..การพัฒนาแนวทางปฏิบัติเทียบโอนหน่วยกิตการจัดการศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : …คณะวิศวกรรมศาสตร์……………………………….……………………………. 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  ...ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาทุกช่วงวัยเพ่ือ
การพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษท่ี 21. 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : ....เพ่ือให้มีแนวปฏิบัติหรือขั้นตอนในการดำเนินการเทียบโอนกิตให้กับนักศึกษาใน
หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ............... 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : .....ได้แนวปฏิบัติที่ดีด้านการผลิตบัณฑิตไม่น้อยกว่า 1  เรื่อง........................................ 
 
ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 

ลำดับ 
  

กิจกรรม 
(ตามแผน)  

ระยะเวลา 
  

ผลการดำเนินงาน 
(ดำเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/
อุปสรรค) 

1 การบ่งชี้ความรู้ :   พ.ย.-ธ.ค. 65   คณะกรรมการจัดการความรู้มีการ
เลือกประเด็นด้านผลิตบัณฑิต 
ได้แก่ “การพัฒนาแนวทางปฏิบัติ
เทียบโอนหน่วยกิตการจัด
การศึกษาร่วมกับสถาน
ประกอบการ” 

  

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :   ม.ค.-.พ.ค 66   มีกาจัดประชุมและจัดกิจกรรม
เยี่ยมชมสถานประกอบการและ
แลกเปลี่ยนวางแผนการจัดการ
เรียนร่วมกับสถานประกอบการ 

  

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ   มี.ค. – พ.ค. 66 ประมวลผลความรู้ที่ได้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้มารวบรวมอย่าง
เป็นระบบ 
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4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ :   มิ.ย.-ก.ค.66  ดำเนินการเรียบเรียงและปรับปรุง
เนื้อหาให้มีคุณภาพรวมทั้งสรุป
ประเด็นแลกเปลี่ยน นำมาเรียบ
เรียงและกำหนดขั้นตอน วิธีการ 
และแนวปฏิบัติ 

  

5 การเข้าถึงความรู้ :   ก.ย.66  นำแนวปฏิบัติที่ดีมาเผยแพร่จัดทำ
หนังสือแจ้งเวียนและให้บุคลากร
นำไปใช้ปฏิบัติ 

  

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ :   ก.ย.66  มีช่องทางการแลกเปลี่ยนผ่านการ
ประชุมและติดตามผลเพ่ือให้
บุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

  

7 การเรียนรู้ :   ก.ย.66  มีบุคลากรในหน่วยงานนำแนว
ปฏิบัติมาใช้ในการดำเนินงาน
จำนวน 3 หลักสูตร 

  

 
ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการดำเนินงาน รูปภาพการดำเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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1 
 

รายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจำปีงบประมาณ 2566 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา   
 

 
องค์ความรู้ที่ 2  การจัดการความรู้งานวิจัยภายในสู่การขอทุนวิจัยจากแหลง่ทุนภายนอก 
 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้ 
ชื่อองค์ความรู้ : การจัดการความรู้งานวิจัยภายในสู่การขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : คณะวิศวกรรมศาสตร์  
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ 
เพ่ือสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ  
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ :  
 1. สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ  
  2. ต้องการพัฒนาอาจารย์ นักวิจัย เพ่ือให้ได้รับทุนวิจัยภายนอก  
    
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : แนวปฏิบัติที่ดี การจัดการความรู้งานวิจัยภายในสู่การขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ของ
หน่วยงานอย่างเห็นผลเป็นรูปธรรม 1 เรื่อง 
 
ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 

ลำดับ 
  

กิจกรรม 
(ตามแผน)  

ระยะเวลา 
  

ผลการดำเนินงาน 
(ดำเนินการแล้วเสร็จ)  

หมายเหตุ 
(ปัญหา/
อุปสรรค) 

1 การบ่งช้ีความรู้ :  พค-66  มีการประชุมคณะกรรมการ km เพื่อ
กำหนดประเด็นความรู้ และร่วมกันจัดทำ
แผนการจดัการความรู้ จำนวน 1 ครั้ง 
ประชุมครั้งที่ 1 ในวันท่ี 11  พฤษภาคม  
2566 
  

- 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :  มิ.ย. 66  คณะกรรมการ km ไดม้ีถ่ายทอด 
แลกเปลีย่นความรู้ร่วมกัน  จำนวน 1 ครั้ง  
วันท่ี 15 มิถุนายน 2566    

- 

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  มิย. 66 วันท่ี 22 มิถุนายน 2566 คณะกรรมการ
จัดการความรู้ ได้นำข้อมลูที่ได้แลกเปลี่ยน  
มาจัดเป็นหมวดหมู่ความรู ้

- 
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2 
 

4 การประมวลและกลั่นกรอง
ความรู้ :  

กค-66  วันท่ี 12 กรกฎาคม 2566 คณะกรรมการ
จัดการความรู้ ได้ทำการวิเคราะห์
สังเคราะห์ความรู้แตล่ะประเด็น   

- 

5 การเข้าถึงความรู้ :  พค.-66 วันท่ี 2 พฤษภาคม 2566 คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ทำการเผยแพรอ่งค์
ความรูผ้่านทางออนไลน์   

 - 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ :  ก.ย.-66 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในวันท่ี 19 
กันยายน 2566 ณ ห้องประชุมกาสะลอง  
โดยมผีู้เข้าร่วม ได้แก่ คณะกรรมการ
จัดการความรู้ และบุคลากรที่นำองค์
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ได้เชิญวิทยากรจาก 
ผศ.ดร.ภาคภูมิ  จารภุูมิ  มาร่วม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้   

 - 

7 การเรยีนรู้ :  ก.ย.-66 จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน จัดทำ
แนวปฏิบัติที่ดี  

 - 
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องค์ความรู้ที ่1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นทีย่อมรบัในวงวิชาชีพ

ส่วนที ่1 รายละเอียดองค์ความรู้

ชือ่องค์ความรู้ : แนวทางการส่งเสรมิ พัฒนาทักษะ และเทคนิคทีจ่ าเป็นในการเป็นผู้ประกอบการ

หน่วยงานผู้รบัชอบองค์ความรู้ :  คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร ์

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย :การจัดการศึกษาส าหรบัคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที ่21
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ :  เพือ่พัฒนาการจดัการเรียนการสอนและการส่งเสริม พัฒนาทักษะ และเทคนิคที่จ าเป็นในการเป็นผู้ประกอบการ อยา่งมีประสิทธภิาพ 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ :  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผน ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ 80

ส่วนที ่2 กิจกรรมการจัดการความรู้

ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ

1 การบ่งชีค้วามรู้ : การบ่งชีค้วามรู้

- แต่งตัง้คณะกรรมการ

- ประชุมคณะกรรมการเพ่ือชีแ้จงหน้าที่

- แต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงานด้านวิชาการ

- คณะกรรมการ KM งานวิชาการ ประชุมวิเคราะห์

ประเด็นความรู้ด้านการเรยีนการสอน 1 ประเด็น คือ

 การจัดการเรยีนการสอนทีมุ่ง่เน้นทักษะ 

ม.ค. -ก.พ. 66 ได้แต่งต้ัง คณะกรรมการด าเนินงานจดัการ

ความรู้ด้านวชิาการ และได้คัดเลือกประเด็น

หัวข้อ "แนวทางการส่งเสริม พัฒนาทักษะ และ

เทคนิคที่จ าเป็นในการเป็นผู้ประกอบการ"

ด าเนินการแล้ว

2 การสรา้งและแสวงหาความรู้ :                           
       - ประชุมและแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่าง

คณะกรรมการ KM ด้านการเรยีนการสอนและ

อาจารย์ เรื่อง แนวทางการส่งเสรมิ พัฒนาทักษะ และ

เทคนิคทีจ่ าเป็นในการเป็นผู้ประกอบการ โดยเชิญ

อาจารย์ภายในคณะฯ ทีม่ีแนวปฏิบัติทีด่ี หรอื Case 
Study ทีเ่กิดขึน้จรงิมาแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้รว่มกัน และมีผู้จดบันทึกและผู้

ควบคุมเวลาตลอดระยะเวลาทีม่ีการประชุม

ก.พ.66- มิ.ย.66 ด าเนินการบันทึกข้อมูล และมีการควบคุม

เวลาของอาจารยป์ระจ าหลักสูตร และ 

อาจารยผู้์รับผิดชอบหลักสูตรที่เข้าร่วมทั้งหมด

 9 หลักสูตร ผ่านการบันทึกเล่าเร่ืองราว ในแต่

ละคร้ัง พร้อมทั้งสรุปประเด็น วธิกีาร ปัญหา

และอุปสรรคในการสอนของแต่ละหลักสูตร  

เอกสารอ้างอิงตามบันทึกเล่าเร่ือง

ด าเนินการแล้ว

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2566
                                      หน่วยงาน  คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร ์                                               

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา
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องค์ความรู้ที ่1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นทีย่อมรบัในวงวิชาชีพ

ส่วนที ่1 รายละเอียดองค์ความรู้

ชือ่องค์ความรู้ : แนวทางการส่งเสรมิ พัฒนาทักษะ และเทคนิคทีจ่ าเป็นในการเป็นผู้ประกอบการ

หน่วยงานผู้รบัชอบองค์ความรู้ :  คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร ์

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย :การจัดการศึกษาส าหรบัคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที ่21
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ :  เพือ่พัฒนาการจดัการเรียนการสอนและการส่งเสริม พัฒนาทักษะ และเทคนิคที่จ าเป็นในการเป็นผู้ประกอบการ อยา่งมีประสิทธภิาพ 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ :  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผน ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ 80

ส่วนที ่2 กิจกรรมการจัดการความรู้

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2566
                                      หน่วยงาน  คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร ์                                               

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ :  - สรปุประเด็นทีเ่รยีนรู้

เป็นหมวดหมูใ่นคู่มือ

- คณะกรรมการจัดเก็บความรู้ให้เป็นระบบเพ่ือ

สะดวกในการค้นหาความรู้

- จัดท าคลังความรู้และทะเบียนความรู้

พ.ค.-65   จดัหมวดหมู่ คลังความรู้ในด้านการเรียนการ

สอน ของแต่ละหลักสูตร  ดังนี้   1. หลักสูตร

ออกแบบส่ือสาร 2. หลักสูตรออกแบบ

อุตสาหกรรม 3. หลักสูตรส่ิงทอและ

เคร่ืองประดับ 4. หลักสูตรทัศนศิลป์ 5. 
หลักสูตรเทคโนโลยกีารพิมพ์และบรรจภุัณฑ์ 6.
 หลักสูตรเซรามิก 7. หลักสูตรสถาปัตยกรรม

ภายใน 8. หลักสูตรสถาปัตยกรรม 9. 
หลักสูตรการออกแบบสร้างสรรค์

ด าเนินการแล้ว

4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ :  - น าเทคนิคและ

แนวทางใน  มาทดลองใช้ทุกหลักสูตร

มิ.ย.-66     กล่ันกรองและสรุปได้ประเด็นในการ

จดัการความรู้ด้านผลิตบัณฑิตให้เป็นที่ยอมรับ

ในวงวชิาชีพ จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ

คณะ    เพือ่เตรียมส าหรับให้บุคลากรภายใน

คณะสามารถน าไปใช้ได้

ด าเนินการแล้ว

5 การเข้าถึงความรู้ :  - เสนอองค์ความรู้ทีไ่ด้สังเคราะห์

เรยีบรอ้ยแล้วแก่ผู้บรหิารคณะ

การเข้าถึงองค์ความรู้ 

- จัดท าสื่อประชาสัมพันธ ์ และการจัดประชุมเพ่ือ

ถ่ายทอดความรู้ แนวทางการส่งเสรมิ พัฒนาทักษะ 

และเทคนิคทีจ่ าเป็นในการเป็นผู้ประกอบการ

มิ.ย. 66   - น าองค์ความรู้ที่สังเคราะห์ได้เสนอผู้บริหาร

และขึ้นเวบ                                          

 - เตรียมตัวในการประชาสัมพันธใ์นการน า

องค์ความรู้ที่ได้จดัท าขึ้นไปใช้งาน

ด าเนินการแล้ว
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องค์ความรู้ที ่1 การผลิตบัณฑิตให้เป็นทีย่อมรบัในวงวิชาชีพ

ส่วนที ่1 รายละเอียดองค์ความรู้

ชือ่องค์ความรู้ : แนวทางการส่งเสรมิ พัฒนาทักษะ และเทคนิคทีจ่ าเป็นในการเป็นผู้ประกอบการ

หน่วยงานผู้รบัชอบองค์ความรู้ :  คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร ์

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย :การจัดการศึกษาส าหรบัคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที ่21
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ :  เพือ่พัฒนาการจดัการเรียนการสอนและการส่งเสริม พัฒนาทักษะ และเทคนิคที่จ าเป็นในการเป็นผู้ประกอบการ อยา่งมีประสิทธภิาพ 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ :  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผน ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ 80

ส่วนที ่2 กิจกรรมการจัดการความรู้

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2566
                                      หน่วยงาน  คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร ์                                               

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ :
- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้/การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ผ่านช่องทาง Web blog/e-mail/Facebook/Line
 ฯลฯ

- ชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs)

ก.ค.-66 มีการประชาสัมพันธ ์และเปล่ียนเรียนรู้ ความ

แสดงความคิดเห็นและ ข้อแนะน า ในการ

ทดลองในการเรียนการสอน ทั้งวชิาภาคทฤษฎี

 และ ปฏิบัติ ยงัอยูร่ะหวา่งการทดลองใช้ 

ด าเนินการแล้ว

7 การเรยีนรู้ :
- คณะกรรมการ KM ด้านการเรยีนการสอน ติดตาม

และเสนอผลจากการใช้กระบวนการกระบวนการ

เรยีนรู้แนวทางการส่งเสรมิ พัฒนาทักษะ และเทคนิค

ทีจ่ าเป็นในการเป็นผู้ประกอบการ

ส.ค. 66 อยูร่ะหวา่งด าเนินการ
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องค์ความรู้ท่ี 2 ผลิตงานวิจัยงานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมท่ีมีการน าไปใช้ประโยชน์ หรือเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่

ส่วนท่ี 1 รายละเอียดองค์ความรู้   

ช่ือองค์ความรู้ :  กลยุทธ์การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยแบบบูรณาการณ์องค์ความรู้เพ่ือตอบโจทย์ของแหล่งทุน

หน่วยงานผู้รับชอบองค์ความรู้ :  คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย : การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือสร้างนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ

เหตุผลท่ีเลือกองค์ความรู้ : เพ่ือให้มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับกาน าไปใช้ประโยชน์หรือเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ :   ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะด้านการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

ส่วนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู้

ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ

1 การบ่งช้ีความรู้ : - แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานด้านวิจัยและบริการ

วิชาการ

- ประชุมคณะกรรมการเพ่ือช้ีแจงหน้าท่ี และก าหนดหัวข้อองค์ความรู้

- คณะกรรมการ KM งานวิจัย ประชุมการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ 

วิเคราะห์ประเด็นความรู้ด้านงานวิจัย 1 หัวข้อ

 ก.พ. 66  - ได้ข้อสรุปประเด็นความรู้ด้านงานวิจัย จากการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน

งานวิจัยระหว่างคณะกรรมการ KM งานวิจัย และอาจารย์/นักวิจัย ภายใต้หัวข้อ 

"กลยุทธ์การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยแบบบูรณาการณ์องค์ความรู้เพ่ือตอบโจทย์

ของแหล่งทุน"        - ได้จัดท าแผนในการด าเนินงานการท าแผนจัดการความรู้

ด้านวิจัย (KM) คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

- ได้ด าเนินการจัดท าค าส่ังคณะศิลปกรรมและ

สถาปัตยกรรมศาสตร์ มทร.ล้านนา ท่ี 057/2566 เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการ

จัดท ายุทธศาสตร์บริหารจัดการและด าเนินงานจัดการความรู้ในองค์กร

เสร็จส้ิน

 - การด าเนินการจัดการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM) ด้านวิจัย คร้ังท่ี 1 ภายใต้

หัวข้อย่อยเร่ือง "การขอแหล่งทุนภายนอก ประเด็นส าคัญในการเขียนข้อเสนอ

โครงการ อย่างไรให้สอดคล้องกับเป้าหมายของแหล่งทุน ภายนอก" โดย อ.อจิร

ภาส์ ประดิษฐ์ (อาจารย์ประจ าหลักสูตรสถาปัตยกรรม) ซ่ึงได้แบ่งประเด็นการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ดังน้ี 1.ประเด็นส าคัญในการเขียนข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับ

การสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 2.เขียนอย่างไรให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ

แหล่งทุน และสอดคล้องกับนโยบายของประเทศ        - การด าเนินการจัดการ

ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM) ด้านวิจัย คร้ังท่ี 2 ภายใต้หัวข้อย่อยเร่ือง "การ

เขียนงานวิจัยเชิงสร้างสรรค์อย่างไรให้ได้ทุน" โดย น.ส.ปาริชาต เกษมสุข (นักวิจัย

 ประจ าหน่วยวิจัยฯ คณะศิลปกรรม) ซ่ึงได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ และแชร์

ประสบการณ์ขอทุน จาก ส านักงานวิจัยแห่งชาติ (วช.)
- การด าเนินการจัดประชุม

แลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM) ด้านวิจัย คร้ังท่ี 3 ภายใต้หัวข้อย่อยเร่ือง "กลยุทธ์การ

เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยแบบบูรณาการองค์ความรู้ ของแหล่งทุนภายนอก 

อย่างไรให้ได้รับทุน" โดย อ.อจิรภาส์ ประดิษฐ์ (อาจารย์ประจ าหลักสูตร

สถาปัตยกรรม) ด้วยกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 2 ส่วนส าคัญ ดังน้ี 1.จุดเน้นส่วน

ส าคัญ ในตัวข้อเสนอโครงการ 2. การแลกเปล่ียนประสบการณ์ท่ีเคยได้รับทุนจาก

ภายนอก

 - การด าเนินการจัดการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM) ด้านวิจัย คร้ังท่ี 4 โดยจัด

ให้มีการบรรยายจากอาจารย์ผู้มีประสบการณ์ในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 

จ านวน 2 ท่าน จ านวน 2 หัวข้อดังน้ี 1. อ.อจิรภาส์ ประดิษฐ์ อ.สังกัดหลักสูตร

สถาปัตยกรรม คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ มทร.ล้านนา หัวข้อ "กล

ยุทธ์ การเขียนบทความเพ่ือตีพิมพ์วารสารในระดับชาติ และระดับนานาชาติ" 
ท่านท่ี 2. อาจารย์สิริวิชย์ พังสุวรรณ 

อาจารย์สังกัด สาขาการออกแบบ คณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ หัวข้อ 

“การออกแบบตัวละครจากต านานเร่ืองเล่าผีล้านนาสู่การสร้างสรรค์งานศิลปะ

มัลติมีเดียเพ่ือเผยแพร่อัตลักษณ์ทางศิลปวัฒนธรรม”

 - การจัดการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM) ด้านวิจัย คร้ังท่ี 5 โดยจัดบรรยาย

ก่อนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ จากผู้มีประสบการณ์ภายในคณะศิลปกรรมฯ จ านวน

2 ท่าน 1. ผศ.รองรัตน์ ระมิงค์วงศ์ สังกัดหลักสูตร เซรามิก คณะศิลปกรรมฯ 

ภายใต้หัวข้อ "การแลกเปล่ียนประสบการณ์ การเขียนข้อเสนอ โครงการจาก

แหล่งทุนภายนอก กรอบวิจัย ชุมชนนวัตรกรรม หน่วยงาน บพท." และ 2. 
อาจารย์ภาสินี ศิริประภา หลักสูตรเซรามิก คณะศิลปกรรมฯ  "การแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ การเขียนข้อเสนอ โครงการแหล่งทุนภายนอก "กรอบวิจัย Local 
Enterprises หน่วยงาน บพท."

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ :
- จัดท าคลังความรู้และทะเบียนความรู้ เพ่ือให้ง่ายต่อการค้นหา จัดแบ่งเป็น

หมวดหมู่

ส.ค. 66 เสร็จส้ิน

4 การประมวลและกล่ันกรองความรู้ :
- คณะกรรมการฯ สรุปประเด็นและกล่ันกรองความรู้จากการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ 

- คณะกรรมการฯ น ามาเรียบเรียงและปรับปรุงเน้ือหาให้มีคุณภาพ

ส.ค. 66 เสร็จส้ิน

5 การเข้าถึงความรู้ :
- เผยแพร่ผ่าน Web site, Web blog, Facebook, Line
- จัดท าเป็นเอกสาร, e-document, หนังสือเวียน

- การอบรม, สัมมนา

- การสอนงาน

- ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP)

ก.ย. 66 ยังไม่ได้ด าเนินการ

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2566 
  หน่วยงาน  คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :
- ประชุมและแลกเปล่ียนความรู้ด้านงานวิจัยระหว่างคณะกรรมการ KM 
งานวิจัย และอาจารย์ /นักวิจัย โดยเชิญผู้เช่ียวชาญภายใน และภายนอก

คณะฯ ร่วมแลกเปล่ียน เรียนรู้ และประสบการณ์ประเด็นท่ีเก่ียวข้อง กับ

งานวิจัยและการบริการวิชาการ ในแต่ละศาสตร์มาแลกเปล่ียนประสบการณ์

และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน โดยก าหนดให้มีผู้จดบันทึกและผู้ควบคุมเวลา

ตลอดระยะเวลาท่ีประชุม ในประเด็นดังน้ี:- 
(1) การขอแหล่งทุนภายนอก ประเด็นส าคัญในการเขียนข้อเสนอโครงการ

อย่างไรให้สอดคล้องกับเป้าหมายของแหล่งทุน ภายนอก 

(2) การเขียนงานวิจัยเชิงสร้างสรรค์อย่างไรให้ได้ทุน

(3) กลยุทธ์การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยแบบบูรณาการองค์ความรู้ ของ

แหล่งทุนภายนอก อย่างไรให้ได้รับทุน 

(4) กลยุทธ์ การเขียนบทความเพ่ือตีพิมพ์วารสาร ในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ

(5) แลกเปล่ียน ประสบการณ์การเขียนข้อเสนอโครงการท่ีได้รับทุน

ระยะเวลา 4 
เดือน  

    8 มี.ค. 66
   29 มี.ค. 66 
    19 เม.ย.66 
    3 พ.ค. 66  
   3 ส.ค. 66

เสร็จส้ิน
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องค์ความรู้ท่ี 2 ผลิตงานวิจัยงานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมท่ีมีการน าไปใช้ประโยชน์ หรือเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่

ส่วนท่ี 1 รายละเอียดองค์ความรู้   

ช่ือองค์ความรู้ :  กลยุทธ์การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยแบบบูรณาการณ์องค์ความรู้เพ่ือตอบโจทย์ของแหล่งทุน

หน่วยงานผู้รับชอบองค์ความรู้ :  คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย : การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือสร้างนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ

เหตุผลท่ีเลือกองค์ความรู้ : เพ่ือให้มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับกาน าไปใช้ประโยชน์หรือเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ :   ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะด้านการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

ส่วนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู้

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2566 
                                      หน่วยงาน  คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์                                                

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

6 การแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ :
- กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้/การแลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ Ms.
 Teams, Zoom
E-mail/Facebook/Line
- ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP)

ส.ค. 66 ยังไม่ได้ด าเนินการ

7 การเรียนรู้ :
- การน าความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน

ก.ย. 66 ยังไม่ได้ด าเนินการ
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องค์ความรู้ท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์ความรู้สมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ

ส่วนท่ี 1 รายละเอียดองค์ความรู้

ช่ือองค์ความรู้ :  เทคนิคการเขียนคู่มือปฏิบัติงานและเอกสารประกอบการขอรับการประเมิน คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์

หน่วยงานผู้รับชอบองค์ความรู้ : คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ

เหตุผลท่ีเลือกองค์ความรู้ : เพ่ือให้มีการพัฒนาบุคลากรท่ีเข้าสู่การก าหนดระดับต าแหน่งท่ีสูงข้ึน คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ :  ร้อยละความพึงพอใจของของผู้เข้าร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ส่วนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู้

ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ

1 การบ่งช้ีความรู้ : ต้ังคณะกรรมการจัดการ

ความรู้ (KM) 
-คณะกรรมการจัดการความรู้ (KM) เพ่ือ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยก าหนด Knowledge 
Mapping โดยเน้นประเด็น.เทคนิคการเขียน

คู่มือปฏิบัติงานและเอกสารประกอบการขอรับ

การประเมิน คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 

มกราคม  66 ได้มีการสรุปคัดเลือกเประเด็น ในหัวข้อ เทคนิคการเขียน

คู่มือปฏิบัติงานและเอกสารประกอบการขอรับการ

ประเมิน คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์  
เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรจัดท าผลงานเพ่ิมข้ึน

ด าเนินการแล้ว

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :  - 
คณะกรรมการด าเนินการประชุมจัดกิจกรรม

เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้

ของบุคลากรสายสนับสนุน เร่ือง เทคนิคการ

เขียนคู่มือปฏิบัติงานและเอกสารประกอบการ

ขอรับการประเมิน คณะศิลปกรรมและ

สถาปัตยกรรมศาสตร์  โดยให้บุคลากรสาย

สนับสนุนและผู้บริหารส านักงานคณะมา

แลกเปล่ียนร่วมกัน 

- ก าหนดให้บุคลากรแต่ละคนได้แสดงความ

คิดเห็นคนละ 3-5 นาที 

- บันทึกรายละเอียดความคิดเห็นท่ีได้มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ในกระดาษแบบฟอร์ม 

กุมภาพันธ์ - 
พฤษภาคม 2566

ด าเนินการแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ือง เทคนิคการเขียนคู่มือ

ปฏิบัติงานและเอกสารประกอบการขอรับการประเมิน 

คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์   แลกเปล่ียน

เรียนรู้ให้ทราบถึงความจ าเป็น และ ความก้าวหน้าใน

อาชีพ ท่ีต้องส่งผลงาน เพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพของ

สายสนับสนุน  พร้อมท้ังแลกเปล่ียนประเด็นผลงานทาง

วิชาการ ประเภทคู่มือการปฏิบัติงานและผลงานทาง

วิชาการอ่ืน ๆ  สมรรถนะหลัก และ สมรรถนะตาม

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานของแต่

ละต าแหน่ง รายละเอียดตามบันทึกเล่าเร่ือง

ด าเนินการแล้ว 

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2566 
                                      หน่วยงาน  คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์                                                

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู้ ปีงบประมาณ 2566

280



องค์ความรู้ท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์ความรู้สมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ

ส่วนท่ี 1 รายละเอียดองค์ความรู้

ช่ือองค์ความรู้ :  เทคนิคการเขียนคู่มือปฏิบัติงานและเอกสารประกอบการขอรับการประเมิน คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์

หน่วยงานผู้รับชอบองค์ความรู้ : คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ

เหตุผลท่ีเลือกองค์ความรู้ : เพ่ือให้มีการพัฒนาบุคลากรท่ีเข้าสู่การก าหนดระดับต าแหน่งท่ีสูงข้ึน คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ :  ร้อยละความพึงพอใจของของผู้เข้าร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ส่วนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู้

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2566 
                                      หน่วยงาน  คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์                                                

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ :        
คณะกรรมการด าเนินการช่วยกันสรุปประเด็น

เก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งตามหัวข้อและ

ประเด็นความรู้ท่ีส าคัญในแต่ละคร้ัง

-น าความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้มา 

ปรับปรุงทบทวนให้เป็นองค์ความรู้

ประเด็น. เทคนิคการเขียนคู่มือปฏิบัติงานและ

เอกสารประกอบการขอรับการประเมิน คณะ

ศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์   ทะเบียน

ได้จัดท าไว้ใน Kblog/Website KM RMUTL 

มิถุนายน 2566 น าความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้มา ปรับปรุง

ทบทวนให้เป็นองค์ความรู้  อ้างอิงจาก บันทึกการประชุม

 คณะกรรมการสรุปประเด็นเก็บรวบรวมความรู้ 

ประเด็น. เทคนิคการเขียนคู่มือปฏิบัติงานและเอกสาร

ประกอบการขอรับการประเมิน คณะศิลปกรรมและ

สถาปัตยกรรมศาสตร์  ทะเบียนได้จัดท าไว้ใน 

Kblog/Website KM RMUTL

ด าเนินการแล้ว 

4 การประมวลและกล่ันกรองความรู้ :  - 
คณะกรรมการเรียบเรียง ตัดต่อ และ ปรับปรุง

เน้ือหาให้มีคุณภาพดี รวมท้ังสรุป ประเด็นและ

กล่ันกรองความรู้จากการ แลกเปล่ียนรู้ให้เป็น

รูปแบบเอกสาร มาตรฐานเดียวกัน  

มีการสรุปแบบฟอร์มแนวปฏิบัติท่ีดี  กล่ันกรองและสรุป

ได้ประเด็นในการจัดการความรู้ด้านงานวิจัยจากการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ของคณะ เพ่ือเตรียมส าหรับให้บุคลากร

ภายในคณะสามารถน าไปใช้ได้

ด าเนินการแล้ว 
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องค์ความรู้ท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์ความรู้สมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ

ส่วนท่ี 1 รายละเอียดองค์ความรู้

ช่ือองค์ความรู้ :  เทคนิคการเขียนคู่มือปฏิบัติงานและเอกสารประกอบการขอรับการประเมิน คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์

หน่วยงานผู้รับชอบองค์ความรู้ : คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ

เหตุผลท่ีเลือกองค์ความรู้ : เพ่ือให้มีการพัฒนาบุคลากรท่ีเข้าสู่การก าหนดระดับต าแหน่งท่ีสูงข้ึน คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ :  ร้อยละความพึงพอใจของของผู้เข้าร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ส่วนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู้

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2566 
                                      หน่วยงาน  คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์                                                

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

5 การเข้าถึงความรู้ :                                
 - เสนอองค์ความรู้ท่ีได้สังเคราะห์เรียบร้อย แล้ว

แก่ผู้บริหาร ในการเข้าถึงองค์ความรู้

- คณะกรรมการมีการก าหนดวิธีเข้าถึงความรู้ 

เป็น 2 วิธี

วิธีท่ี 1 คือ การป้อนความรู้ให้กับบุคลากรท่ีเป็น

ผู้ใช้ ท่ีได้รับผิดชอบมอบหมายงานใหม่เพ่ือ

สามารถเรียนรู้งานได้ดีมากข้ึน

วิธีท่ี 2 คือ การให้โอกาสเลือกใช้ความรู้ในกรณี

น้ีจะใช้กับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยู่แล้ว สนใจจะ

น าความรู้ประเด็นใดไปใช้ปฏิบัติ จะสามารถ

เลือกน าไปใช้ได้

ผ่าน Website, Facebook, Line

  - น าองค์ความรู้ท่ีสังเคราะห์ได้เสนอผู้บริหารและข้ึนเวบ

     - เตรียมตัวในการประชาสัมพันธ์ในการน าองค์

ความรู้ท่ีได้จัดท าข้ึนไปใช้งาน

ด าเนินการแล้ว 

6 การแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ :                  
 - น าประเด็นความรู้ท่ีได้ เผยแพร่ผ่าน

สารสนเทศ Facebook, Line , Blog เพ่ือให้มี

ส่วนเก่ียวข้องแสดงความคิดเห็น เพ่ือแก้ไข

ปรับปรุง

- คณะกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้ท่ีได้น า

ความรู้ไปใช้ เพ่ือแก้ไขปรับปรุง 

  - น าประเด็นความรู้ท่ีได้ เผยแพร่ผ่านระบบสารสนเทศ 

ในเว็บไซด์ www.Art.rmutl.ac.th หัวข้อ km คณะฯ  

เพ่ือให้บุคลากรภายในคณะ และผู้สนใจท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง

แสดงความคิดเห็น เพ่ือแก้ไขปรับปรุง

 

ด าเนินการแล้ว 
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องค์ความรู้ท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์ความรู้สมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ

ส่วนท่ี 1 รายละเอียดองค์ความรู้

ช่ือองค์ความรู้ :  เทคนิคการเขียนคู่มือปฏิบัติงานและเอกสารประกอบการขอรับการประเมิน คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์

หน่วยงานผู้รับชอบองค์ความรู้ : คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ

เหตุผลท่ีเลือกองค์ความรู้ : เพ่ือให้มีการพัฒนาบุคลากรท่ีเข้าสู่การก าหนดระดับต าแหน่งท่ีสูงข้ึน คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ :  ร้อยละความพึงพอใจของของผู้เข้าร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ส่วนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู้

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2566 
                                      หน่วยงาน  คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์                                                

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

7 การเรียนรู้ :                                        
     - การน าความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน

- จัดท าคู่มือเทคนิคการเขียนคู่มือปฏิบัติงานและ

เอกสารประกอบการขอรับการประเมิน คณะ

ศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์   ผ่าน

ระบบเวปไซด์คณะ

-คณะกรรมการจัดการความรู้ได้เสนอองค์

ความรู้/แนวปฏิบัติท่ีดี ท่ีได้จากการด าเนินการ

เสนอผู้บริหารเพ่ือประกาศให้บุคลากรท่ีสนใจ

น าไปใช้ประโยชน์ ท าให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ ซ่ึงไป

เพ่ิมพูนความรู้เดิมท่ีมีอยู่

แล้วให้เกิดประโยชน์ได้มากข้ึน

ยังไม่ได้ด าเนินการ
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องค์ความรู้ท่ี 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ

ส่วนท่ี 1 รายละเอียดองค์ความรู้

ช่ือองค์ความรู้ : การจัดการความรู้แก่บุคลากรสายวิชาการ เร่ือง “การแลกเปล่ียนเรียนรู้การจัดท าแผนและการรายงานผลการจัดการเรียนรู้”

หน่วยงานผู้รับชอบองค์ความรู้ : วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย : การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษท่ี 21

เหตุผลท่ีเลือกองค์ความรู้ : เพ่ือการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิผลและตอบโจทย์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ : อาจารย์มีความเข้าใจและสามารถจัดท าแผนและการรายงานผลการจัดการเรียนรู้ได้อยางมีประสิทธิภาพ

ส่วนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู้

ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ

1 การบ่งช้ีความรู้ :
- ต้ังคณะกรรมการจัดการความรู้ (KM) 
- คณะกรรมการจัดการความรู้ (KM) องค์ความรู้ท่ี 1
 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการ

พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ ประชุมเพ่ือก าหนดประเด็น

องค์ความรู้

เม.ย.-66 ด าเนินการแล้ว เอกสารค าส่ังแต่งต้ัง

คณะกรรมการจัดการความรู้

 KM

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :
- คณะกรรมการด าเนินการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน

เรียนรู้ 

- ก าหนดให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นคนละ 3-5 
นาที 

- บันทึกรายละเอียดความคิดเห็นท่ีได้มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ในกระดาษแบบฟอร์ม บันทึกเร่ือง

พ.ค. - มิ.ย. 66 ด าเนินการกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปแล้ว  2 คร้ัง เอกสารแบบบันทึกเล่าเร่ือง

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ :
- คณะกรรมการด าเนินการช่วยกันสรุปประเด็นเก็บ

รวบรวมข้อมูล โดยแบ่งตามหัวข้อและประเด็น

ความรู้ท่ีส าคัญในแต่ละคร้ัง

- น าความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้มา 

ปรับปรุงทบทวนให้เป็นองค์ความรู้

ก.ค.-66 คณะกรรมการเรียบเรียง สรุปเน้ือหา จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เอกสารแบบบันทึกเล่าเร่ือง

4 การประมวลและกล่ันกรองความรู้ :
- คณะกรรมการเรียบเรียง ตัดต่อ และ ปรับปรุง

เน้ือหาให้มีคุณภาพดี รวมท้ังสรุป ประเด็นและ

กล่ันกรองความรู้จากการ แลกเปล่ียนรู้ให้เป็น

รูปแบบเอกสาร มาตรฐานเดียวกันในแบบฟอร์ม

แนวปฏิบัติท่ีดี

ก.ค. 66 สรุปเน้ือหาจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เร่ือง “การแลกเปล่ียน

เรียนรู้การจัดท าแผนและการรายงานผลการจัดการเรียนรู้” 

ในแบบฟอร์มแนวปฏิบัติท่ีดี

แบบฟอร์มแนวปฏิบัติท่ีดี

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2566 
หน่วยงาน วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา
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5 การเข้าถึงความรู้ :
- เสนอองค์ความรู้ท่ีได้สังเคราะห์เรียบร้อย แล้วแก่

ผู้บริหาร ในการเข้าถึงองค์ความรู้

- คณะกรรมการมีการก าหนดวิธีเข้าถึงความรู้ เป็น 2
วิธี

วิธีท่ี 1 คือ การถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรท่ีเป็น

ผู้ใช้

วิธีท่ี 2 คือ การให้โอกาสเลือกใช้ความรู้ในกรณีน้ีจะ

ใช้กับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยู่แล้ว สนใจจะน า

ความรู้ประเด็นใดไปใช้ปฏิบัติ จะสามารถเลือก

น าไปใช้ได้

ผ่าน Website KM RMUTL และ เว็บไซต์ของ

ส.ค. 66 ประชาสัมพันธ์จัดอบรมช้ีแจ้งให้บุคลากรในสังกัดทราบวิธี

เขียนแผนการจัดการเรียนรู้และการรายงานผลการจัดการ

เรียนรู้

แผนการจัดการเรียนรู้และ

การรายงานผลการจัดการ

เรียนรู้

6 การแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ :
- น าประเด็นความรู้ท่ีได้ เผยแพร่ผ่านสารสนเทศ

Facebook, Line , Blog เพ่ือให้มีส่วนเก่ียวข้อง

แสดงความคิดเห็น เพ่ือแก้ไขปรับปรุง

- คณะกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้ท่ีได้น า

ความรู้ไปใช้ เพ่ือแก้ไขปรับปรุง

ส.ค. 66 คณะกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับบุคลากรท่ีได้ทดลองเขียน

เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ได้มีการพูดคุยและปรับแก้ใน

แบบฟอร์มบางหัวข้อเพ่ือให้เหมาะสมกับการเรียนรู้

แผนการจัดการเรียนรู้และ

การรายงานผลการจัดการ

เรียนรู้

7 การเรียนรู้ :
- การน าความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน

- จัดท าคู่มือแนวปฏิบัติท่ีดีประเด็นองค์ความรู้การ

จัดท าแผนและการรายงานผลการจัดการเรียนรู้

- คณะกรรมการจัดการความรู้ได้เสนอองค์ความรู้/
แนวปฏิบัติท่ีดี ท่ีได้จากการด าเนินการเสนอผู้บริหาร

เพ่ือประกาศให้บุคลากรท่ีสนใจน าไปใช้ประโยชน์

ส.ค. 66 บุคลากรสังกัดทดลองท าแผนการจัดการเรียนรู้ ในภาคเรียนท่ี 

1/2566
แผนการจัดการเรียนรู้และ

การรายงานผลการจัดการ

เรียนรู้
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องค์ความรู้ท่ี 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม

ส่วนท่ี 1 รายละเอียดองค์ความรู้   

ช่ือองค์ความรู้ : การแลกเปล่ียนเรียนรู้การวิจัยในช้ันเรียนและการเขียนบทความทางวิชาการจากการวิจัยในช้ันเรียน

หน่วยงานผู้รับชอบองค์ความรู้ :  วิทยาลัยเทคโนโลยีและหสวิทยาการ    

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพเพ่ือสร้างนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ

เหตุผลท่ีเลือกองค์ความรู้ : การวิจัยในช้ันเรียนมีประโยชน์ท้ังกับนักศึกษาในการพัฒนาการสอน และอาจารย์ผู้สอนในการน าผลงานทางวิชาการไปใช้ในการขอต าแหน่งทางวิชาการ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ : อาจารย์ในสังกัดด าเนินโครงการวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อย 1 โครงการ

ส่วนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู้

ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ

1 การบ่งช้ีความรู้ :
- ต้ังคณะกรรมการจัดการความรู้ (KM) 
- คณะกรรมการจัดการความรู้ (KM) องค์ความรู้ท่ี 2 
การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม

เม.ย.-66 ด าเนินการแล้ว เอกสารค าส่ังแต่งต้ัง

คณะกรรมการจัดการความรู้

 KM

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :
- คณะกรรมการด าเนินการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

- ก าหนดให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นคนละ 3-5 นาที 

- บันทึกรายละเอียดความคิดเห็นท่ีได้มีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ ในกระดาษแบบฟอร์ม บันทึกเร่ืองเล่า

พ.ค. - มิ.ย. 66 ด าเนินการกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปแล้ว  2 คร้ัง เอกสารแบบบันทึกเล่าเร่ือง

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ :
- คณะกรรมการด าเนินการช่วยกันสรุปประเด็นเก็บ

รวบรวมข้อมูล โดยแบ่งตามหัวข้อและประเด็นความรู้ท่ี

ส าคัญในแต่ละคร้ัง

- น าความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้มา ปรับปรุง

ทบทวนให้เป็นองค์ความรู้

ก.ค.-66 คณะกรรมการเรียบเรียง สรุปเน้ือหา จากการแลกเปล่ียน

เรียนรู้

เอกสารแบบบันทึกเล่าเร่ือง

4 การประมวลและกล่ันกรองความรู้ :
- คณะกรรมการเรียบเรียง ตัดต่อ และ ปรับปรุงเน้ือหา

ให้มีคุณภาพดี รวมท้ังสรุป ประเด็นและกล่ันกรอง

ความรู้จากการ แลกเปล่ียนรู้ให้เป็นรูปแบบเอกสาร 

มาตรฐานเดียวกันในแบบฟอร์มแนวปฏิบัติท่ีดี

ก.ค. 66 สรุปเน้ือหาจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เร่ือง “การแลกเปล่ียน

เรียนรู้การวิจัยในช้ันเรียนและการเขียนบทความทางวิชาการ

จากการวิจัยในช้ันเรียน” ในแบบฟอร์มแนวปฏิบัติท่ีดี

แบบฟอร์มแนวปฏิบัติท่ีดี

รายงานความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2566
หน่วยงาน วิทยาลัยเทคโนโลยีและหสวิทยาการ               

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา
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5 การเข้าถึงความรู้ :
- เสนอองค์ความรู้ท่ีได้สังเคราะห์เรียบร้อย แล้วแก่

ผู้บริหาร ในการเข้าถึงองค์ความรู้

- คณะกรรมการมีการก าหนดวิธีเข้าถึงความรู้ เป็น 2 วิธี

วิธีท่ี 1 คือ การถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรท่ีเป็นผู้ใช้ 

วิธีท่ี 2 คือ การให้โอกาสเลือกใช้ความรู้ในกรณีน้ีจะใช้

กับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานอยู่แล้ว สนใจจะน าความรู้

ประเด็นใดไปใช้ปฏิบัติ จะสามารถเลือกน าไปใช้ได้

ผ่าน Website KM RMUTL และ เว็บไซต์ของวิทยาลัย

ส.ค. 66 มีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากร/นักวิจัยรุ่นใหม่ ตามกลุ่ม

ความเช่ียวชาญ

แบบฟอร์มแนวปฏิบัติท่ีดี

6 การแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ :
- น าประเด็นความรู้ท่ีได้ เผยแพร่ผ่านสารสนเทศ 

Facebook, Line , Blog เพ่ือให้มีส่วนเก่ียวข้องแสดง

ความคิดเห็น เพ่ือแก้ไขปรับปรุง

- คณะกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้ท่ีได้น าความรู้ไป

ใช้ เพ่ือแก้ไขปรับปรุง

ส.ค. 66 บุคลากร/นักวิจัยรุ่นใหม่ น าแนวทางการด าเนินการวิจัยในช้ัน

เรียนไปทดลองปฏิบัติในภาคเรียนท่ี 1/2566
แบบฟอร์มแนวปฏิบัติท่ีดี

7 การเรียนรู้ :
- การน าความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน

- จัดท าคู่มือแนวปฏิบัติท่ีดีประเด็นองค์ความรู้การจัดท า

แผนและการรายงานผลการจัดการเรียนรู้

- คณะกรรมการจัดการความรู้ได้เสนอองค์ความรู้/แนว

ปฏิบัติท่ีดี ท่ีได้จากการด าเนินการเสนอผู้บริหารเพ่ือ

ประกาศให้บุคลากรท่ีสนใจน าไปใช้ประโยชน์

ส.ค. 66 สรุปแนวทางการท าวิจัยในช้ันเรียนและการเขียนบทความทาง

วิชาการจากการวิจัยในช้ันเรียน

แบบฟอร์มแนวปฏิบัติท่ีดี
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มา
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อก

นำ
ไป

ใช้
ได้

ผ่า
น 

W
eb

sit
e 

KM
 R

M
UT

L 
แล

ะ 
เว็บ

ไซ
ต์ข

อง
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ลัย

ส.
ค. 

66
เส

นอ
แบ

บฟ
อร์

มบ
ันท
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อค

วา
มใ

น

กร
ณ

ีต่า
งๆ

 ให
้รอ

งผู้
อำ

นว
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าร

วิท
ยา

ลัย
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 พิ
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6
กา

รแ
บ่ง

ปัน
แล

กเ
ปล่ี

ยน
เรีย

นรู้
 :

- น
ำป

ระ
เด็

นค
วา

มรู้
ที่ไ

ด้ 
เผ

ยแ
พร่

ผ่า
นส

าร
สน

เท
ศ

 F
ac

eb
oo

k, 
Lin

e 
, B

lo
g เ
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้มีส่
วน

เก่ี
ยว

ข้อ
งแ

สด
งค

วา
มคิ

ดเ
ห็น

 เพ่ื
อแ

ก้ไ
ขป

รับ
ปรุ

ง

- ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

แล
กเ

ปล่ี
ยน

เรีย
นรู้

กับ
ผู้ท

ี่ได้
นำ

คว
าม

รู้ไ
ปใ

ช้ 
เพ่ื

อแ
ก้ไ

ขป
รับ

ปรุ
ง

ส.
ค. 

66
ปรั

บป
รุง

แก้
ไข

เอ
กส

าร
แบ

บฟ
อร์

ม

บัน
ทึก

ข้อ
คว

าม
ใน

กร
ณ

ีต่า
งๆ

 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะข
อง

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

วิท
ยา

ลัย
ฯ 

ด้า
นบ

ริห
าร

แบ
บฟ

อร์
มบ

ันท
ึกข้

อค
วา

ม

ใน
กร

ณ
ีต่า

งๆ

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

290



7
กา

รเรี
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รู้ :

- ก
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ได้

เส
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ฏิบ
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ที่ไ
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าก
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รด
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เส
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าก
รท

ี่สน
ใจ

นำ
ไป

ใช้
ปร
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ก.
ย. 

66
ปร

ะช
าสั

มพั
นธ์

ให
้บุค

ลา
กร

ใน
สัง

กัด

ทร
าบ

 แ
ละ

ใช้
แบ

บฟ
อร์

มบ
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ึก

ข้อ
คว

าม
ใน
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ัติง
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บฟ
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ใน
กร
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รายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
หน่วยงาน สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มทร.ล้านนา 

  
องค์ความรู้ที่ 1  ด้านการผลิตบัณฑิต 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้............................................................................................................................... 
ชื่อองค์ความรู้ : การบูรณาการการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาส าหรับบัณฑิตนักปฏิบัติ...... 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มทร.ล้านนา……………………………. 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  .การจัดการศึกษาด้านบัณฑิตศึกษาให้สอดคล้องการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : :เพื่อพัฒนาและผลิตก าลังคนนักปฏิบัติในสาขาวิชาชีพ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ 
ของประเทศให้มีความเข้มแข็ง ยั่งยืน และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ. 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ : ได้แนวทางการในการบูรณาการในด้านการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในรูปแบบ

ออนไลน์ ออนไซต์ในพื้นท่ีและนอกพื้นท่ีร่วมกับชุมชน และแนวทางและรูปแบบการเป็นหน่วยงานร่วมการจัด

การศึกษาของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีการเกษตร 
 
ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 

ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อปุสรรค) 

1 การบ่งช้ีความรู้ :   15 มีนาคม 

2566 สัปดาห์

ท่ี 4 ของเดือน

มีนาคม 2566 

 คณะกรรมการจัดการ

ความรู้(KM) มีการเลือก

ประเด็นความรู้ด้านผลิต

บัณฑิต 1 ประเด็น 
ได้แก่“การบูรณาการการ

จัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาส าหรับบัณฑิต

นักปฏิบัติ” 
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2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :   เมษายน 
-  

มิถุนายน 
2566  

เดือนละ 2 ครั้ง 

 - คณะกรรมการด าเนินการ

ประชุมจัดกิจกรรมเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย เดือนละ 2 

ครั้ง สัปดาห์ท่ี 3 และ 4 ของ

เดือน โดยการเปิดโอกาสให้ผู้

เข้าประชุมได้แสดงความ

คิดเห็น พร้อมจดบันทึกการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

แบบฟอร์มบันทึกเร่ืองเล่า 

  

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ   มิถุนายน 

2566 1 เดือน 
- คณะกรรมการด าเนินการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อสรุป

ประเด็น โดยแบ่งตามหัวข้อ

และประเด็นความรู้ที่ส าคัญ

ในแต่ละครั้งของการจัด

ประชุม   

  

4 การประมวลและกล่ันกรอง

ความรู้ :  
 มิถุนายน 

2566 1 เดือน 
 - คณะกรรมการเรียบเรียง 

ปรับปรุงเน้ือหาให้มีคุณภาพ

ดี รวมท้ังสรุปประเด็น และ

กลั่นกรองความรู้จากการ 
แลกเปลี่ยนรู้ให้เป็นรูปแบบ

เอกสารตามแบบฟอร์มแนว

ปฏิบตัิที ่

  

5 การเข้าถึงความรู้ :   กรกฎาคม 

2566 1 เดือน 
 - เสนอองค์ความรู้ที่ได้

สังเคราะห์เรียบร้อย แล้วแก่

ผู้บริหาร ในการเข้าถึงองค์

ความรู้ 
- เผยแพร่ความรู้โดยแจ้ง

เวียนไปยังส่วนงานในสังกัด

มหาวิทยาลัย 
- เผยแพร่ความรู้ผ่าน

สื่อกลางสถาบันวิจัย
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เทคโนโลยีเกษตร ทาง 

Website, Facebook, Line 
6 การแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ :   สิงหาคม 2566 

1 เดือน 
 - น าประเด็นความรู้ที่ได้ 

เผยแพร่ผ่าน Facebook, 
Line เพื่อเป็นเวทีในการ

แสดงความคิดเห็นเพื่อจะได้

น าไปแก้ไขปรับปรุง 

  

7 การเรียนรู้ :   สิงหาคม 2566 
1 เดือน 

 - การน าความรู้มาปรับใช้ใน

การปฏิบัติงาน 
  

 
ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการด าเนินงาน รปูภาพการด าเนนิกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 
ภาพกิจกรรม 
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รายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
หน่วยงาน สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มทร.ล้านนา 

 
องค์ความรู้ที่2.....ด้านวิจัย..................................................................................................... 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้........................................................................................................ 
ชื่อองค์ความรู้ :โครงการการจัดการความรู้ เรื่อง การพัฒนางานวิจัยด้านเกษตรและอาหารสู่การเป็นงานวิจัยรับใช้สังคม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มทร.ล้านนา…………………………. 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อ

สร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : ........เพื่อแลกเปล่ียนองค์ความรู้ด้านการวิจัยและพัฒนาประสิทธิภาพด้านวิจัย............ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ : . ..........ได้แนวปฏิบัติท่ีดีประเด็นองค์ความรู้ด้านการวิจัยไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง.............. 

ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 
ล าดับ 

 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อปุสรรค) 

1 การบ่งช้ีความรู้ :   15 มีนาคม 
2566 

สัปดาห์ท่ี 4 

ของเดือน

มีนาคม 2566 
 

 - ต้ังคณะกรรมการจัดการ

ความรู้ (KM) ประจ าปี 2566 
- จัดประชุมคณะกรรมการ

จัดการความรู้ (KM) เพื่อ

ก าหนดประเด็นความรู้ 

จัดท าแผนการจัดการความรู้ 

และเขียนข้อเสนอโครงการ 

ในเร่ือง โครงการการจัดการ

ความรู้ เร่ือง การพัฒนา

งานวิจัยด้านเกษตรและ

อาหารสู่การเป็นงานวิจัยรับ

ใช้สังคม 

  

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :   เมษายน 
-  

มิถุนายน 
2566  

เดือนละ 2 ครั้ง 

 - คณะกรรมการด าเนินการ

ประชุมจัดกิจกรรมเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย เดือนละ 2 

ครั้ง สัปดาห์ท่ี 3 และ 4 ของ
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เดือน โดยการเปิดโอกาสให้ผู้

เข้าประชุมได้แสดงความ

คิดเห็น พร้อมจดบันทึกการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

แบบฟอร์มบันทึกเร่ืองเล่า 
3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ   มิถุนายน 

2566 
     1 เดือน 

- คณะกรรมการด าเนินการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อสรุป

ประเด็น โดยแบ่งตามหัวข้อ

และประเด็นความรู้ที่ส าคัญ

ในแต่ละครั้งของการจัด

ประชุม   

  

4 การประมวลและกล่ันกรอง

ความรู้ :  
 มิถุนายน 

2566 
     1 เดือน 

 - คณะกรรมการเรียบเรียง 

ปรับปรุงเน้ือหาให้มีคุณภาพ

ดี รวมท้ังสรุปประเด็น และ

กลั่นกรองความรู้จากการ 
แลกเปลี่ยนรู้ให้เป็นรูปแบบ

เอกสารตามแบบฟอร์มแนว

ปฏิบตัิที ่

  

5 การเข้าถึงความรู้ :   กรกฎาคม 

2566 
     1 เดือน 

 - เสนอองค์ความรู้ที่ได้

สังเคราะห์เรียบร้อย แล้วแก่

ผู้บริหาร ในการเข้าถึงองค์

ความรู้ 
- เผยแพร่ความรู้โดยแจ้ง

เวียนไปยังส่วนงานในสังกัด

มหาวิทยาลัย 
- เผยแพร่ความรู้ผ่าน

สื่อกลางสถาบันวิจัย

เทคโนโลยีเกษตร ทาง 

Website, Facebook, Line 

  

6 การแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ :   สิงหาคม 2566 
    1 เดือน 

 - น าประเด็นความรู้ที่ได้ 

เผยแพร่ผ่าน Facebook, 
Line เพื่อเป็นเวทีในการ

แสดงความคิดเห็นเพื่อจะได้

น าไปแก้ไขปรับปรุง 

  

7 การเรียนรู้ :   สิงหาคม 2566 
    1 เดือน 

 - การน าความรู้มาปรับใช้ใน

การปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการด าเนินงาน รปูภาพการด าเนนิกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ภาพกิจกรรม 
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รายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
หน่วยงาน สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มทร.ล้านนา 

องค์ความรู้ที่ 3...ด้านพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน................................................................ 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้....................................................................................................................... 
ชื่อองค์ความรู้ : โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติในการต่อสัญญาจ้างพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาให้ถูกต้อง

และมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : …สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มทร.ล้านนา.………………… 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร

สมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : เพื่อทบทวน และพัฒนากระบวนการต่อสัญญาจ้างพนังงาน ถูกต้อง และเพิ่ม

ประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึ้น 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ : แนวปฏิบัติท่ีดีจ านวน1 เรื่อง 

ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 
ล าดับ 

 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อปุสรรค) 

1 การบ่งช้ีความรู้ :   15 มีนาคม 
2566 

สัปดาห์ท่ี 4 

ของเดือน

มีนาคม 2566 
 

 - ต้ังคณะกรรมการจัดการ

ความรู้ (KM) ประจ าปี 2566 
- จัดประชุมคณะกรรมการ

จัดการความรู้ (KM) เพื่อ

ก าหนดประเด็นความรู้ 

จัดท าแผนการจัดการความรู้ 

และเขียนข้อเสนอโครงการ 

ในเร่ือง โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้แนวปฏิบัติในการต่อ

สัญญาจา้งพนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษาให้ถูกต้อง

และมีประสิทธิภาพ 

  

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :   เมษายน 
-  

มิถุนายน 
2566  

เดือนละ 2 ครั้ง 

 - คณะกรรมการด าเนินการ

ประชุมจัดกิจกรรมเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย เดือนละ 2 

ครั้ง สัปดาห์ท่ี 3 และ 4 ของ
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เดือน โดยการเปิดโอกาสให้ผู้

เข้าประชุมได้แสดงความ

คิดเห็น พร้อมจดบันทึกการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

แบบฟอร์มบันทึกเร่ืองเล่า 
3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ   มิถุนายน 

2566 
     1 เดือน 

- คณะกรรมการด าเนินการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อสรุป

ประเด็น โดยแบ่งตามหัวข้อ

และประเด็นความรู้ที่ส าคัญ

ในแต่ละครั้งของการจัด

ประชุม   

  

4 การประมวลและกล่ันกรอง

ความรู้ :  
 มิถุนายน 

2566 
     1 เดือน 

 - คณะกรรมการเรียบเรียง 

ปรับปรุงเน้ือหาให้มีคุณภาพ

ดี รวมท้ังสรุปประเด็น และ

กลั่นกรองความรู้จากการ 
แลกเปลี่ยนรู้ให้เป็นรูปแบบ

เอกสารตามแบบฟอร์มแนว

ปฏิบัติท่ีดี 

  

5 การเข้าถึงความรู้ :   กรกฎาคม 

2566 
     1 เดือน 

 - เสนอองค์ความรู้ที่ได้

สังเคราะห์เรียบร้อย แล้วแก่

ผู้บริหาร ในการเข้าถึงองค์

ความรู้ 
- เผยแพร่ความรู้โดยแจ้ง

เวียนไปยังส่วนงานในสังกัด

มหาวิทยาลัย 
- เผยแพร่ความรู้ผ่าน

สื่อกลางสถาบันวิจัย

เทคโนโลยีเกษตร ทาง 

Website, Facebook, Line 

  

6 การแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ :   สิงหาคม 2566 
    1 เดือน 

 - น าประเด็นความรู้ที่ได้ 

เผยแพร่ผ่าน Facebook, 
Line เพื่อเป็นเวทีในการ

แสดงความคิดเห็นเพื่อจะได้

น าไปแก้ไขปรับปรุง 

  

7 การเรียนรู้ :   สิงหาคม 2566 
     1 เดือน 

 - การน าความรู้มาปรับใช้ใน

การปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการด าเนินงาน รปูภาพการด าเนนิกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

รูปภาพกิจกรรมประกอบ     
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1 
 

รายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจ าปีงบประมาณ 2566  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
หน่วยงาน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

  
 
องค์ความรู้ที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ 
 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้  

ไดร้ับทราบถึงปัญหาการการส่งระดับคะแนน I ของอาจารย์ผู้สอน และปัญหาจากเจ้าหน้าที่งานทะเบียน 

เนื่องจากนักศึกษาได้รับระดับคะแนน I จากภาคการศึกษาก่อน และมีการส่งทะเบียนเรียนหรือรักษาสภาพในภาค

เรียนถัดไป แล้วผู้สอนในรายวิชาที่นักศึกษาได้ระดับคะแนน I ไม่รับรู้ว่านักศึกษารายดังกล่าวมีการลงทะเบียน 

ส่งผลให้อาจารย์ผู้สอนอาจจะไม่มีการส่งระดับคะแนน I ท าให้ระดับคะแนน I ถูกเปลี่ยนเป็น F อัตโนมัติ ซึ่งจะ

ส่งผลให้นักศึกษาดังกล่าว ไม่ส าเร็จการศึกษาในภาคเรียนนั้นๆ  
จึงน าปัญหาดังกล่าวที่มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือแก้ไขปัญหา หาแนวปฏิบัติที่จะแก้ไขปัญหา และลดปัญหา

ดังกล่าว 
 

ชื่อองค์ความรู้ : แนวปฏิบัติที่ดีในการตรวจสอบและลดปัญหาการส่งระดับคะแนน I ของอาจารย์ผู้สอน 
 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร

สมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : เนื่องจากเป็นปัญหาที่เกิดผลกระทบกับตัวนักศึกษา หากอาจารย์ผู้สอนไม่ได้ส่งระดับ

คะแนนแก้ไข I ให้กับนักศึกษา จะท าให้นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาในภาคการศึกษานั้น ๆ และต้องเสียเงินและ

เสียเวลาในการรักษาสภาพเพ่ือรอส าเร็จการศึกษา และปัญหานี้เป็นปัญหาทุกภาคเรียน  
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หัวข้อที่เลือกมาจัดการ 

1. อาจารย์ผู้สอนไม่ทราบว่านักศึกษาที่ได้ระดับคะแนน I ในภาคการศึกษาก่อนหน้านี้มีการลทะเบียนหรือ

รักษาสภาพ จึงไม่ได้ส่งระดับคะแนนแก้ไข I ให้กับนักศึกษาในภาคเรียนที่มีการลงทะเบียนเรียนหรือรักษาสภาพ 

ท าให้ระดับคะแนน I ถูกเปลี่ยนเป็น F อัตโนมัติ 

 
รูปแสดงขั้นตอนที่เกิดปัญหาส าหรับการการส่งระดับคะแนน I 

 
แนวทางแก้ไขปรับปรุง 

1. ออกแบบรายงานที่แสดงข้อมูลของนักศึกษารายที่มีระดับคะแนน I ดังนี้ 
1.1 สถานะการลงทะเบียนของนักศึกษา  
1.2 สถานะการช าระเงิน  
1.3 สถานะการยื่นส าเร็จการศึกษา  

2. พัฒนาเครื่องมือส าหรับออกรายงาน ดังข้อ 1 
3. จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงานส าหรับส่งให้ สาขา หลักสูตร น าไปปฏิบัติ  
4. จัดท าคู่มือการติดตั้งโปรแกรม 
5. จัดท าคู่มือการใช้งานโปรแกรม 
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1. ออกแบบรายงานที่แสดงข้อมูลของนักศึกษารายที่มีระดับคะแนน I ดังนี้ 
1.1 สถานะการลงทะเบียนของนักศึกษา  
1.2 สถานะการช าระเงิน  
1.3 สถานะการยื่นส าเร็จการศึกษา 
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2. พัฒนาเครื่องมือส าหรับออกรายงาน ดังข้อ 1
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3. จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงานส าหรับส่งให้ สาขา หลักสูตร น าไปปฏิบัติ 

เร่ิม

อาจารย์ผู้สอนส่งแบบ อร์มขออนุญาตให้ผลการศึกษาเป็น

ไม่สมบูร ์ (เอกสาร 1) พร้อมแนบรายงานรายชื่อนักศึกษาที่

มีระดับคะแนน I (เอกสาร 2) ภาคเรียนที่ 2 ถึงงานทะเบียน

โดยตรง

เจ้าหน้าท่ีทะเบียนรับเรื่องด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง

นักศึกษาลงทะเบียน/รักษาสภาพในภาคเรียน ดูร้อน

นักศึกษาช าระค่าบ ารุงการศึกษา/ค่าธรรมเนียมรักษาสภาพ

เจ้าหน้าที่ทะเบียน พิมพ์รายงานรายชื่อนักศึกษาที่ได้ระดับ

คะแนน I ผ่านโปรแกรมตรวจสอบและรายงานนักศึกษาที่มี

ระดับคะแนน I หลังเสร็จสิ้นการลงทะเบียนและช าระเงินใน

ภาคเรียน ดูร้อน (เอกสาร 3)

เจ้าหน้าท่ีทะเบียน ส่งเอกสารใบรายงานรายชื่อนักศึกษาที่ได ้

ระดับคะแนน I ไปยังสาขา/หลักสูตร ตามสายงาน

อาจารย์ผู้สอนพิมพ์และส่งใบระดับคะแนน ลงนามเ พาะ

อาจารย์ผู้สอน ถึงงานทะเบียนตามก าหนดระยะเวลาใน

ปฏิทินการศึกษา (ตรวจสอบรายช่ือของนักศึกษาที่มีระดับ

คะแนน I ที่อาจารย์ผู้สอนต้องส่งระดับคะแนน ดังเอกสาร 3) 

งานทะเบียนตรวจสอบและประมวลผลการศึกษา

จบ

งานทะเบียนประกาศผลสอบ และจัดส่งใบรายงานผล

การศึกษาไปยังสาขา/หลักสูตร

ลงทะเบียน

ช าระ

ไม่ช าระ

ไม่ลงทะเบียน

 าคเรียนท่ี 2

 าคเรียน ดูร้อน

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การตรวจสอบและรายงานนักศึกษาที่มีระดับคะแนน I

* เพ่ิมใหม่

* เพ่ิมใหม่

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ : ขั้นตอนแนวปฏิบัติการตรวจสอบและลดปัญหาการส่งระดับคะแนน I ของอาจารย์ผู้สอน 
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4. จัดท าคู่มือการติดตั้งโปรแกรม 
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5. จัดท าคู่มือการใช้งานโปรแกรม 
 

 

 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ : คู่มือแนวปฏิบัติที่ดีในการตรวจสอบและลดปัญหาการส่งระดับคะแนน I ของอาจารย์ผู้สอน 
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ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 

ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู้ : 

-ตั้งค ะกรรมการจัดการความรู้ (KM)  
-ค ะกรรมการจัดการความรู้ (KM) เพื่อ

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ โดยก าหนด Knowledge 
Mapping โดยเน้นประเด็น  
(ค าสั่งตั้งค ะกรรมการจดัการความรู้ (KM) 

และก าหนดประเด็นความรู้ จัดแผนและ

ข้อเสนอโครงการ) 

ธ.ค. 65 1. ได้แต่งตั้งค ะกรรมการจัดการ

ความรู้(KM) สวท. 
2. จัดท าแผนการด าเนินโครงการ 
3. ค ะกรรมการจัดการประชุมเพื่อ

ก าหนดเป้าหมายของการจดัท าแนว

ปฏิบัติที่ดีในการตรวจสอบและลดปัญหา 

การส่งระดับคะแนน I ของอาจารย์

ผู้สอน 

บันทึกเล่าเรื่อง 
1 วันท่ี 18 
พ ษภาคม 

2566 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ : 
- ค ะกรรมการด าเนินการประชุมจัดกิจกรรม

เพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรู้ ร่วมกับบุคลากรส านัก

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน จ านวน 2 
ครั้ง  
        - ครั้งท่ี 1  เดือนเมษายน 66 
        - ครั้งท่ี 2  เดือนพ ษภาคม 66 
         - ก าหนดให้บุคลากรแตล่ะคนได้แสดง

ความคิดเห็นคนละ 3-5 นาที  
 - บันทึกรายละเอียดความคดิเห็นที่ได้มีการ

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ในกระดาษแบบ อร์ม 

(แบบ อร์มบันทึกเรื่องเลา่และผู้เข้าร่วม

กิจกรรม)  

เม.ย. – 

พ.ค. 66 
ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือบันทึก

การเลา่เรื่อง จ านวน 2 ครั้ง 
วันท่ี 8 มิถุนายน 2566 
วันท่ี 14 มิถุนายน 2566 

บันทึกเล่าเรื่อง 

2 และ 3 

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ : 
-ค ะกรรมการด าเนินการ และบคุลากรใน

หน่วยงาน ช่วยกันสรุปประเด็นเกบ็รวบรวม

ข้อมูล รวบรวมปัญหาทีผ่่านมา และเสนอแนว

ทางแก้ไขปัญหา 
-น าความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูม้า 

ปรับปรุงทบทวนให้เป็นองค์ความรู้แนวปฏิบัติ

ที่ดีในการตรวจสอบและลดปัญหา การส่ง

ระดับคะแนน I ของอาจารย์ผูส้อน 

เม.ย. – 

พ.ค. 66 
จัดเก็บองค์ความรู้จากการบันทึกการ

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และจัดกลุ่มปญัหา

ข้อเสนอแนะ และน าความรู้ที่ไดจ้ากการ

แลกเปลีย่นเรยีนรู้มาปรับปรุงพัฒนา

ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

แบบสรุป

ข้อเสนอแนะ

จากการ

แลกเปลีย่น

เรียนรูค้รั้งท่ี 3 
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4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ : 
- ค ะกรรมการเรียบเรียง ตดัต่อ และ 

ปรับปรุงเนื้อหาใหม้ีคุ ภาพดี รวมทั้งสรุป 

ประเด็นและกลั่นกรองความรู้จากการ 

แลกเปลีย่นรู้ให้เป็นรูปแบบเอกสาร มาตรฐาน

เดียวกัน 

มิ.ย. 66 จัดท าขั้นตอนแนวปฏิบัติทีด่ีในการ

ตรวจสอบและลดปญัหาการส่งระดับ

คะแนน I ของอาจารย์ผู้สอน 

  

5 การเข้าถึงความรู้ : 
- เสนอองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะหเ์รียบร้อย 

แล้วแก่ผู้บรหิาร ในการเข้าถึงองค์ความรู ้
- ค ะกรรมการมีการก าหนดวิธีเข้าถึงความรู้ 

เป็น 2 วิธี 
วิธีที่ 1 คือ การป้อนความรู้ให้กับบุคลากรที่

เป็นผู้ใช้ ท่ีได้รับผิดชอบงาน เพื่อสามารถน า

แนวปฏิบัติที่ดไีปปฏิบตัิงานให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 
วิธีที่ 2 คือ การให้โอกาสผู้ที่เกี่ยวข้องแจ้ง

ปัญหาการใช้งาน หรือแสดงความคิดเห็นให้

ค าแนะน าเมื่อน าแนวปฏิบัติที่ดไีปใช้งาน ผ่าน

แบบสอบถามออนไลน์  Google  อร์ม 

มิ.ย. 66 น าเสนอข้อมูลทีเ่กี่ยวข้อง ต่อ ผอ.สวท. 

ดังนี ้
1. คู่มือการติดตั้งโปรแกรม 
2. คู่มือการใช้งานโปรแกรม 
3. แนวปฏิบัติที่ดีในการปฏบิัติงาน 
4. Google Form ส าหรับรับ ัง

ข้อเสนอแนะการใช้งาน หรืออ่ืนๆ เพื่อ

พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างาน

ให้มีความสมบูร ์เพิ่มมากขึ้น 

  

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ : 
- น าประเด็นความรู้ทีไ่ด้ เผยแพรผ่่าน

สารสนเทศ เพื่อให้ผูม้ีส่วนเกีย่วข้องแสดง

ความคิดเห็น เพื่อแก้ไขปรับปรุง 
- ค ะกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับผู้ที่

เกี่ยวข้องน าความรูไ้ปใช้ เพื่อแก้ไขปรับปรุง  

มิ.ย. 66 - จัดส่งบันทึกข้อความถึงขั้นตอน

ปฏิบัติงานท่ีเพิ่มเติมเข้ามา ไปยังค ะ 

สาขา หลักสูตร 
- จัดท า Google Form ส าหรับรบั ัง

ข้อเสนอแนะการใช้งาน หรืออ่ืนๆ เพื่อ

พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างาน

ให้มีความสมบูร ์เพิ่มมากขึ้น 

  

7 การเรียนรู้ : 
- การน าความรูม้าปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
- จัดท าคู่มือ 
-ค ะกรรมการจัดการความรู้ได้เสนอองค์

ความรู้/แนวปฏิบัติทีด่ี ที่ได้จากการด าเนินการ

เสนอผู้บริหารเพื่อประกาศให้บุคลากร 

อาจารยผ์ู้สอน เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง น าไป

ปฏิบัติ เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความถูกต้อง 

ลดปัญหา ข้อผิดพลาด 

มิ.ย. 66 จัดงานน าเสนอผลการปฏิบตัิงานการ

จัดการองค์ความรู้ เรื่อง แนวปฏิบตัิที่ดี

ในการตรวจสอบและลดปัญหาการส่ง

ระดับคะแนน I ของอาจารย์ผูส้อน 

ร่วมกับ ผู้บริหารและบุคลากร ส านัก

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน 
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ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการด าเนินงาน รูป าพการด าเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอ่ืน ๆ ท่ี

เกี่ยวข้อง 
 

 าพการน าเสนอโปรแกรมตรวจสอบและรายงานนักศึกษาติด I 
วันที่ 22 พ ษ าคม 2566  

ณ ห้องประชุมส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการ กิจกรรมการจัดการความรู้ (KM)  
วันที ่ 19 กรกฎาคม 2565 เวลา 08.3๐ - 16.30 น. 

ณ ห้องประชุม สวท. อาคารเรียนรวม ชั้น 4 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
    

 

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

318

Ratchapong Horchairat



14 
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เผยแพร่องค์ความรู้ แนวปฏิบัติที่ดีในการตรวจสอบและลดปัญหาการส่งระดับคะแนน I ของอาจารย์ผู้สอน 
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Google Form ส าหรับแจ้งปัญหา หรือเสนอแนะ เกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนการบวนการตรวจสอบและรายงาน

นักศึกษาที่มีระดับคะแนน I 
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 บันทึกการเล่าเรื่อง ครั้งที่ 1 
เรื่อง ก าหนดองค์ความรู้จากกิจกรรมบ่งชี้ความรู้ 

วันที่ 18 พ ษ าคม 2566 
ณ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มทร.ล้านนา 

 
ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 

ว่าที่ร้อยโท ัฐรัตน์

ปา านนท์ 
เสนอหัวข้อ การบริหารจัดการการส่งระดับ

คะแนน I ของอาจารย์ผู้สอน เนื่องจากหลาย

ปีที่ผ่านมา การส่ง I ในภาคเรียน ดูร้อนจะ

พบปัญหาคืออาจารย์ผู้สอนไม่ทราบว่า

นักศึกษาที่เคยติด I มาในภาคการศึกษาที่ 2 

มีใครบ้างและได้ลงทะเบียนเรียน หรือรักษา

สภาพหรือไม่ ซึ่งระดับคะแนน I ในภาค

การศึกษา ดูร้อนจะส่งผลต่อการส าเร็จ

การศึกษาของนักศึกษา  

เสนอให้มีการสร้างรายงานสรุปสถานะการ

ลงทะเบียนของนักศึกษาภาคการศึกษา ดู

ร้ อนให้อาจารย์ผู้ สอนใด้ รั บทราบ โดย

มอบหมายให้กลุ่มงานบริการการศึกษา เลือก

เครื่องมือ เพ่ือสร้างรายงานสรุปสถานะการ

ลงทะเบียนของนักศึกษาภาคการศึกษา ดู 

นางรุ่งรัชนี ทิพย์อักษร เสนอปัญหาเพ่ิมเติมว่า หากนักศึกษาติด I 
ในภาคการศึกษาที่ 2 และได้รักษาสภาพใน

ภาคการศึกษา ดูร้อน แต่อาจารย์ผู้สอนไม่

ทราบว่านักศึกษารักษาสภาพอยู่เนื่องจาก

รอการแก้ไขระดับคะแนน I อาจารย์ผู้สอน

ไม่ส่งแก้ไขระดับคะแนน I ของนักศึกษา

ดังกล่าว ระดับคะแนน I นั้นจะเปลี่ยนเป็น

ระดับคะแนน F อัตโนมัติ และนักศึกษา

อาจจะไม่ส าเร็จการศึกษาในภาคเรียน ดู

ร้อนได้  
 
 
 
 

เนื่องจากปัจจุบันไม่มีรายงานให้ทราบถึง

สถานะนักศึกษาที่มีระดับคะแนน I แจ้งให้

ผู้ สอนได้รับทราบ จึง เสนอให้มีการสรุป

รายงานสถานะการลงทะเบียนของนักศึกษา 

การช าระเงิน และการยื่นส าเร็จการศึกษาของ

นักศึกษารายที่มีระดับคะแนน I ให้ผู้สอน

ได้รับทราบ 
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นางวิมลมาส  
พงศ์ธไนศวรรย์ 

เสนอให้สร้างข้ันตอนการปฏิบัติงานการสรุป

รายงานสถานะการลงทะเบียนของนักศึกษา 

การช าระเงิน และการยื่นส าเร็จการศึกษา

ของนักศึกษารายที่มีระดับคะแนน I ให้

ผู้สอนได้รับทราบ เพ่ือจัดส่งแนวปฏิบัติงาน

แบบใหม่แจ้งให้แต่ละค ะได้รับทราบ เพ่ือ

ยืดเป็นแนวปฏิบัติ 

สร้างขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการ

ระบุกิจกรรมที่เกิดขึ้น ผู้เกี่ยวข้องในแต่ละ

กิจกรรม และช่วงเวลาที่เกิดกิจกรรม 

นายศักดิ์สิทธิ์ เป็งอินทร์ รับทราบถึงปัญหาที่ เกิดขึ้น และได้รับ

มอบหมายจากผู้อ านวยการส านักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียนให้เลือกเครื่องมือที่

จะพัฒนางานเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

ได้ ปรึ กษากับบุ คลากรกลุ่ ม ง านบริ การ

การศึกษา เพ่ือร่วมกันสร้างเครื่องมือที่จะ

พัฒนา ที่มีความสะดวก รวดเร็ว และทันต่อ

การใช้งาน 
นายวีรภัทร กันแก้ว เสนอให้นายจิรวัฒน์  แก้วรากมุข เป็น

ผู้ พัฒนาระบบรายงาน ด้วยโปรแกรม 

Microsoft Visual Studio เนื่ อ งจาก เป็น

ระบบที่สามารถท ารายงานได้รวดเร็ว และ

ทันต่อการใช้งาน และเป็นโปรแกรมที่นาย

จิรวัฒน์ แก้วรากมุข ถนัด 

เสนอให้ พัฒนาจากโปรแกรม Microsoft 
Visual Studio และเสนอให้ เสนอให้นาย

จิรวัฒน์ แก้วรากมุข เป็นผู้พัฒนา 

นายจิรวัฒน์ แก้วรากมุข รับทราบค าน าเสนอให้เป็นผู้พัฒนาระบบ

รายงาน ด้วยโปรแกรม Microsoft Visual 
Studio และจะด าเนินการให้แล้วเสร็จทัน

ตามเวลาใช้งาน 

รั บท ร าบ ให้ เ ป็ น ผู้ พัฒน าส รุ ป ร า ย ง าน

สถานะการลงทะเบียนของนักศึกษา การ

ช าระเงิน และการยื่นส าเร็จการศึกษาของ

นักศึกษารายที่มีระดับคะแนน I ให้ผู้สอน

ได้รับทราบ ด้วยโปรแกรม Microsoft Visual 
Studio 
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บันทึกการเล่าเรื่อง ครั้งที่ 2 
เรื่อง ออกแบบขั้นตอนการปฏิบัติงานและแนวทางแก้ไขปัญหา 

วันที่ 8 มิถุนายน 2566 
ณ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มทร.ล้านนา 

 
ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 

นางรุ่งรัชนี ทิพย์อักษร น าเสนอข้ันตอนการปฏิบัติงาน และน าเสนอ

รู ป แ บ บ ข้ อ มู ล ใ น ร า ย ง า นที่ แ ส ด งถึ ง

สถานะการลงทะเบียนของนักศึกษา การ

ช าระเงิน และการยื่นส าเร็จการศึกษาของ

นักศึกษารายที่มีระดับคะแนน I เพ่ือเป็น

ประโยชน์ให้ผู้สอน สาขา หลักสูตร และงาน

ทะเบียนได้รับทราบ  

- ได้ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
- ได้รูปแบบรายงานที่จะพัฒนา 

ว่าที่ร้อยโท ัฐรัตน์

ปา านนท์ 
ให้ข้อเสนอแนะขั้นตอนปฏิบัติงาน ให้มี

ความชัดเจน ถึงวิธีการ และระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน ร่วมถึงร่วมออกแบบรายงานให้มี

ความครบถ้วนของข้อมูล 

- ได้ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
- ได้รูปแบบรายงานที่จะพัฒนา 

อาจารย์มานัส สุนันท์ เสนอให้ขั้นตอนปฏิบัติงาน ให้แนบเอกสาร

ตัวอย่างข้อมูลของแนวปฏิบัติใหม่ และ

สอดคล้องกับของเดิมอย่างไร ไปให้แต่ละ

ค ะได้รับทราบด้วย 

จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน และเชื่อมโยง

บางขั้นตอนไปยังเอกสารแนบเพ่ือสร้างความ

เข้าใจ ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

นายวีรภัทร กันแก้ว น าเสนอการเชื่อมต่อกับฐานข้อมูลที่จะ

น ามาแสดงผลในรายงาน 
ฐานข้อมูลที่จ าเป็นในการแสดงรายงาน 

นายจิรวัฒน์ แก้วรากมุข ก าหนดระยะเวลาปฏิบัติงาน ให้เสร็จตาม

วันเวลาที่จะมีการใช้งาน 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 
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บันทึกการเล่าเรื่อง ครั้งที่ 3 
เรื่อง น าเสนอขั้นตอนการปฏิบัติงาน การใช้ระบบ และแนวทางการเผยแพร่องค์ความรู้ 

วันที่ 14 มิถุนายน 2566 
ณ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มทร.ล้านนา 

ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 
นายจิรวัฒน์  
แก้วรากมุข 

น าเสนอขั้นตอนการปฏิบัติงาน และน าเสนอ

ระบบท่ีใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหา 
- ท่ีประชุมเข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ

ได้ขั้นตอนปฏิบัติงาน 
- ได้เครื่องมือท่ีสามารถออกรายงานท่ีแสดงถึง

สถานะการลงทะเบียนของนักศึกษา การช าระ

เงิน และการยื่นส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา

รายท่ีมีระดับคะแนน I 
นางรุ่งรัชนี  
ทิพย์อักษร 

น าเสนอขอให้จัดท าคู่มือหรือขั้นตอนการติดต้ัง

โปรแกรม การถอนการติดต้ัง รวมถึงการอัพเดท

โปรแกรมเมื่อมีการปรับปรุงโปรแกรม 

จัดท าคู่มือการติดต้ังโปรแกรม 

นางสาวภัทรมนต์  
เมืองขวัญใจ 

ขอเพิ่มรายละเอียดท่ีหัวรายงาน ให้มีความ

ชัดเจนในเรื่องของภาคเรียนท่ีนักศึกษาได้รับ

ระ ดับคะแนน I และภาค เรี ยน ท่ีนั กศึ กษา

ลงทะเบียนเรียน เพื่อป้องกันความสับสนของผู้ดู

รายงาน 

เพิ่มรายละเอียดของหัวรายงาน 

อาจารยม์านัส  
สุนันท์ 

น าเสนอให้ท าบันทึกแจ้งแนวปฏิบัติแบบใหม่ท่ี

เพิ่มขั้นตอนการตรวจสอบผลการเรียนในวิชาท่ีได้

ระดับคะแนน I ให้ สาขา/หลักสูตร ได้รับทราบ 

และน าไปปฏิบัติ 

เตรียมท าบันทึกแจ้งให้ค ะ สาขา/หลักสูตรได้

รับทราบ 

นายวีรภัทร กันแก้ว แจ้งข้อควรระวังในช่วงเวลาของการพิมพ์รายงาน 

ต้องเป็นช่วง ท่ีแล้ว เสร็จในช่วงของการขึ้ น

ทะเบียน การยื่นขอส าเร็จการศึกษา และต้อง

ส่งไปก่อนท่ีจะมีการส่งผลการเรียน 

เพิ่มเติมช่วงเวลาลงไปในขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องแต่ละส่วนงานได้รับทราบ 

นางวิมลมาส  
พงศ์ธไนศวรรย์ 

น าเสนอให้มีช่องทางรับ ังข้อเสนอแนะจาก

ผู้ใช้งาน เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงขั้นตอน

การปฏิบัติงานให้มีความสมบูร ์เพิ่มมากขึ้น 

เพิ่มช่องทางรับ ังข้อเสนอแนะด้วยเครื่องมือ 

google form จากการแนบ QR-Code ส าหรับ

รับ ังค าแนะน าไปพร้อมกับหนังสือบันทึก

ข้อความ 
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รายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจ าปงีบประมาณ 2566 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
หน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
องค์ความรู้ที ่3 ด้านการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้ 
   การเพ่ืมประสิทธิภาพของการบริหารจัดการเส้นทางการเดินหนังสือ เป็นการพัฒนากระบวนการแผนผัง
การเดินเอกสารงานทั่วไปและงานวิจัย เป็นแนวทางการปฎิบัติงานของแต่ละงาน ทั้งเอกสารทางด้านการ
บริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิจัย ในหน่วยงาน เพ่ือให้การปฎิบัติงานด าเนินการเป็นไปตามขั้นตอน 
ถูกต้อง คล่องตัว รวดเร็ว และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฎิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
ชื่อองค์ความรู้ : การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเอกสาร ระบบเส้นทางเดินเอกสาร 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อการเติบโตร่วมกับการ
พัฒนาประเทศ 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : เพ่ือทบทวน และพัฒนากระบวนการบริหารจัดการเอกสาร และระบบเส้นทางเดิน
เอกสาร ให้มีความคล่องตัว ถูกต้อง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฎิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ : จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาบริหารจัดการเก่ียวกับการการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
เอกสาร ระบบเส้นทางเดินเอกสาร 
 
ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 

ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/อุปสรรค) 

1 การบ่งชี้ความรู้ :   มี.ค.2566 1.แต่งตั้ งคณะกรรมการ
จัดการความรู้(KM) 
2.มีการประชุม
คณะกรรมการจัดการ
ความรู้(KM) เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรู้ โดยเน้น
ประเด็น เรื่องการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการเอกสาร ระบบ
เส้นทางเดินเอกสาร 

มีประเด็นการ
จัดการความรู้ ที่
หลากหลายหัวข้อ
ต้องสรุปประเด็นที่
ส าคัญต่อการปฎิบัติ
งาตามล าดับ  

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :  .มี.ค- เม.ย..
256 

คณะกรรมการจัดการ
ความรู้ได้ด าเนินการประชุม 

 การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ มี
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จัดกิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มงานใน
หน่วยงานแสดงความ
คิดเห็นและแนะขั้นตอน 
กระบวนการ แผนผังการ
ปฎิบัติงานในกลุ่มงานต่างๆ 

กระบวนการที่
แตกต่างกัน และมี
ระยะเวลาที่ต้อง
ด าเนินการให้ทัน
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด  

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ   พ.ค.2566 1.คณะกรรมการจัดการ
ความรู้ ได้รวบรวมและสรุป
กระบวนการ ระบบเส้นทาง
เดินเอกสาร การปฎิบัติงาน
ในแต่กลุ่มงานเพื่อน ามา
สรุปประเด็นและรวบรวม
ข้อมูล โดยแบ่งงานตาม
ภาระงานของแต่ละกลุ่ม
งาน 
2. ไ ด้ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร 
ขั้ น ต อ น  แ ผ น ผั ง ก า ร
ปฎิบัติงานของทุกกลุ่มงาน
เ พ่ื อ น า ม า แ ล ก เ ป ลี่ ย น
เ รี ย น รู้ แ ล ะ น า ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทค  หรือ
คู่มือ น ามาพัฒนาเพ่ือให้
กระบวนการเดินเอกสาร มี
ความรวดเร็ว และถูกต้อง 
มากยิ่งขึ้น 
 

ขาดบุคลากรทมีี
ความรู้ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
ในการรวบรวม
จัดท าระบบ ในการ
ปฎิบัติงาน ไม่
เพียงพอ 

4 การประมวลและกลั่นกรอง
ความรู้ :  

พ.ค.-มิ.ย.
2566 

 คณะกรรมการจัดการ
ความรู้ ไดน้ ากระบวนการ
ปฎิบัติงานของแต่ละกลุ่ม
มารวบรวม เรียบเรียง 
พร้อมกับสรุปประเด็น
ปัญหา และกลั่นกรอง
ความรู้ให้เป็นรูปแบบตาม
มาตรฐานเดียวกัน เพ่ือหา
แนวทางในการเพ่ิม

ต้องมีการวางแผน
ในการปฎิบัติงาน
เพ่ือให้กระบวนการ
เป็นไปตามขัน้ตอน 
ถูกต้องและรวดเร็ว  
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ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบีติงานให้ดียิ่งขึ่น 

5 การเข้าถึงความรู้ :   ก.ค.2566  คณะกรรมการจั ดการ
ความรู้  ได้ทบทวน องค์
ความรู้ที่ ได้จากการสรุป 
เ ส น อ ผู้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ
บุคลากรในหน่วยงาน ให้
ค ว า ม รู้ กั บ บุ ค ล า ก ร ที่
เกี่ยวข้องกับเส้นทางเดิน
เอกสารงานทั่ ว ไป  และ
เอกสารงานวิจัย เ พ่ือให้
สามารถปฎิบัติงานได้อย่าง
ค ล่ อ ง ตั ว  ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 

 ผู้ให้ข้อมูลองค์
ความรู้ให้ข้อมูล ไม่
สมบูรณ์ 
 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ :   ส.ค.2566  การแบ่งปันแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ได้น าประเด็นความรู้
ที่ได้ เผยแพร่ผ่าน google 
drive ของหน่วยงาน และ 
web site ของสถาบันวิจัย 
เพ่ือให้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดง
ความคิดเห็นเพ่ือแก้ไข
ปรับปรุง  
  
 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่
ปฏิบัติตามข้ันตอน 
ในกระบวนการ
เรียนรู้ 

7 การเรียนรู้ :  ส.ค.-ก.ย.
2566 

 1.การน าความรู้ 
เทคโนโลยี มาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานเพ่ิอเพิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฎิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
2. ได้ความรู้/แนวปฏิบัติที่ดี 
ที่ได้จากการด าเนินการ
เสนอผู้บริหารเพ่ือประกาศ
ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
น าไปใช้ประโยชน์ ท าให้

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่น า
ความรู้ที่ได้รับไป
ปรับใช้ในงานที่
ปฎิบัติ 
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เกิดการพัฒนากระบวนการ
การปฎิบัติงานได้รวดเร็ว
ทันต่อสถานการณ์ต่างๆ ได้
มากยิ่งขึ้น 
 

 
 
ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการด าเนินงาน รูปภาพการด าเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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องค์ความรู้ท่ี 3 การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่

ส่วนท่ี 1 รายละเอียดองค์ความรู้

ชื่อองค์ความรู้ : การจัดทําแผนผังการปฏิบัติงาน (Flow-chart)

หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ

เหตุผลท่ีเลือกองค์ความรู้ : เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตัวชี้วัดความสําเร็จ : แผนการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 17 แผน/คู่มือแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 1 คู่มือ

ส่วนท่ี 2 กิจกรรมการจัดการความรู้

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ

1 การบ่งชี้ความรู้ :                                          

แต่งต้ังคณะกรรมการการจัดการความรู้ (KM)  จัดทํา

แผนการจัดการความรู้คณะกรรมการจัดการความรู้ 

(KM)ดำเนินการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยเลือกหัวข้อ การ

จัดทําแผนผังการปฏิบัติงาน (Flow-Chart) จัดทํา

ข้อเสนอโครงการการจัดทำแผนผังการปฏิบัติงาน 

(Flow-Chart)

มีนาคม - พฤษภาคม 2566 1. ได้จัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการการจัดการความรู้ในองค์กรของ

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน (คําส่ังสถาบันที่ 6/2566)  ลงวันที่ 9 

มีนาคม 2566                                                                 

2. จัดทำแผนการจัดการความรู้ของสถาบัน                                 

3. จัดทำข้อเสนอโครงการการจัดทำแผนผังการปฏิบัติงาน (Flow-Chart)

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ :                        

คณะกรรมการดําเนินการประชุมจัดกิจกรรมเพ่ือ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ในหน่วยงาน จำนวน 2 คร้ัง

พฤษภาคม - มิถุนายน 2566 จัดประชุมเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคลากรในหน่วยงานเก่ียวกับการ

จัดทําแผนผังการปฏิบัติงาน (Flow-Chart) วันที่ 9 และ 30 มิถุนายน 

2566 ณ ห้องประชุมกาสะลอง สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน

3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ :               

คณะกรรมการดำเนินการช่วยกันสรุปประเด็นเก็บ

รวบรวมข้อมูลและประเด็นความรู้ที่สำคัญในแต่ละคร้ัง 

รวมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้

พฤษภาคม - มิถุนายน 2566 นำความรู้ที่ได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้มา ปรับปรุงทบทวนให้เป็นองค์

ความรู้  อ้างอิงจากบันทึกเล่าเร่ือง และการหาข้อมูลมาแชร์แลกเปล่ียน 

วิพากษ์ในที่ประชุมทั้ง 2 คร้ัง คณะกรรมการสรุปประเด็นเก็บรวบรวม

ความรู้ประเด็นการจัดทำแผนผังการปฏิบัติงาน (Flow-Chart) และ

จัดเก็บใน Google Drive

4 การประมวลและกล่ันกรองความรู้ :                       -

 คณะกรรมการเรียบเรียง ตัดต่อ และ ปรับปรุงเนื้อหาให้

มีคุณภาพดี รวมทั้งสรุป ประเด็นและกล่ันกรองความรู้

จากการ แลกเปล่ียนรู้ให้เป็นรูปแบบเอกสาร มาตรฐาน

เดียวกัน  

มิถุนายน - กรกฎาคม 2566 คณะกรรมการจัดการความรู้ได้ดำเนินการสรุปการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดย

การวิพากษ์ข้ันตอนการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ

และสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ เพ่ือการบริหารจัดการการเขียน

แผนผังการปฏิบัติงานให้เกิดความถูกต้องและเข้าใจง่าย สามารถปฏิบัติได้

ตามข้นตอนการเขียน โดยให้แต่ละกลุ่มงานหรือผู้ที่เก่ียวข้องได้ทราบ

ข้ันตอนและแผนผังของกลุ่มงานหรือบุคคลอ่ืน ๆ ได้อย่างถูกต้อง

5 การเข้าถึงความรู้ :

เสนอองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์เรียบร้อย แล้วแก่ผู้บริหาร 

ในการเข้าถึงองค์ความรู้

- คณะกรรมการมีการกำหนดวิธีเข้าถึงความรู้ เป็น 2 วิธี

วิธีที่ 1 คือ การป้อนความรู้ให้กับบุคลากรที่เป็นผู้ใช้ ที่ได้

รับผิดชอบมอบหมายงานใหม่เพ่ือสามารถเรียนรู้งานได้ดี

มากข้ึน

วิธีที่ 2 คือ การให้โอกาสเลือกใช้ความรู้ในกรณีนี้จะใช้กับ

บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่แล้ว สนใจจะนำความรู้ประเด็น

ใดไปใช้ปฏิบัติ จะสามารถเลือกนำไปใช้ได้

มิถุนายน - กันยายน 2566 มีการรวบรวมองค์ความรู้ข้ันตอนการดำเนินงาน โดยนำข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการทำงาน Flow การทำงานเพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้อง

หรือผู้ใช้สามารถเข้าถึงวิธีการทำงานได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว โดยมีการ

พัฒนา ระบบสารสนเทศที่เก่ียวข้อง มาใช้ในกระบวนการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการนำแบบฟอร์มที่เก่ียวข้อง มาใช้และมีคู่มือการปฏิบัติงาน

เพ่ือให้กระบวนการทำงานเป็นไปด้วยความถูกต้อง รวดเร็วและเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งข้ึน

รายงานความก้าวหน้าการดำเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนการจัดการความรู้ ประจำปีการศึกษา 2566

หน่วยงาน      สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน                                           

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ

6 การแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ :                           - 

 นำประเด็นความรู้ที่ได้เผยแพร่ผ่านสารสนเทศ 

Facebook, Line , Blog

เพ่ือให้มีส่วนเก่ียวข้องแสดงความคิดเห็น เพ่ือ

แก้ไขปรับปรุง

- คณะกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้ที่ได้

นำความรู้ไปใช้เพ่ือแก้ไขปรับปรุง                 

มิถุนายน - กันยายน 2566 นำความรู้ที่ได้จากการแลกเปล่ียน โดยจัดเก็บใน Google drive ของ

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน โดยให้บุคลากร แต่ละคนอัปโหลด

ตัวอย่างของการจัดทำแผนผังหรือแผนผังที่เก่ียวข้องกับงานของตน ซ่ึง

เม่ือได้นำความรู้เก่ียวกับการจัดทำแผนผังอัปโหลดเรียบร้อย จากนั้นเม่ือ

ได้ลองปฏิบัติการเขียนแผนผังการปฏิบัติงานของตนเองอย่างน้อย 1 

ข้ันตอนเรียบร้อยแล้ว จึงให้อัปโหลดแผนผังนั้นลง google drive อีกคร้ัง 

เพ่ือให้ทุกกลุ่มงาน ได้ทราบถึงข้ันตอนการทำงาน และเป็นแนวทางเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์และสามารถดำเนินการ

แทนกันได้ในอนาคต

7 การเรียนรู้                                              

-การนำความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน

-จัดทำคู่มือแผนผังการปฏิบัติงาน (Flow-chart)

-คณะกรรมการจัดการความรู้ได้เสนอองค์

ความร/ู้แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้จากการด านินการ

เสนอผู้บริหารเพ่ือประกาศให้บุคลากรที่สนใจ

นำไปใช้ประโยชน์ ทำให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ซ่ึงไปเพ่ิมพูน

ความรู้เดิมที่มีอยู่แล้วให้เกิดประโยชน์ได้มากข้ึน

กรกฎาคม - กันยายน 2566 คณะกรรมการได้ดำเนินการจัดการความรู้โดยรวบรวมความรู้เป็นแนว

ปฏิบัติที่ดีเสนอผู้บริหาร จัดทำคู่มือ และนำมาประกาศให้บุคลากรภายใน

หน่วยงานและผู้ที่เก่ียวข้องนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานให้ดียิ่งข้ึน โดยผ่าน google drive และ เว็บไซต์ 

https://cttc.rmutl.ac.th/ของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน
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รายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
หน่วยงาน กองคลัง 

 
องค์ความรู้ที ่3 การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้............................................................................................................................. .. 
ชื่อองค์ความรู้ : แนวปฏิบัติรายการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย (check list) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : กองคลัง 
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐาน
วัฒนธรรมองค์กร 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : เพ่ือใช้ประกอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องได้ทราบและ
เข้าใจถึงเอกสารสำคัญท่ีใช้ประกอบการเบิกจ่ายที่ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : ได้แนวปฏิบัติที่ดีประเด็นองค์ความรู้ในการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง
ยุทธศาสตร์และพันธกิจมหาวิทยาลัย จำนวนไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง 
ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 
ลำดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1 การบ่งชี้ความรู้ : 
- ตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ (KM) 
- คณะกรรมการจัดการความรู้ (KM) 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยกำหนด 
Knowledge Mapping โดยเน้น
ประเด็น การให้บริการด้วยใจ 

1 ก.ค.-30 
ส.ค.2566  

  - มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดการความรู้ (KM) ภายใน
หน่วยงาน กองคลัง 
    - คณะกรรมการ มีการบ่งชี้
ความรู้ที่จำเป็นและที่จะดำเนิน
จัดการความรู้ คือ แนวปฏิบัติ
รายการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย (check list)   
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ลำดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
2 การสร้างและแสวงหาความรู้ : 

- คณะกรรมการดำเนินการประชุมจัด
กิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
จำนวน 2 ครั้ง  
- กำหนดให้บุคลากรแต่ละคนได้แสดง
ความคิดเห็นคนละ 3-5 นาท ี 
- บันทึกรายละเอียดความคิดเห็นที่ได้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในกระดาษ
แบบฟอร์ม  
 

1 ก.ค.-
30 ส.ค.
2566 

 

จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุคลากรภายในสำนักงานฯ จำนวน 
2 ครั้ง และได้มีการจัดทำบันทึกการ
เรียนรู้  

 
3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ : 

คณะกรรมการดำเนินการช่วยกันสรุป
ประเด็นเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งตาม
หัวข้อและประเด็นความรู้ที่สำคัญในแต่
ละครั้ง 
- นำความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้มา ปรับปรุงทบทวนให้เป็นองค์
ความรู้ ดังนี้ 
1. ขั้นตอนการเบิกค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมและการจัดงาน 
2. หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและการจัด
งาน 
 
 

1 ก.ค.-
30 ส.ค.
2566 

 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดทำ
เป็นองค์ความรู้สรุปแนวปฏิบัติ
รายการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย (check list) 

 
4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ : 

- คณะกรรมการเรียบเรียง ตัดต่อ และ 
ปรับปรุงเนื้อหาให้มีคุณภาพดี รวมทั้ง
สรุป ประเด็นและกลั่นกรองความรู้จาก
การ แลกเปลี่ยนรู้ให้เป็นรูปแบบเอกสาร 
มาตรฐานเดียวกัน  

1 ก.ค.-
30 ส.ค.
2566 

 

มีการประมวลและกลั่นกรองความรู้
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้อยู่ใน
รูปแบบเอกสาร มาตรฐานเดียวกัน 
รวมเป็น  ๑  เรื่อง 
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ลำดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
5 การเข้าถึงความรู้ : 

- เสนอองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์
เรียบร้อยแล้วแก่ผู้บริหาร ในการ
เข้าถึงองค์ความรู้ 
- คณะกรรมการมีการกำหนดวิธี
เข้าถึงความรู้ เป็น 2 วิธี 
วิธีที่ 1 คือ การป้อนความรู้ให้กับ
บุคลากรที่เป็นผู้ใช้ เพ่ือสามารถ
เรียนรู้งานได้ดีมากข้ึน 
วิธีที่ 2 คือ การให้โอกาสเลือกใช้
ความรู้ในกรณีนี้จะใช้กับบุคลากรที่
ปฏิบัติงานอยู่แล้ว สนใจจะนำ
ความรู้ประเด็นใดไปใช้ปฏิบัติ จะ
สามารถเลือกนำไปใช้ได้ ผ่าน 
Website, Facebook, Line 
Kblog/Website KM RMUTL  

1 ก.ค.-
30 ส.ค.
2566 

 

ผู้อำนวยการกองคลังให้ความ
เห็นชอบ และจัดทำประชาสัมพันธ์ 
เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานนำไปใช้เป็น
แนวปฏิบัติรายการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย 
(check list) 

 
6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ : 

- นำประเด็นความรู้ที่ได้ เผยแพร่
ผ่านสารสนเทศwebsite KM  
RMUTL , website กองคลัง. , 
Blog  เพจFacebookกองคลัง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา , Line , Blog เพ่ือให้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

1 ก.ค.-
30 ส.ค.
2566 

 

นำประเด็นองค์ความรู้เผยแพร่ทาง
เว็บไซต์กองคลัง เพจเฟสบุ๊ค เพ่ือ
เป็นแนวทางการปฏิบัติแก่ผู้ที่สนใจ
และ ผู้ปฏิบัติงานได้นำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
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ลำดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
7 การเรียนรู้ : 

- การนำความรู้มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดทำคู่มือ แนวปฏิบัติการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรม การจัด
งาน และการประชุมระหว่าง
ประเทศ 
- คณะกรรมการจัดการความรู้ได้
เสนอองค์ความรู้/แนวปฏิบัติที่ดี ที่
ได้จากการดำเนินการเสนอผู้บริหาร
เพ่ือประกาศให้บุคลากรที่สนใจ
นำไปใช้ประโยชน์ ทำให้เกิดความรู้
ใหม่ ๆ ซึ่งไปเพ่ิมพูนความรู้เดิมที่มี
อยู่แล้วให้เกิดประโยชน์ได้มากข้ึน 

1-12-ก.ค.-
64 

จัดทำแนวปฏิบัติรายการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการ เบ ิ กจ ่ า ย 
(check list)เพื่อเผยแพร่แนวปฏิบัติ
แก่ผู้รับบริการเบิกจ่ายโครงการวิจัย 
เพ ื ่ อ ใช ้ประกอบการจ ัด เตร ียม
เอกสารสำหรับเบิกจ่ายโครงการวจิัย
ในแต ่ ล ะ งวด  และย ั ง เ ผยแพร่
บทความไว ้บนเวปไซต์ กองคลัง 
มทร.ล้านนา อีกทั้งยังแนบเอกสาร
กฎระเบียบที่เกี ่ยวข้อง เพื ่อให้ผู ้ที่
สนใจเข ้าใจและสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
สะดวก และถูกต้อง 
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ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการดำเนินงาน รูปภาพการดำเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รูปภาพประกอบการประชุมโครงการการจัดการความรู้ หน่วยงานกองคลัง  

เรื่อง แนวปฏิบัติรายการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย (check list) 
ในวันที่ 10 สิงหาคม 2566 ณ ห้องประชุมกองคลัง 

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

346



รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

347



 
  

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

348



รูปภาพประกอบการประชุมโครงการการจัดการความรู้ หน่วยงานกองคลัง  
เรื่อง แนวปฏิบัติรายการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย (check list) 

ในวันที่ 8 สิงหาคม 2566 ณ ห้องประชุมกองคลัง 
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รายการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย (check list) โครงการวิจัย 
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รายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผนจัดการความรู้  
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
หน่วยงาน ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 

  
องค์ความรู้ที ่1 แนวทางและวิธีการจัดเก็บข้อมูลพื้นฐาน Common Data Set ในระบบ RMUTL-QA 
 
ส่วนที่ 1 รายละเอียดองค์ความรู้  
ชื่อองค์ความรู้ : แนวทางและวิธีการจัดเก็บข้อมูลพื้นฐาน Common Data Set ในระบบ RMUTL-QA 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบองค์ความรู้ : ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา  
ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย :  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร

สมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ : เป็นองค์ความรู้ที่สามารถส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานสามารถน าระบบสารสนเทศไปใช้ใน

การรายงานผลการด าเนินงาน จัดเก็บข้อมูลพื้นฐาน และการเขียนรายงานประเมินตนเอง (SAR) ของทุกหน่วยงาน 

ตั้งแต่ หลักสูตร คณะ หน่วยงานสนับสนุน และหน่วยงานผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดระดับสถาบัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ของมหาวิทยาลัย  
 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ : จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม 
 
ส่วนที่ 2 กิจกรรมการจัดการความรู้ 

ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
1 การบ่งชี้ความรู้ :  มี.ค. 66 – 

เม.ย. 66 
1. ตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ (KM)  
2. คณะกรรมการจัดการความรู้ก าหนดประเด็น

ความรู้ เรื่อง แนวทางและวิธีการจัดเก็บข้อมูล

พ้ื น ฐ า น  Common Data Set ใ น ร ะ บ บ 

RMUTL-QA 

  

2 การสร้างและแสวงหา

ความรู้ :  
15-16 พ.ค. 

66 
 

มีประชุมร่วมกับส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศเกี่ยวกับแนวทางการจัดท าระบบ

สารสนเทศเพ่ือการประกันคุณภาพ มทร.ล้านนา  
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ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 
และบุคลากรหน่วยงานสนับสนุนและผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัดระดับสถาบัน คณะ และพ้ืนที่  เพ่ือหา

แนวทางร่วมกันในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ

การประกันคุณภาพการศึกษา IQA RMUTL 
เพ่ือให้ทางส านักวิทยาบริการฯ น าไปประกอบและ

ปรับปรุงระบบในระยะที่ 2 ต่อไป  
3 การจัดความรู้ให้เป็น

ระบบ  
 ส.ค. 65-ส.ค.

66 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศได้

ด าเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน RMUTL QA : 
https://iqa.rmutl.ac.th/login  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

4 การประมวลและ

กลั่นกรองความรู้ :  
 ส.ค.-ก.ย.66 ขัน้ตอนและแนวทางในรายงานผลการด าเนินงาน 

ข้อมูลพ้ืนฐาน และรายงานประเมินตัวเอง ระดับ

หลักสูตร คณะ หน่วยงานสายสนับสนุน และ

หน่วยงานผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดระดับสถาบัน  

  

5 การเข้าถึงความรู้ :    https://iqa.rmutl.ac.th/documentation    

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู ้ปีงบประมาณ 2566

354

https://iqa.rmutl.ac.th/login
https://iqa.rmutl.ac.th/documentation


ล าดับ 
 
 

กิจกรรม 
(ตามแผน) 

 

ระยะเวลา 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

หมายเหตุ 
(ปัญหา/

อุปสรรค) 

 
 
 

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ :  
 พ.ค.- ก.ย. 

66 
1. จัดโครงการก ากับติดตามข้อมูลคุณภาพ  ตามระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา ประจ าปีการศึกษา 2565 เมื่อวันที่ 15-

16 พฤษภาคม 2566  
2 .  จั ด โคร งการการ เขี ยน โคร ง ร่ า งองค์ ก ร  (OP : 
Organization Profile) เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานสากลและ

การด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx (Education Criteria 
for Performance) เมื่อวันท่ี 25-26 พ.ค. 66 
3. จัดโครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้ประเมิน

คุณภาพภายในระดับหน่วยงานสนับสนุน มทร.ล้านนา 

วันท่ี 29-30 พ.ค. 66 
เพื่อก ากับ ติดตามและประเมินผลการประกันคุณภาพ

การศึกษา ภายใน มทร.ล้านนา รวมทั้ง ทดสอบระบบ 

และทบทวนการใช้ระบบให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  
 

  

7 การเรียนรู้ :    1. ระบบ IQA/คู่มือการใช้ระบบ  
https://iqa.rmutl.ac.th/documentation 
2. การทดลองใช้ระบบ IQA  
https://iqa.rmutl.ac.th/login  
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ส่วนที่ 3 เอกสารประกอบผลการด าเนินงาน รูปภาพการด าเนินกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

คู่มือการใช้งาน IQA RMUTL : https://iqa.rmutl.ac.th/documentation 
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ภาพกิจกรรม 
โครงการก ากับตดิตามข้อมูลคุณภาพตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีการศึกษา 2565 

ระหว่างวันที่ 15-16 พฤษภาคม 2566 
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ภาพกิจกรรม 
โครงการประชุมสัมมนา เรื่อง การเขียนโครงร่างองค์กร (Organization Profile : OP) 

ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ  
(Education Criteria for Performance Excellence – EdPEx) 

เมื่อวันที่ 25-26 พฤษภาคม 2566 
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ภาพกิจกรรม 
โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏบิัติการผู้ประเมินคุณภาพภายในระดับหน่วยงาสนับสนุน มทร.ล้านนา 

วันที่ 29-30 พ.ค. 66 
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กิจกรรมพัฒนาองค9ความรู, 
บุคลากรสายสนับสนุน 
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กิจกรรมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู2ในรูปแบบชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) มทร.ล2านนา ประจำปD 2566 
 

กิจกรรมเสวนาแลกเปลี่ยนรู2 RMUTL KM CoP TALK 2566 มีวัตถุประสงคHเพื่อสLงเสริมการจัดการความรู2 
ชุมชนนักปฏิบัติของมหาวิทยาลัย เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการเรียนรู2ระหวLางกันในการถLายทอด
ประสบการณHและความรู2สูLบุคลากรทั้งมหาวิทยาลัย สามารถนำแนวปฏิบัติที่เหลLานี้ไปใช2ประโยชนHและประยุกตHใช2
ในหนLวยงานและองคHกร โดยในคร้ังน้ีได2มีการนำแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practices) จากปfการศึกษาท่ีผLานมา 

 
 

วันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2566 คณะกรรมการดำเนินงานการจัดการความรู 2ในองคHกร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล2านนา ได2จัดกิจกรรม เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู2กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู2ในรูปแบบชุมชนนัก
ปฏิบัติ (CoP) มทร.ล2านนา ประจำปf 2566 ด2านการผลิตบัณฑิต หัวข2อ "การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกชLวงวัยเพ่ือ
พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ" เวลา 14.30-16.30 น. ผLานทางโปรแกรม Microsoft Teams มีผู2ลงทะเบียนเข2ารLวม
กิจกรรมจำนวน 66 คน โดยมี ผู 2ชLวยศาสตราจารยH ดร.สุรีวรรณ ราชสม รองผู 2อำนวยการสถาบันถLายทอด
เทคโนโลยีสูLชุมชน เปwนผู2แทนผู2อำนวยการสถาบันถLายทอดเทคโนโลยีสูLชุมชน  ประธานคณะกรรมการดำเนินงาน
การจัดการความรู2ในองคHกร กลLาวรายงานวัตถุประสงคHการจัดกิจกรรม และได2รับเกียรติจาก รองศาสตราจารยH ดร.
อุเทน คำนLาน รองอธิการบดีฝzายวิจัย และพัฒนาระบบอยLางยั่งยืน เปwนประธานกลLาวเป{ดกิจกรรม  ในประเด็น
หัวข2อดังน้ี 

• ประเด็น "เทคนิคการใช2ส่ือเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให2เกิดผลสัมฤทธ์ิ " 
ผู2ชLวยศาสตราจารยH ดร.พชร  สายปาระ  
คณะวิทยาศาสตรHและเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ล2านนา นLาน  
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• ประเด็น  "ทักษะความท2าทายในการพัฒนานักศึกษาเพ่ือนําเสนอผลงานบนส่ือดิจิทัล" 
ผู2ชLวยศาสตราจารยHเกษตร แก2วภักดี   
คณะศิลปกรรมและสถาปÄตยกรรมศาสตรH  

• ประเด็น  "เทคนิคการใช2ส่ือออนไลนHเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให2เกิดผลสัมฤทธ์ิ" 
อาจารยHมนตรี ธรรมพัฒนากูล  
คณะบริหารธุรกิจและศิลปะศาสตรH 
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วันที ่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการดำเนินงานการจัดการความรู 2ในองคHกร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล2านนา ได2จัดกิจกรรม เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู2กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู2ในรูปแบบชุมชนนัก
ปฏิบัติ (CoP) มทร.ล2านนา ประจำปf 2566 ด2านการวิจัย หัวข2อ "การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม" วันที่ 5 
กรกฎาคม พ.ศ. 2566  เวลา 13.00 - 16.00 น. ผLานทางโปรแกรม Microsoft Teams มีผู2ลงทะเบียนเข2ารLวม
กิจกรรมจำนวน 45 คน โดยมี ผู 2ชLวยศาสตราจารยH ดร.สุรีวรรณ ราชสม รองผู 2อำนวยการสถาบันถLายทอด
เทคโนโลยีสูLชุมชน เปwนผู2แทนผู2อำนวยการสถาบันถLายทอดเทคโนโลยีสูLชุมชน  ประธานคณะกรรมการดำเนินงาน
การจัดการความรู2ในองคHกร กลLาวรายงานวัตถุประสงคHการจัดกิจกรรม และได2รับเกียรติจาก รองศาสตราจารยH ดร.
อุเทน คำนLาน รองอธิการบดีฝzายวิจัย และพัฒนาระบบอยLางยั่งยืน เปwนประธานกลLาวเป{ดกิจกรรม ในประเด็น
หัวข2อดังน้ี 

• ประเด็น  "ตัวช้ีวัด สิทธิบัตร และงานสร2างสรรคH" 
ผู2ชLวยศาสตราจารยH ดร. วLาท่ีร2อยตรี ทนงศักด์ิ  สัสดีแพง   
คณะวิทยาศาสตรHและเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ล2านนา ลำปาง 

• ประเด็น  "องคHความรู2ทรัพยHสินทางปÄญญา" 
นางสาวรัชนีกร  แรงขิง 
กองการศึกษา มทร.ล2านนา พิษณุโลก 

• ประเด็น  "การบริหารจัดการทรัพยHสินทางปÄญญา" 
นางสาวอารีวัณยH อรุณสิทธ์ิ  
สำนักงานบริหารทรัพยHสินและสิทธิประโยชนH 
มทร.ล2านนา เชียงใหมL 
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วันพุธที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 คณะกรรมการดำเนินงานการจัดการความรู2ในองคHกร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล2านนา ได2จัดกิจกรรม เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู2กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู2ในรูปแบบชุมชนนัก
ปฏิบัติ (CoP) มทร.ล2านนา ประจำปf 2566 ด2านการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน หัวข2อ "องคHความรู2ในการ
พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคHกรสมัยใหมL" เวลา 15.00-16.00 น. 
ผLานทางโปรแกรม Microsoft Teams มีผู2ลงทะเบียนเข2ารLวมกิจกรรมจำนวน 136 คน  โดยได2รับเกียรติจาก ผู2ชLวย
ศาสตราจารยH ดร.จัตตุฤทธิ์ ทองปรอน รักษาราชการแทนอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล2านนา เปwน
ประธานกลLาวเป{ดกิจกรรม  และ ผู2ชLวยศาสตราจารยH ดร.สุรีวรรณ ราชสม รองผู2อำนวยการสถาบันถLายทอด

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู้ ปีงบประมาณ 2566

377



เทคโนโลยีสูLชุมชน เปwนผู2แทนผู2อำนวยการสถาบันถLายทอดเทคโนโลยีสูLชุมชน  ประธานคณะกรรมการดำเนินงาน
การจัดการความรู2ในองคHกร กลLาวรายงาน ในประเด็นหัวข2อดังน้ี 

• ประเด็น  "เทคนิคการประสานงานและการใช2เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการบริหารจัดการสำนักงาน" 
- นายเตชิษ สันสี (นักวิจัย) 
- นางสาวอภิรดา คำฟูบุตร (นักวิชาการศึกษา) 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตรH มทร.ล2านนา เชียงใหมL 

• ประเด็น  "เทคนิคการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตHใช2ในการปฏิบัติงานภายในหนLวยงาน" 
นายสมชนก ศรลัมพH (นักวิชาการคอมพิวเตอรH) 
กองการศึกษา มทร.ล2านนา พิษณุโลก 

• ประเด็น  "เทคนิคการบริการนําสLงข2อมูลด2วยเทคโนโลยีสารสนเทศ" 
นายนคร คำกิติ (เจ2าหน2าท่ีบริหารงานท่ัวไป) 
คณะวิทยาศาสตรHและเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ล2านนา เชียงใหมL 
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กิจกรรมการประกวด “แนวปฏิบัติที่ดี” มทร.ล9านนา ประจำป; 2566 
 

 
 

คณะกรรมการจัดการความรู-มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล-านนา ขอเชิญชวนบุคลากร มทร.ล-านนา 
ร@วมส@งผลงานเข-าร@วมประกวด “แนวปฏิบัติที ่ดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล-านนา ประจำปJ 2566" 
(RMUTL Good Practice Award 2023) เพื ่อเปfนการแลกเปลี ่ยนเรียนรู -และแบ@งปgนการนำเสนอผลงานของ
ตนเอง และหน@วยงานผ@านกระบวนการการจัดการความรู- ต้ังแต@วันท่ี 1 - 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566 โดยมีรางวัลการ
นำเสนอผลงาน ดังน้ี 

1. ประเภทบทความ (12 รางวัล)  
1.1 ประเภทบทความดีเด7น 3 ประเด็นยุทธศาสตรA (3 รางวัล) 

§ ด-านการผลิตบัณฑิต 
§ ด-านการวิจัย 
§ ด-านการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 

ผู-ชนะการประกวดในแต@ละด-านจะต-องมีคะแนนผลงานอยู@ระดับคุณภาพดีเด@น ได-
คะแนนต้ังแต@ 80 คะแนนข้ึนไป 

1.2 ประเภทกิจกรรม Popular Vote (บทความ) ประเด็นยุทธศาสตรA (9 รางวัล) 
§ จำนวนผู-เข-าอ@าน (สนใจ) บทความ มากท่ีสุด (3 รางวัล)  
§ จำนวนการ Share (เผยแws) บทความ มากท่ีสุด (3 รางวัล)  
§ จำนวนการ Comments (แลกเปล่ียน) บทความ มากท่ีสุด (3 รางวัล) 
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2 ประเภทคลิปวิดีโอ (4 รางวัล) 
2.1 ประเภทคลิปวิดีโอดีเด7น (1 รางวัล) 
2.2 ประเภทกิจกรรม Popular Vote (3 รางวัล) 

§ จeนวนผู-เข-าชม (สนใจ) คลิปวิดีโอ มากท่ีสุด (1 รางวัล)  

§ จำนวนกาs Share (เผยแws) คลิปวิดีโอ มากท่ีสุด (1 รางวัล)  

§ จำนวนการ Comments (แลกเปล่ียน) คลิปวิดีโอ มากท่ีสุด (1 รางวัล) 
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สรุปผลการประกวด 
รางวัล Popular vote/share/comment การผลิตบัณฑิต 
ประเภท รหัส เร่ือง เจ̂าของ

ผลงาน 
สังกัด พ้ืนท่ี 

vote 

 

KM05 การจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบการเรียนรู-เชิงรุก

เร่ือง กระบวนการสร-าง

นวัตกรรม สำหรับนักศึกษา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลล-านนา 

กิตติศักด์ิ อำ

มา และ 

ธนิษฐา เกษ

มุณี 

คณะวิทยาศาสตรÄ

และ

เทคโนโลยีการเกษตร 

เชียงใหม@ 

share KM20 การจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบการการจัดการ

เรียนรู-แบบกิจกรรมเปfนฐาน 

(Activity-based Learning) 

เพ่ือฝÖกประสบการณÄและ

ทักษะชีวิต (Life skills) ใน

การผลิตนักศึกษาวิชาชีพครู 

ของสาขาครุศาสตรÄ

อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

คณะวิศวกรรมศาสตรÄ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลล-านนา เชียงใหม@ 

อาจารยÄ ดร.

อรทัย  แก-ว

ทิพยÄ 

คณะวิศวกรรมศาสตรÄ เชียงใหม@ 

comment KM05 การจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบการเรียนรู-เชิงรุก

เร่ือง กระบวนการสร-าง

นวัตกรรม สำหรับนักศึกษา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลล-านนา 

กิตติศักด์ิ อำ

มา และ 

ธนิษฐา เกษ

มุณี 

คณะวิทยาศาสตรÄ

และ

เทคโนโลยีการเกษตร 

เชียงใหม@ 
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รางวัล Popular vote/share/comment การวิจัย 
ประเภท รหัส เร่ือง เจ̂าของผลงาน สังกัด พ้ืนท่ี 
vote 

 

KM07 แนวปฏิบัติท่ีดี เทคนิค

การเขียนบทความวิจัย

เพ่ือตีพิมพÄเผยแพร@ใน

วารสารระดับชาติ  และ

นานาชาติ  

ผู-ช@วย

ศาสตราจารยÄ ดร.

นงนุช  เกตุ-ย   

อาจารยÄ ดร.ปgทมา  

จันทรÄเรือง   

ผู-ช@วย

ศาสตราจารยÄ ดร.

ชาญยุทธÄ  กาญจน

พิบูลยÄ  ผู-ช@วย

ศาสตราจารยÄ ดร.

วันวิภา ปานศุภ

วัชร  อาจารยÄพัช

ราภรณÄ  หงสÄสิบ

สอง   อาจารยÄ

สุรชัย  อ้ิมทับ  

อาจารยÄสุขสวรรคÄ  

คำวงศÄ  นางณป

ภัช พันธุÄแก-ว  

คณะบริหารธุรกิจและ

ศิลปศาสตรÄ, คณะ

วิทยาศาสตรÄและ

เทคโนโลยีการเกษตร, 

คณะวิศวกรรมศาสตรÄ 

น@าน 

share KM07 แนวปฏิบัติท่ีดี เทคนิค

การเขียนบทความวิจัย

เพ่ือตีพิมพÄเผยแพร@ใน

วารสารระดับชาติ  และ

นานาชาติ  

ผู-ช@วย

ศาสตราจารยÄ ดร.

นงนุช  เกตุ-ย   

อาจารยÄ ดร.ปgทมา  

จันทรÄเรือง   

ผู-ช@วย

ศาสตราจารยÄ ดร.

ชาญยุทธÄ  กาญจน

พิบูลยÄ  ผู-ช@วย

ศาสตราจารยÄ ดร.

วันวิภา ปานศุภ

วัชร  อาจารยÄพัช

ราภรณÄ  หงสÄสิบ

คณะบริหารธุรกิจและ

ศิลปศาสตรÄ, คณะ

วิทยาศาสตรÄและ

เทคโนโลยีการเกษตร, 

คณะวิศวกรรมศาสตรÄ 

น@าน 
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สอง   อาจารยÄ

สุรชัย  อ้ิมทับ  

อาจารยÄสุขสวรรคÄ  

คำวงศÄ  นางณป

ภัช พันธุÄแก-ว  

 

comment KM02 เทคนิคการเขียนบทความ

วิจัยเพ่ือตีพิมพÄเผยแพร@ใน

วารสารระดับชาติและ

นานาชาติ 

กองการศึกษา

ลำปาง 

กองการศึกษา ลำปาง 
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รางวัล Popular vote/share/comment การพัฒนาสมรรถนะ 
ประเภท รหัส เร่ือง เจ̂าของผลงาน สังกัด พ้ืนท่ี 
vote 
 

KM09 เทคนิคการจัดทำคู@มือ
ปฏิบัติงานหลักให-ได-
ชำนาญการ 

นางอุมาพร  
เจริญธนากุล 
นายนคร  คำกิ
ติ และนางสาว
ปวีณÄสุดา บุษย
ธานินทรÄ 

คณะวิทยาศาสตรÄ
และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

เชียงใหม@ 

share  KM22 แนวปฏิบัติท่ีดีในการ
ติดตามรายงานผลการ
ดำเนินงานการจัดการ
ความรู-  (KM)  

อารีรัตนÄ พิมพÄน
วน 

สถาบันถ@ายทอด
เทคโนโลยีสู@ชุมชน 

เชียงใหม@ 

comment KM09 เทคนิคการจัดทำคู@มือ
ปฏิบัติงานหลักให-ได-
ชำนาญการ 

นางอุมาพร  
เจริญธนากุล 
นายนคร  คำกิ
ติ และนางสาว
ปวีณÄสุดา บุษย
ธานินทรÄ 

คณะวิทยาศาสตรÄ
และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

เชียงใหม@ 

 

 
 
รางวัล Popular vote  คลิปวิดีโอ 
การผลิตบัณฑิต 
รหัส เร่ือง เจ̂าของผลงาน สังกัด พ้ืนท่ี 
KMV01 กิจกรรมการเรียนรู-เชิงรุกเร่ือง 

กระบวนการสร-างนวัตกรรม สำหรับ
นักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล-านนา 

กิตติศักด์ิ อำมา 
และ ธนิษฐา เกษ
มุณี 

คณะวิทยาศาสตรÄและ
เทคโนโลยีการเกษตร 

เชียงใหม@ 
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การวิจัย 
รหัส เร่ือง เจ̂าของผลงาน สังกัด พ้ืนท่ี 
KMV04 แนวปฏิบัติท่ีดี เทคนิคการเขียน

บทความวิจัยเพ่ือตีพิมพÄเผยแพร@ใน

วารสารระดับชาติ  และนานาชาติ  

ผู-ช@วยศาสตราจารยÄ 

ดร.นงนุช  เกตุ-ย  

อาจารยÄ ดร.ปgทมา  

จันทรÄเรือง   ผู-ช@วย

ศาสตราจารยÄ ดร.

ชาญยุทธÄ  กาญจน

พิบูลยÄ  ผู-ช@วย

ศาสตราจารยÄ ดร.วัน

วิภา ปานศุภวัชร  

อาจารยÄพัชราภรณÄ  

หงสÄสิบสอง   

อาจารยÄสุรชัย  อ้ิม

ทับ  อาจารยÄสุข

สวรรคÄ  คำวงศÄ  

นางณปภัช พันธุÄแก-ว  

คณะบริหารธุรกิจและ

ศิลปศาสตรÄ, คณะ

วิทยาศาสตรÄและ

เทคโนโลยีการเกษตร, 

คณะวิศวกรรมศาสตรÄ 

น@าน 

 
การพัฒนาสมรรถนะ 
รหัส เร่ือง เจ̂าของ

ผลงาน 
สังกัด พ้ืนท่ี 

KMV02 เทคนิคการจัดทำคู@มือ

ปฏิบัติงานหลักให-ได-ชำนาญ

การ 

นายนคร คำ

กิติ และนาง

อุมาพร 

เจริญธนากุล 

คณะวิทยาศาสตรÄและ

เทคโนโลยีการเกษตร 

เชียงใหม@ 
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รางวัลบทความดีเด7น ด̂าน การผลิตบัณฑิต 
แนวปฏิบัติท่ีดีแนวทางการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักศึกษาให-เปfนผู-ประกอบการในยุคดิจิทัล 
อาจารยÄบุษบา มะโนแสน, ผู-ช@วยศาสตราจารยÄชัชชัย ดีสุหล-า, อาจารยÄศิวลี  ไชยคำ, อาจารยÄดร.เชาวลียÄ ใจสุข, 
ผู-ช@วยศาสตราจารยÄจุไรรัตนÄ  สวัสด์ิ, อาจารยÄดร.ปกรณÄ จันทรÄอินทรÄ,  อาจารยÄไตรรัตนÄ ปะทิ, นายชุมพล พาใจ
ธรรม, นางณปภัช พันธุÄแก-ว 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตรÄ, คณะวิทยาศาสตรÄและเทคโนโลยีการเกษตร, คณะวิศวกรรมศาสตรÄ น@าน 
 
รางวัลบทความดีเด7น ด̂าน การวิจัย 
แนวปฏิบัติท่ีดี เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพÄเผยแพร@ในวารสารระดับชาติ  และนานาชาติ  
ผู-ช@วยศาสตราจารยÄ ดร.นงนุช  เกตุ-ย   อาจารยÄ ดร.ปgทมา  จันทรÄเรือง   ผู-ช@วยศาสตราจารยÄ ดร.ชาญยุทธÄ  กาญ
จนพิบูลยÄ  ผู-ช@วยศาสตราจารยÄ ดร.วันวิภา ปานศุภวัชร  อาจารยÄพัชราภรณÄ  หงสÄสิบสอง   อาจารยÄสุรชัย  อิ้มทับ  
อาจารยÄสุขสวรรคÄ  คำวงศÄ  นางณปภัช พันธุÄแก-ว  
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตรÄ, คณะวิทยาศาสตรÄและเทคโนโลยีการเกษตร, คณะวิศวกรรมศาสตรÄ น@าน 
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รางวัลบทความดีเด7น ด̂าน การพัฒนาสมรรถนะ 
เร่ิมต-นอย@างไรเม่ือรับหน-าท่ีพิธีกร : เตรียมความพร-อมและเทคนิคการพูด 

นางณปภัช พันธุÄแก-ว, นายพงษÄพันธุÄ ธรรมลังกา, นายธีระพล ท-าวถึง,                              นายปèยะพงษÄ วงศÄ

ตุ-ย, นายณัฐวุฒิ สุทธหลวง, นางสาวเอ้ืองเหนือ นิกรพันธุÄ,   นางสกาวเดือน เมฆวิไล    

กองการศึกษา, กองบริหารทรัพยากร น@าน 

 
รางวัลคลิปวีดีโอดีเด7น ด̂าน การผลิตบัณฑิต 
แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักศึกษาให-เปfนผู-ประกอบการในยุคดิจิทัล 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตรÄ, คณะวิทยาศาสตรÄและเทคโนโลยีการเกษตร, คณะวิศวกรรมศาสตรÄ น@าน 

 
รางวัลคลิปวีดีโอดีเด7น ด̂าน การวิจัย 
แนวปฏิบัติท่ีดี เทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพÄเผยแพร@ในวารสารระดับชาติ  และนานาชาติ  

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตรÄ, คณะวิทยาศาสตรÄและเทคโนโลยีการเกษตร, คณะวิศวกรรมศาสตรÄ น@าน 

 
 
รางวัลคลิปวีดีโอดีเด7น ด̂าน การพัฒนาสมรรถนะ 
เร่ิมต-นอย@างไรเม่ือรับหน-าท่ีพิธีกร : เตรียมความพร-อมและเทคนิคการพูด 

กองการศึกษา, กองบริหารทรัพยากร น@าน 
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กิจกรรมรวบรวมฐานข,อมูลองค2ความรู, ประจำป7 2566 
 

 
 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล3านนา ภายใต3แผนการจัดการความรู3 ประเด็นยุทธศาสตรDการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคDกรสมัยใหมIสูIความเปJนเลิศ ขอเชิญชวนบุคลากร สายสนับสนุน ที่ได3รับการ
แตIงต้ังให3ดำรงตำแหนIงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะระดับชำนาญการ หรือระดับท่ีสูงกวIา รIวมสIงผล
งาน "คูIมือการปฏิบัติงาน" เพื่อรวบรวมเผยแพรIเปJนแหลIงข3อมูลและแรงบันดาลใจสำหรับบุคลากรทIานอื่น ๆ           
ในการปฏิบัติงาน ปVองกันความผิดพลาด และเพิ่มประสิทธิภาพในงาน โดยในปW 2566 มีผลงานจำนวน 23 ผลงาน 
ซ่ึงสามารถเข3าสืบค3นได3ท่ี https://km.rmutl.ac.th/page/work-manual-rmutl 
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กิจกรรมประชุมนำเสนอผลงาน 
 

 
 

วันที ่ 7 กันยายน พ.ศ. 2566 คณะกรรมการดำเนินงานการจัดการความรู >ในองคAกร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล>านนา ได>จัดกิจกรรมสHงเสริมการจัดการความรู> RMUTL KM DAY 2023 “รู>จัก รู>หลัก แล>ว
จะรัก KM” เพื่อให>เกิดเวทีการสร>างความรู>ความเข>าใจ การแลกเปลี่ยนเรียนรู> เผยแพรHผลงาน และการสร>างขวัญ
กำลังใจในการสร>างสรรคAผลงานของบุคลากรผHานการประกวดและนำเสนอผลงานภาคโปสเตอรA โดยได>รับเกียรติ
จาก ผู>ชHวยศาสตราจารยA ดร.จัตตุฤทธิ์ ทองปรอน รักษาราชการแทนอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล>านนา เปdนประธานกลHาวเปeดกิจกรรม พร>อมมอบของที่ระลึกให>กับหนHวยงานที่มีสHวนรHวมในการขับเคลื่อนการ
จัดการความรู>ให>เกิดข้ึนทุกหนHวยงาน ประจำปh 2566 ภายในงาน ได>รับเกียรติจากทHานวิทยากร จำนวน 2 ทHาน คือ 
ดร.เผชิญวาส ศรีชัย รองหัวหน>าศูนยAวิจัยและพัฒนาการทHองเที่ยว มหาวิทยาลัยเชียงใหมH และ ดร.ไพรพันธA ธน
เลิศโศภิต รองคณบดีคณะบริหารธุรกิจและศิลปะศาสตรA ซึ่งเปdนผู>ที่มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณAด>านการ
จัดการความรู>มาให>ความรู> บรรยายในหัวข>อ “รู>จัก รู>หลัก แล>วจะรัก KM” มีผู>ที่สนใจลงทะเบียนเข>ารHวมกิจกรรม 
จากทุกหนHวยงานจำนวน 140 คน ผลงานเข>ารHวมประกวดบทความและคลิปวีดีโอ ใน 3 ด>าน 1.ด>านการผลิต
บัณฑิต 2.ด>านการวิจัย 3.ด>านการพัฒนาสมรรถการปฏิบัติงาน จำนวน 31 ผลงาน และการนำเสนอผลงานแนว
ปฏิบัติที่ดีภาคโปสเตอรA จำนวน 18 ผลงาน ณ ศาลาราชมงคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล>านนา และ

ถHายทอดสด ผHานระบบออนไลนA    Facebook Page โครงการการจัดการความรู> มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล>านนา   โดยสามารถดูวีดิทัศนAประมวลภาพกิจกรรมสHงเสริมการจัดการความรู> ได>ท่ี   
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https://km.rmutl.ac.th/news/23013-2023-09-07?fbclid=IwAR2-OCH5rKH88Lr6ClxfKJxjNX6-

JOxwKsiksseDnUXeJk-QdqAbhuaVa_8 
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ผลการดำเนินงานประเมินความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมส8งเสริมการจัดการความรู:  

RMUTL KM DAY 2023 “รู:จัก รู:หลัก แล:วจะรัก KM” 

วันท่ี 7 กันยายน พ.ศ. 2566 ณ ศาลาราชมงคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล:านนา 

 

 

แบบสอบถามออนไลน[ : 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX1vR8RttiXxS6fPevumxiaXKsZ1OkhHbjfXsq-

z3SBju_HqO6-3_mLPTR6X8iKuHFGmsokOLN1XznyDG5/pubhtml?gid=1656886613&single=true  

 

ผู:มีส8วนได:ส8วนเสียกับการดำเนินการ ประกอบด:วย 

1. บุคลากร มทร.ลcานนา สายวิชาการ 

2. บุคลากร มทร.ลcานนา สายสนับสนุน 

3. นักเรียน/นักศึกษา 

 

หัวข:อหลักการประเมินและสอบถาม ประกอบด:วย 

1. การจัดกิจกรรมในคร้ังน้ีมีประโยชนxตzอทzาน 

2. ทzานไดcมีสzวนรzวมในการจัดกิจกรรม 

3. ทzานไดcรับความรูc/ประโยชนxจากการเขcารzวมกิจกรรมเพ่ือไปปรับใชcไดc 

4. รูปแบบ/หัวขcอ ในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 

5. ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 

6. การประชาสัมพันธxการจัดกิจกรรม 

7. สถานท่ีจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 

8. เจcาหนcาท่ีสามารถใหcขcอมูล หรือตอบขcอซักถามไดcเปâนอยzางดี 

9. เจcาหนcาท่ีมีความสุภาพ เปâนมิตร และเปâนกันเอง 

10. ภาพรวมความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมคร้ังน้ี 
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ผลสรุปเบ้ืองต:นของแบบสอบถาม  

มีผูcตอบแบบสอบถามจำนวน 138 คน 

1. บุคลากร มทร.ลcานนา สายวิชาการ จำนวน 14 คน 

2. บุคลากร มทร.ลcานนา สายสนับสนุน จำนวน 104 คน 

3. นักเรียน/นักศึกษา จำนวน 20 คน 

 

สรุปผล ความพึงพอใจตzอดำเนินงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลcานนา 4.36/5  

คิดเปâนรcอยละ 87.17 

1. การจัดกิจกรรมในคร้ังน้ีมีประโยชนxตzอทzาน 4.44/5 คิดเปâนรcอยละ 88.84 

2. ทzานไดcมีสzวนรzวมในการจัดกิจกรรม 4.231/5 คิดเปâนรcอยละ 84.64 

3. ทzานไดcรับความรูc/ประโยชนxจากการเขcารzวมกิจกรรมเพ่ือไปปรับใชcไดc 4.42/5 คิดเปâน

รcอยละ 88.41 

4. รูปแบบ/หัวขcอ ในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.39/5 คิดเปâนรcอยละ 87.83 

5. ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.30/5 คิดเปâนรcอยละ 86.09 

6. การประชาสัมพันธxการจัดกิจกรรม 4.27/5 คิดเปâนรcอยละ 85.51 

7. สถานท่ีจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 4.26/5 คิดเปâนรcอยละ 85.22 

8. เจcาหนcาที่สามารถใหcขcอมูล หรือตอบขcอซักถามไดcเปâนอยzางดี 4.38/5 คิดเปâนรcอยละ 

87.68 

9. เจcาหนcาท่ีมีความสุภาพ เปâนมิตร และเปâนกันเอง 4.48/5 คิดเปâนรcอยละ 89.71 

10. ภาพรวมความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมคร้ังน้ี 4.39/5 คิดเปâนรcอยละ 87.83 

 

ข:อคิดเห็นอ่ืน ๆ 

1. ควรสzงเสริม โปรโมท ใหcมากกวzาน้ี 

2. การบรรยายควรจัดตzอเน่ืองจากการมอบรางวัลเน่ืองจาก มีการแจกของท่ีระลึกและ

อาหารวzางก้ันกลาง ทำใหcผูcเขcารzวมกิตกรรมบางสzวนหายไป ควรปรับรูปแบบ

กิจกรรมใหcเหมาะสมเพ่ือไมzใหcผูcเขcารzวมกิจกรรมไดzอยูzรzวมตลอดการบรรยาย 

3. จัดทcายปèงบประมาณ ควรหาเวลาท่ีเหมาะสม 
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การประชุมคณะกรรมการ 
การจัดการความรู, 

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู้ ปีงบประมาณ 2566

395



การประชุมคณะกรรมการการจัดการความรู0 มทร.ล0านนา ประจำป7 2566 
 

ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานการจัดการความรู5ในองค8กร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล5านนา 

คร้ังท่ี 1/2566 ในวันท่ี 8 มีนาคม พ.ศ. 2566 ผLานระบบออนไลน8 Microsoft Teams  
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ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานการจัดการความรู5ในองค8กร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล5านนา 

คร้ังท่ี 2/2566 ในวันท่ี 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ผLานระบบออนไลน8 Microsoft Teams  

 
 

รายงานผลการดําเนินงาน การจัดการความรู้ ปีงบประมาณ 2566

397
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ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานการจัดการความรู5ในองค8กร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล5านนา 

คร้ังท่ี 3/2566 ในวันท่ี 14 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ผLานระบบออนไลน8 Microsoft Teams  
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ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานการจัดการความรู5ในองค8กร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล5านนา 
คร้ังท่ี 4/2566 ในวันท่ี 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ผLานระบบออนไลน8 Microsoft Teams 
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ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานการจัดการความรู5ในองค8กร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล5านนา 

คร้ังท่ี 5/2566 ในวันท่ี 16 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ผLานระบบออนไลน8 Microsoft Teams 
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ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานการจัดการความรู5ในองค8กร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล5านนา 

คร้ังท่ี 6/2566 ในวันท่ี 20 กันยายน พ.ศ. 2566 ผLานระบบออนไลน8 Microsoft Teams 
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ภาคผนวก 
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คณะทำงาน 
 

1 ผู$ช&วยศาสตราจารย/เกรียงไกร  ธารพรศรี  ประธานกรรมการ 
2 ผู$ช&วยศาสตราจารย/นทีชัย  ผัสดี   กรรมการ 
3 ผู$ช&วยศาสตราจารย/ณภัทร  ทิพย/ศรี   กรรมการ 
4 นางณัชชา    ทิพย/ประเสริฐ  กรรมการ 
5 นางรัญชนา     นำอิน   กรรมการ 
6 นางสาวอรสา    ธรรมสรางกูร    กรรมการ   
7 นางจันทร/เพ็ญ   สุวรรณ/   กรรมการ 
8 นางสาวธนพร     ยะสุทธิ   กรรมการ 
9 นางสาวแสงจันทร/     วงค/ขัดนนท/  กรรมการ   
10  นางสาวณัฐพรรณ   งามสม   กรรมการ 
11  นางสาวสวรินทร/   สารสมุทร  กรรมการ 
12  นายอนุรัตน/    เทวตา   กรรมการ 
13  นายไกรสร    วงษ/ปูU   กรรมการ 
14  ผู$ช&วยศาสตราจารย/ปริดา  จ๋ิวปWญญา  กรรมการ 
15  นางแคทรียา   พร$อมเพรียง  กรรมการ 
16  ผู$ช&วยศาสตราจารย/กฤตาพร  พัชระสุภา  กรรมการ 
17  นางอังคณา สุขเกษม   มีเกษ   กรรมการ   
18  นางพรลักษณ/    วรัญญาชัยมลล/  กรรมการ 
19  นางสาวเชาวลีย/    ใจสุข   กรรมการ 
20  นางพัชราภรณ/    หงษ/สิบสอง  กรรมการ 
21  นายประเสริฐ    ศรีพนม   กรรมการ 
22  นางณปภัช     พันธุ/แก$ว  กรรมการ 
23  นางสุทินา      พ่ึงทอง   กรรมการ 
24  นางศุภัคษา    ศรีวิชัยลำพรรณ/  กรรมการ 
25  นางสาวโสภณา   สำราญ    กรรมการ 
26  นางสาวรัชนีกร   แรงขิง   กรรมการ 
27  นายนรินทร/    จิวิตัน   กรรมการ 
28  นางสาวสุพรรษา   ตาคำมูล   กรรมการ 
29  ผู$ช&วยศาสตราจารย/สุวิชช/   ธนะศานวรคุณ  กรรมการ 
30  นายณัฐวุฒิ    สังข/ทอง   กรรมการ 
31  นางสาวปวีณ/สุดา   บุษยธานินทร/  กรรมการ 
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32  นางอุมาพร    เจริญธนากุล  กรรมการ 

33  นายนคร    คำกิติ   กรรมการ 

34  นางสาวเสาวลักษณ/   พรหมมินทร/  กรรมการ 

35  นางสาววรัญญา   กันทะ   กรรมการ 

36  นางน้ำฝน    สุทธิกุญชร  กรรมการ 

37  ผู$ช&วยศาสตราจารย/ไกรลาศ  ดอนชัย   กรรมการ 

38  นางสาวอุไรวรรณ   สายยะนันท/  กรรมการ 

39  นางสาวภาสินี    ศิริประภา  กรรมการ 

40  นางรักษ/คณา     กวาวสิบสาม  กรรมการ 

41  นางสาวสุพัตรา   เพลิงบุตร  กรรมการ 

42  นายจิรพล    ชูโชติ   กรรมการ 

43  ผู$ช&วยศาสตราจารย/เพ็ญวรัตน/  พันธ/ภัทรชัย  กรรมการ  

44  นางสาวศศิรดี    พานชาตรี  กรรมการ 

45  นายธงชัย    เปcdยทา   กรรมการ 

46  นางวณิชชา    เฉลิมวรรณ  กรรมการ 

47  นายจิรวัฒน/    แก$วรากมุข  กรรมการ 

48  นางมาลี     จินดาแก$ว  กรรมการ  

49  นางสาวสุคนธ/   วงศ/หาญ   กรรมการ 

50  นางสาวชูขวัญ    แสงทอง   กรรมการ 

51  นางอำไพ    แสนคำ   กรรมการ 

52  นายอำนาจ    อุ$ยฟูใจ   กรรมการ   

53  นางสาวทิน    อ&อนนวล  กรรมการ 

54  นางศรัญญา    อินทร/คำเช้ือ  กรรมการ 

55  นายพร$อมพงศ/   โสภาวรรณ/  กรรมการ    

56  นางสาวอุบลรัตน/   ขัณฑ/แก$ว  กรรมการ  

57  นางสาวคัทรียา     ไชยน$อย   กรรมการ 

58  นางสาวดวงรัตน/     คำแดง    กรรมการ 

59  นางสาวนุสบา   เอ่ียมง้ิวงาม  กรรมการ 

60  นางสาวเมธาวี    เตรียมอ$าย  กรรมการ 

61  นางสาวอำพรรณ    ไชยวงค/   กรรมการ 

62  นายพิทักษ/ชน   จันทร/พิสุ    กรรมการ 

63  นางจิตติมา    ทองเล็ก   กรรมการ 
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64  นายศิขรินทร/ บุญจ๋ี   กรรมการ 

65  นางสาวอโณทัย  วิชัยสืบ  กรรมการ 

66  นางสาวนันทิดา  รังสรรค/  กรรมการ 

67  นายวิทยา  กวีวิทยาภรณ/ กรรมการ 

68  นายวิทวัส   อังค/ไพโรจน/ กรรมการ 

69  ผู$ช&วยศาสตราจารย/ชัยปฐมพร  ธนพัฒน/ปวงวัน กรรมการ 

70  นายศักด์ินรินทร/  ซาวง้ิว  กรรมการ 

71  นางศศิกานต/ เทพภาพ กรรมการ 

72  นายปฐมพงษ/ ชัยวงค/  กรรมการ 

73  นายประเสริฐ    อุประทอง กรรมการ 

74  นางจีรพัชร/    วงค/ทา        กรรมการ 

75  นายเอกชัย  ตkะบุญธง กรรมการ 

76  นางสาวศรัญญา  ศรีสัตนา  กรรมการ 

77  ว&าท่ีร$อยตรีรัชต/พงษ/  หอชัยรัตน/  กรรมการและเลขานุการ 

78  นางสาวอารีรัตน/  พิมพ/นวน  กรรมการและผู$ช&วยเลขานุการ 

79  นางสาวรัตนาภรณ/  สารภี  กรรมการและผู$ช&วยเลขานุการ 
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