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ทีพึ่งปรารถนาร่วมกันต่อไป     
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ส่วนที่ 1  
แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

1. แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

แผนพัฒนาของส านักงานอธิการบดี ระยะ 5  ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบ 
ในการด าเนินการพัฒนา บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และส่งผลพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนาให้บรรลุผล ซึ่งได้ด าเนินการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตามล าดับ  

ส านักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่เกิดขึ้นตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2549 ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2549 ตามความ 
ในมาตรา 6 และมาตรา 9 วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.  2548 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงให้จัดตั้งส่วนราชการ ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลล้านนา และจากประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2550 ลงวันที่ 24 เมษายน 2550 ตามความในมาตรา 6 และมาตรา 9 วรรคสอง แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  
ออกประกาศให้แบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี ประกอบด้วย  

(1) กองกลาง  
(2) กองคลัง  
(3) กองนโยบายและแผน  
(4) กองบริหารงานบุคคล  
(5) กองพัฒนานักศึกษา  

ต่อมามหาวิทยาลัยได้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ขอตั้งหน่วยงานภายใน
โดยใช้ประกาศของมหาวิทยาลัยเพิ่มเติม ในส่วนของส านักงานอธิการบดี คือ  

(1) กองประชาสัมพันธ์  
(2) กองพัฒนาอาคารสถานที่  
(3) ส านักงานบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  
(4) ส านักงานตรวจสอบภายใน  
(5) ส านักงานประกันคุณภาพ  
(6) ศูนย์วัฒนธรรมการศึกษา  

ซึ่งหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการก่อตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือประสานนโยบายของ
มหาวิทยาลัยสู่หน่วยงานที่ปฏิบัติโดยผ่านหน่วยงานในส านักงาน และประสานงานกับพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิด 
การบริหารงานภายใต้นโยบายบริหารแบบกระจายอ านาจความรับผิดชอบ การบริหารงานแบบเบ็ดเสร็จ 
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มุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเรียบร้อย ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และมาตรฐานที่
มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ให้ก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเสมือนบรรลุผลตามท่ีตั้งไว้ นอกจากนี้ส านักงานอธิการบดี
ยังมีหน้าที่ในการดูแลและพัฒนาหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี ให้เพ่ิมพูนศักยภาพและประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบัติงานสามารถรองรับการบริหารมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี ส านักงานอธิการบดีมีการก าหนด
โครงสร้างการบริหารงาน ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์หลักหน่วยงาน  
ของส านักงานอธิการบดี ดังนี้  

 

1.1 โครงสร้างองค์กร 

 

โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงาน 

และการแบ่งหน่วยงานภายในของส านักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลล้านนา 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

 

ผู้อ านวยการกอง 

 

การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2550 ลงวันที่  24 
เมษายน 2550 ตามความในมาตรา 6 และ
มาตรา 9 วรรคสอง แห่ งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 

1. กองกลาง  
2. กองคลัง  
3. กองนโยบายและแผน  
4. กองบริหารงานบุคคล  
5. กองพัฒนานักศึกษา  

 

มหาวิทยาลัยได้ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ขอตั้งหน่วยงาน
ภายในโดยใช้ประกาศของมหาวิทยาลัยเพิ่มเติม 

1. กองประชาสัมพันธ์  
2. กองพัฒนาอาคารสถานท่ี  
3. ส านักงานบริหารทรัพย์สินและสิทธิ

ประโยชน์  
4. ส านักงานตรวจสอบภายใน  
5. ส านักงานประกันคุณภาพ  
6. ศูนย์วัฒนธรรมการศึกษา  
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1.2 ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์หลักหน่วยงาน  
 

1.2.1 ปณิธาน 
"มุ่งมั่นสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล" 
 

1.2.2 วิสัยทัศน์ 
“เป็นศูนย์กลางการสนับสนุนการบริหารจัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์อย่างมีคุณภาพ” 
 
1.2.3 พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลบนมาตรฐานให้มีสมรรถนะสูง และรองรับความ
เป็นสากล 

2. เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ พัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตการท างานของ
บุคลากร 

3. บริหารงานบุคคลโดยระบบคุณธรรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีสมรรถนะสูง 
4. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา ให้บริการและสวัสดิการแก่นักศึกษา โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา

บัณฑิตที่มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
5. บริหารการเงิน การคลังของมหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการมีสารสนเทศทางการเงินที่ทันสมัย ถูกต้อง 

ทันต่อเหตุการณ์ และตรวจสอบได้ 
6. ประสานงาน และสร้างความสัมพันธ์ด้านการต่างประเทศ ความร่วมมือทางวิชาการ รองรับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นนานาชาติ 
7. พัฒนาระบบการสาธารณูปโภค และพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย ให้สามารถ

รองรับการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
8. สนับสนุนงานด้านบริหารและธุรการ การติดต่อประสานงาน การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ทั้ง

หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
9. ตรวจสอบ วิเคราะห์ และประเมินผลการบริหาร และการปฏิบัติงานหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน

มหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 
ตลอดจนตรวจสอบการดูแลทรัพย์สิน การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ประหยัด 

 
1.2.4 ประเด็นยุทธศาสตร์แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2566 – 2570 

1. การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
2. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานส านักงานอธิการบดี 
3. การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 
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1.3 ความเชื่อมโยงและความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานอธิการบดี  

1.3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้น การสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี
ความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และ
มีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี 
และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุก
ระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และ
องค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้น 
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” 
โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทาง
ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืนๆ น ามา 
ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม่ 
(2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคตผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่าย
ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม 
ให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิม
ศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้ง  
การส่งเสริม และสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยาย
โอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้ และการกินดีอยู่ดี รวมถึง  
การเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่
ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อม  
ทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ  
ต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด 
ที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษา
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ท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง 
เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ 
ที่ให้ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน 
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจและ 
ความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และ
สังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกัน การเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  มีเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนา ที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่าง
บูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องได้เข้ามา มีส่วน
ร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่า  
จะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะ
น าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 
โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับ
หรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
น านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และ
ปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุก  
ภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธ
ไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้นกฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น 
มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดย
กระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรม
ตามหลักนิติธรรม 
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1.3.2 สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา 

เรื่องท่ี 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมาย  

1) มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ 

2) มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 

3) การพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนทั่วไป 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ  
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของภาคการบริการ ภาคการเกษตร
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชนและท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 

แนวทางการพัฒนา 
1. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนในการ

พัฒนาธุรกิจให้มีความเข้มแข็งในระยะเวลาอันสั้น โดยอาศัยองค์ความรู้ด้านวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ 
มทร. ล้านนา โดยมุ่งเน้นการยกระดับ Entrepreneurship ไปสู่ Smart Entrepreneur ด้วยการสร้างและ
พัฒนาผู้ประกอบให้มีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างสรรค์ 

2. เพ่ือพัฒนาบุคคลวัยแรงงานที่ต้องการพัฒนาตนเองให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้ง
การพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเติบโตของ
ธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาโดยผ่านกระบวนการท างานร่วมระหว่าง มทร.ล้านนา กับภาคอุตสาหกรรม (University Industry 
Linkage) 

3. การพัฒนาและผลิตก าลังคนทักษะสูงตามนโยบายของชุมชน ภาครัฐ และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และ
พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่าน
กระบวนการท างานร่วมระหว่าง มทร.ล้านนา กับ ภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 

4. การพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ มทร. ล้านนา ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 
ถึงคุณภาพของนักศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบที่เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
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เรื่องที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และงาน
สร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
เป้าหมาย  

1) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
2) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
3) เพ่ือสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี 
4) การยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาชุมชนและ

อุตสาหกรรม 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัย เพ่ือ
สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา 
แนวทางการพัฒนา 

1. มทร. ล้านนา มีระบบสนับสนุนด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่พร้อมให้การ
สนับสนุนการด าเนินงานของบุคลากร  

     1.1 เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยตาม BCG Model 
       1.2 ส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมผ่านระบบ (University Industry 
Linkage: UIL) 
      1.3 ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรท้องถิ่นที่ผนวกเข้ากับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสู่การแข่งขันในระดับสากล (Lannanization) 
       1.4 ส่งเสริมให้เกิดเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีมูลค่าสู่การสร้างผู้ประกอบการ (Smart 
Entrepreneur) 

2. มทร. ล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในด้านการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมของประเทศ 

3. ผลงานด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ได้รับการยอมรับในมาตรฐานการวิจัยทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

4. มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนา
ชุมชนและอุตสาหกรรม 

 
เรื่องท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมาย  

1) เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรมีธรรมาภิบาลมากขึ้นภายใต้แผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
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2) บุคลากรมีความพึงพอใจในการสื่อสารองค์กรของมหาวิทยาลัย 
3) พัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ประชาคมมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
4) มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้านการบริหารจัดการ การเรียนการ

สอน การวิจัยและบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

แนวทางการพัฒนา 
1. เพ่ือการปรับปรุงกลไกการบริหารองค์กรให้มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายใน

มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกข้ันตอน 
2. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 

 
เรื่องที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
เป้าหมาย  

1) เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของสังคมในพ้ืนที่โดยใช้ศักยภาพ
โครงสร้างของมหาวิทยาลัยแต่ละพ้ืนที ่

2) เพื่อสร้างเครือข่ายการท างานร่วมในระดับท้องถิ่นเพ่ือยกระดับ และลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
3) ส่งเสริมการน าเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
4)  เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม  
5) เพื่อเพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
6) เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี 

กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 3 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 

แนวทางการพัฒนา 
1. เพ่ือพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือสร้างความเป็นเลิศของกลุ่มความเชี่ยวชาญให้ไปสู่เป้าหมาย 
3. เพ่ือสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม เพ่ือ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม 
4. เพ่ือสร้าง Platform การด าเนินงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี  

สู่การส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของธุรกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 



 

9 
 

 
 

เรื่องท่ี 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป้าหมาย  

1)  เพ่ือการสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
แนวทางการพัฒนา 

1. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือลดต้นทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชน
พ้ืนที่โครงการหลวงและโครงการพระราชด าริ 

2. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุ์กรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
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1.3.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมส านักงานอธิการบดี (SWOT Analysis) 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรของส านักงานอธิการบดี ด าเนินการโดยได้ประชุมระดมความคิดเห็นทบทวน และประเมินจุดแข็งจุดอ่ อนของ

ส านักงานอธิการบดี โดยใช้หลัก 7S’s MODEL ข้อมูลผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและสถานภาพ ศักยภาพปัจจุบันของส านักงานอธิการบดี ตลอดจนเกณฑ์และมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ สกอ. ในการพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อนที่แท้จริงของส านักงานอธิการบดี เพ่ือน าไปประกอบการก าหนดวิสัยทัศน์  เป้าหมาย ตัวชี้วัด และ
นโยบายส าคัญในการวางแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี ดังนี้ 

 
ประเด็น 

การวิเคราะห์ 
S – Strength 

(จุดแข็ง) 
W – Weakness 

(จุดอ่อน) 
O – Opportunities  

(โอกาส) 
T – Threats  
(อุปสรรค) 

ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี 

ปี พ.ศ.2566 – 2570 (ปรับปรุง) Internal factors External factors 
1. ด้านแผน
ยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

1. เป็นหน่วยงานที่
สนับสนุนและขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

1. ไม่มีการถ่ายทอดแผน
ยุทธศาสตร์ให้กับ
บุคลากรทุกระดับภายใต้
สังกัดส านักงาน
อธิการบดี 
2. ก าหนดตัวชี้วัดไม่ตรง
ตามเป้าหมายกับผลลัพธ์
ที่คาดการณ์ไว้  

1. ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ ทรัพยากรจาก
กระทรวง อว. ในการด าเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร์ 
2. ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณทรัพยากรจาก
มหาวิทยาลัยตามความ
รับผิดชอบตัวชี้วัดของ
มหาวิทยาลัย  

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
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ประเด็น 
การวิเคราะห์ 

S – Strength  
(จุดแข็ง) 

W – Weakness  
(จุดอ่อน) 

O – Opportunities 
 (โอกาส) 

T – Threats  
(อุปสรรค) 

ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี 

ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง) Internal factors External factors 
2. ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

1. มีนโยบายการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 

1. ระเบียบข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 
ไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์  
2. ขาดความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ
ข้อบังคับ 
3. ความไม่ชัดเจนของ
การจัดท าข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ ของ
มหาวิทยาลัย 

1. มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จาก
หน่วยงานที่ก ากับดูแล มาถือ
ปฏิบัติเพื่อให้สามารถด าเนินงาน
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม   

1. มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
จากหน่วยงานที่ก ากับดูแล 
ที่ไม่สามารถเทียบเคียง 
ใช้ในการด าเนินงานได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
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ประเด็น 
การวิเคราะห์ 

S – Strength  
(จุดแข็ง) 

W – Weakness 
(จุดอ่อน) 

O – Opportunities  
(โอกาส) 

T – Threats  
(อุปสรรค) 

ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี 

ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง) Internal factors External factors 
3.  ด้านทรัพยากร 1. ได้รับการสนับสนุน

งบประมาณอย่าง
เพียงพอ 
2. มีความพร้อมด้าน
ระบบบริหาร
งบประมาณ (ERP)  
3. มีความพร้อมด้าน
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-office) 
4. มีความพร้อมด้าน
ระบบบริหารงานบุคคล 
(HR) 

1. เครื่องมือและอุปกรณ์
ไม่เพียงพอและ
ประสิทธิภาพ 
ไม่เหมาะสม 
2. สถานที่ปฏิบัติงาน 
ไม่เหมาะสมไม่สวยงาม 
ขาดการพัฒนาปรับปรุง
ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของ
หน่วยงาน 
3. ไม่มีแผนในการ
ป้องกันความเสียหายต่อ
ทรัพยากร เช่น เหตุ
ไฟฟ้าขัดข้อง เป็นต้น 

1. มีเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกเพ่ือรับการ
สนับสนุนทรัพยากรในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

1. ความเสียหายของ
ทรัพยากรจากภัยธรรมชาติ 
และบุคคลภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงาน
ส านักงานอธิการบดี 
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  ประเด็น 
การวิเคราะห์ 

S – Strength  
(จุดแข็ง) 

W – Weakness  
(จุดอ่อน) 

O – Opportunities  
(โอกาส) 

T – Threats  
(อุปสรรค) 

ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี 

ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง) Internal factors External factors 
4.  ด้านการปฏิบัติงาน 1. มีโครงสร้างการ

บริหารงานที่ชัดเจน 
1. คู่มือการปฏิบัติงานไม่ครบทุก
ภาระงานและไม่มีการปรับปรุงให้
เป็นปัจจุบัน  
2. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow 
chart) มีหลายขั้นตอน ท าให้การ
ปฏิบัติงานมีความล่าช้า 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงาน
ส านักงานอธิการบดี 

5.  ด้านบุคลากร 1. มีจ านวนบุคลากรที่
เพียงพอต่อการปฏิบัติ 
2. ต าแหน่งงานมีความ
หลากหลาย 

1. การบริหารอัตราก าลัง 
ไม่เหมาะสม  
2. บุคลากรท างานไม่ตรงกับ
ต าแหน่งงาน 
3. บุคลากรขาดทักษะในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ในระดับ
ช านาญการและช านาญการพิเศษ 
4. ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงาน
ส านักงานอธิการบดี 
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  ประเด็น 
การวิเคราะห์ 

S – Strength  
(จุดแข็ง) 

W – Weakness  
(จุดอ่อน) 

O – Opportunities  
(โอกาส) 

T – Threats  
(อุปสรรค) 

ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี 

ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง) Internal factors External factors 
6. ด้านจากเหตุการณ์
ภายนอก 

    1. มีช่องทางสร้างรายได้
จากการที่หน่วยงานมี
องค์ความรู้หลากหลาย 
เช่น การอบรม หลักสูตร
ระยะสั้น เป็นต้น 

1. ระบบในการบริหาร
จัดการไม่ยืดหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลงจาก
เหตุการณ์ภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการ
บริหารจัดการและการสร้างฐาน
วัฒนธรรมองค์กร 

7. ด้านธรรมาภิบาล 1. มีการบริหารองค์กร
แบบมีส่วนร่วม 

1. ระบบบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาลภายในองค์กรไม่
ยืดหยุ่นและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

1. สามารถท่ีจะแสดง
ความน่าเชื่อถือ ผ่านการ
รับรองจากองค์กร
ภายนอก 

1. หลักเกณฑ์การ
ประเมินขององค์กร
ภายนอกไม่สามารถ
ควบคุมได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการ
บริหารจัดการและการสร้างฐาน
วัฒนธรรมองค์กร 

8. ตามบริบท 
สภาพแวดล้อมและ
คุณค่าที่มีร่วมกัน 
(Shared value) 

  1. ขาดบริบทในการสร้างคุณค่า 
ที่มีร่วมกัน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการ
บริหารจัดการและการสร้างฐาน
วัฒนธรรมองค์กร 
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1.3.4 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) กับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนากับแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี  

พ.ศ. 2565 – 2569 

ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี  

พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

เรื่องท่ี 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุก
ช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่
ศตวรรษท่ี 21 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การสนับสนุนการ
พัฒนาการศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคน
นักวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

เรื่องท่ี 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
อย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ส าหรับการ
ยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
เรื่องท่ี 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย 
ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้
ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
เรื่องท่ี 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด 
ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสนับสนุนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือการเติบโต
ร่วมกับการพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสนับสนุน
เสริมสร้างนักศึกษาและบุคลากรให้
มีเอกลักษณ์อัตลักษณ์ความ
ภาคภูมิใจทางศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพ การปฏิบัติงานส านักงาน
อธิการบดี 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

เรื่องท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความ 
เป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการ
บริหารจัดการและการสร้างฐาน
วัฒนธรรมองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหาร
จัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 
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     1.3.5 แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์/ ตัวชี้วัด  หน่วยนับ 
เป้าหมาย  

ผู้ก ากับ 
ผู้รับ 

ผิดชอบหลัก 2565/2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

เป้าประสงค์: เพ่ือสนับสนุนการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

1. ร้อยละของนักศึกษาผ่านการสง่เสริม
ทักษะการด ารงชีวิต การท างานใน
ศตวรรษที่ 21 การพัฒนานักศึกษาให้เป็น
บัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
และเป็นผู้ประกอบการที่มีคณุภาพ 

ร้อยละ 80 90 90 100 100 ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบด ี

กพน. ศวธ. 

2. มีกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายภายนอกใน
การส่งเสริมทักษะนักศึกษาให้เป็นบัณฑิต
ที่พึงประสงค ์

กิจกรรม 2 2 3 3 4 ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบด ี

กพน. ศวธ. 

3. มีกิจกรรมสนับสนุนใหม้ีการจด
ทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญาและการ
สร้างมลูค่าทรัพยส์ินทางปัญญา 

กิจกรรม 4 4 5 5 6 ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบด ี

สทส. 

4. ร้อยละนักศึกษาและบุคลากรทีไ่ด้เข้า
ร่วมกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาล้านนา และทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม 

ร้อยละ 70 75 80 85 90 ผู้อ านวยการ 
ส านักงานอธิการบด ี

ศวธ. 
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ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์/ ตัวชี้วัด  หน่วยนับ 
เป้าหมาย  

ผู้ก ากับ 
ผู้รับ 

ผิดชอบหลัก 2565/2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

เป้าประสงค์: เพ่ือสนับสนุนการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

5. ร้อยละผลการประเมินของมหาวิทยาลัย
ทางด้านหลักธรรมาภิบาล  ตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

ร้อยละ 85 85 88 90 90 ผู้อ านวยการ 
ส านักงานอธิการบด ี

กนผ. ตสน. 
กค. ปชส. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานส านกังานอธิการบดี            

เป้าประสงค์: เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างระบบการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร บริหารจัดการทรัพยากร  

6. ผลการประเมินความพึงพอใจตอ่การ
ให้บริการภาพรวมของส านักงานอธิการบด ี

คะแนน 4.00 4.25 4.50 4.50 4.75 ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบด ี

ปชส. กพอ. 

7. มีการประกาศใช้คู่มือการปฏิบตัิงานของ
หน่วยงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน
ภายใต้การบริหารงานของส านักงาน
อธิการบดี บนหน้าเว็บไซต์ของหนว่ยงาน   

ร้อยละ 70 70 80 90 100 ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบด ี

QA 

8. หน่วยงานภายใต้การบริหารงานส านักงาน
อธิการบดีมผีลความส าเร็จ การพัฒนาและ
บริหารงานบคุลากร ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 90 

หน่วยงาน 8 9 10 11 11 ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบด ี

กบบ. 
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ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์/ ตัวชี้วัด  หน่วยนับ 
เป้าหมาย  ผู้ก ากับ 

ผู้รับ 
ผิดชอบหลัก 

2565/2566 2567 2568 2569 2570   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 

เป้าประสงค์: เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เพ่ิมประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

9. หน่วยงานภายใต้การบริหารงาน
ส านักงานอธิการบดมีีผลความส าเร็จของ 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

หน่วยงาน 11 11 11 11 11 ผู้อ านวยการ 
ส านักงานอธิการบด ี

ทุกหน่วยงาน 

10. ผลการประเมินความสุขและ 
ความพึงพอใจของบุคลากรภายใน 

ร้อยละ 80 80 80 85 90 ผู้อ านวยการ 
ส านักงานอธิการบด ี

กก. กพน. 
กพอ. 

11. ผลการประเมินคุณภาพภายในสาย
สนับสนุน 

คะแนน 3.51 3.75 4.00 4.25 4.51 ผู้อ านวยการ 
ส านักงานอธิการบด ี

กก. ปชส. 
QA 
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ส่วนที่ 2 

แผนกลยุทธ์ทางการเงนิส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

2. แผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งมีความสอดคล้อง 
กับการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
โดยน าประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ได้รับในแต่ละปีของส านักงานอธิการบดี น ามาวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 
คือหาจุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาสทางการเงิน และให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของ
มหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน ทั้งการผลิตบัณฑิต งานวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
โดยมีแนวทางจัดหาทรัพยากรด้านการเงินทั้งในส่วนของการจัดหาแหล่งเงิน วิธีการได้มาซึ่งแหล่งเงิน รวมทั้ง
วางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน การจัดท า
รายงานทางการเงินที่แสดงถึงสถานะทางการเงิน ตัวชี้วัดที่ชัดเจน ทั้งนี้ต้องได้รับการตรวจสอบอย่างเป็น
รูปธรรมเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่องต่อไป 
 

2.1 แนวทางการจัดหางบประมาณเพื่อให้ในการด าเนินงาน 
 ส านักงานอธิการบดีมีการด าเนินการจัดหางบประมาณเพ่ือใช้ในการด าเนินงานซึ่งประกอบด้วย 
2 แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได ้ 

1. งบประมาณแผ่นดิน  คือ งบประมาณที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีกรอบการเสนองบประมาณ
แผ่นดินในหมวดงบประมาณหลักตามหลักเกณฑข์องส านักงบประมาณ ดังต่อไปนี้ 

(1) งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายในการบริหารบุคลากรภาครัฐ  
(2) งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า การบริหาร

จัดการ พัฒนาระบบ และเสริมสร้างศักยภาพมหาวิทยาลัย ได้แก่ รายจ่ายที่ในลักษณะ
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจาก
งบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะดังกล่าว  

(3) งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายใน
ลักษณะค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบ
รายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว  

(4) งบอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือเพ่ือช่วยเหลือสนับสนุน
การด าเนินงานหน่วยงานขององค์กรตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมิใช่
ราชการส่วนกลางตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานในก ากับ
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ของรัฐ องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาต าบล องค์การ
ระหว่างประเทศ นิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเป็นธารณประโยชน์ รวมถึงเงินอุดหนุน
งบพระมหากษัตริย์ เงินอุดหนุนศาสนาและรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่าย
ในงบรายจ่ายนี้  

(5) งบรายจ่ายอ่ืน หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่ายหนึ่ง 
หรือรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ และเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ ให้ตอบสนองต่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและมหาวิทยาลัย  

2. งบประมาณเงินรายได้ คือ งบประมาณที่ได้รับจากการสมทบจากหน่วยงานที่มีรายได้จากการ
บริหารทรัพย์สิน การวิจัย และการให้บริการทางด้านวิชาการที่มหาวิทยาลัยได้รับนอกเหนือจาก
งบประมาณแผ่นดิน ดังต่อไปนี้ 

(1) รายได้การจัดการศึกษา หมายถึง ค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ได้รับจากนักศึกษาภาคปกติ 
สมทบในแต่ละภาคปีการศึกษา  

(2) รายได้งานวิจัยนอก หมายถึง งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนงานวิจัย จากหน่วยงาน
หรือองค์ภายนอก 

(3) รายไดง้านบริการวิชาการและบริการอ่ืน ๆ หมายถึง การให้บริการทางด้านวิชาการ ด้าน
สังคม และการบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดมูลค่าเพ่ิม  

(4) รายไดง้านฟาร์ม หมายถึง รายได้จากผลผลิตที่เกิดจากการด าเนินงานฟาร์ม 
(5) รายไดง้านหอพัก หมายถึง รายได้ที่ได้จากค่าธรรมเนียมหอพัก  

 
2.2 แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 

   1. นโยบายในการจัดท างบประมาณรายจ่าย 

(1) เพ่ือสนับสนุนงบประมาณแผ่นดินตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยที่
ได้รับเงินสนับสนุนไม่เพียงพอ 

(2) เพ่ือใช้เป็นทรัพยากรสนับสนุนการบริหารและการเสริมสร้างคุณภาพทางวิชาการ 
(3) เพ่ือประมาณการวงเงินงบประมาณรายจ่าย ในลักษณะที่ประหยัดและเพ่ิมความ

เข้มแข็งของมหาวิทยาลัย โดยไม่เป็นอุปสรรคต่อสภาพคล่องของเงินหมุนเวียนใน
การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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2.3 หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 

 การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายให้หน่วยงาน งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ตามแผน

รายจ่ายโดยแบ่งตามแผนงาน ได้แก่ 

(1) เพ่ือสนับสนุนแผนงานการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิต 
(2) เพ่ือสนับสนุนแผนงานวิจัย 
(3) เพ่ือสนับสนุนแผนงานบริการวิชาการ 
(4) เพ่ือสนับสนุนแผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
(5) เพ่ือสนับสนุนแผนงานการบริหารจัดการ 
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2.4 ประมาณการรายรับส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
งบประมาณ 2566 งบประมาณ 2567 งบประมาณ 2568 งบประมาณ 2569 งบประมาณ 2570 

จ านวน (บาท) ร้อยละ จ านวน (บาท) ร้อยละ จ านวน (บาท) ร้อยละ จ านวน (บาท) ร้อยละ จ านวน (บาท) ร้อยละ 

งบประมาณแผ่นดิน 

1 เงินงบประมาณแผ่นดิน 86,133,900 48.01 84,411,222 44.69 82,722,998 41.41 81,068,538 38.22 79,447,167 35.12 

งบประมาณเงินรายได้ 

2 เงินรายได้ 93,287,770 51.99 104,482,302 55.31 117,020,179 58.59 131,062,600 61.78 146,790,112 64.88 

รวม 179,421,670 100 188,893,524 100 199,743,176 100 212,131,138 100 226,237,279 100 
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2.5 การจัดสรรงบประมาณตามหมวดงบประมาณ ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ปีงบประมาณ 

หมวดงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2566-2570 ปีงบประมาณ 2566 

งบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ เงินรายได ้ ร้อยละ รวม งบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ เงินรายได ้ ร้อยละ รวม 

งบบุคลากร 55,563,564 13.43 60,820,255 10.26 116,383,819 11,566,200 13.43    9,573,700     10.26  21,139,900 
งบด าเนินงาน 35,628,571 8.61 2,910,875 0.49 38,539,445 7,416,500 8.61      458,200       0.49  7,874,700 
งบลงทุน 4,803,960 1.16 9,529,271 1.61 14,333,231 1,000,000 1.16    1,500,000       1.61  2,500,000 
งบอุดหนุน 317,787,729 76.80 433,156,319 73.09 750,944,048 66,151,200 76.80  68,183,020     73.09  134,334,220 
งบรายจ่ายอื่น 0 0.00 86,226,244 14.55 86,226,244  -  0.00  13,572,850     14.55  13,572,850 

รวม 413,783,824 100.00 592,642,963 100.00 1,006,426,787 86,133,900 100.00 93,287,770  100.00   179,421,670  
  ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 

งบบุคลากร 11,334,876 13.43 10,722,544 10.26 22,057,420 11,108,178 13.43 12,009,249 10.26 23,117,428 
งบด าเนินงาน 7,268,170 8.61 513,184 0.49 7,781,354 7,122,807 8.61 574,766 0.49 7,697,573 
งบลงทุน 980,000 1.16 1,680,000 1.61 2,660,000 960,400 1.16 1,881,600 1.61 2,842,000 
งบอุดหนุน 64,828,176 76.80 76,364,982 73.09 141,193,158 63,531,612 76.80 85,528,780 73.09 149,060,393 
งบรายจ่ายอื่น   0.00 15,201,592 14.55 15,201,592 0 0.00 17,025,783 14.55 17,025,783 

รวม 84,411,222 100.00 104,482,302 100.00 188,893,524 82,722,998 100.00 117,020,179 100.00 199,743,176 
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การจัดสรรงบประมาณตามหมวดงบประมาณ ส านักงานอธิการบดี  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  (ต่อ) 

ปีงบประมาณ 

หมวดงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2569 งบประมาณ ป ี2570 

งบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ เงินรายได ้ ร้อยละ รวม งบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ เงินรายได ้ ร้อยละ รวม 

งบบุคลากร 10,886,015 13.43 13,450,359 10.26 24,336,374 10,668,295 13.43 15,064,402 10.26 25,732,697 
งบด าเนินงาน 6,980,350 8.61 643,738 0.49 7,624,088 6,840,743 8.61 720,987 0.49 7,561,730 
งบลงทุน 941,192 1.16 2,107,392 1.61 3,048,584 922,368 1.16 2,360,279 1.61 3,282,647 
งบอุดหนุน 62,260,980 76.80 95,792,234 73.09 158,053,214 61,015,761 76.80 107287302 73.09 168,303,063 
งบรายจ่ายอ่ืน 0 0.00 19,068,877 14.55 19,068,877 0 0.00 21,357,142 14.55 21,357,142 

รวม 81,068,538 100.00 131,062,600 100.00 212,131,138 79,447,167 100.00 146,790,112 100.00 226,237,279 
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2.6 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานอธิการบดี  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ ปี 2566-2570 

แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 158,893,865 38.40 305,715,278 51.59 464,609,143 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานส านกังานอธิการบดี 95,996,095 23.20 70,349,526 11.87 166,345,620 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 158,893,865 38.40 216,578,159 36.54 375,472,024 

รวม 413,783,824 100.00 592,642,963 100.00 1,006,426,787 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ ปี 2566 

แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รวม 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 33,075,600 38.40 48,122,560 51.59 81,198,160 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานส านกังานอธิการบดี 19,982,700 23.20 11,073,700 11.87 31,056,400 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 33,075,600 38.40 34,091,510 36.54 67,167,110 

รวม 86,133,900 100.00 93,287,770 100.00 179,421,670 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ ปี 2567 

แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 32,414,088 38.40 53,897,267 51.59 86,311,355 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานส านกังานอธิการบดี 19,583,046 23.20 12,402,544 11.87 31,985,590 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 32,414,088 38.40 38,182,491 36.54 70,596,579 

รวม 84,411,222 100.00 104,482,302 100.00 188,893,524 
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การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานอธิการบดี  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ ปี 2568 

แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 31,765,806 38.40 60,364,939 51.59 92,130,746 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานส านกังานอธิการบดี 19,191,385 23.20 13,890,849 11.87 33,082,234 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 31,765,806 38.40 42,764,390 36.54 74,530,196 

รวม 82,722,998 100.00 117,020,179 100.00 199,743,176 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ ปี 2569 

แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 31,130,490 38.40 67,608,732 51.59 98,739,222 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานส านกังานอธิการบดี 18,807,557 23.20 15,557,751 11.87 34,365,309 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 31,130,490 38.40 47,896,117 36.54 79,026,607 

รวม 81,068,538 100.00 131,062,600 100.00 212,131,138 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ ปี 2570 

แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 30,507,880 38.40 75,721,780 51.59 106,229,660 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานส านกังานอธิการบดี 18,431,406 23.20 17,424,681 11.87 35,856,088 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 30,507,880 38.40 53,643,651 36.54 84,151,531 

รวม 79,447,167 100.00 146,790,112 100.00 226,237,279 
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ส่วนที่ 3 
แผนบริหารความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
 การบริหารความเสี่ยง คือกระบวนการด าเนินงานขององค์กรที่เป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้ช่วยให้
องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหายได้ ให้ระดับของความเสียหายและขนาดของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ (แผนบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565, หน้า 7) 
 ส านักงานอธิการบดี ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงของการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 
ของหน่วยงานภายใต้สังกัดส านักงานอธิการบดี จึงได้จัดแบ่งประเภทความเสี่ยงตามประเด็นความเสี่ยง 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ตามหลักการ SWOT Analysis จากนั้นประเมิน
ความเสี่ยง โดยระบุโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) หมายถึงความถี่หรือโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 
ระดับผลกระทบ (Impact) หมายถึงความรุนแรงของความเสียหายที่เกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
ถูกด าเนินคดี / มหาวิทยาลัยถูกปิด / เปลี่ยนผู้บริหาร / 
ชดใช้ความเสียหาย / ถูกเรียกคืนงบประมาณ 

4 สูง 
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยไม่ดี / จ านวนนักศึกษาลดลง 
การจัดสรรงบประมาณลดลง / ผู้บริหารไม่ผ่านการประเมิน 

3 ปานกลาง สิ้นเปลืองงบประมาณโดยใช่เหตุ / เกิดการทุจริต / เกิดข้อร้องเรียน 

2 น้อย 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของงาน / เกิดความล่าช้า / เกิดข้อผิดพลาด 
ในการท างาน / ผู้รับบริการไม่พึงพอใจ / เกิดข้อร้องเรียน 

1 น้อยมาก ถูกต าหนิ / เกิดความล่าช้า / เกิดข้อผิดพลาดในการท างาน 
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3.1 แผนบริหารความเสี่ยง ปัจจัยภายใน  
 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยภายใน วิเคราะห์ความเสี่ยงปัจจุบัน เป้าหมายระดับความเสี่ยง ผู้รับผิด 
ชอบ 

การจัด
อันดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

2565/ 
2566 

2567 2568 2569 2570 

ด้านแผน
ยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

แผนยุทธศาสตร์
ของส านักงาน
อธิการบดีไม่บรรลุ
ความส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

1. ไม่มีการถ่ายทอดแผน
ยุทธศาสตร์ให้กับบุคลากรทุก
ระดับภายใต้สังกัดส านักงาน
อธิการบดี 

2 4 8 ยอมรับ สอ. 12 

2. ก าหนดตัวชี้วัดไม่ตรงตาม
เป้าหมายกับผลลัพธ์ที่
คาดการณ์ไว้  

3 4 12 8 8 ยอมรับ สอ. 4 

ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
  

ระเบียบข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย
ไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์  
  

1. ขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบข้อบังคับ 

3 3 9 9 9 6 ยอมรับ กก. 10 

2. ความไม่ชัดเจนของการ
จัดท าข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ ของมหาวิทยาลัย 

2 4 8 8 8 ยอมรับ กก. 11 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยภายใน วิเคราะห์ความเสี่ยงปัจจุบัน เป้าหมายระดับความเสี่ยง ผู้รับผิด 
ชอบ 

การจัด
อันดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

2565/ 
2566 

2567 2568 2569 2570 

ด้านทรัพยากร 
  
  

ระบบบริหาร
ทรัพยากรไม่มี
ประสิทธิภาพ 
  
  

1. เครื่องมือและอุปกรณ์ไม่
เพียงพอและประสิทธิภาพไม่
เหมาะสม 

2 3 6 6 6 ยอมรับ กพอ. 14 

2. สถานที่ปฏิบัติงานไม่
เหมาะสมไม่สวยงาม ขาดการ
พัฒนาปรับปรุงส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

3 2 6 6 ยอมรับ กพอ. 15 

3. ไม่มีแผนในการป้องกัน
ความเสียหายต่อทรัพยากร 
เช่น เหตุไฟฟ้าขัดข้อง เป็นต้น 

3 4 12 12 8 8 ยอมรับ กพอ. 6 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยภายใน วิเคราะห์ความเสี่ยงปัจจุบัน เป้าหมายระดับความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ การ
จัด

อันดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

2565/ 
2566 

2567 2568 2569 2570 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
  

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานไม่เป็น
มาตรฐานร่วมกัน 
  

1. คู่มือการปฏิบัติงานไม่ครบ
ทุกภาระงานและไม่มีการ
ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน  

4 3 12 9 6 ยอมรับ QA 2 

2. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Flow chart) มีหลายขั้นตอน 
ท าให้การปฏิบัติงานมีความ
ล่าช้า  

4 3 12 9 6 ยอมรับ QA 3 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยภายใน วิเคราะห์ความเสี่ยงปัจจุบัน เป้าหมายระดับความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ การจัด
อันดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

2565/ 
2566 

2567 2568 2569 2570 

ด้านบุคลากร 
  
  
  

การบริหาร
บุคลากรไม่มี
ประสิทธิภาพ 
  
  
  

1. การบริหารอัตราก าลังไม่
เหมาะสม  

3 3 9 9 6 ยอมรับ กบบ. 7 

2. บุคลากรท างานไม่ตรงกับ
ต าแหน่งงาน 

2 3 6 ยอมรับ กบบ. 13 

3. บุคลากรขาดทักษะในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ในระดับ
ช านาญการและช านาญการ
พิเศษ 

3 3 9 ยอมรับ กบบ. 8 

4. ขาดการถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านการปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานและระหว่าง
หน่วยงาน 

3 3 9 ยอมรับ กบบ. 9 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยภายใน วิเคราะห์ความเสี่ยงปัจจุบัน เป้าหมายระดับความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ การจัด
อันดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

2565/ 
2566 

2567 2568 2569 2570 

ด้านธรรมาภิบาล ระบบบริหาร
จัดการธรรมา 
ภิบาลไม่มี
ประสิทธิภาพ 

1. ระบบบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลภายใน
องค์กรไม่ยืดหยุ่นและทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

3 4 12 12 8 8 ยอมรับ สอ. 5 

ด้านบริบท 
สภาพแวดล้อม
และคุณค่าที่มี
ร่วมกัน (Shared 
value) 

ขาดคุณค่าของ
องค์กรร่วมกัน 

1. ขาดกระบวนการในการ
สร้างคุณค่าที่มีร่วมกัน 

5 3 15 12 9 9 6 6 สอ. 1 
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3.2 แผนบริหารความเสี่ยง ปัจจัยภายนอก 
 

ประเด็นความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยภายนอก 

วิเคราะห์ความเสี่ยงปัจจุบัน เป้าหมายระดับความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ การจัด
อันดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2565/ 
2566 

2567 2568 2569 2570 

1. ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

1.1 ระเบียบ
ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัยไม่
สอดคล้องกับ
สถานการณ์  

1.1.1 มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
จากหน่วยงานที่ก ากับดูแล ที่ไม่
สามารถเทียบเคียงใช้ในการ
ด าเนินงานได้ 

2 4 8 8 8 ยอมรับ กก. 3 

2. ด้านทรัพยากร 2.1 ระบบบริหาร
ทรัพยากรไม่มี
ประสิทธิภาพ 

2.1.1 ความเสียหายของ
ทรัพยากรจากภัยธรรมชาติ และ
บุคคลภายนอก 

3 4 12 12 8 8 ยอมรับ กพอ. 2 

3. ด้านธรรมาภิบาล 3.1 ระบบบริหาร
จัดการธรรมาภิบาล
ไม่มีประสิทธิภาพ 

3.1.1 หลักเกณฑ์การประเมิน
ขององค์กรภายนอกไม่สามารถ
ควบคุมได้ 

3 4 12 12 8 8 ยอมรับ สอ. 1 
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ส่วนที่ 4 
การจัดการองค์ความรู้ ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 
 การจัดการองค์ความรู้ ส านักงานอธิการบดี ได้มีการด าเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนิ นงาน
ด้านการจัดการองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานการ
จัดการความรู้ภายใน จากประเด็นยุทธศาสตร์ ก าหนดประเด็นความรู้ที่ต้องการพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี ถ่ายทอดไปยังหน่วยงานภายใต้สั งกัดส านักงานอธิการบดี 
เพ่ือให้รับทราบประเด็นความรู้ที่หน่วยงานสามารถน าไปวางแผน จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงานด้านการจัดการองค์ความรู้ของส านักงานอธิการบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะท างาน 

ประชุมก าหนดประเด็นความรู้ 

จัดท าแผนการจัดการความรู้ 

ถ่ายทอดแผนด าเนินงาน 

ติดตาม / สรุปผลการด าเนินงาน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นความรู้ที่
ต้องการ 

กลุ่มเป้าหมายการได้รับความรู้ เป้าหมายการจัดการความรู้ ช่วงระยะเวลาด าเนินงาน(ต่อปี)   
2565/ 
2566 

2567 2568 2569 2570 ถอดบทเรียน ถ่ายทอดสู่ 
กลุ่มเป้าหมาย 

เผยแพร่ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 
1 การ
สนับสนุน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย  

 1.1 ความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ
ข้อบังคับ 
 1.1.1 การเงินและ
พัสดุ 

1. นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
2. นักวิชาการพัสดุ 
3. เจ้าหน้าที่พัสดุ 
4. นักวิชาการเงินและบัญชี 
5. นักตรวจสอบภายใน 

      Good 
Practice 

ต.ค.-65 ธ.ค.-65 ธ.ค.-65 กองคลัง 

 1.1.2 งานสาร
บรรณ 

1. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป     Good Practice มี.ค.-66 เม.ย.-66 เม.ย.-66 กองกลาง 

 1.1.3 งานด้าน
กฎหมาย 

1. นิติกร     Good Practice ก.พ.-66 เม.ย.-66 เม.ย.-66 กองกลาง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ประเด็นความรู้
ที่ต้องการ 

กลุ่มเป้าหมายการได้รับความรู้ เป้าหมายการจัดการความรู้ ช่วงระยะเวลาด าเนินงาน(ต่อปี) ผู้รับผิดชอบ 
2565/ 
2566 

2567 2568 2569 2570 ถอดบทเรียน ถ่ายทอดสู่ 
กลุ่มเป้าหมาย 

เผยแพร่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาและ
เสริมสร้าง
ศักยภาพ 
การปฏิบัติงาน
ส านักงาน
อธิการบดี 

2.1 องค์ความรู้
ด้านการ
ปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงาน
และระหว่าง
หน่วยงาน 
 2.1.1 การจัดท า
แผนและตัวชี้วัด
ของหน่วยงาน 

1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     Good Practice ธ.ค.-65 ม.ค.-66 ม.ค.-66 กองนโยบายและแผน 

 2.1.2 การจัดท า
รายการการ
เบิกจ่ายให้
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

1. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป     Good Practice ต.ค.-65 ธ.ค.-65 ธ.ค.-65 กองคลัง 

2.1.3 การ
ป้องกันการ
ทุจริตใน
หน่วยงาน 

ผู้บริหารหน่วยงาน     Good Practice มี.ค.-66 เม.ย.-66 เม.ย.-66 ส านักงานอธิการบดี 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
ประเด็น
ความรู้ที่
ต้องการ 

กลุ่มเป้าหมายการได้รับความรู้ เป้าหมายการจัดการความรู้ ช่วงระยะเวลาด าเนินงาน(ต่อปี) ผู้รับผิดชอบ 
2565/ 
2566 

2567 2568 2569 2570 ถอดบทเรียน ถ่ายทอดสู่ 
กลุ่มเป้าหมาย 

เผยแพร่ 

ยุทธศาสตร์
ที่ 3 การ
พัฒนาการ
บริหาร
จัดการและ
การสร้าง
ฐาน
วัฒนธรรม
องค์กร 

3.1 การ
สร้างคุณ
ค่าท่ีมี
ร่วมกัน 

ตัวแทนจากหน่วยงานภายใน 
สอ. ไม่น้อยกว่า 3 คน 

          ธ.ค.-65 ธ.ค. 65 - ก.ย. 66 ธ.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

ส านักงานอธิการบดี 
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ส่วนที่ 5 
แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 
 แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดี ได้มีการวางแผนการด าเนินงาน
ระยะเวลา ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 และจัดท าแผนให้สอดคล้องกับแผนการบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในส่วนของส านักงานอธิการบดี จะมุ่งเน้นพัฒนาบุคลาการสายสนับสนุน ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่ขับเคลื่อนการสนับสนุนด าเนินงานภายใน สนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัยด้านต่าง ๆ 
มีการวางแผนอัตราก าลังคน การพัฒนาบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าในสายงาน จัดกิจกรรมเพ่ือเป็นเชื่ อม
ความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรภายใต้สังกัดส านักงานอธิการบดี ได้จัดแบ่งแผนการบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากรได ้3 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

1. แผนบริหารบุคลากร โดยน าอัตราก าลังของหน่วยงานภายใต้สังกัดส านักงานอธิการบดี วิเคราะห์
จ านวนอัตราก าลังที่พึงมี และจ านวนผู้เกษียณอายุราชการ เพ่ือก าหนดอัตราก าลังทดแทน
ตัวช้ีวัด ความแตกต่างของอัตราก าลังที่พึงมีกับอัตราก าลังปัจจุบัน ไม่เกินร้อยละ 10 

2. แผนพัฒนาต าแหน่งที่สูงขึ้น วิเคราะห์อัตราก าลังคนในแต่ละระดับ เช่น ระดับปฏิบัติการ ระดับ
ช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ เป็นต้น เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรมีการพัฒนาตนเองไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นตามระยะเวลาที่สมควร 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จของการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นตามแผน จ านวนร้อยละ 70 ขึ้นไป 

3. แผนพัฒนาต าแหน่งผู้บริหาร เป็นการวิเคราะห์ความต่อเนื่องของการพัฒนาต าแหน่งที่สูงขึ้น  
เพ่ือพัฒนาเข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน หรือผู้อ านวยการ ของแต่ละหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จของการเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารตามแผน จ านวนร้อยละ 70 ขึ้นไป 

4. แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) จ านวนร้อยละ 85 ขึ้นไป ของ
บุคลากรในสังกัดส านักงานอธิการบดี 
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1. แผนบริหารบุคลากร 
 

ล าดับ หน่วยงาน/ประเภทบุคลากร 
จ านวน
บุคลากร
ปัจจุบัน 

จ านวนอัตราก าลังที่พึงมี จ านวนผู้เกษียณอายุราชการ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

1 กองกลาง  20 20 20 22 22 24 0 1 0 0 0 

  ลูกจ้างชั่วคราว 4           
  ลูกจ้างประจ า 1       1    
  พนักงานมหาวิทยาลัย 12           
  ข้าราชการพลเรือน 3           

2 กองคลัง  27 27 27 28 28 29 1 0 0 0 0 

  ลูกจ้างชั่วคราว 3           
  ลูกจ้างประจ า 1      1     
  พนักงานมหาวิทยาลัย 17           
  พนักงานราชการ 2           
  ข้าราชการพลเรือน 4           

3 กองนโยบายและแผน  11 11 11 12 12 13 0 0 0 0 0 

  พนักงานมหาวิทยาลัย 11           

4 กองบริหารงานบุคคล  16 16 16 17 17 18 0 0 0 0 1 



 

40 
 

ล าดับ หน่วยงาน/ประเภทบุคลากร 
จ านวน
บุคลากร
ปัจจุบัน 

จ านวนอัตราก าลังที่พึงมี จ านวนผู้เกษียณอายุราชการ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

  พนักงานมหาวิทยาลัย 14           
  ข้าราชการพลเรือน 2          1 

5 กองพัฒนานักศึกษา  22 22 22 23 23 24 0 1 1 1 0 

  ลูกจ้างชั่วคราว 5           
  ลูกจ้างประจ า 1        1   
  พนักงานมหาวิทยาลัย 15       1  1  
  พนักงานราชการ 1           

6 กองประชาสัมพันธ์  10 10 10 11 11 12 1 0 0 0 0 

  ลูกจ้างชั่วคราว 2      1     
  พนักงานมหาวิทยาลัย 8           

7 กองพัฒนาอาคารสถานที่  72 72 72 75 78 80 0 0 0 0 0 

  ลูกจ้างชั่วคราว 52           
  ลูกจ้างประจ า 4           
  พนักงานมหาวิทยาลัย 12           
  พนักงานราชการ 4           
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ล าดับ หน่วยงาน/ประเภทบุคลากร 
จ านวน
บุคลากร
ปัจจุบัน 

จ านวนอัตราก าลังที่พึงมี จ านวนผู้เกษียณอายุราชการ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

8 ส านักงานบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  6 6 6 7 7 8 0 0 0 0 0 

  พนักงานมหาวิทยาลัย 5           
  ข้าราชการพลเรือน 1           

9 ส านักงานตรวจสอบภายใน  5 5 5 5 6 6 0 0 1 0 0 

  พนักงานมหาวิทยาลัย 2        1   
  พนักงานราชการ 3           

10 ส านักงานประกันคุณภาพ  5 5 5 5 6 6 0 0 0 0 0 

  พนักงานมหาวิทยาลัย 5           

11 ศูนย์วัฒนธรรมการศึกษา  3 3 4 5 6 6 0 0 0 0 0 

  พนักงานมหาวิทยาลัย 3           

รวม 197 197 198 210 216 226 4 4 4 2 2 

             

 *จ านวนบุคลการที่พึงมีนับรวมต าแหน่งผู้อ านวยการสายสนับสนุน          
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2. แผนพัฒนาการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 
 

ล า 
ดับ 

หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

1 กองกลาง  20 20 20 19 19 

  
เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

  6 8    5 9    4 10    4 10    3 10 1 

  นิติกร   3 1 1   3 1 1   2 2 1   2 2 1   1 3 1 

  พนักงานขับรถ  1     1     1     0     0    

2 กองคลัง  25 25 24 24 24 

  
เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

  1     1     1     1      1  

  
นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

  12 4    12 4    10 6    8 8    8 7 1 

  นักวิชาการพัสด ุ   5 1 1   5 1 1   5 1 1   4 2 1   4 2 1 

  พนักงานพิมพ ์ 1     1     0     0     0     

3 กองนโยบายและแผน  11 11 11 11 11 

  
เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

  1     1      1     1     1  
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ล า 
ดับ 

หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

 
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

  4 5    4 4 1   2 5 2   1 6 2   1 6 2 

 
นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

   1     1     1     1     1  

4 กองบริหารงานบุคคล 16 16 16 16 16 

 
เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

  1 1    1 1     2     2     2  

 บุคลากร   5 8 1   5 8 1   4 9 1   4 9 1   2 9 3 

5 กองพัฒนานักศึกษา 22 22 21 19 18 

 
เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

  5 1    5 1    4 2    4 1 1   4 1 1 

 นักวิชาการศึกษา   7 3    6 4    5 4    3 4 1    5 2 

 
นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

  1      1     1     1     1  

 พนักงานพิมพ ์ 1     1     1     0     0     

 นักจิตวิทยา   1     1     1      1     1  

 นักวิชาการศึกษาพิเศษ   3     3     3     3     3   
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ล า 
ดับ 

หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

6 กองประชาสมัพันธ์  10 9 9 9 9 

  
เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

  1 2    1 2    1 2    1 2    1 1 1 

  นักประชาสัมพันธ ์   4 2    3 3    3 3    3 3    2 3 1 

  ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 1     0     0     0     0     

7 
กองพัฒนาอาคาร
สถานที่  

72 72 72 72 72 

  
เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

  5 1    4 2    3 3    3 3    2 3 1 

  วิศวกรโยธา   2     1 1    1 1     2     2  

  วิศวกรไฟฟ้า   1     1     1     1      1  

  วิศวกร   1     1     1     1      1  

  สถาปนิก   2     2     2     1 1    1 1  

  
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

  1     1     1      1     1  

  ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 1  1   1  1   1  1   1  1   1  1   

  ช่างเทคนิค 4  2   4  2   4  2   4  2   4  2   
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ล า 
ดับ 

หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

  ผู้ช่วยช่างทั่วไป 1     1     1     1     1     

  พนักงานทั่วไป 25     25     25     25     25     

  พนักงานสถานที ่ 12     12     12     12     12     

  คนสวน 5     5     5     5     5     

  พนักงานรักษาความ
ปลอดภัย 

2     2     2     2     2     

  ผู้ปฏิบัติงานโสตทัศน
ศึกษา 

1     1     1     1     1     

  ช่างประปา 1     1     1     1     1     

  ช่างไม้ 3     3     3     3     3     

  ช่างไฟฟ้า 1     1     1     1     1     

8 
ส านักงานบริหาร
ทรัพย์สิน 
และสิทธปิระโยชน์  

6 6 6 6 6 

  เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

  4     3 1    3 1    2 2    2 2  

  นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

  1     1     1      1     1  
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ล า 
ดับ 

หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

ช า
นา

ญ
งา

น 

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

  นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

        1         1         1         1         1 

9 
ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน  

5 5 5 5 5 

  นักตรวจสอบภายใน     4 1       4 1       4 1       3 1 1     3 1 1 

10 
ส านักงานประกัน
คุณภาพ  

5 5 5 5 5 

  
เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

    1           1         1         1         1   

  นักวิชาการศึกษา     4         2 2         4         4         4   

11 
ศูนย์วัฒนธรรม
การศึกษา  

3 3 3 3 3 

  เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

    1         1           1         1         1   

  นักวิชาการศึกษา     2         1 1       1 1         2         2   

รวม 59 1 94 39 4 58 1 83 49 5 57 1 66 64 6 56 0 52 74 9 56 0 40 77 17 

 รวมแตล่ะป ี 197 196 194 191 190 
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3. แผนพัฒนาความก้าวหน้าเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร  

ล าดับ หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน

 

หัว
หน

้าง
าน

 

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน

 

หัว
หน

้าง
าน

 

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน

 

หัว
หน

้าง
าน

 

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน

 

หัว
หน

้าง
าน

 

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน

 

หัว
หน

้าง
าน

 

ผู้อ
 าน

วย
กา

ร 

1 กองกลาง  19 1 0 19 1 0 15 5 0 15 5 0 14 5 1 
2 กองคลัง  25 1 1 25 1 1 22 4 1 22 4 1 22 4 1 
3 กองนโยบายและแผน  11 0 0 11 0 0 8 3 0 8 3 0 7 3 1 
4 กองบริหารงานบุคคล  15 1 0 15 1 0 12 4 0 12 4 0 11 4 1 
5 กองพัฒนานักศึกษา  22 0 0 22 0 0 18 4 0 18 4 0 17 4 1 
6 กองประชาสัมพันธ์  10 0 0 10 0 0 8 2 0 8 2 0 7 2 1 
7 กองพัฒนาอาคารสถานที่  72 0 0 72 0 0 70 2 0 70 2 0 69 2 1 
8 ส านักงานบริหารทรัพย์สนิและสิทธิประโยชน์  6 0 0 6 0 0 4 2 0 4 2 0 3 2 1 
9 ส านักงานตรวจสอบภายใน  5 0 0 5 0 0 4 1 0 4 1 0 3 1 1 
10 ส านักงานประกันคุณภาพ  5 0 0 5 0 0 4 1 0 4 1 0 3 1 1 
11 ศูนย์วัฒนธรรมการศึกษา  3 0 0 3 0 0 1 2 0 1 2 0 0 2 1 

รวม 193 3 1 193 3 1 166 30 1 166 30 1 156 30 11 

       
หมายเหตุ  ข้อมูลหัวหน้างานและผู้อ านวยการ จะต้องเป็นผูท้ีม่ีค าสั่งระบุให้เป็นหัวหน้างานทีไ่ด้รับการแต่งตั้งตามกฎหมายไม่ใช่ปฏิบัติหัวหนา้งาน หรือ รักษาราชการแทน 
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ส่วนที่ 6 
แผนการติดตามและประเมินผล 

 
6.1 การติดตามประเมินผล 

การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี เป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ตรวจสอบและสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
ให้บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลว  
ในการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมทัน
ต่อสถานการณ์ สามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาแผน ให้สามารถบรรลุผล 
ส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพในปีต่อไป ดังนี้ 

1. การติดตามความก้าวหน้าและการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และนโยบายของส านักงานอธิการบดี 
เพ่ือตรวจสอบและติดตามส าเร็จของการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องโดยได้พัฒนาตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
หลักของมหาวิทยาลัย 

2. กลไกการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาฯ  
การติดตามประเมินผลการพัฒนาระดับหน่วยงาน โดยการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

(Monitoring) ในหน่วยงาน ที่ต้องรายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาสต่อคณะผู้บริหารส านักงานอธิการบดี 
เพ่ือตรวจสอบผลการด าเนินงานและประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณของหน่วยงานต่าง  ๆ ตลอดจน 
การเสนอแนะให้มีการทบทวนการปรับแนวทางการปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณในรอบไตรมาสถัดไป 

การประเมินผลการด าเนินงาน (Evaluation) ในภาพรวม ซึ่งเป็นการวัดผลส าเร็จในการด าเนินงาน 
ภายใต้ประเด็นการพัฒนา โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่ก าหนดไว้ พร้อมทั้ง
ประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้น 

การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศส าหรับการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลส าหรับการติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงาน และประเด็นการพัฒนาตามเป้าหมายหลัก 
เพ่ือให้ทุกหน่วยงาน สามารถรายงานผลการด าเนินงานได้สะดวก และข้อมูลมีความถูกต้องแม่นย า ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อการวางแผนและติดตามประเมินผลในระดับต่าง ๆ ให้มีความสัมพันธ์สอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกันมากข้ึน 

ใช้ระบบโครงข่ายสารสนเทศเชื่อมโยงฐานข้อมูลที่มีอยู่ทั้งข้อมูลด้านนักศึกษา ด้านการวิจัยและบริการ
วิชาการ ด้านบุคลากร และด้านงบประมาณ (MIS) เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
อันน าไปสู่การสร้างระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร (DSS) 
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6.2 แผนการเบิกจ่ายรายไตรมาสประจ าปี  
  ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ภาพรวม  
ไม่น้อยกว่า 30.29 ไม่น้อยกว่า 22.00 

พิจารณาตามความเหมาะสม โดยให้เบิกจ่ายก่อหนี้
ผูกพันไดภ้ายในปีงบประมาณ 2566 

หรือ ไตรมาส 1 + 2 ไม่น้อยกว่า 50% ของ
งบประมาณปี พ.ศ.2566 

รายจ่ายประจ า  ไม่น้อยกว่า 33.00 ไม่น้อยกว่า 22.00 
พิจารณาตามความเหมาะสม โดยให้เบิกจ่ายก่อหนี้
ผูกพันไดภ้ายในปีงบประมาณ 2566 (ร้อยละ) 

หรือ ไตรมาส 1 + 2 ไม่น้อยกว่า 50% ของ
งบประมาณปี พ.ศ.2566 

รายจ่ายลงทุน 
(ร้อยละ) 

ไม่น้อยกว่า 21.11 ไม่น้อยกว่า 22.00 
พิจารณาตามความเหมาะสม โดยให้เบิกจ่ายก่อหนี้
ผูกพันไดภ้ายในปีงบประมาณ 2566 

หรือ ไตรมาส 1 + 2 ไม่น้อยกว่า 50% ของ
งบประมาณปี พ.ศ.2566 

 

6.3 ระยะเวลาการติดตาม 

 6.3.1 ผู้รับผิดชอบโครงการ ด าเนินการจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานต่อหน่วยงานต้นสังกัด  
- รายงานผลการด าเนินงานตามแบบรายงานผลการประเมินโครงการภายใน 15 วัน หลังจาก

เสร็จสิ้นโครงการ เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
 

6.3.2 หน่วยงานต้นสังกัด  
- ติดตาม รวบรวม วิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการ ตามวัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดของโครงการและตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย 
- จัดส่งรายงานสรุปผลการด าเนินงานภาพรวมของหน่วยงาน รอบ 3, 6, 9 และ 12 เดือน 

(4 ไตรมาส หรือภาพรวมตลอดทั้งปีงบประมาณ) รายงานต่อกองนโยบายและแผน เพ่ือรวบรวม 
ประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

- รายงานผลด าเนินงานภาพรวมของหน่วยงานเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เพ่ือน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป 

 

6.3.3 ส านักงานอธิการบดี   
- ติดตาม รวบรวม วิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน รอบ 3, 6, 

9 และ 12 เดือน (4 ไตรมาส หรือภาพรวมตลอดท้ังปีงบประมาณ)  
- รายงานผลด าเนินงานภาพรวมของส านักงานอธิการบดีเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยเพื่อน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป 
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6.4 การประเมินผลการด าเนินงาน 
 ส านักงานอธิการบดีจะด าเนินการสรุปผลการด าเนินโครงการ กิจกรรม น าข้อเสนอผลสัมฤทธิ์ด้าน 
การใช้จ่ายงบประมาณ ในแผน และผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/ กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้วัดประเด็น
เป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งได้มีการก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี้คือ 
 ขั้นที่ 1 ด าเนินการประเมินผลตามเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ (บรรลุ/ไม่บรรลุ) โดยนับเฉพาะ
ผลการด าเนินงานที่ตรงตามวัตถุประสงค ์
 ขั้นที่ 2 น าผลการประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัดมาแสดงค่าฐานการวัดเป็นร้อยละ  

 
                                          

  
 

ขั้นที่ 3 น าผลการประเมินจากข้ันที่ 2 มาหาระดับค่าความส าเร็จ ดังนี้ 

 
ระดับที ่1  หมายถึง  การด าเนินงานต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 
ระดับที ่2  หมายถึง การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
ระดับที ่3  หมายถึง  การด าเนินงานอยู่ในระดับพอใช้  
ระดับที ่4  หมายถึง  การด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
ระดับที ่5  หมายถึง  การด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
 

 

เกณฑ์การเทียบประเมินคะแนนและค่าความส าเร็จ 

น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

ร้อยละ 
70.00-79.99 

ร้อยละ 
80.00-89.99 

ร้อยละ 
90.00-99.99 

มากกว่าหรือเท่ากับ 
100 

ระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 ระดับท่ี 3 ระดับท่ี 4 ระดับท่ี 5 

ค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ = ผลการด าเนินงานท่ีบรรลุความส าเร็จตามตัวช้ีวัด X 100 
จ านวนตัวช้ีวัดทั้งหมด 


