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ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน 
 
1. ชื่อหน่วยงาน ที่ตั้ง ประวัติความเป็นมา และสภาพปัจจุบัน 
 ชื่อหน่วยงาน : กองบริหารทรัพยากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง 
  
 ที่ตั้งหน่วยงาน :  เลขท่ี 200 หมู่ 17 ต าบลพิชัย  อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 52000 
  
 ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เขตพ้ืนที่ล าปาง ในสังกัดของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในอดีตจัดตั้งขึ้นเป็นสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเน้นด้านการ
เกษตรกรรม 

ปี พ.ศ. 2515 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง ตั้งอยู่กิโลเมตรที่ 719 ถนนพหลโยธิน หมู่ที่ 
17 ต าบลพิชัย อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ห่างจากตัวเมืองล าปางประมาณ 16 กิโลเมตร สภาพพ้ืนที่
เดิมของสถานที่แห่งนี้ เป็นที่ดอน และป่าละเมาะ การบุกเบิกพ้ืนที่ในระยะเริ่มต้นนั้นใช้แรงงานของ
นักศึกษาเป็นส่วนใหญ่  หน่วยงานต้นสังกัดเดิม คือ โรงเรียนเกษตรกรรมแม่วัง ล าปาง สังกัดกรม
อาชีวศึกษา ได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือบุกเบิกพ้ืนที่และสร้างอ่างเก็บน้ า อาคารเรียน และอาคาร
บ้านพัก ตามงบประมาณที่ได้รับ โดยเปิดรับนักศึกษาเข้าเรียนตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2515 เป็นต้น
มา มีพ้ืนที่ทั้งหมด 1,381 ไร่ ใช้ประโยชน์ร่วมกับสถาบันวิจัยเทคโนโลยีการเกษตร ซึ่งเป็นหน่วยงาน
ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 ปี พ.ศ. 2518 
             กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดตั้งวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ตามประกาศ ราชกิจจา
นุเบกษา ฉบับพิเศษ  เล่ม 92 ตอนที่ 1 หน้า 1 ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2518 โดยมีฐานะเป็นกรม
หนึ่งในกระทรวงศึกษาธิการ และได้แบ่งสถานศึกษาจากกรมอาชีวศึกษา จ านวน 28 แห่ง มาขึ้นต่อ
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ในการรวมหน่วยงานมาสังกัดวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษานี้ 
ได้รวมเอาโรงเรียนเกษตรกรรมล าปางมาด้วย และได้เปลี่ยนชื่ อใหม่เป็น “วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา วิทยาเขตเกษตรล าปาง” 
 ปี พ.ศ. 2531 

เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2531 วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ได้รับพระราชทานนามใหม่                    
จากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลปัจจุบัน เป็น “สถาบันเทคโนโลยีราช
มงคล”  
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 ปี พ.ศ. 2548 -  ปัจจุบัน 
 เมื่ อวันที่  8 มกราคม 2548 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หั วภูมิพลอดุลยเดชฯ ได้ทรง            
พระปรมาภิไธยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ซึ่ งมีผลบังคับตั้ งแต่วันที่             
19 มกราคม พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา  ดังนั้ นสถาบันแห่งนี้ จึ งได้รับพระราชทานนามใหม่ว่า 
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง” จนถึงปัจจุบัน  
 
 ประวัติโดยย่อกองบริหารทรัพยากร  

ตามราชกิจจานุเบกษา หน้าที่ 12  เล่มที่ 124 ตอนพิเศษ 59 ง อาศัยอ านาจตามความใน
มาตรา 6 และมาตรา 9 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกประกาศไว้ ข้อ 6 ให้แบ่งส่วนราชการในส านักงานบริหาร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง ดังนี้  กองการศึกษาล าปาง กองบริหารทรัพยากร
ล าปางทั้งนี้  ตั้งแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป  ประกาศ ณ วันที่  24 เมษายน         
พ.ศ. 2550 และประกาศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่อง การแบ่งส่วนราชการและ
ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2563 

   กองบริหารทรัพยากรล าปาง ได้ก่อตั้งขึ้นอย่างเป็นทางการตั้งแต่วันที่  24 เมษายน         
พ.ศ. 2550 จนถึงปัจจุบัน ตั้งอยู่ ณ อาคารอ านวยการ โดยมีผู้บริหารตามล าดับ ดังนี้ 

    1.  รองศาสตราจารย์วิรัตน์    ค าดี  พ.ศ. 2550 – 2557 
     2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วันชาติ   สุวัตถ ี  พ.ศ. 2558 – 2560  
     3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วีระ  อินทร์นารี  พ.ศ. 2560 – 2562 
     4.  นางเสาวณีย์  ภู่ทอง   พ.ศ. 2562 – 2562 
     5.  นางสาวปภาวรินท์  บญุมาก  พ.ศ. 2562 – 2565 
     6.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนกวรรณ  เวชกามา พ.ศ. 2565 – ปัจจุบัน 
มีหน่วยงานภายในสังกัดกองบริหารทรัพยากร ประกอบด้วย 4 งาน ดังนี้ 
     1.  งานบริหารงานทั่วไป มีภาระงานย่อย  สารบรรณ เลขานุการผู้บริหาร ประชาสัมพันธ์ 
บริหารทั่วไป บริหารงานทั่วไปคณะ 
     2.  งานยุทธศาสตร์และบุคลากร มีภาระงานย่อย  แผนยุทธศาสตร์/ควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง  แผนงบประมาณ  ติดตามและประเมินผล  รายงานสารสนเทศ  สรรหาบรรจุ
แต่งตั้ง  ทะเบียนประวัติ  วินัย  พัฒนาบุคลากร  และสวัสดิการ  
     3.  งานคลังและพัสดุ มีภาระงานย่อย  การเงิน  บัญชี  พัสดุ  สิทธิประโยชน์ 
     4.  งานบริการ มีภาระงานย่อย  อาคารสถานที่   รักษาความปลอดภัยและจราจร  
ยานพาหนะ  สาธารณูปโภค  เอกสารการพิมพ์  และอนุรักษ์พลังงาน 
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2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

 วิสัยทัศน์ 

 เป็นหน่วยงานที่มุ่งม่ันในการบริการและพัฒนาบุคลากรของกองบริหารทรัพยากรให้เป็น 
มืออาชีพในการให้บริการ และยึดหลักธรรมาภิบาล" 

พันธกิจ 

1) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของกองบริหารทรัพยากรให้มีสมรรถนะด้านการบริการอย่างมืออาชีพ 
2) สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรของกองบริหารทรัพยากรให้มีขีดความสามารถในการท างานภายใต้
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 
3) ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ 

1) ก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านการบริการ 
2) พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารงาน 
3) สนับสนุนและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
4) พัฒนาการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากร 
5) พัฒนาระบบงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โปร่งใส และเป็นธรรม 
6) เสริมสร้างคุณภาพชีวิต ขวัญก าลังใจ และสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
7) สนับสนุนการด าเนินงานตามมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
8) ส่งเสริมบุคลากรของกองบริหารทรัพยากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
 

เอกลักษณ์  
             “เกษตรอุตสาหกรรม” 
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3. โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารจัดการ/แผนภูมิการแบ่งส่วนงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1  บริบทของกองบริหารทรัพยากร  
3.1.1 การจัดตั้งหน่วยงาน 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 6 และมาตรา 9 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.  2548   รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกประกาศ เรื่อง การแบ่ง
ส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง เป็น 2 กอง 3 คณะคือ 

1)  กองบริหารทรัพยากร 
2)  กองการศึกษา 
3)  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์                     
4)  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร             
5)  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

3.2  รายละเอียดโครงสร้าง แผนภูมิหน่วยงาน แบ่งเป็น 2 กรณ ี
  3.2.1 กรณีท่ีเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการจัดแบ่งหน่วยงานภายในใหม่เหตุผล 

ความจ าเป็นในการแบ่งโครงสร้างการจัดแบ่งหน่วยงานภายใน 
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3.2.2 ประโยชน์ที่หน่วยงานคาดว่าจะได้รับจากการก าหนดต าแหน่งให้เป็น 
ระดับสูงขึ้นตามโครงสร้างใหม่ 

3.2.3  กรณีไม่เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการจัดแบ่งหน่วยงานภายในใหม่ 
3.3 วัตถุระสงค์ของการจัดตั้งกองบริหารทรัพยากร  

3.3.1 วัตถุประสงค์ อาศัยอ านาจตามมาตรา  7  ในหมวด 1  บททั่วไปของพระ 
ราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.  2548 (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122  ตอนที่ 6   
ก. หน้าที่ 19 ) โดยมีเนื้อหาคือ ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้ นสูงที่เน้นการปฏิบัติ      
ท าการสอนท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่ 
สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยให้ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน 
อาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพ เฉพาะทางระดับปริญญาเป็นหลัก 

3.3.2 วัตถุประสงค์ของ กองบริหารทรัพยากรก ากับดูแลการปฏิบัติงานตาม 
นโยบายขอมหาวิทยาลัยและกระทรวงศึกษาธิการให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
บริหารมหาวิทยาลัยตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งของกระทรวง ทบวงกรม มติคณะรัฐมนตรี
หรือค าสั่งนายกรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง และระเบียบแบบแผนของทางราชการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งที่มหาวิทยาลัยและกระทรวงศึกษาธิการก าหนดหรือมอบหมาย 

        3.3.3 ปกครองบังคับบัญชาข้าราชการและลูกจ้างในมหาวิทยาลัย และควบคุมดูแล
การปฏิบัติงานของข้าราชการและลูกจ้าง ให้ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

        3.3.4  ก าหนดวิธีการและกระบวนการปฏิบัติงาน การสั่งการ การประสานงาน การ
ควบคุมและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

1) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยทั้งข้าราชการและ
ลูกจ้างตามที่อธิการบดีมหาวิทยาลัยมอบหมาย 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
และค่านิยมตามขนบธรรมเนียมประเพณี อันดีงาม และการท านุบ ารุงรักษา
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการให้แก่ข้าราชการและลูกจ้าง 
4) จัดระบบและวิธีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ทั่วถึง 
5) ก ากับดูแลการจัดท าแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแผนอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 
6) ก ากับดูแลการบริหารงบประมาณ และการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุด 
3.4  หน้าที่ของกองบริหารทรัพยากร 

3.4.1  ด้านการบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ดังนี้ 
1)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณของกอง 
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2)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานเจ้าหน้าที่ของกอง 
3)  ด าเนินการเกี่ยวกับการเงินและบัญชีของกอง 
4)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุของกอง 
5)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานค ารับรองของการปฏิบัติราชการของกอง 
6)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์ของกองและเขตพ้ืนที่ 
7)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 
8)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

3.4.2  ด้านงานยุทธศาสตร์และบุคลากร มีหน้าที่ดังนี้ 
1)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานยุทธศาสตร์ของกองและเขตพ้ืนที่ 
2) ด าเนินการเกี่ยวกับงานแผนและงบประมาณของกองและเขตพ้ืนที่ 
3)  ด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลตามตัวชี้วัดของกอง 

       และเขตพ้ืนที่ 
4) ด าเนินการเกี่ยวงานสรรหาและบรรจุแต่งตั้งของกองและเขตพ้ืนที่ 
5)  ด าเนินการเกี่ยวงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกองและเขตพ้ืนที่ 
6)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบของ 
     กองและเขตพ้ืนที่ 
7)  ด าเนินการเกี่ยวกับงายวินัยและนิติกรของกองและเขตพ้ืนที่ 
8)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานสวัสดิการของกองและเขตพ้ืนที่ 
9)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

3.4.3  ด้านงานคลังและพัสดุ  มีหน้าที่ดังนี้ 
1)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานการเงินของเขตพ้ืนที่ 
2)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานบัญชีของเขตพ้ืนที่ 
3)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุของเขตพ้ืนที่ 
4)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

3.4.4  ด้านงานบริการ  มีหน้าที่ดังนี้ 
1)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานอาคารสถานที่และหอพักของเขตพ้ืนที่ 
2)  ด าเนินการเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยของกองและเขตพ้ืนที่ 
3)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานยานพาหนะของกองและเขตพ้ืนที่ 
4)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานสาธารณูปโภคของกองและเขตพ้ืนที่ 
5)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานเอกสาร- สิ่งพิมพ์ของกองและเขตพื้นที ่
6)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานอนุรักษ์พลังงานของกองและเขตพ้ืนที่ 
7)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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4. จ านวนบุคลากรกองบริหารทรัพยากร 

 
  เพศ วุฒิการศึกษา ประเภทต าแหน่ง   

หน่วยงาน หญ
ิง 
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ลูก
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ลูก
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งช
ั่วค
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รวม 

กองบริหารทรัพยากร 12 11 0 18 1 2 2 0 2 12 3 7 24 
 - งานยุทธศาสตร์และบุคลากร 2 2 0 4 0 0 0 0 0 3 1 0 4 
 - งานคลังและพัสด ุ 6 1 0 6 0 1 0 0 1 6 0 0 7 
 - งานบรกิาร 1 7 0 4 1 1 2 0 1 1 1 5 8 
 - งานบริหารทั่วไป 3 1 0 4 0 0 0 0 0 2 1 2 5 
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พัฒนาแผนยุทธศาสตร์พัฒนาหน่วยงานจากการวิเคราะห์ 
SWOT ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยฯ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
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5. วิเคราะห์ Swot กองบริหารทรัพยากร ทั้ง 4 งาน 
 

แบบวิเคราะห์  SWOT  กองบริหารทรัพยากร 
งานคลังและพัสดุ 

Strength (จุดแข็ง) Weakness (จุดอ่อน) 
1. บุคลากร มีความพร้อมในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ มี
ความทุ่มเทเสียสละ กระตือรือร้นในการท างาน
และมีประสบการณ์ในวิชาชีพเข้ารับอบรมความรู้
ใหม่ๆ ที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพ 

1. คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work flow) ไม่
สามารถสื่อสารให้ผู้ปฎิบัติงานมีความเข้าใจ และ
ไม่สามารถท าตามคู่มือได้ (New GFMIS Thai) 

2. ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ,ระเบียบ
การเบิกจ่ายของกระทรวงการคลังที่เกี่ยวข้อง , 
มาตราฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต้องอธิบายเกี่ยวกับ
ระเบียบงานพัสดุและการเงิน ที่เก่ียวข้องกับการ
เบิกจ่ายและขั้นตอนที่ถูกต้อง  ซึ่งมีผู้
ประสานงานกลาง ท าให้เกิดปัญหาในการสื่อสาร
คลาดเคลื่อน ท าให้ปัญหาไม่ได้รับการแก้ไข 
(ERP: Enterprise resource planning) 

3. มีการติดตามการเบิกจ่ายและจัดท ารายงานงบ
การเงินเสนอผู้บริหารให้ทราบวิเคราะห์ผลการ
เบิกจ่ายให้ถูกต้องและเข้าใจง่าย 

3. มีเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อภาระ
งาน จึงท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า  

4. บุคลากรสามารถให้ค าปรึกษา แนะน า กับ
บุคลากร อาจารย์ ในการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไป
ต า ม ก ฎ  ร ะ เบี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ  ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ  

4. ไม่มีการสรุปปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
เสนอต่อผู้บริหาร  

  
แบบรายงาน  SWOT  กองบริหารทรัพยากร 

งานคลังและพัสดุ 
          O – Opportunities (โอกาส)              T – Threats (อุปสรรค)          
1. มหาวิทยาลัยและหน่วยงานของรัฐมีการจัด
โครงการเพ่ิมพูนความรู้  ความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ  

1. เอกสารการเบิกจ่ายไม่สมบูรณ์ครบถ้วน มีการ
แก้ไข ท าให้การท างานล่าช้า 

2. มหาวิทยาลัยมีการสร้างขวัญและก าลังใจใน 2. ระบ บ บ ริ ห ารท รั พ ย าก รอ งค์ ก ร  (ERP: 
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การท างาน โดยการให้ รางวั ล ดี เด่ น ในการ
ปฏิบัติงาน เช่น ราชมงคลสรรเสริญ  

Enterprise resource planning) ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีความล่าช้า และเข้าใช้งานไม่ได้
บ่อยครั้ง  

3. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้บุคลากรก้าว
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

3. ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) มีความ
ล่าช้า ส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินล่าช้า และต้อง
ท างานนอกเวลาราชการ  

 4. อุปกรณ์ เครื่องมือ ในการปฏิบัติ งาน ไม่
ทันสมัย ไม่สามารถรองรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่มี
ความจ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานได้  

 
แบบวิเคราะห์  SWOT  กองบริหารทรัพยากร 

งานบริหารทั่วไป 
Strength (จุดแข็ง) Weakness (จุดอ่อน) 

1. มีแผนปฏิบัติงาน มีการติดตามประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง 

1. การก าหนดกรอบภาระงาน TOR ในบางงาน
ยังไม่เหมาะสม  

2. บุคลากรมีการเรียนรู้งานร่วมกัน สามารถ
ปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 

2. การเผยแพร่ข่าวสารและระบบสารสนเทศของ
งานบริหารทั่วไปยังไม่ได้รับการพัฒนาเท่าที่ควร 

3. บุคลากรมีความพร้อมในการพัฒนาศักยภาพ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยให้การพัฒนางาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนางานในเชิงรุก 

4. บุคลากรมีความภักดีต่อองค์กร และส่วนใหญ่มี
ความทุ่มเทเสียสละให้กับงานส่วนกลางและกอง 

4. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังไม่เข้าใจระเบียบที่
เกี่ยวข้อง วิธี แนวทาง ขั้นตอนปฏิบัติที่ดีและ
ถูกต้อง ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า 

5. บุคลากรมีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

5. การจัดเก็บเอกสารในปัจจุบันยังมีบางส่วนที่มี
การจัดเก็บเป็นแบบแฟ้มเอกสารท าให้การสืบค้น
เอกสารย้อนหลังที่ผ่านมา 5 - 10 ปีเป็นไปอย่าง
ล่าช้า 

6.บุคลากรมีความหลากหลาย ด้านวัยวุฒิ คุณวุฒิ 
มีต าแหน่งต่างๆ ที่หลากหลายสายงาน  

6. ขาดการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดเก็บเอกสาร 

7.ผู้บริหารเห็นความส าคัญของงาน 7. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ ทักษะในการใช้ระบบ
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ประชาสัมพันธ์ และให้การสนับสนุนการจัดหา
อุปกรณ์ในการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงาน 

8.มีความสัมพันธ์ที่ดีกับสื่อมวลชน ท าให้ได้รับ
การสนับสนุนในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

8.การจัดสรรงบประมาณในการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์มีจ ากัด 
 

9.มีเครือข่ายความร่วมมือในการท างานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 

9.ขาดเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพใน
การด าเนินงาน 

10.มีบุคลากรเฉพาะทางด้านวิชาชีพนิเทศศาสตร์ 
ที่มีความรู้ ทักษะ สามารถท างานได้หลากหลาย
หน้าที่ ภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัด 

10.หลายหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการ
ประชาสัมพันธ์ ส่งผลให้งานที่ดีไม่ได้รับการ
เผยแพร่ 

11.ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีอิสระใน
การคิดสร้างสรรค์งาน (create) เพ่ือการผลิตสื่อ
ที่หลากหลาย 

11.มีงานเร่งด่วนที่ต้องท าการประชาสัมพันธ์ ไม่
สามารถก าหนดแผนงานไว้ล่วงหน้าได้ 

12.มีเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการ
ด าเนินงาน 

12.ขาดความต่อเนื่องในการท างานเนื่องจากมี
บุคลากรจ ากัดและรับผิดชอบในหลายหน้าที่ 
ส่งผลให้งานด้านการผลิตสื่อล่าช้า 

13.มีการปรับปรุงรูปแบบของการสื่อสารและการ
ท างานเป็นทีม 

13.บุคลากรทีปฎิบัติงานด้านสารบรรณ ยังขาด
แรงจูงใจในการท างาน และขาดทัศนคติที่ดีต่อ
งานที่ได้รับมอบหมาย 

14.บุคลากรในส่วนงานสารบรรณมีส่วนร่วมใน
การก าหนดแนวทางการพัฒนาการด าเนินงาน
ของส่วนงาน 

14. ขาดทักษะ ความรู้ที่ถูกต้องตามระเบียบงาน
สารบรรณ ความเข้าใจที่เหมาะสมกับงานสาร
บรรณ 

15.บุคลากรมีจ านวนที่เพียงพอกับการด าเนินงาน
ด้านสารบรรณ 

15.อุปกรณ์ส านักงานที่เก่ียวข้องกับงานสาร
บรรณ ช ารุดและไม่ทันสมัย 

16.บุคลากรมีประสบการณ์จากการด าเนินงาน
ด้านงานสารบรรณมาเป็นเวลานาน 

 

17.ผู้บริหารสนับสนุนการด าเนินงานในทุกด้าน
ของงานสารบรรณ 

 

  
แบบรายงาน  SWOT  กองบริหารทรัพยากร 
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งานบริหารทั่วไป 
          O – Opportunities (โอกาส)              T – Threats (อุปสรรค)          
1. รัฐบาลส่งเสริมให้ส่วนราชการทุกภาคส่วนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. มีงบประมาณสนับสนุนด้านครุภัณฑ์ส านักงาน
ไม่เพียงพอ 

2. ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยให้
ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

2. สถานการณ์โรคระบาด ส่งผลต่อการด าเนิน
กิจกรรมและการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยฯ 
และการปฎิบัติงานได้น าระบบเทคโนโลยีมาใช้ 
ท าให้กระบวนการปฏิบัติงานมีการเปลี่ยนแปลง  

3. แนวคิดการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็น
ยุทธศาสตร์ส าคัญขององค์กรสมัยใหม่ 

3. มีระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ พระราชบัญญัติ
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานจ ากัดเฉพาะเจาะจง  

4. เทคโนโลยีสารสนเทศ มีบทบาทส าคัญในการ
สื่อสาร 

4. ระบบไฟฟ้าขัดข้องบ่อย มีผลกระทบต่องาน 

5.มีเครือข่ายความร่วมมือในการท างานกับ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องทั้งภายในและภายนอกท่ีดี 
ส่งผลต่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และช่องทาง
การประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย 

5.มีการแข่งขันด้านการสื่อสารสูงจากทุก
หน่วยงาน ในรูปแบบของสื่อและแพลตฟอร์ม
ต่างๆ 

6.ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ท าให้บุคลากรได้
เรียนรู้จากสื่อที่หลากหลายและน ามาปรับใช้กับ
รูปแบบการสื่อสารขององค์กรเพ่ือบรรลุตาม
เป้าหมาย 

6.การน าเสนอผลงานนวัตกรรม วิจัย ที่ได้
น าเสนอผ่านสื่อ ขาดการสานต่อ 
 

7. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองในเรื่อง 
การ การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานใน
สถานศึกษา และหน่วยงานต่างๆ 
 

7. ผู้มารับบริการไม่มารับหนังสือตาม
ก าหนดเวลา ท าให้เกิดความล่าช้าของเอกสาร ไม่
เป็นไปตามระบบงานสารบรรณ 

 
แบบวิเคราะห์  SWOT  กองบริหารทรัพยากร 

งานบริการ 
Strength (จุดแข็ง) Weakness (จุดอ่อน) 

1. บุคลากรมีความรู้และทักษะที่เหมาะสมและ
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

1. บุคลากรส่วนใหญ่ ไม่ได้รับการฝึกอบรมในงาน
ที่รับผิดชอบ 

2.  มีทรัพยากรเพียงพอส าหรับการพัฒนาอาคาร 2. บุคลากรมีภาระหน้าที่ รับผิดชอบมากขึ้น 
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และสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยฯ เนื่องจากปริมาณงานมากกว่าบุคลากร 
 

3. บุคลากรมีวุฒิการศึกษาตรงตามสายงานที่ท า 3. บุคลากรขาดอุปกรณ์และเครื่องมือในการ
ปฎิบัติงาน 

4. บุคลากรมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ ผลสัมฤทธิ์
ของงาน 

4. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะด้านเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

 5. พ้ืนที่ งานด้านภูมิทัศน์และสิ่ งแวดล้อมไม่
สัมพันธ์กับจ านวนบุคลากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด 

  
แบบรายงาน  SWOT  กองบริหารทรัพยากร 

งานบริการ 
          O – Opportunities (โอกาส)              T – Threats (อุปสรรค)          
1.  ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนา
ตนเองเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ  เช่น  การอบรม
มาตรฐานงานช่าง การดูแลรักษางานภูมิทัศน์ 
เป็นต้น 

1. หน่วยงานมีงบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ
ในการฝึกอบรม 

 2. ผู้ปฎิบัติงานต้องปฎิบัติงานภาคสนาม ท าให้ไม่
สามารถเข้าร่วมอบรมพัฒนาตนเองได้  

 
แบบวิเคราะห์  SWOT  กองบริหารทรัพยากร 

งานยุทธศาสตร์และบุคลากร 
Strength (จุดแข็ง) Weakness (จุดอ่อน) 

 1 .  ผู้ บ ริห ารมี วิ สั ยทั ศน์ ก ว้ า งไกลและใช้
ยุทธศาสตร์การบริหารงานเชิงรุกแนวใหม่ทัน
เหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย 

1. บุคลากรส่วนใหญ่ มีงบประมาณไม่เพียงพอใน
การฝึกอบรมในงานที่รับผิดชอบ 

2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถด้านวิชาการ
และวิชาชีพที่หลากหลาย 

2. บุคลากรมีภาระหน้าที่มากเพ่ิมข้ึน 
 

3. บุคลากรมีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

3. บุคลากรที่ปฎิบัติงานมานาน ไม่ได้รับการ
บรรจุเนื่องจากมีการจัดสรรอัตราที่จ ากัด 

4. บุคลากรได้รับการสนับสนุนให้มีการพัฒนา
ตนเอง ตามแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อมุ่ง

4. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะด้านเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
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สู่อัตลักษณ ์

5. บุคลากรมีวุฒิการศึกษาตรงตามสายงานที่ท า 5 มีการปรับเปลี่ยนนโยบายและเปลี่ยนผู้บริหาร
ท าให้การปฎิบัติงานด้านงบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน และมีการปรับปรุงข้อมูลหลายครั้ง 

6. บุคลากรมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ ผลสัมฤทธิ์
ของงาน 

 

7 ผู้ปฎิบัติงานมีการวางแผนการท างานล่วงหน้า  
8 ผู้ปฎิบัติงานมีการประสานงานกับทุกหน่วยงาน
ในมหาวิทยาลัย 

 

9 ผู้ปฎิบัติงานมีการบริการให้ข้อมูล กับ
หน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

 

 แบบรายงาน  SWOT  กองบริหารทรัพยากร 
งานยุทธศาสตร์และบุคลากร 

          O – Opportunities (โอกาส)              T – Threats (อุปสรรค)          
1. มีแหล่งเงินทุนจากภายนอกท่ีสามารถน ามาใช้
ในการพัฒนางานได้ 

1. บุคลากรทีมีความรู้ความสามารถลาออก 
เนื่องจากไม่ได้รับจัดสรรอัตราให้บรรจุ  

 2. พ้ืนที่ไม่สามารถเพ่ิมกรอบอัตราก าลังในการ
สรรหาบุคลากรได้ เนื่องจากส่วนกลางเป็นผู้
วิเคราะห์และก าหนดอัตราก าลังที่ เหมาะสม
ให้กับพ้ืนที่ 

 3. อุปกรณ์หรือเครื่องมือที่ใช้ในการท างาน มีอายุ
การใช้งานมานาน ท าให้การท างานล่าช้า 
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แผนปฎิบัติราชการ 2566 มทร.ล้านนาล าปาง 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ล าปาง 
ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง ได้ปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 วันท่ี 30 เมษายน 2562 ระบุให้
หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพื่อให้การด าเนินงานของ องค์กรบรรลุผล
ตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจ าแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ 
ประกอบด้วย แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ใช้เป็นกรอบในการจัดท า 
แผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน แผนระดับท่ี 2 อาทิ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ นโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคง แห่งชาติ ซึ่งเป็นแผนท่ีเป็นการเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ และบริบทประเทศ
ไทย เพื่อให้เกิดความชัดเจน มากยิ่งขึ้น และแผนระดับท่ี 3 คือ แผนท่ีจัดท าขึ้นเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานของแผนระดับท่ี 1 และแผนระดับท่ี  2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ หรือจัดท า
ขึ้นตามท่ีกฎหมายก าหนด ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้มีการศึกษา วิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงสอดคล้องระหว่างแผนระดับท่ี 1 และแผนระดับท่ี 2 เพื่อ น ามาจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี 
(พ.ศ. 2564) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยได้จัดท า รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ในการขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติได้ อย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล มีผลลัพธ์ เป็น
รูปธรรม เป็นระบบ โดยสามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูลท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ รวมท้ัง รายงานผลการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ เข้าสู่ระบบการติดตามและประเมินผล 
แห่ งชาติ (Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and country 
Reform :  eMENSCR)   

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น

เป้าหมายการ พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องและบูรณา การกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย และก าหนดวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนา ประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนา อย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐาน ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยมียุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศ 6ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ด้าน ความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ 4) 
ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบน 
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ ภาครัฐ ซึ่ง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเกี่ยวข้อง 2 ยุทธศาสตร์คือ 2) 
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ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง ความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ใน

ยุทธศาสตร์ชาติ มี ทั้งสิ้น 23 แผนแม่บท  ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนท่ีจัดท าไว้เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามนั้น รวมท้ังการจัดท างบประมาณ รายจ่ายประจ าปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ล้านนา มีส่วนเกี่ยวข้องกับแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ คือ 1) ประเด็นท่ี 5การท่องเท่ียว 2) ประเด็นท่ี 6การพัฒนาพื้นท่ีและเมืองน่าอยู่
อัจฉริยะ 3) ประเด็นท่ี 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 4) ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการ เรียนรู้
5) ประเด็นท่ี 23การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

แผนการปฏิรูปประเทศ   
แผนการปฏิรูปประเทศ ต้องด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ 

ประกอบด้วย  ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมี
โอกาสอันทัดเทียมกันเพื่อ ขจัดความเหลื่อมล้ า มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
ท้ังนี้ การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการ
ปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 13 ด้าน มีประเด็นท่ี เกี่ยวข้องกับ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา คือ 1) ด้านการศึกษา  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ ฉบับ ท่ี  12 (พ .ศ. 2560 – 2564) ได้ก าหนด

วัตถุประสงค์และ เป้าหมาย รวมท้ังยุทธศาสตร์การพัฒนา 10 ยุทธศาสตร์ โดยมี6 ยุทธศาสตร์ตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 และอีก 4ยุทธศาสตร์ท่ีเป็นปัจจัยสนับสนุน คือ 1) การเสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์2) การสร้าง ความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 3) การสร้าง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 4)  การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 5) การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนา ประเทศสู่ความมั่งคั่ง และยั่งยืน 6) 
การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล ในสังคมไทย 7) การ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 8) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและ นวัตกรรม 
9) การพัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ และ 10) ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา คือ 1) การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุน มนุษย์ 8) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม  

(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
ในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ประเทศไทยจะยังคงเผชิญกับแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลง ต่าง  ๆ ของโลก ท้ังท่ีเป็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระยะสั้นและระยะยาวท่ีสามารถ
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คาดการณ์ผลกระทบได้ และท่ีไม่ สามารถคาดการณ์ผลท่ีจะเกิดขึ้นได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะสร้างผลกระทบ
ต่อประเทศไทยในมิติต่าง ๆ อย่างมี นัยส าคัญ ด้วยขนาดและลักษณะท่ีแตกต่างกันออกไป โดยบริบท
และเงื่อนไขสภาพแวดล้อม ภายในประเทศจะ  
เป็นตัวแปรหลักท่ีบ่งชี้ว่าบริบทการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกท่ีเกิดขึ้นจะสร้างโอกาสหรือ เป็นความ
เสี่ยงต่อการ พัฒนาประเทศ รวมถึงมีอิทธิพลต่อการก าหนดทิศทางของไทยในอนาคต การทบทวน
บริบทการพัฒนาประเทศ ภายใต้ส่วนท่ี 2 นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ฉายภาพแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ระดับโลก (Megatrends) ที่ส าคัญ และคาดว่าจะมีผลต่อทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต (2) สรุป
สาระส าคัญของผลกระทบจากการแพร่ระบาด ของโรคโควิด-19 ซึ่งได้สร้างผลกระทบต่อประเทศไทยใน 
หลากหลายมิติและเปลี่ยนแปลงฉากทัศน์ของการพัฒนา ทั่วโลกไปอย่างสิ้นเชิง และ (3) ทบทวนสถานะ
ของการพัฒนาประเทศ ทั้งในด้านความมั่นคง ความสามารถในการ แข่งขัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
การสร้าง โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การสร้างการเติบโตท่ีเป็นมิตร ต่อสิ่งแวดล้อม และการ
ปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ รวมถึงน าเสนอผลท่ีเกิดขึ้นจากการ เปลี่ยนแปลง
ระดับโลกและ ผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ท่ีมีต่อประเทศไทย โดยมีองค์ประกอบหลักของการ 
ขับเคลื่อนประเทศสู่“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” (Hi-Value and Sustainable 
Thailand) ดังนี้  
องค์ประกอบที่ 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  

- หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
- หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวท่ีเน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
- หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก  
- หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
- หมุดหมายท่ี 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ี
ส าคัญของภูมิภาค - หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

องค์ประกอบที่ 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกจิและสังคม  
- หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มศีักยภาพสูง และสามารถ

แข่งขันได้  
- หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างย่ังยืน  
- หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมท่ี

เพียงพอเหมาะสม  
องค์ประกอบที่ 3 มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

- หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า  
- หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 



19 

 

 
 

องค์ประกอบที่ 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  
- หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ
พัฒนาแห่งอนาคต - --- หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบ
โจทย์ประชาชน  

 
นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา)  
ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) แถลงต่อ

รัฐสภา วันพฤหัสบดี ที่ 25กรกฎาคม 2562โดยรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดิน 
ดังนี้ 1) การปกป้องและเชิดชูสถาบัน พระมหากษัตริย์ 2) การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของ
ประเทศและความสงบสุขของประเทศ 3) การท านุ บ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 4) การสร้าง
บทบาทของไทยในเวทีโลก 5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถใน การแข่งขันของไทย 6) การ
พัฒนาพื้นท่ีเศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 7) การพัฒนาสร้างความ เข้มแข็งจากฐาน
ราก 8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย 9) การพัฒนา ระบบ
สาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 10) การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อ
สร้างการ เติบโตอย่างยั่งยืน 11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 12) การป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิ ชอบ และกระบวนการยุติธรรม “การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติให้เป็นผู้น าด้าน
เทคโนโลยีและก้าวไปสู่มหาวิทยาลัย นวัตกรรมเพื่อชุมชนอย่างแท้จริงและย่ังยืน” โดยให้บัณฑิตสามารถ
เป็นท่ียอมรับของสังคมท้ังด้านวิชาการ ด้าน การปฏิบัติ และสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กร ท่ี
สามารถตอบสนองชุมชน จากการสร้างความ เชี่ยวชาญเฉพาะทางและสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้
เหล่านี้ กลับคืนแก่ชุมชนเพื่อสามารถสร้างอาชีพให้แก่ชุมชน อย่างยั่งยืน ด้วยการมีส่วนร่วมทางสังคม
(Social Engagement) นี่คือ เป้าหมายสูงสุดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลล้านนาด้วยเหตุนี้จึง
เป็นท่ีมาของการสร้างกรอบนโยบาย ส าหรับการตอบโจทย์การเป็นท่ีพึ่งของชุมชน  สังคม ประเทศชาติ 
และนานาชาติ จากบัณฑิตและองค์กรของมหาวิทยาลัย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของ มหาวิทยาลัย 
โดยใช้แนวคิดการพัฒนา ที่เกิดจากการระเบิดความคิดของบุคลากรภายในร่วมกัน ภายใต้การ ขับเคลื่อน
แบบมี ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน บนพื้นฐานของการสร้างกลไกของผู้บริหารท่ีดี เพื่ อมุ่งสู่การขับเคลื่อน 
องค์กรให้บรรลุ ผลสัมฤทธ์ิท่ีต้ังไว้ และก่อเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอย่างสมบูรณ์  
 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการด าเนินภารกิจภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนาใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2. เพื่อให้ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ใช้เป็นกรอบแนวทาง

ในการ จัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ล้านนาไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีผลลัพธ์เป็น
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รูปธรรม และเป็นระบบ  
แผนปฏิบัติราชการ  
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนัก

ปฏิบัติสู่ ศตวรรษท่ี 21  
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้าง

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ  
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่

ความเป็นเลิศ  
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม 

คุณภาพชีวิตท่ีเป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทัน
ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของ โลก  

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการ
พัฒนาท่ี ยั่งยืน ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐและงบบริหารจัดการส านักงาน (ไม่รวมกลุ่มโครงการ) 
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ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560  
2.1 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ   
1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

(1) เป้าหมาย  
- คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
- สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต   
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย 

ต้ังแต่ช่วง การต้ังครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้าง
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมี ศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความ
รอบรู้ทางการเงิน มี ความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมในแต่ละ
ช่วงวัย ความสามารถในการ ด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยท่ี
เคยกระท าผิดได้กลับมาใช้ชีวิตใน สังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ  

ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดย
มุ่งเน้น ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ 
การเปลี่ยนบทบาท ครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต การสร้างความ ต่ืนตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางต าแหน่ง
ของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย อาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้
โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบ การศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  

ประเด็นการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้าน ทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษย
สัมพันธ์ รวมถึงผู้มี ความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษา
กลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของ พหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุน
ประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การ สร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อ
ยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง  

ประเด็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ มุ่งเน้น การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของ
ภาครัฐ ภาคเอกชน ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝั งและพัฒนาทักษะ
นอกห้องเรียน และการพัฒนาระบบ ฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความ
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เป็นอยู่ของคนไทยดีขึ้น เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดการพัฒนาสังคมและ
ครอบครัวไทย  

 
2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

(1) เป้าหมาย   
ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและย่ังยืน  
ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์   
ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นส าคัญด้านการผลิตและการค้า

สินค้า เกษตรในเวทีโลกด้วยพื้นฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพท่ีสามารถ พัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่ม เน้นเกษตร
คุณภาพสูงและขับเคลื่อนการเกษตร ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ท่ีให้ความส าคัญกับการเพิ่มผลิต
ภาพการผลิตท้ังเชิงปริมาณและมูลค่า และความ หลากหลายของสินค้าเกษตร เพื่อรักษาฐานรายได้เดิม
และสร้างฐานอนาคตใหม่ท่ีสร้างรายได้สูง ทั้งเกษตรอัต ลักษณ์พื้นถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ 
เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพื่อให้เกษตรกรมีรายได้สูงขึ้น  

ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือ
และสร้าง โอกาสจากความท้าทายท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 ท่ีเป็นผลของการหล่อ
หลอมเทคโนโลยีดิจิทัล  เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้า ด้วยกัน ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย่าง รวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งท้ังระบบอย่างท่ีไม่เคยปรากฏมา
ก่อน ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพื้นฐาน โครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ โดยสร้าง
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตท่ีขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีแห่งอนาคต เพิ่มบุคลากรท่ีมีทักษะและความรู้ตามความต้องการ ของตลาด สร้างระบบนิเวศ
อุตสาหกรรมและบริการท่ีเหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ อย่างยั่งยืน  

ประเด็นสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โดยรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางท่ี
ส าคัญของ การท่องเท่ียวระดับโลกท่ีดึงดูดนักท่องเท่ียวทุกระดับและเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเท่ียวท่ีมี
คุณภาพสูง มุ่งพัฒนา ธุรกิจด้านการท่องเท่ียวให้มีมูลค่าสูงเพิ่มมากยิ่งขึ้น ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรม
ไทย และใช้ประโยชน์จากข้อมูล และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความ
หลากหลายของการท่องเท่ียวให้สอดรับกับ ทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยการสร้างและใช้
ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้งเทคโนโลยีและ นวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด การดูแลความ
ปลอดภัยและอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเท่ียวทุกกลุ่ม รวมถึง คนพิการและผู้สูงอายุ การใช้
ประโยชน์จากการท่องเท่ียวให้เอื้อต่อผลิตภัณฑ์ชุมชนและเศรษฐกิจต่อเนื่อง พัฒนา แหล่งท่องเท่ียวเดิม
และสร้างแหล่งท่องเท่ียวใหม่ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะโดยค านึงถึงศักยภาพของแต่ละพื้นท่ี การ ส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวพ านักระยะยาว ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรท่ี 
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เอื้อต่อการเติบโตของการท่องเท่ียวท่ีมีคุณภาพ เพื่อกระจายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและ
เมืองอย่าง ท่ัวถึงและยั่งยืน และพัฒนาการเชื่อมโยงการท่องเท่ียวไทยกับประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาค เพื่อ
การเป็นแม่เหล็กดึงดูด นักท่องเท่ียวอย่างประทับใจตลอดการท่องเท่ียวจนเกิดการท่องเท่ียวซ้ าและ
แนะน าต่อ  

ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพื้นฐานเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับ
ประเทศไทยใน การก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อท่ีส าคัญของภูมิภาค
เอเชีย ในยุคของการ เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพื้นฐานจะ
ครอบคลุมถึงโครงสร้างพื้นฐานทาง กายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พื้นท่ีและเมือง รวมถึงเทคโนโลยี 
ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ เพื่อ อ านวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่ อนย้าย
สินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับ ประชาคมโลก  

พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่
ว่าจะเป็น ผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม 
รวมท้ังเกษตรกร ให้ เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ท่ีมีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการท่ีมี
ความสามารถในการแข่งขันและ มีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้าง
โมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและ บริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อม
ท้ังเป็นนักการค้าท่ีเข้มแข็งท่ีจะน าไปสู่การ สนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึง
ตลาดท้ังในและต่างประเทศ เป็นผู้ประกอบการท่ี “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการ
เป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและการลงทุนไปต่างประเทศ รวมท้ัง ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิ
บาล  

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
เกิดการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้ เพิ่มผลิตภาพ

การผลิต ของประเทศ ท้ังในปัจจัยการผลิตและแรงงาน เกิดการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา 
ความสามารถในการแข่งขัน ของประเทศเพิ่มขึ้น  
2.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เก่ียวข้อง)  
2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ   
(1) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ   
เป้าหมายที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต  

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน) 0.79  
(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพ มนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคน
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ในทุกมิติและในทุก ช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็ม ศักยภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ อย่างเป็นระบบต้ังแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และ
การมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ี มีประสิทธิภาพ  

แนวทางการพัฒนา  
1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวท่ีเหมาะสมกับโลกในศตวรรษท่ี 21 

โดย ส่งเสริมความรู้ในการวางแผนชีวิตท่ีเหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมท่ี
เหมาะสมบน ฐานความรู้ทางวิชาการต้ังแต่ช่วงต้ังครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการ
เรียนรู้ การท างานและ การด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาค
ส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม พร้อม ท้ังการพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่น
เข้มแข็ง โดยเน้นการส่งเสริมการเกื้อกูลกันของคน ทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว 
การส่งเสริมนโยบายการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการ ท างาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน 
สถานประกอบการจัดบริการท่ีส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ สนับสนุนครอบครัวในการเลี้ยงดู
บุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุนควบคู่กับการปฏิรูปสื่อให้มีบทบาทในเชิง สร้างสรรค์ในการให้
ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว โดยท่ีจะต้องมีระบบการจัดการท่ี อยู่อาศัย
ส าหรับครอบครัวท่ีเอื้อต่อการด ารงชีวิตครอบครัว ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบ 
สนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชนท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน รวมท้ังมีระบบสนับสนุนในการ
ท างานท่ีเอื้อ ต่อครอบครัวท่ีทุกภาคส่วนการพัฒนาสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีในการท างานท่ี สมดุลระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตครอบครัว  

2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ครอบครัว และ ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้าง
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนา ทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกใน
อนาคต สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของ การพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
และพัฒนาสังคม รวมท้ังสนับสนุนด้านวิชาการและสร้าง นวัตกรรมท่ีสนับสนุนการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน เพื่อให้องค์กรเครือข่ายชุมชนมีความเข้มแข็ง และมีกลไกการพัฒนาระดับพื้นท่ีท่ี
ประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เฝ้าระวัง และ ติดตามการ
ด าเนินงานส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม การ 
ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมท่ีปลูกฝังให้ลูกเพิ่มพูนทักษะการ
เรียนรู้ชีวิต  ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมท้ังส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้ และจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย และเหมาะสม เอื้อแก่ครอบครัวทุกลักษณะ  

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ท่ีมีความเชื่อมโยงและบูรณาการ
ข้อมูลด้าน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลท่ีเกี่ยวกับ
การศึกษา การพัฒนา ตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพื่อเสริมและสร้าง
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ศักยภาพของการด าเนินงานการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความ
เข้มแข็งและตอบโจทย์ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และ ศักยภาพบุคคลของประเทศ 
น าไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและ สอดคล้องกับการ
พัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลท่ีสนับสนุนการผลิตก าลังแรงงานท่ีมีทักษะตรงต่อ ความ
ต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่อ มีธนาคารคลังสมองเพื่อ 
รวบรวมผู้สูงอายุท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพื่อถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และทักษะให้
เกิด ประโยชน์ต่อประเทศชาติ  

เป้าหมายของแผนย่อย  
- ครอบครัวไทยมีความเข้มแขง็ และมีจิตส านึกความเป็นไทย ด ารงชีวิตแบบ
พอเพียงมากขึ้น  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ   
- ดัชนีครอบครัวอบอุ่น ร้อยละ 75  
(1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  
ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะ

ใน ศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาท่ี
ซับซ้อน มี ภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการ
ท างานร่วมกับผู้อื่น มี ความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี และได้รับการ พัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและ
ความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้ เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมใน
แต่ละช่วงวัยและน าไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนา ทักษะการเรียนรู้ท่ีเชื่อมต่อกับโลกการท างาน 
รวมถึงทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มี ทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและท างาน
กับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบ กระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตร
การศึกษาท่ีเอื้อต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต  และทักษะอาชีพใน
หลักสูตร และสร้างการมีงานท าของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิด 
ผลสัมฤทธ์ิได้  

แนวทางการพัฒนา   
1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะท่ีสอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับ
ผู้อื่น  

2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีท่ีสอดคล้อง
กับ ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ  

3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะท่ีเชื่อมต่อ
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กับโลก การท างาน  
4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็น

นักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมท้ังทักษะชีวิตท่ีสามารถอยู่ร่วมและท างานภายใต้
สังคมท่ีเป็นพหุ วัฒนธรรม  

5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยท่ีเชื่อมต่อกันระหว่างระบบ
สาธารณสุขกับ โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และ
ความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น  

เป้าหมายของแผนย่อย   
วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มี

ส านึก พลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น  

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World 

Economic  Forum (WEF) เพิ่มขึ้นร้อยละ 20  
(1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ช่วงวัยแรงงาน 

เน้นการ พัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
ความสามารถเฉพาะบุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน ท้ังทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี 
ทักษะภาษา มีการท างานตามหลักการ ท างานท่ีมีคุณค่าเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มี
วัฒนธรรมการท างานท่ีพึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหาร
จัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงิน และมีการออม การรับผิดชอบของพ่อ
แม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนาทักษะ และการอ านวยความ สะดวกในการพัฒนาและ
ยกระดับศักยภาพความรู้ ทักษะฝีมือ ความช านาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และ การพัฒนาต่อ
ยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมท้ังมาตรการขยายอายุการท างาน ตลอดจนการดึงดูด กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยท่ีมีความสามารถพิเศษในต่างประเทศในด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและพัฒนา 
ประเทศ ท้ังในรูปแบบการท างานชั่วคราวและถาวรตามความเหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนาประเทศ
ในช่วง ระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงผู้มีความสามารถท่ีมีศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ ลูกหลานชาวต่างชาติท่ี
ก าเนิดในประเทศไทยท่ี มีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษจากทั่ว
โลก และผู้เชี่ยวชาญท่ีมีศักยภาพ หรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 
ควบคู่กับการรักษาและส่งเสริมผู้มี ความสามารถพิเศษท้ังคนไทยหรือคนต่างชาติท่ีก าเนิดในประเทศไทย
ได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการ ท าประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ นอกจากนี้ ยัง
ต้องค านึงถึงการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และ สร้างศักยภาพให้ผู้ ท่ีเคยกระท าผิดสามารถ
ประกอบอาชีพ เป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่าง สงบสุข  

แนวทางการพัฒนา  
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1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยท างานให้มีคุณภาพมาตรฐาน
สอดคล้องกับ ความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมท้ังเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพื่อสร้างความเข้มแข็ง เศรษฐกิจและผลิตภาพเพิ่มขึ้นให้กับประเทศ  

2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะทางการเงิน 
เพื่อ เสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมท้ังสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี
ให้กับวัยท างาน ผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม  

3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และสามารถ
พัฒนาต่อ ยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกท างานและสร้างงาน 

4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยท่ีมีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ ท้ังใน
รูปแบบการ ท างานชั่วคราวและถาวร เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมทั้ง
ส่งเสริมสนับสนุนผู้มี ความสามารถพิเศษท้ังคนไทยหรือคนต่างชาติท่ีก าเนิดในประเทศไทย ให้สามารถ
แสดงศักยภาพและใช้ ความสามารถในการท าประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอ านวย
ความสะดวกให้ผู้เชี่ยวชาญใน สาขาจ าเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาท างานในประเทศไทย  

5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ท่ีเคยกระท าผิดสามารถ
ประกอบ อาชีพ เป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข  

เป้าหมายของแผนย่อย  
แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญท่ีจะพัฒนา

ตนเองให้เต็ม ศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความ
ต้องการของตลาดแรงงาน เพิ่มขึ้น  

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
ผลิตภาพแรงงาน (ร้อยละต่อปี) ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 2.5  
(1.5) แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการ

ขับเคลื่อน ประเทศ ส่งเสริมให้มีการท างานหลังเกษียณผ่านการเสริมทักษะการด ารงชีวิต ทักษะอาชีพใน
การหารายได้ มีงาน ท าท่ีเหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพ การป้องกันโรค
ให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับจัด สภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมท่ีสอดคล้อง
กับความจ าเป็นพื้นฐานในการ ด ารงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการจัดท ากลุ่ม
อาชีพและตลาดงานท่ีเหมาะสมเพื่อรองรับ สังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเข้าสู่งาน เพื่อพัฒนา
ทักษะความสามารถและส่งเสริมโอกาสการท างานของ ผู้สูงวัยภายหลังการเกษียณอายุการท างาน การ
ส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชน มีมาตรการจูงใจผู้ประกอบการภาคเอกชน เพื่อส่งเสริมการออมของพนักงานใน
กองทุนประกันสังคม และการสร้างความตระหนักในการเรื่องการรอบรู้ด้าน สุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ 
รวมท้ังได้รับการดูแลสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง รวมถึงมีระบบการดูแล ผู้สูงอายุระยะยาว
ท่ีมีความชัดเจนและบูรณาการจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง จะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถพึ่งตนเองได้ และ
สามารถเข้าถึงบริการสุขภาพที่เหมาะสมได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  
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แนวทางการพัฒนา  
1) ส่งเสริมการมีงานท าของผู้สูงอายุให้พึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังส าคัญต่อ

การพัฒนา เศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมท้ังสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให้
ผู้ประกอบการมีการจ้าง งานท่ีเหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุ ตลอดจนจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะในการ
ประกอบอาชีพท่ีเหมาะสมกับวัย  สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการ
ท างานร่วมกันระหว่างกลุ่มวัย  

2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพื่อสร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณและ
หลักประกัน ทางสังคมท่ีสอดคล้องกับความจ าเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต  

3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ พร้อมท้ังจัดสภาพแวดล้อมให้เป็น
มิตรกับ ผู้สูงอายุ อาทิ สิ่งอ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจ าวันท่ีเหมาะสมกับผู้สูงอายุ เมืองที่เป็น
มิตรกับผู้สูงอายุท้ัง ระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานท่ี พื้นท่ีสาธารณะ และท่ีอยู่อาศัยให้เอื้อต่อการ
ใช้ชีวิตของผู้สูงอายุและทุกกลุ่ม ในสังคม  

เป้าหมายของแผนย่อย  
ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการด ารงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต 

มีส่วนร่วม ในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมเพิ่มขึ้น  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
ร้อยละผู้สูงอายุท่ีมีศักยภาพมีงานท า และรายได้เหมาะสม เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ภายในปี 
2561 – 2565 

(2) ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ   
เป้าหมายที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้าน

โครงสร้างพื้นฐาน ทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น  
เป้าหมายที่ 2. มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน

ประเทศเพิ่มขึ้น  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ   
- การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 ภายในปี 

2561 - 2565 - สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
(ร้อยละของ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ) ร้อยละ 1.5  

(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการ
วิจัยและ พัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้าน
การเกษตร ศักยภาพของ ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการท่ีสามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
ได้จริง โดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนมี บทบาทน า รวมท้ังการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาท้ังใน
ระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนา มาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบท่ี
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เป็นท่ียอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศเพื่อให้สามารถ รองรับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมและ
บริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่าง
ประเทศ  

แนวทางการพัฒนา   
1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาค

การเกษตร เป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปร
รูป และเกษตรอัจฉริยะ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลาย
ของผลผลิต รวมท้ังเพื่อยกระดับ รายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการท าการเกษตรให้กับ
เกษตรกร ตลอดจนรักษาความหลากหลายทาง ชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยท่ี
ส าคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ์พืชและสัตว์ การลดต้นทุน แรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์
อากาศและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพื่อการเกษตร การรักษาและแปรรูป ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น  

2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ใน ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง 
อุตสาหกรรม พลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และ
เครื่องส าอาง โดยมี ประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และ
ระบบอัตโนมัติ ความปลอดภัยไซ เบอร์ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงข่ายพลังงาน
อัจฉริยะ การกักเก็บพลังงาน การบินและอวกาศ  การขนส่งระบบราง การเชื่อมต่อของสรรพสิ่ง และ
ข้อมูลขนาดใหญ่   

3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
ภาคบริการ เป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ท่ีมีคุณภาพ
อย่างยั่งยืน และการ บริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพื่อยกระดับการให้บริการ เพิ่มทักษะของบุคลากรไทย
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ ของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การ
ดูแลผู้สูงอายุ การบริการทางการแพทย์ แบบแม่นย า การท่องเท่ียวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเท่ียวเชิง
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม และการ กระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 

เป้าหมายของแผนย่อย  
1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผล

ให้เกิดการ ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปัจจุบัน  
2. วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจท่ีมีนวัตกรรมเพิ่มขึ้น  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ   
1. อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการท่ีสร้างมูลค่า เพิ่มสูงขึ้นจากการ

วิจัย ร้อย ละ 5 ต่อปี  
2. จ านวนวิสาหกิจท่ีมีนวัตกรรมท่ีมีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้

ท้ังหมดเพิ่มขึ้น 1 เท่า จากปีฐาน  
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(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม เน้นประเด็น
ส าคัญทางสังคม ของประเทศท่ีต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย 
ได้แก่ การยกระดับคุณภาพ ชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการ
และสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความ พร้อมของประชาชนไทยเพื่อรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของ
วัฒนธรรมโลกท่ีรวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคม สูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง 
การยกระดับแรงงานทักษะต่ า การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าใน สังคม ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานของภาครัฐให้เข้ากับการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุค ดิจิทัล  

แนวทางการพัฒนา   
1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยุกต์ใช้ นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัย
เด็ก วัยเรียน วัยแรงงาน  วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย เพื่อให้
ประชาชนไทยมีทักษะความรู้ และเป็นก าลัง ในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ 
โภชนาการและสุขภาวะในช่วงปฐมวัย การปลูกฝังความ เป็นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การ
พัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ในวัยเรียน และวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา 
ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ ระบบ บริการสาธารณสุข และ
วิทยาศาสตร์ทางการกีฬา  

2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในการ แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคม เพื่อลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึง
บริการขั้นพื้นฐาน และ เพิ่มความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ
การจัดการท่ีดินท ากิน ระบบ หลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ
กระจายอ านาจ การเข้าถึงบริการสาธารณะ และกระบวนการยุติธรรม  

3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา 
และ ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้มีความทันสมัย ตอบสนอง
ความต้องการและ ให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยท่ี
ส าคัญ อาทิ รัฐบาลดิจิทัล ระบบ ข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพื้นท่ี  

เป้าหมายของแผนย่อย  
คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพิ่มขึ้น 

จาก ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจาก

ผลการวิจัยฯ) 
(2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้าน ส่ิงแวดล้อม เน้น

ประเด็นส าคัญ ทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศท่ีต้องใช้การวิจัยและพัฒนา
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นวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการ สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีท่ีสร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติ
ใหม่ท้ังระบบอย่างครบวงจร ส่งเสริม งานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และความ
หลากหลาย ทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทาง น้ าและทางทะเล รวมท้ัง การจัดการมลพิษท่ีมี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือนกระจก และด้าน พลังงานหมุนเวียน  

แนวทางการพัฒนา   
1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการ อนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ าและทาง
ทะเล เพื่อให้รักษาความอุดม สมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิง
เศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยท่ี ส าคัญ อาทิ พันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นห ายาก 
แหล่งก าเนิดของพันธุ์ไม้ ความหลากหลายชีวภาพและการใช้  
ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การบริหารจัดการประมงทะเล สินแร่   

2) ศึกษาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมใน การเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก 
โดยมีประเด็นการวิจัยท่ี ส าคัญ อาทิ ฐานข้อมูลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือน
กระจกในภาคการเกษตรและป่าไม้  การประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่าง ๆ การ
กัดเซาะชายฝ่ัง การบริหารจัดการพิบัติภัยท้ัง ระบบ  

3) พัฒนาการจัดการส่ิงแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในการ พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพื่อส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจท่ี
เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ การ
ผลิตและการบริโภคท่ีเป็น มิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ า
เสีย และของเสียอันตราย การน าของ เหลือท้ิงมาใช้ประโยชน์  

4) พัฒนาการบริหารจัดการน้้า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
การ พัฒนาการบริหารจัดการน้ า เพื่อให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมท้ัง ใช้ในภาคการเกษตร 
อุตสาหกรรม และ การรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพื้นท่ี ระบบ
น้ าชุมชนและเกษตร  

5) พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ 
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีท่ี
เกี่ยวข้อง  โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการน ามาใช้
เพื่อให้สามารถผลิตไฟฟ้า จากพลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนท่ีสูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าท่ีมีการกระจาย
ศูนย์มากขึ้น  

เป้าหมายของแผนย่อย  
- การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่าง
ยั่งยืนเพิ่มขึ้น  
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การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ ต่อสิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร สิ่ง บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ท้ังหมด  
(2.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พื้นฐาน เน้น

การวิจัยท่ี สร้างองค์ความรู้พื้นฐานเพื่อการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ 
และการต่อยอดไปสู่ นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมท้ังการสร้างนวัตกรรมเพื่อให้
ภาคอุตสาหกรรมสามารถ น าไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพื่อให้
ประเทศไทยเป็นผู้น าในระดับนานาชาติ  ในงานวิจัยท่ีประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยุกต์ใช้ นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการ
แข่งขันในสาขาท่ีประเทศ ไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมท้ังน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิง
เศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็น การวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโน
เทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล  

2) พัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา 
และ ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพื่อสร้างองค์
ความรู้ทางด้าน สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมท้ังน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิง
เศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็น การวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา 
ดนตรี วรรณกรรมของไทย ความภาคภูมิใจใน ความเป็นไทย และส านึกในการดูแลรับผิดชอบต่อ
บ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม  

3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรม เพื่อ สร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านท่ีประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละ
สาขา รวมทั้งเชื่อมโยงให้เกิด เครือข่ายและการน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมี
ประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ  วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์
ชีวภาพ ประสาทวิทยาศาสตร์และพฤติกรรม การรู้คิด เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะ
ส าหรับเศรษฐกิจยุคใหม่ และสังคมศาสตร์และสห สาขาวิชากับนโยบายสาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรม
ยุคท่ี 4  

เป้าหมายของแผนย่อย  
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานท้ัง 4 ด้านทัดเทียมประเทศที่
ก้าวหน้าในเอเชีย การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยี

ดิจิทัล อันดับ  1 ใน 20 ของประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชีย  
(2.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เน้น
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การพัฒนา ปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม ระบบบริหาร จัดการงานวิจัยเพื่อน าไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนา
มาตรการแรงจูงใจเพื่อส่งเสริมให้ ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจ านวนบุคลากรวิจัยและ
นวัตกรรมในภาครัฐ ภาคการศึกษา และ ภาคเอกชน รวมท้ังการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และ
การวิเคราะห์ทดสอบ   

แนวทางการพัฒนา   
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อบูรณาการระบบวิจัยและ นวัตกรรมของประเทศ 

โดยให้มี หน่วยงานเท่าท่ีจ าเป็น มีบทบาทหน้าท่ีท่ีชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม  การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การท าวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจ
วิเคราะห์และรับรองมาตรฐาน  และการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม  

2) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ้านวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่
ท่ีจ าเป็น ต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศท่ีส าคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์
ความเป็นเลิศเฉพาะ ทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ ระบบ สารสนเทศกลางเพื่อเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
ในระดับชาติและนานาชาติ รวมท้ังแนวทาง การพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้
กรอบเงื่อนไข กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วน บุคคล ความลับทางการค้า สิทธิบัตร ทรัพย์สิน
ทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ  สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน 
โดยบูรณาการความสามารถของนักวิจัยภายใต้สังกัดต่างๆ เพื่อท างานวิจัยด้าน วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
สมัยใหม่ในประเด็นท่ีมุ่งเน้น ได้แก่ เทคโนโลยีท่ีช่วยให้เกิดการรับส่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 
และละเอียดมากขึ้น เทคโนโลยีท่ีช่วยให้จัดเก็บข้อมูลได้ยาวนานและใช้พื้นท่ีน้อย เทคโนโลยีหุ่นยนต์
ขนาดเล็กท่ี ออกแบบและควบคุมให้สามารถท าหน้าท่ีได้ตามภารกิจ ระบบหรือชิ้นส่วนทางวิศวกรรมท่ี
เลียนแบบสิ่งมีชีวิตเพื่อ ท าหน้าที่แทน เป็นต้น ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง   

3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบท่ีเป็นท่ียอมรับตามข้อตกลง
ระหว่าง ประเทศและสอดรับกับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีใช้ใน
การขับเคลื่อน เศรษฐกิจเพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัยตาม
มาตรฐานระหว่างประเทศ  หรือความต้องการเฉพาะท่ีผู้ซื้อก าหนด อันจะท าให้สินค้าและบริการนั้น
สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก  

4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมท้ังการ
พัฒนา กระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยด าเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้
เทคโนโลยี ผู้ให้บริการ เทคโนโลยี ท้ังในภาครัฐและเอกชน กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความ
เชี่ยวชาญกับหน่วยงานอื่นๆ ได้อย่าง คล่องตัว รวมท้ังใช้กลไกความร่วมมือกับต่างประเทศ และสร้าง
มาตรการจูงใจผู้เชี่ยวชาญท้ังในประเทศและ ต่างประเทศเพื่อร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า 
ให้มีความทันสมัยสอดรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใน อนาคต ตอบสนองความต้องการของประเทศได้
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อย่างทันท่วงทีและสามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพื่อเพิ่มระดับ ผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนอง
ต่อการลงทุนสูง และมีผลการวิจัยตามความต้องการของอุตสาหกรรมได้ รวดเร็วย่ิงขึ้น ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน  

5) การเพิ่มจ้านวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพื่อผลิต (เชิงปริมาณ) และ
พัฒนาศักยภาพ  (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศท่ีสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์
ชาติให้เพียงพอท้ังภาคการ ผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพื่อรองรับการเพิ่มขีดความสามารถใน การ
แข่งขันของประเทศด้วยการวิจัยและ นวัตกรรม และเตรียมความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต  

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ่งเน้นการก าหนด มาตรการหลักเกณฑ์ใน
การ ด าเนินงานวิจัยซึ่งต้ังอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการท่ีเหมาะสม อาทิ มาตรฐานการ
วิจัยในมนุษย์  มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความ ปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการ มาตรฐานความ ปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี 
มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องกับนักวิจัย มาตรฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการ
เผยแพร่ ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ มาตรฐาน การจัดสรรสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินทาง
ปัญญาท่ีได้จาก การวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิบัติ และ จริยธรรมส าหรับผู้ประเมิน
โครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย  

เป้าหมายของแผนย่อย  
1. จ านวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จ าเป็นต่อการพัฒนา

ประเทศเพิ่มขึ้น  
2. สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพิ่มขึ้น  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- อัตราจ านวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาเพิ่มขึ้น

ประเทศ  ร้อยละ 10 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ 70:30  
(3) ประเด็น พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  

(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ   
เป้าหมายที่ 1. ประเทศไทยมีขีด ความสามารถในการแข่งขัน สูงขึ้น เกิดศูนย์กลางความ เจริญ 

ทางเศรษฐกิจและสังคม ในทุกภูมิภาคของประเทศ เพื่อกระจายความเจริญ ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  
เป้าหมายที่ 2. ประเทศไทยมีพื้นท่ีมีแผนผัง ภูมินิเวศเพื่อเป็นกรอบในการ พัฒนาเมืองน่าอยู่  

ชนบท มั่นคง เกษตรยั่งยืน และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ รวมท้ัง ผังพื้นท่ีอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ 
แหล่ง โบราณคดี 

เป้าหมายที่ 3. ช่องว่างความเหล่ือมล้ าระหว่างพื้นที่ลดลง  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ   
1. มูลค่าการลงทุนในเมือง เป้าหมายเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 ภายในปี 2561 – 
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2565  
2. แผนผังภูมินิเวศระดับภาค จ านวน 1 ภาค ภายในปี 2561 – 2565  
3. สัดส่วน GPP per capita ของจังหวัดร้อยละ 20 สุดท้ายท่ีรวยท่ีสุด ต่อ GPP per capita 

ของ จังหวัดร้อย ละ 20 แรกที่จนท่ีสุด  
(3.2) แผนย่อยการพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการ

บริหาร จัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน  
จัดท าและพัฒนาระบบการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อการแผนผังภูมิ

นิเวศ ระดับประเทศ รวมถึงสนับสนุนการบริหารจัดการตามศักยภาพของภูมินิเวศ จัดท าแผนผังภูมินิเวศ
ของพื้นท่ีตาม เกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การจัดการสิ่งแวดล้อม พร้อมท้ังการ
จัดท าผังเมืองและชนบท  ตามเกณฑ์มาตรฐานและองค์ประกอบของผังเมืองรวม การจัดท าแผนผังพื้นท่ี
เขตเกษตรเศรษฐกิจ แผนท่ีเกษตร เพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก การจัดท าผังพื้นท่ีอุตสาหกรรมตาม
เกณฑ์มาตรฐาน ตลอดจนตัวชี้วัดเมือง อุตสาหกรรมเชิงนิ เวศ และการจัดท าผังพื้น ท่ีอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี ครอบคลุมถึงการสงวน รักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟูและพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และ วิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐาน
ธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนก าหนดให้ภาครัฐเป็นแกนกลางในการให้ความรู้  ประสาน และ
บูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียว เพื่อเพิ่มพื้นท่ีป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ  การ
ฟื้นฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมกับการปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการ
ใช้ ประโยชน์ของชุมชนในพื้นท่ีป่าอย่างสมดุล การพัฒนากลไกค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ 
และการ สงวนรักษาอนุรักษ์ และฟื้นฟู แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัต
ลักษณ์ และวิถีชีวิต พื้นถิ่นอย่างยั่งยืน  

แนวทางการพัฒนา  
1. จัดท้าฐานข้อมูลที่ ใช้ ได้ทุกหน่วยงานร่วมกัน ด้านการพัฒนาพื้นที่ เมือง ชนบท 

เกษตรกรรม อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพื้นที่อนุรักษ์โดยก าหนดให้จังหวัดเป็นฐานในการพัฒนาเชิง
พื้นที่ โดยผู้มีส่วนได้ส่วน เสียในพื้นที่เป็นผู้เลือกและตัดสินใจในการจัดท าแผนผังต่าง ๆ อาทิ เมืองน่าอยู่ 
ชนบทมั่นคง เกษตรยั่ งยืนและ ปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิ เวศ พื้น ท่ีพิ เศษเพื่อการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดีมรดกทาง สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิต
พื้นถิ่นอย่างยั่งยืน เป็นต้น และจัดท าและพัฒนาระบบ ข้อมูลขนาดใหญ่ท่ีมีการเชื่อมโยง จัดการ และ
วิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับเป็นฐานข้อมูลในการจัดท า และสนับสนุน การบริหารจัดการแผนผังภูมินิเวศ
ระดับประเทศ จังหวัด และชุมชน  

2. จัดท้าแผนผังภูมินิเวศของพื้นที่ ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การ 
จัดการสิ่งแวดล้อม การก าหนดเขตพื้นท่ีแนวกันชน โดยมีสัดส่วนของพื้นท่ีป่า พื้นท่ีเกษตร พื้นท่ีชนบท 
พื้นท่ีเมือง  และพื้นท่ีอุตสาหกรรม ท่ีเหมาะสม โดยจัดท าแผนผังภูมินิเวศของพื้นท่ีตามความเหมาะสม
ของการใช้พื้นท่ีทางภูมิ นิเวศ เกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการจัดการ
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สิ่งแวดล้อม โดยก าหนดเขตพื้นท่ีส าหรับ เป็นพื้นท่ีวางแผนผังภูมินิเวศ โดยใช้เขตพื้นท่ีลุ่มน้ า 25 ลุ่มน้ า 
เป็นขอบเขตของภูมินิเวศ พิจารณาและสรุป ศักยภาพและข้อจ ากัดในการใช้พื้นท่ี โดยก าหนดจากความ
เหมาะสมของการใช้พื้นที่ทางภูมินิเวศ และจัดท า แผนผังความเหมาะสมในการใช้พื้นท่ีทางภูมินิเวศอย่าง
ยั่งยืนของแต่ละจังหวัด โดยเฉพาะส าหรับเมืองน่าอยู่  ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืนและปลอดภัย 
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพื้นท่ีพิเศษเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  แหล่งโบราณคดี มรดกทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพื้นถิ่น 

3. ให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียว พื้นท่ีป่า
ไม้ ในภาพรวมของประเทศ ฟื้นฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยจัดให้มีหน่วยงาน/
องค์กรท่ีจัดต้ัง โดยภาครัฐ เพื่อให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการภาคส่วนในการติดตามการพัฒนาพื้นท่ี
ท้ังในระดับจังหวัด ระดับ ลุ่มน้ า และระดับประเทศ  

4. ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เร่ืองการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นที่ป่าอย่างสมดุล 
โดย ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นท่ีป่าอย่างสมดุล  

5. พัฒนาและส่งเสริมกลไกการให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษา อนุรักษ์และ 
ฟื้นฟูแหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถ่ิน
อย่างยั่งยืน โดยจัดให้มีมาตรการชดเชยและแรงจูงใจในการด าเนินการ เพื่อเพิ่มพื้นท่ีป่าไม้ จัดการใช้
ประโยชน์ของชุมชนใน พื้นท่ีป่า และส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิตและกลไกการจ่ายค่าตอบแทนการ
ให้บริการของระบบนิเวศ รวมท้ังจัดให้ มีการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู สภาพแวดล้อมและพื้นท่ีแหล่ง
ธรรมชาติ แหล่งศิลปกรรม ในทุกมิติท้ังด้านกายภาพ  เศรษฐกิจ วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม 
เพื่ออนุรักษ์มรดกทางธรรมชาติและวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน โดย การศึกษา ส ารวจ วิจัย จัดท านโยบาย 
ยุทธศาสตร์ แผน ผัง สนับสนุนให้มีมาตรการควบคุมและมาตรการส่งเสริม จูงใจท้ังด้านกฎหมายและ
ด้านเศรษฐศาสตร์ ส่งเสริมกลไกการมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น พัฒนาระบบการสร้าง องค์ความรู้ สร้าง
เครือข่าย ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนเพิ่มและรักษาพื้นท่ีสีเขียว เพื่อเพิ่มพื้นท่ีป่าไม้ใน 
ภาพรวมของประเทศ ฟื้นฟูระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ  

เป้าหมายของแผนย่อย  
เมืองมีระบบจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษท่ีมีประสิทธิภาพครอบคลุมและได้มาตรฐาน ความ 

ยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม และภูมิวัฒนธรรม  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
จ านวนเมืองคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในเมืองอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 5 เมือง (กรุงเทพและ 

ปริมณฑล เชียงใหม่ ขอนแก่น สงขลา และภูเก็ต) ภายในปี 2561 – 2565 ความยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิ
สั งคม  และ ภู มิ วัฒ นธรรม พื้ น ท่ี ท่ีมี การด าเนินการสงวนรักษา อนุ รักษ์ฟื้ นฟู  และพัฒ นา
ทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทาง สถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐาน
ธรรมชาติและฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนใน พื้นท่ีอย่างน้อยใน 3 จังหวัด ของ 1 ภาค ภายในปี 2561 – 
2565  
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(4) ประเด็น การท่องเที่ยว  
(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเท่ียวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศเพิ่มขึ้น เป้าหมายที่ 2. รายได้จากการท่องเท่ียวของเมืองรองเพิ่มขึ้น  
เป้าหมายที่ 3. ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเท่ียวของประเทศไทยดีขึ้น  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเท่ียวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ  21 และสัดส่วนรายได้จากการท่องเท่ียวของเมืองหลักและเมืองรอง 85:15 รวมทั้งอันดับ
ขีดความสามารถทางการ แข่ งขันด้านการท่องเท่ี ยวของประเทศไทย โดย Travel &Tourism 
Competitiveness Index (TTCI) อยู่ในอันดับ  30 แรกของโลก ในปี 2565  

(4.2) แผนย่อยการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม  
แนวทางการพัฒนา  
1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญา ท้องถิ่นท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสตร์ เมืองมรดกโลก โบราณสถาน 
เมืองเก่า ย่านการค้า วิถีชีวิตลุ่มน้ า สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทย เพื่อน ามาสร้างสรรค์
คุณค่าและมูลค่าผ่านองค์ ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพื่อสร้างสรรค์เป็นสินค้า
รวมถึงการพัฒนากิจกรรมและบริการ รูปแบบใหม่ๆ ให้กับนักท่องเท่ียว เช่น การท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
การท่องเท่ียวโดยชุมชน การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ  การท่องเท่ียววิถีพุทธ การท่องเท่ียวกลุ่มมุสลิม เป็นต้น  

2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพื่อน ามาพัฒนาต่อยอด
สินค้า และบริการด้านการท่องเท่ียว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและการออกแบบ การสร้าง
นวัตกรรม การส่งเสริม การลงทุน การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว การสื่อสารและการ
คมนาคม การพัฒนาระบบฐานข้อมูล การ ส่งเสริมการตลาดและการสร้ างเรื่องราวเพื่อบอกเล่า
นักท่องเท่ียว เป็นต้น  

3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว เพื่อให้มี
ทักษะ และองค์ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเท่ียว ท้ังด้านการออกแบบ การวิจัย
และพัฒนา การสร้าง นวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพื่อสร้างความ
แตกต่างและความโดดเด่นของสินค้า และบริการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่องเท่ียว  

4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญาเพื่อ
สนับสนุน การพัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเท่ียว
ของภูมิภาค ได้แก่  แหล่งประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรมและสินค้า
ของชุมชน อาหารไทย และ การแพทย์แผนไทย   

5) ส่งเสริมการตลาดการท่องเท่ียวโดยการน าเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของแต่ละ 
ท้องถิ่น ให้เป็นท่ีเข้าใจในเวทีโลก ผ่านสื่อสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางสื่อต่างๆ รวมท้ังการส่งเสริมการ



38 

 

 
 

สื่อสาร เรื่องราวอันเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละภูมิภาคและจังหวัดต่างๆ ผ่านการพัฒนาแบรนด์และการ
สื่อสารเรื่องราวอย่าง สร้างสรรค์ผ่านช่องทางการตลาดท่ีเป็นท่ีนิยมในกลุ่มเป้าหมาย  

เป้าหมายของแผนย่อย เมืองและชุมชนท่ีมีศักยภาพด้านการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และ
วัฒนธรรม เพิ่มขึ้น  

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
จ านวนเมืองและชุมชนท่ีมีศักยภาพด้านการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เพิ่มขึ้น 1 
เมือง  
 
2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ด้านการศึกษา)  
1) เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากร ทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน  
1.1) เป้าหมายกิจกรรม  
เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป   

เป้าหมาย กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ 
มาตรฐาน   

1.1.1) กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ ให้มี
คุณภาพและ ประสิทธิภาพ   

(1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู ที่มีประสิทธิภาพ เท่ียงตรง และลดความ
เหล่ือมล้ า  

(2) มีหลักสูตรการผลิตครูท่ีเป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝึก ประสบการณ์วิชาชีพครู ตาม
ความ ต้องการและความจ าเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพื้นท่ี   

(3) มีกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครู และครูพี่เลี้ยงในโรงเรียน
หรือสถานฝึก ประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู เพื่อน าไปสู่การประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานและ
สมรรถนะ และการ วิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพี่เลี้ยงตามความ
ต้องการจ าเป็น  
1.2) ขั้นตอนการด้าเนินงาน  

ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการปฏิรูปกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.)  จะเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักในการท างานร่วมกับหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินการ 
ดังนี้  1.2.1) ด้านกลไกและระบบการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ   

(1) ขั้นตอนท่ี 1 การพัฒนารูปแบบกระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เข้า
เรียนครู และการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินคุณลักษณะความเป็นครู ระยะเวลาด าเนินการ 10 
เดือน (มกราคม - ตุลาคม 2565)   

(2) ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรผลิตครูตามสาขาวิชาและบริบทพื้นท่ีเพื่อสร้าง
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ความเป็นเลิศ  ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี (มกราคม – ธันวาคม 2565)   
(3) ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาและพัฒนารูปแบบกระบวนการฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครูและ

ระบบการนิเทศ การศึกษาและการสอนงานของครูพี่เลี้ยงเพื่อเตรียมครูท่ีมีคุณภาพและ ประสิทธิภาพ 
ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564– กันยายน 2565)   

(4) ขั้นตอนท่ี 4 ศึกษาวิเคราะห์และก าหนดสมรรถนะ และการพัฒนามาตรฐาน และชี้วัด
สมรรถนะ อาจารย์ประจ าหลักสูตรวิชาชีพครูของสถาบันผลิตครู และการพัฒนาอาจารย์ประจ า 
หลักสูตรให้มีสมรรถนะ  ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564– กันยายน 2565)   

(5) ขั้นตอนท่ี 5 การพัฒนารูปแบบและหลักเกณฑ์การประเมินสมรรถนะอาจารย์ ประจ า
หลักสูตรวิชาชีพ ครูของสถาบันผลิตครู ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี (มกราคม – ธันวาคม 2565)   

(6) ขั้นตอนท่ี 6 การศึกษาวิเคราะห์และก าหนดสมรรถนะและการพัฒนา มาตรฐานและตัวชี้วัด
สมรรถนะ ครูพี่เลี้ยงในโรงเรียนหรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู และการพัฒนาครูพี่
เลีย้งให้มีสมรรถนะ  ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564– กันยายน 2565)   

(7) ขั้นตอนท่ี 7 การพัฒนารูปแบบและหลักเกณฑ์ประเมินมาตรฐานสมรรถนะครูพี่เลี้ยงใน
โรงเรียนหรือ สถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี (มกราคม - 
ธันวาคม 2565)  
2) กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
สนับสนุน การพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน  

2.1) เป้าหมายกิจกรรม  
เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป  
2.1.1) เป้าหมาย  
(1) การสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้

ปานกลาง อย่างยั่งยืนระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินการปรับบทบาทในกระบวนการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนท่ีมี คุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Life-Long  Learning) เพื่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่ง
ประกอบด้วยกลไกส าคัญ 3 ประการได้แก่  1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated 
Education 2) การจัดการเรียนรู้แบบ Module-Based  Learning และ 3) การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น Re-
skill Up-skill New-skill โดยท้ังหมดนี้ จะต้องด าเนินการใน 7  
เรื่อง โดยด าเนินการในระดับส่วนกลาง และระดับสถาบันอุดมศึกษา  

(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง
อย่างยั่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมท้ังระบบต้ังแต่การพัฒนา
ระบบการจัดสรร งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาท่ีมีความส าคัญของประเทศ 
การเชื่อมโยงกระบวนการ ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก
กระบวนการวิจัยและนวัตกรรมสู่กระบวนการ บริหารจัดการหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับระบบวิจัยของ
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ประเทศในทุกระดับ โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับ
ผู้ประกอบการและชุมชน เพื่อให้มีความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการ ยกระดับการด าเนินงานและ
รวมไปถึงความสามารถการท าวิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการ พัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน  

(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการสร้างความเชื่อมั่นและการ
สนับสนุน สถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทยระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาทั้ง
ในระดับสถาบันและ ระดับหน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย และระบบการ สรรหาคณบดี จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้มีระบบธรรมาภิบาล โปร่ง
ใส่ ตรวจสอบได้ เป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วน ได้ส่วนเสีย และประชาคมท้ังในมหาวิทยาลัยและของ
ประชาชนไทย เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้รับการ สนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคมไทยในการ
ปฏิบัติภารกิจได้อย่างมั่นคงและย่ังยืน  

2.1.2) ตัวชี้วัด  
(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อลดความเหล่ือมล้ 

าในโอกาส การศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และ
ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ ของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้  

(2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital 
Learning  Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทย
ทุกคนได้โดยไม่เก็บ ค่าใช้จ่าย รวมท้ังระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ท่ีสามารถให้คุณวุฒิฉบับ
ย่อยกับผู้เรียนและสะสมเพื่อ เทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาจนส าเร็จระดับปริญญาได้  

(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศ
ไทยออก จากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี  

(4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงานภายใน
ของ สถาบันอุดมศึกษา  
2.2) ขั้นตอนและวิธีการการด้าเนินการปฏิรูป  

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จะเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบ
หลักในการ ท างานร่วมกับหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินการ ดังนี้  

2.2.1) ขั้นตอนท่ี 1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพสถานการณ์ปัจจุบัน และก าลังการผลิตของ 
สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะท่ีเกี่ยวกับ Lifelong-Learning ซึ่งประกอบด้วย 1) การศึกษาแบบ 
Cooperative  and Work Integrated Education 2) ก ารจั ด ก าร เรี ย น รู้ แ บ บ  Module-Based 
Learning และ 3) การจัดการ เรียนรู้ท่ีเน้น Re-skill Up-skill New-skill (ร่วมกับคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา : กกอ.) ตลอดจนการวาง แผนการด าเนินงานและการก าหนดผู้รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพ และ
การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานด าเนินการ ทุกส่วน  

การด้าเนินการระดับส่วนกลาง  
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(1) วางแผนการด าเนินงานและก าหนดผู้รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพในการด าเนินงานทุกส่วน 
รวมทั้งการ ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดท่ีเห็นภาพร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ท่ีรับผิดชอบ  

(2) ปรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาก าลังคน ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณ ให้แก่สถาบันอุดมศึกษาโดยอิงตามความต้องการก าลังคน (Demand-side Financing) ทั้ง
ความต้องการจากภาค การผลิตและบริการ และความต้องการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ทั้งใน
ส่วนของการจัดการศึกษาส าหรับ ผู้เรียนในวัยเรียนในระบบปกติและการจัดการเรียนรู้/การฝึกอบรมฝีมือ 
(Reskill/ Upskill/ New Skill) ส าหรับ ผู้เรียนวัยท างาน โดยเฉพาะหลักสูตรท่ีเป็นแบบ Module-
based และ CWIE ท้ังนี้เพื่อให้เกิดระบบการเรียนรู้ ตลอดชีวิตได้อย่างแท้จริง 

(3) ปรับมาตรฐานการศึกษาให้รองรับ ปรับมาตรฐานการศึกษาให้ยืดหยุ่น และรองรับการจัด
การศึกษา เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะท่ีเป็นแบบ Module-Based แบบ CWIE ซึ่งอาจแตกต่าง
ไปจากการศึกษาใน รูปแบบปกติและอาจใช้กลไก Sandbox ให้ เกิดประโยชน์  (มาตรา 69 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562)  

(4) การวิเคราะห์ความต้องการและจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคน ต้องมีกลไกการก าหนดความ
ต้องการ ก าลังคน (Demand Identification) เพื่อน าไปสู่การจัดท าแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคน
ระดับอุดมศึกษาใน สาขาวิชาหรือสาขาอาชีพ ท้ังการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนในวัยเรียนในระบบ
ปกติและการจัดการเรียนรู้/การ ฝึกอบรมฝีมือ (Reskill/ Upskill/ New Skill) ส าหรับผู้เรียนวัยท างาน  

ระดับสถาบันอุดมศึกษา  
(1) สนับสนุนให้เกิด Active Learning/ CWIE ท้ังระบบ สถาบันอุดมศึกษาจัดการเรียนการ

สอนท่ีมุ่งเน้น ผลสัมฤทธิ์ เช่น Active Learning และ/หรือ Cooperative and Work Integrated 
Education (CWIE)  

(2) สนับสนุนให้เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล 
(Digital  Learning Platform) ท่ีสามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่
ประชาชนไทยทุกคนได้ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  

(3) พัฒนาระบบ Module-based และ/หรือ Micro Credential พร้อมกับการพัฒนาระบบ 
Credit  Bank ท้ังภายในสถาบันอุดมศึกษาและระหว่างสถาบันอุดมศึกษาท่ีสามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อย
กับผู้เรียนและสะสม เพื่อเทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาระดับปริญญาได้   

(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการ/สนับสนุน สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาระบบสนับสนุน อาทิระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐานการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและตรงกับความต้องการ  

(5) พัฒนาอาจารย์ด้วยการส่งเสริมการท างานกับภาคการผลิตและบริการสถาบันอุดมศึกษา
สนับสนุนให้ บุคลากรท างานร่วมกับภาคการผลิตและบริการอย่างเข้มข้นเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ
อาจารย์และบุคลากร ให้มีประสบการณ์ ความรู้และทักษะท่ีภาคการผลิตและบริการต้องการระยะเวลา
ด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน  (มกราคม 2564 - กันยายน 2565)  

2.2.2) ขั้นตอนท่ี 2 ท่ีประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ) และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
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ร่วมกันพัฒนา แผนการปฏิรูประบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อลดความเหลื่อมล้ 
าในโอกาสการศึกษาต่อ ระดับอุดมศึกษาของประชากรท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และ
ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน  หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 – กันยายน 2565)  

2.2.3) ขั้นตอนท่ี 3 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
เครือข่าย สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมกันยกร่างแผนการปฏิรูประบบการวิจัย และ
นวัตกรรมใน สถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปาน
กลางอย่างยั่งยืนภายใน  20 ปี โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรม
ให้กับผู้ประกอบการและชุมชน เพื่อให้ มีความความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับการ
ด าเนินงานและรวมไปถึงความสามารถการท าวิจัยและ นวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืนระยะเวลา ด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 – 
กันยายน 2565)  

2.2.4) ขั้นตอนท่ี 4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และ
หน่วยงานท่ี เกี่ยวข้องร่วมกับจัดท าแผนการปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษารวมถึง
หน่วยงานภายในของ สถาบันอุดมศึกษาระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 – กันยายน 
2565)  

2.2.5) ขั้นตอนท่ี 5 ติดตามและประเมินผล (หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ร่วมกับคณะกรรมการ
ปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา) ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 – กันยายน 2565) 
 
2.2.3 กิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock)   
1) กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพ มาตรฐาน  
1.1) เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป  
เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป   

เป้าหมาย กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ 
มาตรฐาน   

1.1.1) กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ ให้มี
คุณภาพและ ประสิทธิภาพ   

(1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู ที่มีประสิทธิภาพ เท่ียงตรง และลดความ
เหล่ือมล้ า  

(2) มีหลักสูตรการผลิตครูท่ีเป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตาม
ความ ต้องการและความจ าเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพื้นท่ี   

(3) มีกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครู  และครูพี่เลี้ยงในโรงเรียน
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หรือสถานฝึก ประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู เพื่อน าไปสู่การประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานและ
สมรรถนะ และการ วิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพี่เลี้ยงตามความ
ต้องการจ าเป็น   
1.2) โครงการที่สนับสนุน 1. โครงการพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
 
2) กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
สนับสนุน การพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน  

2.1) เป้าหมายกิจกรรม  
เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป  
2.1.1) เป้าหมาย  
(1) การสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้

ปานกลาง อย่างยั่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินการปรับบทบาทในกระบวนการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนท่ีมี คุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Life-Long  Learning) เพื่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่ง
ประกอบด้วยกลไกส าคัญ 3 ประการได้แก่  1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated 
Education 2) การจัดการเรียนรู้แบบ Module-Based  Learning และ 3) การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น Re-
skill Up-skill New-skillโดยท้ังหมดนี้ จะต้องด าเนินการใน 7 เรื่อง  โดยด าเนินการในระดับส่วนกลาง 
และระดับสถาบันอุดมศึกษา  

(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง
อย่างยั่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมท้ังระบบต้ังแต่การพัฒนา
ระบบการจัดสรร งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาท่ีมีความส าคัญของประเทศ 
การเชื่อมโยงกระบวนการ ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก
กระบวนการวิจัยและนวัตกรรมสู่กระบวนการ บริหารจัดการหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับระบบวิจัยของ
ประเทศในทุกระดับ โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีด ความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับ
ผู้ประกอบการและชุมชน เพื่อให้มีความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการ ยกระดับการด าเนินงานและ
รวมไปถึงความสามารถการท าวิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการ พัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน  

(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการสร้างความเชื่อมั่นและการ
สนับสนุน สถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทยระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาทั้ง
ในระดับสถาบันและ ระดับหน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี กรรมการ
สภามหาวิทยาลัย และระบบการสรรหาคณบดี จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้มีระบบธรรมาภิบาล 
โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ เป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วน ได้ส่วนเสีย และประชาคมท้ังในมหาวิทยาลัยและของ
ประชาชนไทย เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้รับการ สนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคมไทยในการ
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ปฏิบัติภารกิจได้อย่างมั่นคงและย่ังยืน  
 
2.1.2) ตัวชี้วัด  
(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อลดความเหล่ือมล้ 

าในโอกาส การศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และ
ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ ของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้  

(2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital 
Learning  Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทย
ทุกคนได้โดยไม่เก็บ ค่าใช้จ่าย รวมท้ังระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ท่ีสามารถให้คุณวุฒิฉบับ
ย่อยกับผู้เรียนและสะสมเพื่อ เทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาจนส าเร็จระดับปริญญาได้  

(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศ
ไทยออก จากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี  

(4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงานภายใน
ของ สถาบันอุดมศึกษา  

2.2) โครงการที่สนับสนุน  
1. รูปแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อการพัฒนาทักษะ และสร้างการเรียนรู้ ตลอดชีวิต 

กิจกรรม 4 การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน  
2. ร ะบบงบป ระม าณก าร ผลิ ต แล ะพัฒน า ก า ลังคนในลั กษณ ะ demand side 

financing  กิจกรรม : 1. หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ ให้แก่สถาบันอุดมศึกษา โดยอิงตามความ
ต้องการก าลังคน  (Demand-side Financing) กิจกรรม : 2 ระบบบริหารจัดการงบประมาณแบบบูรณา
การเพื่อมุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ ด้านการอุดมศึกษา  

 
2.2.4 ร่าง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  

องค์ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู่“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่าง
ยั่งยืน” (Hi-Value  and Sustainable Thailand)  
องค์ประกอบที่ 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  

- หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
- หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวท่ีเน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
- หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก  
- หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
- หมุดหมายท่ี 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ี
ส าคัญของภูมิภาค - - -- หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและ
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน  
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องค์ประกอบที่ 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกจิและสังคม  
- หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มศีักยภาพสูง และสามารถ

แข่งขันได้  
- หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างย่ังยืน  
- หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมท่ี

เพียงพอ เหมาะสม 
องค์ประกอบที่ 3 มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

- หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า  
- หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศ  
องค์ประกอบที่ 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  

- หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ
พัฒนาแห่งอนาคต  

- หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครฐัท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
 

2.3 แผนระดับที่ 3 ที่เก่ียวข้อง   
2.3.1 ชื่อแผนระดับที่ 3 แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก้าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 
2570  ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม   
1) วัตถุประสงค์ของแผนท่ี แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 
2570  ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

จากการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญของโลกในมิติต่าง ๆ ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและ
สังคม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อ ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ท่ีสร้างความท้าทายให้กับตลาดแรงงาน และส่งผล
กระทบโดยตรงกับก าลังคน ของประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ตลอดจนทิศทางการเมือง ปัจจัยข้างต้นนี้ส่งผลต่อสังคม เศรษฐกิจ
และสิ่งแวดล้อม ประกอบกับแผนและนโยบาย ของรัฐบาลท่ีวางทิศทางการพัฒนาของประเทศเป็น 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพของการอุดมศึกษาตามพันธกิจ ท้ัง 4 ประการ คือ การจัดการ
ศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม และการ ทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม เพื่อน าไปสู่การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีท้ังเชิงคุณภาพและเชิง ปริมาณท่ีพอเพียง 
การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อตอบโจทย์ความท้า ทาย ปัญหา
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ท่ีส าคัญและการพัฒนาของประเทศ ผลผลิตท่ีเกิดจากการอุดมศึกษาดังกล่าวจ าเป็นต้องมีการพัฒนา 
ระบบอุดมศึกษาใหม่ โดยการปรับระบบการขับเคลื่อนท้ังระบบ อันได้แก่ยุทธศาสตร์และกลไกการผลิต
บัณฑิต และพัฒนาก าลังคนท่ีมีคุณภาพตอบสนองกับความต้องการของตลาดแรงงาน สมรรถนะและ
ศักยภาพของ บุคลากรในระบบอุดมศึกษา ความมั่นคงทางการเงินความพร้อมของเทคโนโลยีดิจิทัล ธรร
มาภิบาลในการบริหาร จัดการ ตลอดจนภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและสังคม จึงน าไปสู่การจัดทา
แผนด้านการอุดมศึกษาท่ีมี เป้าหมายหลัก เพื่อเป็นกรอบแนวทางด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ใน
การเป็นรากฐานท่ีส าคัญของการ ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน และ
น าประเทศไปสู่การหลุดพ้นกับดักรายได้ ปานกลาง (Escaping the Middle – Income Trap)  
2) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building)  
2.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1  

1. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ 
มาตรฐาน และ ยืดหยุ่นเหมาะสมกับก าลังคนทุกกลุ่มวัย (Enhancing Curriculums for Desired 
Learning Outcomes)  

2. บัณฑิต/ก าลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New 
Skills) เพื่อ การท างานและการด ารงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพ
และปริมาณรองรับการ พัฒนาประเทศตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 

3. บัณฑิต/ก าลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการด ารงชีวิตท่ีเป็นมิตรเป็นสิ่งแวดล้อม 
รองรับ และสอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement 
of  Brainpower & Concentration of Talents  
2.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ   

2.2.1 แนวทางที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning)  
2.2.2 แนวทางที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน (Quality & 

Manpower  Competencies Enhancement)  
2.2.3 แนวทางที่ 3 การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง (Enhancement of Brainpower & 

Concentration of Talents)  
3) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem 
Building)  
3.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2   

1. การวิจัยเพื่ อสร้างองค์ความรู้  เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ 
(Research  Innovation and Technology Transfer) เพื่อความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม  

2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีด
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ความสามารถ ทั้งทางวิชาการและการน าใช้งานจริง  
3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อต่อการเพิ่มพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทาง

ธุรกิจ Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบ
ทรัพย์สินทางปัญญา และถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ 
(Research Administration and  Support Office)  
3.2 แนวทางการขับเคล่ือนแผนสู่การปฏิบัติ  

3.2.1 แนวทางท่ี 1 การวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation 
and  Technology Transfer)  

3.2.2 แนวทางท่ี 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานหรือปัจจัยเอื้อภายในสถาบันอุดมศึกษาท่ี
ส่งเสริมการพัฒนา ผู้ประกอบการนวัตกรรม  

 
4) ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education 
Transformation) 4.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3  

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีสร้างผลสัมฤทธิ์และ
คุ้มค่าต่อการ ลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรร
มาภิบาล  

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพื่อให้เกิดคุณภาพในระบบ
อุดมศึกษา และ สะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พื้นท่ี/
ประเทศ  

3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและ
ตอบสนอง ต่อโลกในศตวรรษท่ี 21  
4.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ  

4.2.1 แนวทางท่ี 1 การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล (Management and Good 
Governances)  

4.2.2 แนวทางที่ 2 การพฒันาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ท่ีหลากหลาย (Reinventing  
University)  

4.2.3 แนวทางที่ 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 
4.2.4 แนวทางที่ 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education)  

5) การขับเคล่ือนส าคัญ   
5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 1 ก าลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์

การพัฒนา อุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การ
ท่องเท่ียว และพลังงาน  รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพื่อยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy)  
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5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 2 ก าลังคนระดับสูงท่ีมีทักษะรองรับอุตสาหกรรม
และบริการ ใหม่แห่งอนาคตเพิ่มขึ้น  

5.3 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรมรวมถึง SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง  

5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยสมบูรณ์  

5.5 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 5 การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู้ใหม่ด้าน 
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์  

5.6 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 6 ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub 
of Talent  & Knowledge)  

5.7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 7 โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิจัยและ นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่เข้มแข็ง  
2.3.2 ชื่อแผนระดับที่ 3 ร่าง แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของ
กระทรวงการ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   

1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย   
ข้อ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้น

คุณค่าและ ความยั่งยืน สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้  
ข้อ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารท่ีมีคุณค่า

และมูลค่า สูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก  
ข้อ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มท่ีในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้แก่ สังคม เพื่อรองรับสังคมสูงวัย  
ข้อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคต และ

เทคโนโลยี อวกาศ ส าหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการท่ีมีอยู่แล้ว และพัฒนา
อุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ ข้อ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลาง
ก าลังคนระดับสูงของอาเซียน  โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการ อุดมศึกษาไทยใหม่  

2) เป้าประสงค์ของ ร่าง แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 
ของกระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับ
ความสามารถในการ แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ เพิ่ม ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  

3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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ปรับตัวได้ทัน ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ ให้มี ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดย
ใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัย และนวัตกรรม  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบที่ 1 (รูปแบบที่มี แผนงาน BCG 1 แผนงาน) 
ประกอบด้วย  3.1. แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย   

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับ
อาเซียน   

2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; 
ATMPs)  รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหน่ึงของอาเซียน   

3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel 
Food ให้ เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นน าของโลก   

4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้น าของโลก 
โดยเพิ่ม มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ   

5. พัฒนาและยกระดับการท่องเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีเน้นคุณค่า สร้าง
ความยั่งยืน  และเพิ่มรายได้ของประเทศ   

6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการ ผลิตของอาเซียน   

7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่   
3.1.1 แผนงาน ประกอบด้วย   
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green  

Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเท่ียว และ
พลังงาน วัสดุ  และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของ
ประเทศ   

2. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิคอัจฉริยะ รวมท้ัง
หุ่นยนต์และ ระบบอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพึ่งพาตนเอง   

3. พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ 
และ เชื่อมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน   

4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการ
คมนาคมขนส่ง ของอาเซียนและพึ่งตนเองได้   

5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ (IDEs) เพื่อยกระดับรายได้ ความสามารถในการ
แข่งขัน และ การพึ่งพาตนเองของประเทศ   

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบที่ 2 (รูปแบบท่ีมี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) 
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ประกอบด้วย  32 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับ

อาเซียน   
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; 

ATMPs)  รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหน่ึงของอาเซียน   
3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel 

Food ให้ เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นน าของโลก   
4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้น าของโลก 

โดยเพิ่ม มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ  
5. พัฒนาและยกระดับการท่องเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีเน้นคุณค่า สร้าง

ความยั่งยืน  และเพิ่มรายได้ของประเทศ   
6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็น

ศูนย์กลางการ ผลิตของอาเซียน   
7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่  
3.2.1 แผนงาน ประกอบด้วย   
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green  

Economy: BCG) ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่ม
รายได้ ของประเทศ   

2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green  
Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่ม
รายได้ของ ประเทศ   

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green  
Economy: BCG) ในด้านการท่องเท่ียวให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้
ของประเทศ   

4) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถ
แก้ไข ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การ
วิจัยและ นวัตกรรม  
แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย   

4.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย   
1. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้แก่สังคม   
4.2 แผนงาน ประกอบด้วย   
1. พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   
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2. ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติ
ใหม่   

3. ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษา
เรียนรู้  การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม   

4. เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพา
ตนเองได้และ กระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น   

5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล   
6. พัฒนาเมืองน่าอยู่ท่ีเชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทาง

เศรษฐกิจและ สังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   
7. สังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการ

ด ารงชีวิต   
8. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็นสังคม

คาร์บอนต่ า   
9. ลดความเสี่ยงและผลกระทบท่ีเกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
5) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้น

แนวหน้าที่ ก้าวหน้าล้้ายุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต  
แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย   
5.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย   
1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและ

อวกาศ  (Earth Space Technology) รวมท้ังดาวเทียม เพื่อการประยุกต์ใช้ประโยชน์ส าหรับการ
พัฒนาประเทศด้านภูมิ สารสนเทศ และต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต   

5.2 แผนงาน ประกอบด้วย   
1. ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าท่ีสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์  ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า รวมท้ังการน าผลการวิจัยขั้นแนวหน้า
ประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อ ยอด   

2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต 
รวมทั้ง อุตสาหกรรมอวกาศ   

3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐานทาง
คุณภาพของ ประเทศ ที่รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต   

6) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐาน
การ ขับเคล่ือน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดย
ใช้วิทยาศาสตร์  การวิจัยและนวัตกรรม  
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แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย   
6.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย   
1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทุกคน ให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม  เป็นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีจ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ   
2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทักษะสูงท่ี

ตรงตาม ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม   
3. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ 

(Hub of  Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก   
6.1 แผนงาน ประกอบด้วย   
1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอ

ตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่   
2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และ

นวัตกร  ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม   
3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคน องค์ความรู้ 

เทคโนโลยี  นวัตกรรม และการพัฒนาพื้นท่ีและประเทศ   
4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของ

ประเทศและ สามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ   
5. ยกระดับความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัย

กับ เครือข่ายระดับนานาชาติ และการเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียน 
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ส่วนที่ 3 สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ.2565) 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง 
3.1 ภาพรวมของมหาวิทยาลัย  
3.1.1 วิสัยทัศน์ของส่วนราชการ  
“มหาวิทยาลัยช้ันน าด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของชุมชน  ท้องถิ่น สังคมอย่างยั่งยืน” 
3.1.2 พันธกิจของส่วนราชการ  

1.จัดการศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี และผลิตครูวิชาชีพ ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
โดยมุ่งเน้นผลิต บัณฑิตนักปฏิบัติ ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม พึ่งพาตนเองได้ และเป็นท่ีพึ่งทางวิชาการ
ให้กับประเทศ ภูมิภาค และ ชุมชน ท้ังภาครัฐและเอกชน  

2. ผลิตผลงานวิจัยท่ีเป็นการสร้าง และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม หรือ
ทรัพย์สินทางปัญญา ท่ีตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน 
และประเทศ   

3. ให้บริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ท่ีสอดคล้อง กับบริบทมหาวิทยาลัยด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี และตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น ชุมชนและสังคม  

4. จัดการเรียนรู้ วิจัยหรือบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสืบสานศิลปวัฒนธรรม และความเป็น
ไทย หรือสร้าง โอกาสและมูลค่าเพิ่มให้กับผู้เรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ  

5. บริหารจัดการพันธกิจ และวิสัยทัศน์ตามหลักธรรมาภิบาล มีการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลท่ีมี ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ยืดหยุ่น คล่องตัวโปร่งใส และตรวจสอบได้  

 
3.2 แผนปฏิบัติราชการ 
3.2.1 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนัก
ปฏิบัติสู่ ศตวรรษที่ 21  
1) เป้าหมาย  

1) มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความ
ต้องการของ ประเทศ  

2) มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการท่ีประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา ศิลปะ 
วัฒนธรรม  เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม  

3) การพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม  
2) กลยุทธ์  
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กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และ
ประชาชนท่ัวไป  

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนา
บัณฑิตนักปฏิบัติ   

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการของภาคการบริการ ภาค
การเกษตร ภาคอุตสาหกรรม ชุมชนและท้องถิ่น  

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 
 
3.2.2 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้าง
นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ  
1) เป้าหมาย  

1) เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค ์ 
2) เพื่อเพิ่มศกัยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี  
3) เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี  
4) การยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพฒันาชุมชนและ 

อุตสาหกรรม  
2) กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย 
เพื่อสนับสนุน การเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม   

กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา  
 
3.2.3 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่
ความเป็นเลิศ  
1) เป้าหมาย  

1) เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรมีธรรมาภิบาลมากขึ้นภายใต้แผนพัฒนาความเป็นเลิศ
ของ มหาวิทยาลัยในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  

2) บุคลากรมีความพึงพอใจในการสื่อสารองค์กรของมหาวิทยาลัย  
3) พัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ประชาคมมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  
4) มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยท้ังด้านการบริหารจัดการ การเรียน

การสอน การ วิจัยและบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
2) กลยุทธ์  

กลยุทธท์ี่ 1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล   
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย  
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3.2.4 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม 
คุณภาพ ชีวิตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัว
ได้ทันต่อพลวัตการ เปล่ียนแปลงของโลก  
1) เป้าหมาย  

1) เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบสนองความต้องการของสังคมในพื้นท่ีโดยใช้
ศักยภาพ โครงสร้างของมหาวิทยาลัยแต่ละพื้นท่ี  

2) เพื่อสร้างเครือข่ายการท างานร่วมในระดับท้องถิ่นเพื่ อยกระดับ และลดความ
เหล่ือมล้ าในสังคม  

3) ส่งเสริมการน าเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  
4) เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม   
5) เพื่อเพิ่มศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี  
6) เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี  

2) กลยุทธ์   
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย  
 กลยุทธ์ที่ 3 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย  

 
3.2.5 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อ
การพัฒนาที่ ยั่งยืน  
1) เป้าหมาย  

1) เพื่อการสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  
2) กลยุทธ์   

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา 
ด้วย เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย  
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7. ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับงบประมาณและโครงการ 
  
ตารางท่ี 7.1 สรุปประมาณการแผนรายจ่าย กองบริหารทรัพยากร ล าปาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

หมวดรายการจ่าย งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวมทั้งสิ้น 
งบบุคลากร 1,671,712 1,381,250 3,052,962 
งบด าเนินงาน    
งบลงทุน    
งบเงินอุดหนุน 6,732,850 4,701,173 11,434,023 
งบรายจ่ายอื่น  65,138 65,138 

รวม 8,404,562 6,147,561 14,552,123 
*ข้อมูลงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2566 ผ่านการพิจารณาจาก ครม. (ร่างพระราชบัญญัติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 ) 

 
ตารางท่ี 7.2 รายละเอียดงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ 2566 

หมวดรายการ งบประมาณ 
งบบุคลากร 1,671,712 
งปม. กองบริหารทรัพยากร 1.1.1.1 อัตราเดิม 57,860 
งปม. กองบริหารทรัพยากร 1.1.1.3 เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ 67,200 
งปม. กองบริหารทรัพยากร 1.1.1.2 เงินค่าตอบแทนรายเดือนส าหรบัข้าราชการ 67,200 
งปม. กองบริหารทรัพยากร 1.1.2.1 อัตราเดิม 1,142,354 
งปม. กองบริหารทรัพยากร 1.3.1 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 318,460 
งปม. กองบริหารทรัพยากร 2.2.1 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับพนักงาน
ราชการ 

17,878 

งปม. กองบริหารทรัพยากร 2.2.3 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนส าหรับพนักงาน
ราชการ 

760 

งบเงินอุดหนุน 6,732,850 
งปม. กองบริหารทรัพยากร 4.1.3.6 วัสดุการศึกษา วัสดุส านักงาน      11,250  
งปม. กองบริหารทรัพยากร 4.1.3.6 วัสดุการศึกษา วัสดุเอกสารการพิมพ์      11,400  
งปม. กองบริหารทรัพยากร 4.1.4.1 ค่าไฟฟ้า  1,927,800  
งปม. กองบริหารทรัพยากร 4.1.4.3 ค่าโทรศัพท์      22,400  
งปม. กองบริหารทรัพยากร 4.1.4.5 ค่าไปรษณยี ์      22,400  
งปม. กองบริหารทรัพยากร 4.2.1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินเดือน  4,737,600  

รวมทั้งสิ้น 8,404,562 
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ตารางท่ี 7.3 รายละเอียดงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
หมวดรายการ งบประมาณ 

งบบุคลากร 1,381,250 
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 1.2.1 ค่าจ้างช่ัวคราว               1,286,850  
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 1.6 ค่าครองชีพ                   94,400  

งบเงินอุดหนุน 4,701,173 
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.1.2.4 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ ค่าปฏบิัติงานนอกเวลา
ราชการ 

                110,000  

งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.2.1 ค่าเบีย้เล้ียง ค่าเช่าที่พักและค่าพาหนะ ค่าพฒันาบุคลากร                  36,464  
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.2.1 ค่าเบีย้เล้ียง ค่าเช่าที่พักและค่าพาหนะ ค่าเดินทางผู้บริหาร                  30,000  
 งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.2.1 ค่าเบี้ยเล้ียง ค่าเช่าที่พกัและค่าพาหนะ   ค่าใช้จ่ายในการ
ประชุม 

                 20,000  

งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.2.2 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับลูกจ้างชั่วคราว                  29,800  
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.2.4 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนส าหรับลูกจา้งชั่วคราว                    3,600  
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.2.3 ค่าซ่อมแซมครุภณัฑ ์                 208,073  
 งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.2.4 ค่าจ้างเหมาบริการ จ้างเหมาท าความสะอาด               1,490,280  
 งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.2.4 ค่าจ้างเหมาบริการ จ้างเหมาดูแลภูมิทัศน์                 577,330  
 งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.2.4 ค่าจ้างเหมาบริการ จ้างเหมาพนักงานขับรถยนค์                 144,000  
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.2.4 ค่าจ้างเหมาบริการ จ้างเหมารักษาความปลอดภัย                 485,232  
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.2.4 ค่าจ้างเหมาบริการ จ้างเหมาอื่น                 231,127  
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.3.1 วัสดุการศึกษา                  19,859  
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.3.2 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น                 245,000  
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.3.3 วัสดุก่อสรา้ง                 106,527  
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.3.4 วัสดุงานบ้านงานครัว                  48,428  
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.3.5 วัสดุไฟฟ้าและวิทย ุ                  55,220  
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.3.6 วัสดุวิทยาศาสตรห์รือการแพทย ์                  32,321  
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.3.9 วัสดุการเกษตร                  14,098  
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.3.10 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง                  39,914  
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.4.1 ค่าไฟฟ้า                 762,455  
งปผ. กองบริหารทรัพยากร 2.4.5 ค่าไปรษณีย ์                  11,445  

งบรายจ่ายอื่น 65,138 
งปผ. กองบริหารทรัพยากร แผนงานค่าใช้จ่ายขายสินค้า 65,138 

รวมทั้งสิ้น 6,147,561 
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