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ค าน า 

กองบริหารทรัพยากรเชียงราย ได้ตระหนักถึงการวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติและการ
ติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานหรือปฏิบัติภารกิจของ  หน่วยงานเพ่ือให้ผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และนโยบายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
รวมทั้งยังเป็นเครื่องมือหรือกลไกในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามภารกิจ  ด้านต่างๆ ของ
หน่วยงาน ซึ่งจะท าให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น เพ่ือประโยชน์ใน
การแก้ไขปัญหาหรือปรับแผนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมได้ทันท่วงที นอกจากนั้น การจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีจะท าให้ระบบบริหารงบประมาณของหน่วยงานมุ่งเน้นไปที่ผลงานและผลลัพธ์มากข้ึน รวมทั้ง
มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

แผนปฏิบัติราชการ กองบริหารทรัพยากร เชียงราย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ฉบับนี้ ถือ
เป็นแนวทางให้กับหน่วยงานภายในสามารถปฏิบัติงานตามพันธกิจหลัก เพ่ือให้เกิดวิธีการปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม ตอบสนองเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนากองบริหารทรัพยากรเชียงราย ตามยุทธศาสตร์ต่างๆ ซ่ึง
จะน าไปสู่คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการบริหารจัดการ  
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แผนปฏิบัติราชการ กองบริหารทรัพยากร เชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ส่วนที่ 1 บทน า 
1.1 บทสรุปผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เป็น
ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ตามพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ.2562 ณ วันที่ 26 เมษายน 2562 และพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายใน
ของสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ว่าด้วยการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา 
ณ วันที่ ณ วันที่ 26 เมษายน 2562  ภายใต้ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่อง
การแบ่งส่วนราชการและส่วนงานงานภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ.2563 
โดยให้การแบ่งส่วนในส านักงานบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้ านนา เชียงราย เป็น
หน่วยงานที ่ท าหน้าที ่สนับสนุนการจัดการศึกษา  ซึ ่งมีการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ภายใต้การจัดการศึกษาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร และคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 วันที่ 30 เมษายน 2562 ระบุให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจ าแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆให้สอดคล้องและบูรณาการกัน 
แผนระดับที ่ 2 อาทิ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งเป็นแผนที่
เป็นการเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ  และบริบทประเทศไทย เพื่อให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ ้น 
และแผนระดับที่ 3 คือ แผนที่จัดท าขึ้นเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับ
ที่ 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรือจัดท าขึ้นตามที่กฎหมายก าหนด ทั้งนี้ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้มีการศึกษา วิเคราะห์ความเชื่อมโยงสอดคล้องระหว่า งแผนระดับที่ 1 
และแผนระดับที ่ 2 เพื ่อน ามาจัดท าแผนปฏิบัต ิราชการรายปี (พ.ศ.  2566 ) ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  โดยได้จัดท ารายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการขับเคลื่อน
แผนฯ ไปสู่การปฏิบัติได้  อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรม เ ป็นระบบ โดย
สามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูลที่อยู่ในความรับผิดชอบ รวมทั้งรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
ชาติและแผนการปฏิร ูปประเทศ  เข้าสู ่ระบบการติดตามและประเมินผลแห่งชาติ ( Electronic 
Monitoring and Evaluation System of National Strategy and country Reform : eMENSCR)  
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1.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการกองบริหารทรัพยากร เชียงราย ระยะ 5 ปี 
1. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานของกองบริหารทรัพยากรเชียงราย ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และใช้เป็นกรอบทิศทางหรือแนวทางการด าเนินงานในการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานในสังกัด  

2. เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดสามารถน าไปเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระดับงาน 
และพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดในระดับโครงการ/กิจกรรมให้มีความสอดคล้องต่อไป 

3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน และก ากับ ติดตาม ประเมินผลความก้าวหน้าหรือ
ความส าเร็จของการด าเนินงานและบริหารจัดการให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. เพ่ือลดความผิดพลาดและลดความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงานภายในกองบริหารทรัพยากร
เชียงราย  

5. เพ่ือใช้ในการมอบหมายงานให้กับผู้ปฏิบัติงานภายในกองบริหารทรัพยากร ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะทุกคนจะทราบว่าใครจะต้องท าอะไร เมื่อไหร่ อย่างไร  

6. เพ่ือใช้ในการก าหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายประจ าปี  
 

 
ประวัติกองบริหารทรัพยากรเชียงราย 

ชื่อหน่วยงาน ที่ตั้ง ประวัติความเป็นมา และสภาพปัจจุบัน 

 ชื่อหน่วยงาน : กองบริหารทรัพยากรเชียงราย 

 ที่ตั้งหน่วยงาน : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย อาคารส านักงานบริหาร เลขที่ 99 
หมู่ 10 ต าบลทรายขาว อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 57120โทร.0-5372-3976 

 ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

  ปี 2550 กองบริหารทรัพยากรเชียงราย เป็นส่วนราชการในส านักงานบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา เชียงราย ตามประกาศประทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2550 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 128 ตอนพิเศษ 59 ง 16 
พฤษภาคม 2550 หน้า 12  ปัจจุบัน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้ออกประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่อง การแบ่งส่วนราชการและส่วนงานภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา พ.ศ. 2563 ประกาศ ณ วันที่ 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 โดยให้แบ่งส่วนราชการเป็นงาน ในกอง
บริหารทรัพยากรเชียงราย ประกอบด้วย งานบริหารงานทั่วไป งานยุทธศาสตร์และบุคลากร งานคลังและพัสดุ 
และงานบริการ 
 

วิสัยทัศน์ :  
“สนับสนุนทรัพยากร เพื่อจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพโดยบุคลากรที่มีศักยภาพ 

ฐานความรู้ทันเทคโนโลยี และมีคุณธรรม” 
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พันธกิจ :  
1. สนับสนุนทรัพยากรให้ส านักบริหาร มทร.ล้านนา เชียงราย จัดการศึกษาวิชาชีพด้าน 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และผลิตครูวิชาชีพ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยมุ่งเน้นผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณธรรม จริยธรรม พ่ึงพาตนเองได้ และเป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้กับประเทศ 
ภูมิภาค และชุมชน ทั้งภาครัฐและเอกชน 

2. สนับสนุนทรัพยากรให้ส านักบริหาร มทร.ล้านนา เชียงราย ผลติงานวิจับที่เป็นการสร้าง 
และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรมหรือทรัพย์สินที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความ
ต้องการของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ 

3. สนับสนุนทรัพยากรให้ส านักบริหาร มทร.ล้านนา เชียงราย ให้บริการวิชาการท่ีมุ่งเน้น 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลัยด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชนและสังคม 

4. สนับสนุนทรัพยากรให้ส านักงานบริหาร มทร.ล้านนา เชียงราย จัดการเรียนรู้ วิจัย หรือ 
บริการวิชาการ ซึ่งน าไปสู่การสืบสานศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยหรือสร้างโอกาสและ
มูลค่าเพ่ิมให้กับผู้เรียน ชุมชน สังค และประเทศชาติ 

5. บริหารกองบริหารทรัพยากรเชียงราย และสนับสนุนส านักงานบริหาร มทร.ล้านนา เชียงราย 
จัดการพันธกิจและวิสัยทัศน์ตามหลักธรรมมาภิบาล มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่น คล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 

 เป้าหมาย :  
1. กองบริหารทรัพยากรเชียงราย สนับสนุนการจัดการศึกษา สามารถผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มี

คุณธรรม จริยธรรม พ่ึงพาตนเองได้และเป็นที่พ่ึงทางวิชาการในระดับประเทศภูมิภาค และชุมชน 
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

2. กองบริหารทรัพยากร ได้รับการสนับสนุนในการผลิตวิจัยที่เป็นการสร้างและประยุกต์ใช้ 
องค์ความรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรมหรือทรัพย์สินที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการของ
สังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชนและประเทศ 

3. กองบริหารทรัพยากร ได้รับการสนับสนุนทรัพยากร ให้บริการวิชาการที่มุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยด้าน
วิชาชีพและเทคโนโลยีและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชนและสังคม 

4. กองบริหารทรัพยากร สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ วิจัย หรือบริการวิชาการ น าไปสู่การ 
สืบสานศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

5. กองบริหารทรัพยากรเชียงราย จัดการพันธกิจและวิสัยทัศน์ตามหลักธรรม มาภิบาล 
มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่น คล่องตัว โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 
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รายช่ือบุคลากรกองบริหารทรัพยากรเชียงราย ปีงบประมาณ 2566 
 

ล าดับ
ที ่

ค า
น าหน้า 

ชื่อ - สกุล ประเภทบุคลากร ต าแหน่งงาน 

1 นาง โสมวรรณ ทิพจร ข้าราชการ 
ผู้อ านวยการกองบริหาร
ทรัพยากร เชียงราย 

2 นาง มะลิวัลย์ อยู่อินทร์ 
พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา นักวิชาการพัสดุ 

3 นางสาว กิ่งกานต์ สาริวาท 
พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา นักประชาสัมพันธ์ 

4 นางสาว กุลพรภัสร์ บุญก าพร้า พนักงานราชการ เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 

5 นาง ชนิกานต์ ค าสมุทร 
พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

6 นางสาว ชมนพร นามวงค์ 
พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

7 นางสาว ณภัทร ปัญญาวงค์ 
พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

8 นาง ธีราพร ราชคมน์ 
พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

9 นางสาว พิชญากร หล้าปา พนักงานราชการ เจ้าพนักงานธุรการ 

10 นางสาว สีไร กันตุ่น 
พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

11 นาง จิราวรรณ น่วมค านึง 
พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

บุคลากร 

12 นางสาว ณิชาภา ปัญโญ ลูกจ้างชั่วคราว เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

13 นางสาว นัชพร ติ๊บมา พนักงานราชการ เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 

14 นาง ผุสดี 
สร้อย
สุวรรณ พนักงานราชการ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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ล าดับ
ที ่

ค า
น าหน้า 

ชื่อ - สกุล ประเภทบุคลากร ต าแหน่งงาน 

15 นางสาว รสสุคนธ์ พุทธวงค์ 
พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

16 นางสาว สายสมร ติ๊บมา 
พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

17 นางสาว คนึงนาฏ เหมือนสิงห์ 
พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

นักวิชาการพัสดุ 

18 นางสาว จินดา 
เชื้อเมือง
พาน 

พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

นักวิชาการพัสดุ 

19 นาง ประทุมทิพย์ จันทร์แสง 
พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

นักวิชาการเงินและบัญชี 

20 นางสาว รัตนา อุมาลี พนักงานราชการ ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 

21 นางสาว วริศรา   นาเครือ ลูกจ้างชั่วคราว เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

22 
นางสาว วิไลวรรณ ไชยพรหม 

พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

นักวิชาการเงินและบัญชี 

23 นาง ศิรินภา แสนพรม ลูกจ้างชั่วคราว นักวิชาการเงินและบัญชี 

24 นาง สุพัตรา ตาดค า 
พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

นักวิชาการเงินและบัญชี 

25 นาย ขวัญเมือง สุโพธิ์ภาค ลูกจ้างประจ า พนักงานขับรถยนต์ 

26 นาย บุญธรรม อยู่อินทร์ ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานขับรถยนต์ 

27 นาย ประพันธ์ เวียงสมุทร์ ลูกจ้างชั่วคราว ผู้ช่วยช่างทั่วไป 

28 นาย ภาณุพงษ์ ราชคมน์ พนักงานราชการ ช่างเทคนิค 

29 นาย วสันต์ ปงกันทา ลูกจ้างชั่วคราว ช่างไฟฟ้า 

30 นาย วีรวุฒ ิ ทุนใจ พนักงานราชการ เจ้าพนักงานแผนกอาคารสถานที่ 

31 นาย สิงห์ค า หลวงลัด ลูกจ้างชั่วคราว ผู้ช่วยช่างทั่วไป 

32 นาย สุธรรม มูลฟู ลูกจ้างชั่วคราว ช่างเทคนิค 
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ล าดับ
ที ่

ค า
น าหน้า 

ชื่อ - สกุล ประเภทบุคลากร ต าแหน่งงาน 

33 นาง สุภาวด ี จอมแก้ว ลูกจ้างประจ า พนักงานบริการเอกสารทั่วไป 

34 
นาย สุรเชษฐ์ ชมภูมิ่ง 

พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา 

วิศวกร 

35 นางสาว ศิริมาตย์ ธรรมวงค์ พนักงานราชการ นักวิชาการศึกษา 

 
 
 



7 
 

 
 

โครงสร้างกองบริหารทรัพยากรเชียงราย 
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ส่วนที ่2 
การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ 

 
กลยุทธ์ (Strategies)  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษาเพื่อผลิตกาลังคนนักปฏิบัติ(Hands-On) 
 กลยุทธ์ที่ 1.1 ปรับกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุก 
 กลยุทธ์ที่ 1.2 การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาแบบนักปฏิบัติ Hands-On 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อการเติบโตร่วมกับการพัฒนาประเทศ 
 กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนากลไกความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Retention) ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และประชาสังคม ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ผู้เรียน เครือข่ายสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 
 กลยุทธ์ที่ 2.2 ใช้วิทยาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนพัฒนาท้องถิ่น 
 กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยร่วมกับ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม สถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ (Public Private Partnership Business Unit) 
 กลยุทธ์ที่  2.4 สร้างความตระหนักในคุณค่า ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพกองบริหารทรัพยากรเชียงราย 

Strengths (จุดแข็ง) Weaknesses (จุดอ่อน) 
S1 มีการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ช่วย
เพ่ิม ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้าน
เอกสาร  
S2 ระบบ ERP ช่วยในการจัดสรรงบประมาณ

และควบคุมการใช้เงินและควบคุมทะเบียน
สินทรัพย์ การเบิกจ่าย การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดท ารายงานทางการเงินได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้ 

S3 มีการใช้ระบบ HR บริหารงานบุคคล ใน
การบริหารจัดการข้อมูลบุคลากร 

S4 มีการใช้ระบบ การโอนเงินอิเล็กทรอนิกส์
ช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน (KTB 
Corporate online) 

S5 มีแผนการปฎิบัติงานประจ าปีทุกส่วนงาน 
S6 อยู่ร่วมกันแบบช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
S7 เปิดโอกาสให้ทุกส่วนงานในสังกัดเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

w1 งบประมาณมีค่อนข้างจ ากัด ท าให้การ
บริหารงานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ เช่น 
งบพัฒนาบุคลากร งานอาคารสถานที่ เป็น
ต้น 

W2 ครุภัณฑ์สนับสนุนการปฎิบัติงานไม่รองรับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

W3 ขาดกิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ในกองบริหาร
ทรัพยากร  

W4 บุคลากรขาดความมั่นคงในการท างาน  
W5 บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะในการ 
      ปฏิบัติงานให้เกิดความเชี่ยวชาญในงาน 
      เกิดความเชี่ยวชาญในงาน 
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Strengths (จุดแข็ง) Weaknesses (จุดอ่อน) 
S8 โครงสร้างงานในกองบริหารทรัพยากรมี

ความชัดเจน 
S9 มีการใช้ระบบทะเบียนกลางช่วยสนับสนุน 
     การปฎิบัติงาน 
S10 บุคลากรหน่วยยุทธศาสตร์มีประสบการณ์ 
      และมีความเชี่ยวชาญ ทักษะ ในการ 
      ปฏิบัติงาน 

 

Opportunities (โอกาส) Threats (อุปสรรค) 
O1 เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า ท าให้การปฏิบัติงาน

และการติดต่อสื่อสารรวดเร็วยิ่งขึ้น 
T1. บุคลากรภายนอกขาดความร่วมมือใน 
      รูปแบบคณะกรรมการท างาน 

 T2. ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางปฎิบัติงาน ที่ 
      เกี่ยวข้องมีการแก้ไข ปรับปรุง 

 
ความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

เชียงราย 

แผนปฏิบัติราชการกองบริหารทรัพยากร 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วง
วัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที่ 1  ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา 
ศิษย์เก่า และประชาชนทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบและหลักสูตรเ พ่ือ
การ เรี ยนรู้ ตลอดชี วิ ตและการ
พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ  

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนอง
ความต้องการของภาคการบริการ 
ภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม 
ชุมชนและท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิ
วิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ
มหาวิทยาลัย 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
อย่างมืออาชีพ เพ่ือสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และ
งานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม 
ประเทศ 
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แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

เชียงราย 

แผนปฏิบัติราชการกองบริหารทรัพยากร 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย
และนวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านการวิจัย เพ่ือสนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลั ย ในกลุ่ มที่  2 กลุ่ ม
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2  ความเป็นนานาชาติของ มทร. 
ล้านนา 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 1  การปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
องค์กรให้มีธรรมาภิบาล  

กลยุทธ์ที่ 2  การ พัฒนาระบบ เทค โน โ ลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

 
1. โครงการเสริมสร้างสมรรถนะการประมวลผลข้อมูล
สารสนเทศโดยใช้ Microsoft Power BI 
2. กิจกรรมอบรมพัฒนาบุคลิกภาพและการสื่อสาร
เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 
3.การประกวดผลงานสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านทางช่องทาง 
Tiktok 
4. โครงการเตรียมความพร้อมและจัดท าเอกสาร
ผลงานเพ่ือเข้ารับการประเมินการก าหนดระดับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้นให้กับบุคลากรสายสนับสนุน มทร.
ล้านนา เชียงราย 
5.  โครงการ พัฒนาศั กยภาพการท า งานด้ าน
เทคโนโลยีให้กับบุคลากรสายสนับสนุน มทร.ล้านนา 
เชียงราย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย 
ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่ง
ล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต
ใ ห้ สั ง ค ม ด้ ว ย เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
นวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2  ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น แ ล ะ
อุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 3 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
ชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรม
ร่วมกับเครือข่าย 
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แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

เชียงราย 

แผนปฏิบัติราชการกองบริหารทรัพยากร 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญา
และศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน 
รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์
พระราชา ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากองค์ความรู้ ของ
มหาวิทยาลัย 

 
 
1. โครงการศูนย์สาธิตการท าเกษตร โคก หนอง นา 
โมเดล 
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แผนปฏิบัติราชการกองบริหารทรัพยากรเชียงราย ระยะ 5 ปี (2566-2570) 

ผลผลิตที่กองด าเนินการ การด าเนินงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. งานบริหารงานทั่วไป 1. กิ จ กร รมอบรม พัฒนา

บุคลิกภาพและการสื่อสาร
เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 

งานบริหารงาน
ทั่วไป 

9,350.00      

2. การประกวดผลงานสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางช่องทาง 
Tiktok 

งานบริหารงาน
ทั่วไป 

6,000.00      

2. งานยุทธศาสตร์และ
บุคลากร 

1. โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ
การประมวลผลข้อมูล
สารสนเทศโดยใช้ Microsoft 
Power BI 

งานยุทธศาสตร์
และบุคลากร 

10,200.00      

2. โครงการเตรียมความ
พร้อมและจัดท าเอกสาร
ผลงานเพ่ือเข้ารับการประเมิน
การก าหนดระดับต าแหน่งที่
สูงขึ้นให้กับบุคลากรสาย
สนับสนุน มทร.ล้านนา 
เชียงราย 

งานยุทธศาสตร์
และบุคลากร 

28,920.00      

3. โครงการพัฒนาศักยภาพ
การท างานด้านเทคโนโลยี
ให้กับบุคลากรสายสนับสนุน 
มทร.ล้านนา เชียงราย 

งานยุทธศาสตร์
และบุคลากร 

28,920.00      
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ผลผลิตที่กองด าเนินการ การด าเนินงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 
เป้าหมายการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ) 

2566 2567 2568 2569 2570 
3. งานบริการ โครงการศูนย์สาธิตการท า

เกษตร โคก หนอง นา โมเดล 
งานบริการ 404,500.00      

 


