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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ฉบับนี้ได้จัดท าขึ้นเพื่อให้เป็นแนวทางในการ
บริหาร และเป็นแนวทางในการการด าเนินงาน ส าหรับคณะ/สาขา/หลักสูตร/ฝ่ายงานต่างๆ ในสังกัดคณะ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2565) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกรอบระยะเวลา 15 ปี (พ.ศ. 2552-2566) และกรอบแผนหรือนโยบาย
ด้านอุดมศึกษาของประเทศ โดยทิศทางของการพัฒนาของมหาวิทยาลัยในแผนแผนยุทธศาสตร์นี้ จะมุ่งเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัย RMUTL Transform to Localization  5  Flagships (2+3)  เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วยการผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชน และมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าของประเทศ 

ดังนั้น แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้จึงมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ จุดเน้นและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยตามนโยบาย
หลัก รวมถึงเพื่อใช้เป็นกรอบการด าเนินงานของคณะ แล้วจึงน าไปสู่ความเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ คณะจึง
ได้ตระหนักถึงการวางแผน เพื่อน าแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลแผนฯ ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
 หลักกำรและเหตุผล  

  
ตามท่ีรัฐบาล มุ่งมั่นขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็ง และยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจภายในประเทศผ่านจังหวัด กลุ่มจังหวัด และภาค รวมถึงนโยบาย

การขับเคล่ือนประเทศไปสู่ Thailand 4.0 โดยมุ่งหวังให้ประเทศก้าวพ้นจาก กลุ่มประเทศรายได้ปานกลาง ไปสู่ประเทศพัฒนา ด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม แต่ข้อเท็จจริงประชาชนส่วนใหญ่โดยเฉพาะภาคเหนือ และภาคอีสานยังมีสัดส่วนของความเหล่ือมลล้ าและค่าเฉล่ียรายได้ต่อครัวเรือน รวมถึงศักยภาพการ
พัฒนาภาพรวมรายจังหวัด และภูมิภาคยังถือว่ามีค่าเฉล่ียค่อนข้างต่ าถึงต่ ามาก เมื่อเทียบภาพรวมของประเทศ หรือไปเทียบกับนานาประเทศ ส่วนส าคัญ ท่ีจะช่วย
ขับเคล่ือนและพัฒนาไปสู่เป้าหมายไม่น้อยไปกว่าการพัฒนาทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน และการด าเนินการโครงการขนาดใหญ่ ต่างๆของรัฐบาล คือ การพัฒนาก าลังคน 
ท่ียังมีความเหล่ือมล้ า ด้อยโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา จากอัตราการเกิดประชากร 8 แสนคนมีเพียง 6 แสนคนท่ีได้รับการศึกษาในระดับมัธ ยมต้น และไปถึงระดับ
มัธยมปลายจนถึงระดับอุดมศึกษาเพียง 3 แสนคนนอกจากนี้ยังมีกลุ่มคนท่ีอยู่นอกระบบ ภาคเกษตร นอกภาคเกษตร รวมถึงแรงงานในกลุ่มส านักงาน ตลอดจนผู้สูงวัย
อีกกว่า 35 ถึง 40 ล้านคนท่ีรอคอยในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพและศักยภาพ  

ดังนั้นอุดมศึกษาต้องปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ ให้เกิดการหลอมรวม และร้อยเรียงการศึกษาในระดับต่างๆ ท่ีสามารถรับช่วงต่อกันโดยประชาชนสามารถเข้า
ออกระบบการศึกษาได้ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเรียนในระบบแบบเต็มเวลา หรือการเรียนร่วมกับการท างาน หรือการลาพักงานมาศึกษาต่อรูปแบบเหล่านี้ควรเป็นรูปแบบท่ี
สามารถประยุกต์ และมีความยืดหยุ่นเพียงพอท่ีจะรองรับ Demand Side มากกว่าจะต้ังเป้าท่ี Supply Sideมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นมหาวิทยาลัย
ท่ีต้ังอยู่ในภูมิภาคและยังมีเขตพื้นท่ีการศึกษากระจายตัวอยู่ตามจังหวัดในรูปแบบของกลุ่มจังหวัดท่ีสามารถครอบคลุมพื้นท่ีในภูมิภาค หากจะปรับบริบทของตนเองเพื่อ
มาตอบสนองต่อความต้องการของภาคประชาชน หรือการพัฒนาในรูปแบบจังหวัด กลุ่มจังหวัด และภาค ซึ่งต้ังเป้าหมายท่ีจะพัฒนา เป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่า
สูง มุ่งเน้น การท่องเท่ียวและบริการเชิงสร้างสรรค์ ฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์ และเกษตรปลอดภัยเช่ือมโยงสู่อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปทรัพยากรป่าไม้มีความอุดม
สมบูรณ์ พัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุ จากความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยใน 4 คณะ 1 วิทยาลัย 6 เขตพื้นท่ี เราสามารถก าหนดภาพอนาคตการพัฒนามหาวิทยาลัยให้
เติบโตไปกับการพัฒนาจังหวัดภาคและประเทศในรูปแบบการพัฒนา 5 Flagships 1) มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาก าลังคนฐานราก (University for Workforce Development)2) 
มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติ (Hands-On University) 3) มหาวิทยาลัยเกษตรกร (Farmer University) 4) มหาวิทยาลัยการค้าระหว่างประเทศ (International Trading University) 5) 
มหาวิทยาลัยการขนส่ง (Transportation University) การขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศครั้งนี้จะเกิดผลก็ต่อเมื่อเราได้ช่วยกันน าทิศทาง และเป้าหมายมาก าหนดเป็นแผนพัฒนาก าลังคน 
ปรับกระบวนทัศน์ของมหาวิทยาลัย สถานศึกษาแต่ละระดับ ตามท่ีได้เสนอแนวทางไว้ข้างต้นก็จะสามารถลดความเหล่ือมล้ า พัฒนาคุณภาพชีวิต เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เกิด
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การสร้างงานสร้างรายได้ จากฐานความรู้ความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติ รากเหง้าภูมิปัญญา ศีลธรรมจรรยาและศิลปวัฒนธรรมแห่งความเป็นไทย โดยท่ี
มหาวิทยาลัยก็จะมีความเข้มแข็งเป็นท่ีพึ่งของท้องท่ี ท้องถิ่นจึงต้องปรับเปล่ียนบทบาทในรูปแบบ “Transform to Localization” ท่ีไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง 

การจัดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จึงได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการ
มีส่วนร่วมของประชาคมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ผ่านกลไกการระดมสมอง ตลอดจนใช้พลังสมองของบุคลากร
ท่ีเป็นก าลังส าคัญของมหาวิทยาลัยในอนาคต มีการวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อม ท่ีคาดว่าจะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
ในกระแสโลกาภิวัตน์ รวมถึงทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต ตลอดจนพัฒนาบัณฑิตเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น และน าพาประเทศ
ไปสู่ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ" 
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บทที่ 2 
บริบทและกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์แวดล้อมและทิศทำงของแผนยุทธศำสตร์ 

 
2.1 กำรเปลี่ยนแปลงที่คำดว่ำจะส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 

การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในระยะแผนยุทธศาสตร์ ปี พ.ศ. 2561-2565 เป็น ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะมีการเปล่ียนแปลของสังคมท้ัง
ระดับโลกและในประเทศ รวมทั้งปัจจัยภายในมหาวิทยาลัย ท่ีคาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์
ต่างๆ ท้ังการประเมินศักยภาพของ มหาวิทยาลัย เพื่อเตรียมความพร้อมและจัดท าแผนท่ีสอดรับกับการเปล่ียนแปลง ต่างๆ ดังนี้ 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่12 (พ.ศ.2560-2564) ส ำนักงำนคณะกรรมกำร พัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ1 

 ในการจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ครั้งนี้ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท าบนพื้นฐานของกรอบยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2560 – 2579) ซึ่งเป็นแผน หลักของการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการ
ปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้น ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน 
ท้ังในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และ ระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผนฯ อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และ ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
รวมทัง้ร่วมจัดท ารายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพื่อมุ่งสู่ “ความมัน่คง มั่งค่ัง และยั่งยืน ”  

 ในการจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ครั้งนี้ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท าบนพื้นฐานของกรอบยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2560 – 2579) ซึ่งเป็นแผน หลักของการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการ
ปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้น ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน 
ท้ังในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผนฯ อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาประเทศ 
รวมทั้งร่วมจัดท ารายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพื่อมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ” 

                                                         
 
1 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2560). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) .  สืบค้นเมื่อ 17 มีนาคม, 2560,  จาก ชื่อเว็บไซต์: 
http://www.nesdb.go.th 
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 การพัฒนาประเทศตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติท่ี ผ่านมา ส่งผลให้ ประเทศไทยมีระดับการพัฒนาท่ีสูงขึ้นตามล าดับ ได้แก่ 
เศรษฐกิจไทยมีขนาดใหญ่ขึ้น มีฐานการผลิตและ บริการท่ีมีความเข้มแข็งและโดดเด่นในหลายสาขา และความร่วมมือกับมิตรประเทศท้ังในรูปทวิภาคีและพหุภาคี 
รวมถึงความร่วมมือกับประเทศในอนุภูมิภาคและอาเซียนมีความเข้มข้นและชัดเจนขึ้น ขยายโอกาสด้าน การค้าและการลงทุนของไทยเพิ่มขึ้น ในขณะท่ีโครงสร้าง
พื้นฐานมีการพัฒนาครอบคลุมมากขึ้น และการ บริการทางสังคมทุกด้านท่ีมีความครอบคลุมท่ัวถึง ท าให้รายได้ประชาชนสูงขึ้นปญัหาความยากจนลดลง และ คุณภาพ
ชีวิตประชาชนดีขึน้ 

 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มีท้ังหมด 10 ยุทธศาสตร์ โดยมี 6 ยุทธศาสตร์ตามกรอบ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และอีก 4 ยุทธศาสตร์ท่ีเป็นปัจจัย
สนับสนุน ดังนี้   

1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล้ าในสังคม 
3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
4. ยุทธศาสตร์การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
5. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งค่ัง และยั่งยืน 
6. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 
10. ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 
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 2.1.1 เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs) 2 

การพัฒนาในด้านอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในช่วง 4 ทศวรรษท่ีผ่านมา เป็นการพัฒนาท่ีก่อให้เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อทรัพยากร
โลกเป็นอย่างมาก เมื่อปี 2543 ประเทศไทยและประเทศต่างๆท่ัวโลกรวม 189 ประเทศจึงรวมตัวกันในการประชุมองค์การสหประชาชาติท่ีมหานครนิวยอร์ก 
สหรัฐอเมริกา และเห็นพ้องต้องกันในการต้ังเป้าหมายการพัฒนาท้ังในระดับชาติและระดับสากลท่ีทุกประเทศจะด าเนินการร่วมกันให้ได้ภายในปี  2558 โดยเป้าหมาย
ดังกล่าวเรียกว่า เป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ หรือ Millennium Development Goals (MDGs) อันประกอบด้วย 8 เป้าหมายหลัก คือ  1. ขจัดความยากจน
และความหิวโหย 2. ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาระดับประถมศึกษา 3. ส่งเสริมความเท่าเทียมกันทางเพศและบทบาทสตรี 4. ลดอัตราการตายของเด็ก 5. พัฒนา
สุขภาพของสตรีมีครรภ์ 6. ต่อสู้กับโรคเอดส์ มาลาเรีย และโรคส าคัญอื่นๆ 7. รักษาและจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน และ 8. ส่งเสริมการเป็นหุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาใน
ประชาคมโลก 

ระยะเวลา 15 ปีผ่านมา เป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษท้ัง 8 ข้อ ก าลังจะส้ินสุดลง โดยประสบความส าเร็จเป็นอย่างดีในหลายประเทศ ซึ่งเพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องของการพัฒนา องค์การสหประชาชาติจึงได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาขึ้นใหม่โดยอาศัยกรอบความคิดท่ีมองการพัฒนาเป็นมิติ (Dimensions)  ของเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม ให้มีความเช่ือมโยงกัน  เรียกว่าเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ซึ่งจะใช้เป็นทิศทางการพัฒนา
ต้ังแต่เดือนกันยายน ปี 2558 ถึงเดือนสิงหาคม 2573 ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี โดยประกอบไปด้วย 17 เป้าหมายคือ 

          เป้าหมายท่ี 1 ขจัดความยากจนในทุกรูปแบบ ทุกท่ี 
          เป้าหมายท่ี 2 ขจัดความหิวโหย บรรลุเป้าความมั่นคงทางอาหารและโภชนาการท่ีดีขึ้น และส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืน 
          เป้าหมายท่ี 3 ท าให้แน่ใจถึงการมีสุขภาวะในการด ารงชีวิต และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคนในทุกช่วงอายุ 
          เป้าหมายท่ี 4 ท าให้แน่ใจถึงการได้รับการศึกษาท่ีได้คุณภาพอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง และส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน 
          เป้าหมายท่ี 5 บรรลุถึงความเท่าเทียมทางเพศ และเสริมสร้างพลังให้แก่สตรีและเด็กหญิงทุกคน 
          เป้าหมายท่ี 6 ท าให้แน่ใจว่าเรื่องน้ าและการสุขาภิบาลได้รับการจัดการอย่างยั่งยืน และมีสภาพพร้อมใช้ส าหรับทุกคน 
          เป้าหมายท่ี 7 ท าให้แน่ใจว่าทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานท่ีทันสมัย ยั่งยืน เช่ือถือได้ ตามก าลังซื้อของตน 

                                                         
 
2 ห้องสมุดมั่นพัฒนา. (2560). เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน Sustainable Development Goals (SDGs .  สืบค้นเมื่อ 20 มีนาคม, 2560,  จาก ชื่อเว็บไซต์: http://www.manpattanalibrary.com 
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          เป้าหมายท่ี 8 ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ียั่งยืนและท่ัวถึงให้เป็นไปอย่างยั่งยืน ส่งเสริมศักยภาพการมีงานท าและการจ้างงานเต็มท่ี และ
งานท่ีมีคุณค่าส าหรับทุกคน 
          เป้าหมายท่ี 9 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลง ส่งเสริมการปรับตัวให้เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและท่ัวถึง และสนับสนุน
นวัตกรรม 
          เป้าหมายท่ี 10 ลดความเหล่ือมล้ าท้ังภายในและระหว่างประเทศ 
          เป้าหมายท่ี 11 ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความปลอดภัย ท่ัวถึง พร้อมรับการเปล่ียนแปลงและยั่งยืน 
          เป้าหมายท่ี 12 ท าให้แน่ใจถึงการมีแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
          เป้าหมายท่ี 13 ด าเนินการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
          เป้าหมายท่ี 14 อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลส าหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน ให้เป็นไปอย่างยั่งยืน 
          เป้าหมายท่ี 15 พิทักษ์ บูรณะ และส่งเสริมการใช้ประโยชน์ท่ียั่งยืนของระบบนิเวศบนบก จัดการป่าไม้อย่างยั่ง ยืน ต่อสู้กับการแปรสภาพเป็น
ทะเลทราย หยุดยั้งและฟื้นฟูความเส่ือมโทรมของท่ีดิน และหยุดยั้งการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
          เป้าหมายท่ี 16 ส่งเสริมให้สังคมมีความเป็นปกติสุข ไม่แบ่งแยก เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน มีการเข้าถึงความยุติธรรมโดยถ้วนหน้า และสร้ างให้เกิด
สถาบันอันเป็นท่ีพึ่งของส่วนรวม มีประสิทธิผล และเป็นท่ียอมรับในทุกระดับ 
          เป้าหมายท่ี 17 เสริมสร้างความเข้มแข็งในวิธีการปฏิบัติให้เกิดผล และสร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระดับสากลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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ส าหรับประเทศไทยเองนั้น นอกจากการพัฒนาใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมตามแนวทางของ SDGs  แล้ว ประเทศไทยยังให้ความส าคัญกับ
มิติทางด้านวัฒนธรรมอีกด้วย และการจะบรรลุความส าเร็จของเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนได้นั้น พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระมหากษัตริย์นักพัฒนาท่ีทรงได้รับ
การยอมรับอย่างกว้างขวางท้ังในประเทศและระดับนานาชาติได้พระราชทานเข็มทิศการพัฒนาไว้ให้ทุกภาคส่วนน้อมน าไปประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม  นั่นคือ หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นแนวพระราชด าริท่ีต้ังอยู่บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เป็นแนวทางการพัฒนาบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท 
ค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต  ซึ่งจะน าไปสู่ความสุขในการด าเนิน
ชีวิตและสร้างสัมฤทธิผลแห่งการพัฒนาท่ียั่งยืนได้อย่างแท้จริง 
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 2.1.2 แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 2574 3 
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และ

สมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนเพื่อพัฒนาสังคมไทยให้
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อ
น าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหล่ือมล้ าภายในประเทศลดลงโดยมี 6 ยุทธศาสตร์หลักท่ีส าคัญ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

2.1.3 จุดเน้นเชิงนโยบำย รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร (นำยธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป์)4 
 ตามท่ี นายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ ได้รับโปรดเกล้าฯ ให้ด ารงต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ พร้อมด้วยรัฐมนตรีช่วยว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการท้ัง 2 ท่าน เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2559 ซึ่งในการเข้ารับต าแหน่งดังกล่าวและในคราวประชุมผู้บริหารองค์กรหลัก ครั้ งท่ี 152560 เมื่อวันท่ี 4 
มกราคม 2560 ท่านได้โปรดมอบนโยบายท่ีเป็นจุดเน้นแนวทางในการด าเนินงาน โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
 
 
 

                                                         
 
3 บัลลังก์ โรหิตเสถียร กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๔ .  สบืค้นเมื่อ 20 มีนาคม, 2560,  จาก ชื่อเว็บไซต์: http://www.manpattanalibrary.com 
4 นิภา แย้มวจี ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. (2560). 2.4 จุดเน้นเชิงนโยบาย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นายธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป์ .  สืบค้นเมื่อ 20 มีนาคม, 2560,  จาก ชื่อเว็บไซต์: 
http://www.moe.go.th 
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1. จุดเน้นด้ำนควำมม่ันคง 
แนวทางหลัก 
1.1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียน การสอน การวัดและประเมินผล 
1.2 การบริหารจัดการ 
1.3 การยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นท่ีพิเศษ 
1.4 การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 
2. จุดเน้นด้ำนกำรผลิต พัฒนำกำลังคนและสร้ำงควำมสำมำรถ ในกำรแข่งขัน 
แนวทางหลัก 
2.1. การผลิตและพัฒนากาลังคนให้ความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน มีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ 
2.2 การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
3. จุดเน้นด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน 
แนวทางหลัก 
3.1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียน การสอน การวัดและประเมินผล 
3.2. การผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร ทางการศึกษา 
3.3 การส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัย มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต อย่างเหมาะสมเต็มตามศักยภาพ 
14. การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาและการให้ความรู้สาหรับคนทุกช่วงวัย 
3.4 การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่ือตาราเรียน และส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ ได้โดยไม่
จ ากัดเวลาและสถานท่ี 
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4. จุดเน้นด้ำนกำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมกัน ทำงสังคม 
แนวทางหลัก 
4.1 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
4.2 การเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
4.3 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาและสาหรับคนทุกช่วงวัย 
4.4 การพัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เช่ือมโยงและเข้าถึงได้ 
5. จุดเน้นด้ำนกำรเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตประชำชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
แนวทางหลัก 
5.1 ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
5.2 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสานึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
5.3 พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

 6. จุดเน้นด้ำนกำรพัฒนำระบบและกำรบริหำรจัดกำร 
แนวทางหลัก 
6.1 ปรับปรุงโครงสร้างและการบริหารจัดการ การศึกษา 
6.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
6.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุก 
6.4 ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
6.5 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
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2.1.4 กรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว  15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565)5  
สาระส าคัญกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) ออกแบบโดยค านึงถึงมิติบูรณาการและองค์รวมของการพัฒนาอุดมศึกษาเพื่อ

ก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ (Strategic direction) โดยมีสาระหลัก 2 ส่วนดังนี้ 
ส่วนท่ี 1  ภาพอนาคตท่ีจะมีผลกระทบต่อโลก ประเทศและอุดมศึกษา มี 7 ประเด็นประกอบด้วย  1) ความเปล่ียนแปลงด้านประชากร  2) พลังงานและ

ส่ิงแวดล้อม  3) การมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาคต 4) การกระจายอ านาจการปกครอง  5) การจัดการความขัดแย้ง และความรุนแรง  6) เยาวชนนักศึกษา และ
บัณฑิตในอนาคต 7) เศรษฐกิจพอเพียง 

ส่วนท่ี 2 ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวมี 9 ประเด็นประกอบด้วย 1 ) รอยต่อการศึกษาระดับอื่น  2) การแก้ปัญหา
อุดมศึกษาในปัจจุบัน 3) ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา 4) บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 5) การเงิน
อุดมศึกษา  6) การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  7) เครือข่ายอุดมศึกษา 8) การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะจังหวัดชายแดนภาคใต้ และ 9)  โครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อการเรียนรู้ 

เป้าหมาย ของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) เมื่อส้ินสุดแผนในปี พ.ศ. 2565 คือการ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย 
เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับงานท่ีเกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกร รมเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัฒน์ สนับสนุน การพัฒนาท่ียั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน และ
เครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 

 

 

                                                         
 
5 ส านักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. (2560). กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) .  สืบค้นเมื่อ 20 มีนาคม, 2560,  จาก ชื่อเว็บไซต์: 
http://www.mua.go.th 
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 2.1.5 แผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560–2564) 6 

กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ได้ตระหนักถึงความส าคัญ ดังกล่าว ดังนั้น ภายใต้
วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข ในสังคม” ของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 
2564) ฉบับนี้ จึงได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายท่ีสามารถตอบสนองการพัฒนาท่ีส าคัญในด้านต่างๆ คือ  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ ประเมินผล ท่ีมุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปล่ียนแปลงและการพัฒนาประเทศ   ในอนาคต ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทท่ีเปล่ียนแปลง    

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมุ่ งหวัง ให้มีการผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัด
การศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และมีสมรรถนะ    ตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อยา่งเต็มท่ี ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับ     ความต้องการของการพัฒนาประเทศ ท่ีมุ่งหวังให้ก าลังคนได้รับ
การผลิตและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ การแข่งขันของประเทศ และมีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ซึ่งตอบสนองการ
พัฒนาในด้านคุณภาพ และด้านการตอบโจทย์บริบทท่ีเปล่ียนแปลง  

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องตลอดชีวิต ท่ีมุ่งหวังให้การบริการการศึกษาแก่ผู้เรียน
ทุกกลุ่มทุกวัยในระดับท่ีเหมาะสมกับ  สภาพบริบทและสภาพพื้นท่ี ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการและด้านความเท่าเทียม 

ยุทธศาสตร์ 5  ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ท่ีมุ่งหวัง ให้คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการใหบ้ริการ ด้านความเท่าเทียม และด้านประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตร์ 6  ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษา ท่ีมุ่งหวังให้มีการใช้ทรัพยากรท้ังด้าน
งบประมาณและบุคลากรได้อยา่งคุ้มค่า ไม่เกิด การสูญเปล่า และมีความคล่องตัว ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านประสิทธิภาพ 

 

                                                         
 
6 นิภา แย้มวจี ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. (2560). แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  .  สืบค้นเมื่อ 20 มีนาคม, 2560,  จาก ชื่อเว็บไซต์: 
http://www.moe.go.th 
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2.1.6 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำอุตสำหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)7 

กรอบยุทธศาสตร์ในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศไทยประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์หลักโดยมีรายละเอียดของยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ต่าง ๆ 
ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ท่่ี 1: ปฏิรูปภาคอุตสาหกรรมไทยสู่อุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนด้วยปัญญา ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย เพิ่มการใช้ งานด้านดิจิทัลในการบริหารจัดการการผลิตในกลุ่ม SMEs เพิ่มจ านวนผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม ( Innovation Driven 
Enterprise: IDE) ลดปริมาณของเสียและการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จาก ภาคอุตสาหกรรม รวมท้ังเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของคลัสเตอร์
อุตสาหกรรมเป้าหมาย ยุทธศาสตร์นี้ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ คือ   

กลยุทธ์ที ่1: ยกระดับผลิตภาพ มาตรฐาน และนวัตกรรม  
กลยุทธ์ที ่2: เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากและสังคมผู้ประกอบการ  
กลยุทธ์ที ่3: ส่งเสริมการรวมกลุ่มคลัสเตอร์อุตสาหกรรม  
ยุทธศาสตร์ท่ี 2: ปฏิรูปนิเวศอุตสาหกรรมรองรับอุตสาหกรรมท่ีขับเคล่ือนด้วยปญัญา ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าหมายในการปฏิรูปองค์กรภาครัฐเพื่อรองรับการ

พัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย เพิ่ม มูลค่าการลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายในพื้นท่ีเป้าหมาย เพิ่มการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา เพิ่ม จ านวนนักวิจัยใน
อุตสาหกรรมเป้าหมาย เพิ่มจ านวนสิทธิบัตรจดทะเบียนต่อประชากร และเพิ่มจ านวนแรงงาน คุณภาพเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยยุทธศาสตร์นี้ประกอบด้วย 
3 กลยุทธ์ คือ  

กลยุทธ์ที ่1: ปฏิรูปองค์กรภาครัฐให้ยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลง  
กลยุทธ์ที ่2: พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม  
กลยุทธ์ที ่3: พัฒนาทักษะ องค์ความรู้ของบุคลากรเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3: เช่ือมโยงอุตสาหกรรมไทยกับเศรษฐกิจโลก ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าหมายให้รูปแบบการผลิตของภาคอุตสาหกรรมสามารถตอบสนองต่อความ 

ต้องการของตลาดโลกและปรับเปล่ียนสู่ห่วงโซ่ท่ีมีมูลค่าสูง พัฒนารูปแบบและเพิ่มการใช้ดิจิทัลเพื่อการจัดหา วัตถุดิบและการท่ีตลาดระดับโลก เพิ่มการลงทุนของ

                                                         
 
7 ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม. (2559). ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) .  สืบค้นเมื่อ 20 มีนาคม, 2560,  จาก ชื่อเว็บไซต์: http://www.oie.go.th 
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ผู้ประกอบการไทยไปยังต่างประเทศเป้าหมายและเพิ่ม การลงทุนของนักลงทุนต่างชาติในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมท้ังเพิ่มการขยายตัวของอุตสาหกรรม 
กลุ่มเป้าหมายไปยังตลาดต่างประเทศ ยุทธศาสตร์นี้ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ คือ   

กลยุทธ์ที ่1: ส่งเสริมอุตสาหกรรมไทยเช่ือมโยงห่วงโซ่การผลิตของโลก  
กลยุทธ์ที ่2: เช่ือมโยงการผลิตและการตลาดสู่สากลด้วยดิจิทัล  
กลยุทธ์ที ่3: ส่งเสริมการลงทุนขยายฐานการผลิตในและนอกประเทศ 
 

2.1.7 นโยบำยและแผนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชำติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 –  2565) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยวิทยำศำสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชำติ8 

นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555 – 2565)  มีวิสัยทัศน์ท่ีเน้น “นวัตกรรมเขียว เพื่อสังคมคุณภาพและ
เศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพ” โดยการขับเคล่ือนประเทศ ไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าว ได้ก าหนดกรอบการพัฒนาของแผนฯ 5 ประการคือ  1) พัฒนางานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการสร้างสังคมคุณภาพท่ีมีภูมิคุมกัน  2) พัฒนางานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการสร้า งเศรษฐกิจให้มีคุณภาพ
เสถียรภาพ โดยมีการเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค (Globalization and Regionalization) 3) พัฒนางานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อรองรับ
การ เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 4) พัฒนาและผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
ประชากรศาสตร์ (Demographic Change) และ 5) พัฒนาปัจจัยสนับสนุน ด้านโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 
 

 

                                                         
 
8 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ  . (2555). นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ –  ๒๕๖๕).  สบืค้นเมื่อ 20 มีนาคม, 
2560,  จาก ชื่อเว็บไซต์: http://www.sti.or.th 
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2.2 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกลุ่มสถำบันมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล 

2.2.1 กรอบยุทธศำสตร์กำรพัฒนำศักยภำพมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำเพื่อรองรับยุทธศำสตร์ชำติ(พ.ศ. 2561-2565)9 
กลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีแนวทางในการด าเนินงานโครงการยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2561-2565) โดยมีความจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ ความช านาญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ เพื่อรองรับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและการพัฒนาประเทศและเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลสู่การเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ   

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
1. ปฏิรูปการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. พัฒนาและขยายการจัดการศึกษาในสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับMega 
Project มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
3. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 

กำรด ำเนินกิจกรรม 
1. จัดสรรทุนการศึกษาต่อ 
2. พัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรม5ศึกษาดูงาน 
3. จัดหาครุภัณฑ์เพื่อพัฒนาห้องปฏิบัติการ 
4. พัฒนาหลักสูตร 
5. พัฒนางานวิจัยและให้บริการวิชาการแก่สังคม5ชุมชน 
 
 

 
 
 
 
 

                                                         
 
9 กลุ่มสถาบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล. (2559) กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕)  
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เป้ำหมำยโครงกำรยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ระยะที่2 (พ.ศ. 2561-2565) 
1. ด้านการพัฒนาผลิตบัณฑิต 

- การปรับกระบวนการการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา 9 มทร. สู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตอบสนอง
นโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 

2. การพัฒนาอาจารย์ 
- พัฒนาอาจารย์ให้เป็นผู้ช านาญการในสาขาวิชาหลักและมีทักษะ

เชิงบูรณาการ 
3. การจัดหาเครื่องมือและห้องปฏิบัติการ 

- การพัฒนาการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน 
พัฒนาห้องปฏิบัติการเฉพาะทางท่ีเกี่ยวข้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศ และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 
 

4. การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
- พัฒนาบัณฑิต ให้มี ความรู้ เ ชิ ง ลึก ในแ ต่ละสาขาวิ ชา ชีพ ท่ี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีความช านาญและพัฒนา
อุปกรณ์ห้องปฏิบัติการให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

5. การพัฒนางานวิจัย 
- พัฒนาแหล่งวิจัยและองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต พัฒนาผลิตภัณฑ์ และเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ โดยเน้นการวิจัยเชิงสหวิทยาการงานวิจัยร่วมกับ
ภาคเอกชน งานวิจัยเพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐ และงานวิจัย
ประเภทส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรม 

6. ด้านงานบริการวิชาการแก่สังคม 
- เพิ่มทักษะและพัฒนาอาชีพ เพื่อการสร้ างงาน สร้างรายได้ 

ยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดี และเสริมสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
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โครงกำรยุทธศำสตร์พัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีระยะที่ 2 (2561-2565) ประกอบด้วย 6 กลุ่ม ดังนี้ 
1. แผนพัฒนาก าลังคนระบบTransport & Logistics  

1.1. ศูนย์ฝึกอบรมช่างซ่อมบ ารุงอากาศยาน (มทร.กรุงเทพ) 
1.2. ระบบขนส่งทางราง (มทร.อีสาน) 
1.3. ระบบขนส่งทางน้ า (มทร.ศรีวิชัย) 
1.4. โครงการพัฒนาบุคลากรนักปฏิบัติด้านโลจิสติกส์ระดับอาเซียน 
(มทร.ตะวันออก) 

2. โครงการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy)  
(มทร.พระนคร) 

2.1. ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy)  
(มทร.พระนคร) 
 
 
 
 

3. โครงการ การบริหารจัดการน้ าทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
(มทร.สุวรรณภูมิ) 

3.1. โครงการบริหารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
(มทร.สุวรรณภูมิ) 

4. โครงการเกษตรอาหารและโครงการการพัฒนาครอูาชีวศึกษา (มทร.
ธัญบุรี) 

4.1. การพัฒนาครูอาชีวศึกษา (มทร.ธัญบุรี) 
4.2. เกษตรอาหาร (มทร.ธัญบุรี) 

5. อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (Creative Industry) (มทร.รัตนโกสินทร์) 
  5.1. โครงการอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (มทร.รัตนโกสินทร์) 
6. โครงการ Social Enterprise/Social Engagement (มทร.กรุงเทพ) 

6.1. การจัดต้ังบริษัทกิจการเพื่อสังคม (มทร.กรุงเทพ) 
6.2. การสนองงานโครงการพระราชด าริ โครงการหลวง และโครงการ
สู่ชุมชน (Social Engagement) (มทร.ล้านน
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2.3 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ 

 2.3.1 ทิศทำงกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ ตำมกรอบระยะเวลำ 15  ปี  (พ.ศ. 2552 - 2566) 

จุดเริ่มต้นของการขับเคล่ือนและพัฒนา  ประกอบด้วยทุน (Capital)  ดังต่อไปนี้ ทุนทางด้านบุคลากร  ทุนทางด้านทางกายภาพ  ทุนทางด้านองค์ความรู้และ
วัฒนธรรม ทุนทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน ทุนทางด้านเงินทุน    ซึ่งทุนเหล่านี้จะไปเอื้อต่อการพัฒนาท่ีก่อให้เกิดการสร้างสรรค์  การสร้ างมูลค่าเพิ่ม ภูมิปัญญา การเช่ือมโยง  
และสภาพคล่อง ตามล าดับซึ่งต้องมีการจัดการทางด้าน  IT  (IT  Management) และสร้างการเช่ือมโยงคุณค่า (Value Management)  โดยใช้ภารกิจท้ัง  4  ด้าน เป็น
กระบวนการ (Process) คือ  ภารกิจด้านงานวิจัย  ภารกิจด้านการเรียนการสอน  ภารกิจด้านการบริการวิชาการแก่สังคม  และภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนาธรรมและ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม  

โดยได้น ามาก าหนดทิศทางการพัฒนาตามกรอบของจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ และภารกิจของมหาวิทยาลัย ได้ดังต่อไปนี้  

มหำวิทยำลัยเสมือน (Virtual หรือ E-University) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนามุ่งมั่นใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการให้ครบทุกภารกิจ ไม่
ว่าจะเป็น E-Learning, E-Research, E-Service, E-Office และ E-Library เป็นต้น ท้ังนี้เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นสังคมแห่งองค์ความรู้ (Knowledge Society) มีความร่วมมือ
กับนานาอารยประเทศ (International Collaboration) ท้ังนี้เพื่อให้เกิดเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีเกิดจากการรวมศาสตร์หลาย ๆ ศาสตร์เข้าด้วยกัน (Emerging Technology) 

กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life - Long Learning) ก็เป็นอีกส่ิงหนึ่งท่ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเองจะต้องค านึงถึง เพราะในอีก 15 ปี ข้างหน้า สังคมจะ
เป็นสังคมแห่งองค์ความรู้ ทุกกลุ่มงานอาชีพจ าเป็นต้องมุ่งสู่สังคมแห่งองค์ความรู้ นอกจากปฏิบัติเป็นแล้ว ยังคงต้องคิดเป็นด้วย ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนาเองจ าเป็นต้องมุ่งพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมท่ีมีแต่ความห่วงใยและแบ่งปัน (Care and Share) ซึ่งกันและกัน 

สังคมแห่งควำมรู้และภูมิปัญญำ  (Intelligence Society) เป็นสังคมท่ีอุดมด้วยองค์ความรู้และภูมิปัญญา ท้ังนี้เพื่อยกระดับและพัฒนาให้เกิดอัจฉริยะองค์ความรู้
ในเชิงบูรณาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม ชุมชน ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเช่ือมโยงภูมิปัญญาด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

ควำมเป็นคนที่สมบูรณ์ (Humanization) นับว่าเป็นส่ิงท้าทายท่ีส าคัญมากของทุกองค์กร หากองค์กรมีความเข้าใจกับเป้าหมายและปรัชญาขององค์กรในทิศทาง
เดียวกัน และท่ีส าคัญต้องเข้าใจต่อสังคมท่ีอุดมด้วยความรู้และภูมิปัญญาแล้ว  ก็จะส่งให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

เทคโนโลยีที่เกิดจำกกำรผสมผสำนจำกหลำย ๆ ศำสตร์ (Emerging Technology) ท้ังนี้เพื่อมุ่งมั่นให้เกิดเทคโนโลยีใหม่ ๆ (Emerging Technology) โดยการบูร
ณาการจากศาสตร์ต่าง ๆ ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ เพื่อการระดมสมองจากความรู้ท่ีหลากหลาย การคิดร่วมกัน เห็นพ้องร่วมกัน บนพื้นฐานข้อมูล ท้ังนี้เพื่อให้เกิด
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันและให้มีการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  
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มุ่งสู่ควำมเป็นสำกล (Internationalization) ยุคของโลกาภิวัตน์มีผลกระทบโดยตรงต่อ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในอนาคตท่ีต้องสามารถแข่งขันได้
ในระดับสากล โดยมีทิศทางในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังในและต่างประเทศ (International Collaboration) ไม่ว่าจะเป็นภารกิจทางด้านการเรียนการสอน การวิจัย 
และการบริหารจัดการ 

ควำมเป็นมืออำชีพและนักปฏิบัติ  (Hands-on Professional Graduates) ซึ่งนับว่าเป็นค่านิยมร่วม (core value) ท่ีส าคัญอันหนึ่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา โดยมีทิศทางจัดการเรียนการสอนให้มีความเช่ียวชาญเป็นนักปฏิบัติควบคู่ไปกับการคิดเป็น ตลอดจนพัฒนามาตรฐานวิชาชีพการเป็นนักปฏิบัติ พัฒนาองค์
ความรู้ให้งานวิชาการก้าวทันการเปล่ียนแปลงสู่ความเป็นสากล พัฒนาสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลั ย พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ในการเรียนการสอน 

ควำมยั่งยืนทำงด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม (Sustainable; Social & Environment) มุ่งไปท่ีภารกิจการวิจัย การบริการวิชาการ และ โดยมีทิศทางการพัฒนาการ
วิจัยในเรื่องของส่ิงแวดล้อม ส าหรับภารกิจการบริการวิชาการนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนามุ่งมั่นสู่การพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมท่ีเกื้อกูลและแบ่งปันซึ่งกันและ
กัน ท้ังนี้เพื่อให้เกิดสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ส่วนภารกิจทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดล้อมนั้น จะมุ่งพัฒนาเทคโนโลยีผสมผสานมาประยุกต์สืบค้น เก็บ
รักษา บูรณะและถ่ายทอดการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม โดยการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกพื้นท่ีเพื่ออนุรักษ์สืบทอดไปถึงอนุชนรุ่น
หลัง 

กำรพึ่งพำตนเอง (Autonomy) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้มีธรรมภิบาลและมีความทันสมัยต่อสภาพการเปล่ียนแปลงผสมผสานการบริหารจัดการร่วมกับ
เขตพื้นท่ีเป็นเครือข่ายความร่วมมือเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งพึ่งตนเองและเล้ียงตัวเองได้ 
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ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำรกิจทั้ง 4+1 ด้ำน และข้อท้ำทำย (Flagships) ทั้ง 9  
 

การก าหนดทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในอนาคตอีก 15  ปีนั้น ได้ก าหนดบนพื้นฐานศักยภาพของพื้นท่ีเป็นหลัก ท้ังนี้
เทคโนโลยีท่ีจะเกิดขึ้นนั้นจ าเป็นต้องสอดคล้องกับสภาพพื้นท่ีของภาคเหนือ ดังนั้นกล่าวโดยสรุปในภาพรวมของพื้นท่ีภาคเหนือ สามารถสรุปได้ดังนี้คือ 

 พื้นท่ีสูงตอนบน (ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ป่าไม้ แม่น้ า ล าธาร ภูเขา เป็นต้น) 
 พื้นท่ีราบลุ่มตอนล่าง (พืชไร่ และปศุสัตว์) 
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การเรียนการสอน          

การวิจัย          

การบริการวิชาการ          

การทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและรักษา
ส่ิงแวดล้อม 

         

การบริหารจัดการ          
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 ชายแดนติดต่อกับ GMS และ East – West Corridor 
 ศักยภาพทางด้านเศรษฐกิจของพื้นท่ี (การเกษตร การท่องเท่ียว ศิลปวัฒนธรรม หัตถกรรม สมุนไพรและสุขภาพ) 

จากสภาพของภาคเหนือดังได้กล่าวข้างต้นแล้ว สามารถก าหนดทิศทางของเทคโนโลยีท่ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาสามารถท่ีจะเข้าไปมี บทบาทต่อ
สังคม ชุมชนในฐานะท่ีเป็นสถาบันทางการศึกษาโดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อให้เกิดคุณค่าร่วมได้เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 

1. กลุ่ม Green and Clean Technology  
เทคโนโลยีนี้ครอบคลุมถึงเทคโนโลยีสะอาดและรักษาส่ิงแวดล้อม ท้ังนี้รวมถึงเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับพลังงาน (Energy) อาหาร (Food) การจัดการของเสีย 

(Waste Management) และรวมถึงเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) เป็นต้น 
2. กลุ่ม Logistics Technology 

สภาพภูมิประเทศของภาคเหนือมีความเหมาะสมมากท่ีต้องค านึงถึงเทคโนโลยีนี้โดยเฉพาะสินค้าทางการเกษตรจากภาคเหนือทุกปีจะเกิดปัญหามาโดยตลอด หาก
มีการศึกษาอย่างจริงจัง ปัญหาสินค้าทางการเกษตรอาจจะไม่ปัญหาอีกต่อไป 

3. กลุ่ม ICT  
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารจะมีบทบาทมากในยุคสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ในอีก 15 ปี ไม่ว่าจะเป็นการศึกษา การวิจัย การบริการ วัฒนธรรม 

ส่ิงแวดล้อม การบริหารจัดการ การท่องเท่ียว ภูมิปัญญา เป็นต้น 
4. กลุ่ม Fine Art Technology 
ศิลปวัฒนธรรมของสังคมในอนาคตจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องใช้เทคโนโลยีเพื่อความยั่งยืน  แต่ต้องอยู่บนพื้นฐานของความยั่งยืนและสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรม

ความเป็นเอกลักษณ์ของสังคม ชุมชน 
อย่างไรก็ตาม เทคโนโลยีท้ัง 4 กลุ่มนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในฐานะมหาวิทยาลัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจะต้องเป็นท่ีพึ่งของสังคม

และชุมชนในภาคเหนือ 
 

 2.3.2 กรอบแผนพัฒนำระยะยำว 
เนื่องจากการเปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ ท้ังในและต่างประเทศดังกล่าวมาแล้วข้างต้น ส่งผลให้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ต้องเตรียมความพร้อมและ

ปรับเปล่ียนให้มีการบริหารเปล่ียนแปลงท่ีดีและยั่งยืนด้วยการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในระยะ  15 ปี (พ.ศ. 2552 - 2566) ท้ังนี้เพื่อเป็น
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กรอบรองรับการพัฒนาเทคโนโลยี การเมือง เศรษฐกิจ และสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ในอนาคต โดยเฉพาะการผลิตก าลังคนให้เป็นนักปฏิบัติผนวกกับนักคิดทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับแรงงานไทย สร้างงานวิจัยและพัฒนาเพื่อแก้ปัญหาสังคมชุมชนโดยเฉพาะในเขตภาคเหนือของประเทศ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาท่ียั่งยืน ในขณะเดียวกันบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาทุกคนจะต้องท างานและอยู่ได้บนพื้นฐานและ
สภาพแวดล้อมท่ีมีความสุข มีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์กรเพื่อน า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาให้บรรลุเป้าหมายได้ในอนาคต กรอบแผนการพัฒนาระยะยาวของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนานั้น ได้มีการวิเคราะห์เป็นล าดับขั้นตอนบนพื้นฐานข้อมูล และการมีส่วนร่วมของบุคลากรท้ังในและนอก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา  

เป้าหมายส าคัญของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ท่ีต้องการ“ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษา  ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงท่ีเน้นการปฏิบัติ  ท าการสอน  ท าการวิจัย  ผลิตครูวิชาชีพ   ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม  
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม  โดยให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญาเป็นหลัก” มหาวิทยาลัยจึงได้
จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2552 – 2566) นี้ขึ้น โดยแยกตามภารกิจด้านต่างๆ ท้ัง 4 ด้าน ดังนี้  

1. เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเรียนกำรสอน  
เพื่อให้ได้บัณฑิตท่ีมีจิตส านึกท่ีดีในสังคมองค์ความรู้มีทักษะและความเช่ียวชาญทางวิชาชีพท่ีทันต่อการเปล่ียนแปลงสู่ความเป็นสากลโดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

บนพื้นฐานการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ การเรียนการสอน 
2. เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย  
เพือ่ยกระดับและพัฒนาให้เกิดอัจฉริยะองค์ความรู้ในเชิงบูรณาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้วยจิตส านึกนักวิจัยท่ีดี เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม ชุมชน 
3. เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร  
เพื่อให้ผู้รับบริการเข้าถึงเครือข่ายความร่วมมือการให้บริการท่ีมีจิตส านึกท่ีดีด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และน าองค์ความรู้ไปพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และ

ส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
4. เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและรักษำสิ่งแวดล้อม  
เพื่อยกระดับและพัฒนาจิตส านึกของคนในสังคม ชุมชน รักและหวงแหนศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดล้อม โดยใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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2.4 แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 

 

2.4.1 ปรัชญำ 
 “นวัตกรรมเพื่อชุมชน” 

 

2.4.2 วิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยวิชาชีพและเทคโนโลยี อันทรงคุณค่าในการยกระดับคุณภาพชีวิต ของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น” 

 
2.4.3 หลักกำรขับเคลื่อน 

 “สร้างสรรค์ สร้างความร่วมมือ อยู่หน้างาน ลงมือท าจริง ท าเพื่อคนฐานราก สร้างการยอมรับของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น ในคุณค่า  
และบทบาทหน้าท่ีของมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาวิทยาการ 

และพัฒนาก าลังคนฐานรากให้กับท้องถิ่น โดยท างานแบบมี พันธสัญญาร่วมกันกับสังคม 
ร่วมกันคิด สร้างนวัตกรรม ร่วมกนัค้นหาโจทย์ และหาทางออก แบบหุ้นส่วนร่วมทุน” 

 
2.4.4 พันธกิจ 

1.  จัดการศึกษาวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและผลิตครูวิชาชีพ ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ โดยมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม  
     พึ่งพาตนเองได้และเป็นท่ีพึ่งทางวิชาการให้กับสังคม และท้องถิ่น  
2.  ศึกษา วิจัย ท่ีเน้นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ 
3.  การบริการวิชาการ มุ่งเน้นถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน 
4.  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม เพื่อธ ารงรักษาไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สร้างสมดุล ของสังคมและส่ิงแวดล้อม 
5.  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัย น าไปสู่การพัฒนาอย่างมั่นคง และยั่งยืน  
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2.4.5 เป้ำหมำย 

 มหำวิทยำลัย RMUTL Transform to Localization  5  Flagships (2+3)  
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

"ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ" 

- ลดความเหลื่อมล ้า 
- พัฒนาคุณภาพคน 

2 Flagshipsปูพื นฐานแก้ปัญหาความเหลือ่มล ้า 
1. มหาวิทยาลัยเพื่อพฒันาก้าลังคนฐานราก 

(University for Workforce Development) 
2. มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติ( Hands-On University) 

- เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
- เน้นการพัฒนาไปสู่ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

สร้างสรรค์ นวัตกรรม Thailand 4.0 

3 Flagshipsเพิ่มขีดความสามารถตามยุทธศาสตร์ชาติ 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรกร (Farmer University)  
4. มหาวิทยาลัยการขนส่ง  

(Transportation University) 
5. มหาวิทยาลัยการค้าระหวา่งประเทศ  

(International Trading University) 
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2.4.6 กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภัยคุกคำม (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Wesknesses) 

1. บุคลากรของหน่วยงานมีความต้ังใจและมุ่งมั่นในการท างานร่วมกัน 
2. บุคลากรมีความเช่ียวชาญและสามารถปฏิบั ติงานวิชาชีพ  (Hands-on) ท่ี

หลากหลายได้จริง 
3. บุคลากรมีความร่วมมือกับสถานประกอบการอย่างใกล้ชิดในการพัฒนาก าลังคน

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 
4. บุคลากรมีความสามารถได้รับการยอมรับจากชุมชนและท้องถิ่นด้านท านุบ ารุง

ศิลปวฒันธรรม และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
5. มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้ออาทรต่อกัน 
6. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มีความมุ่งมั่นในการบริหารมหาวิทยาลัย 
7. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เช่นองค์กรเอกชน

ผู้ประกอบการ ศิษย์เก่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถาบันการศึกษาอื่นๆ 
8. มหาวิทยาลัยสามารถสร้างความร่วมมือด้านการเรียนการสอนและด้านงานวิจัย

กับต่างประเทศน าไปสู่การพัฒนาสู่ระดับสากล 
9. มีงานบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
10. มีระบบการบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
11. มีระบบการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Governance) 
12. วัฒนธรรมองค์กรเปิดโอกาสและส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพ อย่างเต็มท่ี 

1. ขาดบุคลากรสายสนับสนุนทางวิชาการ 
2. บุคลากรในองค์กรต้องใช้เวลาในการปรับตัวเข้าสู่ระบบการบริหารจัดการ

แบบใหม ่
3. บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกันน้อยและไม่

เป็นระบบ 
4. บุคลากรสายสนับสนุนด้านวิชาการไม่ เพียงพอกับภาระงานตาม

โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัย 
5. อาจารย์ขาดความสนใจในการท างานวิจัย 
6. อาจารย์บางสาขาอยู่ในวัยใกล้เกษียณอายุราชการ ขาดบุคลากรทดแทน 
7. อาจารย์มีภาระงานสอนและงานท่ีได้รับมอบหมายมากท าให้ไม่สามารถ

ปฏิบัติตามพันธกิจได้ครบท้ัง 4 ด้าน 
8. คุณวุฒิอาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการอุดมศึกษา 
9. ขาดการจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสม 
10. การปฏิบัติงานส่วนใหญ่เป็นเชิงรับมากกว่าเชิงรุก 
11. การประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยยังไม่เพียงพอ 
12. ขาดการระดมความคิดเห็นในการท างานการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมการ

รับฟังความคิดเห็นและการร่วมกันปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Wesknesses) 

13. วัฒนธรรมองค์กรเปิดโอกาสและส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มท่ี 
14. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการบริหารจัดการ 
15. เป็นมหาวิทยาลัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในเขตภาคเหนือตอนล่าง

บุคลากรมีคุณวุฒิตรงตามสาขาท่ีเปิดสอน และพร้อมท่ีจะพัฒนาในระดับท่ีสูงขึ้น 
16. เป็นสถาบันการศึกษาท่ีมีช่ือเสียงเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ 

การเกษตร 
17. เป็นสถาบันท่ีรองรับนักศึกษาสายอาชีพและให้โอกาส5 สนับสนุนนักศึกษาสาย

อาชีพได้ศึกษาต่อ 
18. ค่าลงทะเบียนต่ าโดยเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยในพื้นท่ีใกล้เคียง 
19. บัณฑิตได้รับการยอมรับจากนายจ้างและมีอัตราการได้งานงานสูง 
20. อาคารสถานท่ีและสาธารณูปโภค สะดวกสบาย สามารถจัดการเรียนการสอนตาม

มาตราฐานวิชาชีพ จัดงานบริการวิชาการและบริการแก่บุคคลภายนอกได้จ านวน
มาก 

21. สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยไม่เป็นมลภาวะทางการศึกษา 
22. หลักสูตรท่ีเปิดสอนในมหาวิทยาลัยมีความหลากหลายด้านวิชาชีพ บัณฑิต

สามารถน าไปประกอบอาชีพอิสระได้ 
23. มีเครื่องมือและครุภัณฑ์พื้นฐาน เป็นไปตามมาตรฐานสภาวิชาการและองค์กร

วิชาชีพ 

13. ขาดศูนย์รวมข้อมูลทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อถ่ายทอดสู่
ชุมชน 

14. วัฒนธรรมองค์กรขาดการหล่อหลอมการปลูกจิตส านึกความเป็นครู 
อาจารย์ และการสร้างจิตส านึกรักองค์กร 

15. ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบบริหารงานหลายด้านท าให้ การบริหารงาน
และการตัดสินใจของผู้บริหารล่าช้า 

16. โครงสร้างขององค์กรไม่มีความชัดเจนเกิดความขัดแย้งและสับสนในการ
บริหารงาน 

17. ขาดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษาและ 
บุคลากร 

18. การจัดการระบบสารสนเทศเพื่ อสนับสนุนการปฏิบั ติ งานขาด
ประสิทธิภาพ 

19. การส่ือสารท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยยังไม่มีประสิทธิภาพท่ีดี
พอ 

20. การส่ือสารภายในองค์กรขาดประสิทธิภาพ 
21. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและการท างานเป็นทีม 
22. ระบบการก ากับดูแล ติดตามการปฏิบัติงานและการน าผลการประเมินมา

ใช้ยังไม่มีประสิทธิภาพ 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Wesknesses) 

24. มีส่ิงสนับสนุนการฝึกปฏิบัติอย่างเพียงพอ 23. ระบบการคัดเลือกนักศึกษาไม่มีโอกาสคัดคุณภาพของนักศึกษาเนื่องจาก
มีนักศึกษามาสมัครเข้าเรียนน้อย 

24. ระบบสารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพและไม่มีการจัดฐานข้อมูลสนับสนุน
การบริหารงานและให้บริการแก่นักศึกษาและบุคลากร 

25. ขาดความเช่ือมโยงฐานข้อมูลภายในมหาวิทยาลัยท าให้การวิเคราะห์ขอ
มูลเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารล่าช้าและขาดประสิทธิภาพ 

26. ช่ือของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนายังไม่เป็นท่ีรู้จัก 
27. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการมีข้อจ ากัด 
28. มหาวิทยาลัยมีพื้นท่ีเป็นภูเขาและพื้นท่ีราบขนาดกว้าง ไม่อ านวยในการ

ดูแลรักษาความปลอดภัยให้ท่ัวถึง และการดูแลรักษามีค่าใช้จ่ายจ านวน
มาก 

29. มหาวิทยาลัยต้ังอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลจากตัวเมือง 
30. การจัดการเรียนการสอนในรายหลักสูตรของแต่ละพื้นท่ียังไม่เป็น

มาตรฐานเดียวกัน 
31. *การชะลอหลัก สูตร ปวส.  ท าให้ เ สียโอกาสการรับสมั คร จาก

กลุ่มเป้าหมายในจังหวัดและพื้นท่ีใกล้เคียง 
32. ห้องปฏิบัติการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 



 
 

 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 29 
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33. เทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้ขาดเครื่องมือและ
อุปกรณ์การเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย 

34. อาคารสถานท่ีมีอายุการใช้งานมานาน อายุเกิน 10 ปี และเกิดภัยพิบัติ
แผ่นดินไหว ท าให้เกิดการช ารุด 

35. ครุภัณฑ์ได้รับอนุมัติไม่ตรงตามความต้องการของพื้นท่ี(ครุภัณฑ์ได้รับ
อนุมัติจากส่วนกลาง) 

 
 

โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. งบประมาณสนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนเป็นผู้ประกอบการขนาด
กลางและย่อม (SMEs) มากขึ้น 

2. การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วจากปัจจัยภายนอก ท าให้เกิดการเร่งรัด
ให้ระบบการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนา 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการท่ีเข้มแข็งและพัฒนา
หลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ 

4. การจัดต้ังพื้นท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
5. ท าเล5ท่ีต้ัง เหมาะสม 
6. ค่าครองชีพในชุมชนท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยต่ ากว่าพื้นท่ีใกล้เคียง 

1. การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐมีแนวโน้มลดลง 
2. การแข่งขันที่เพิ่มมากขึ้นจากสถาบันการศึกษา 
3. มีคู่แข่งทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้น และมีการขยายตัวทางการศึกษาจากหลาย ๆ สถาบัน 
4. ค่านิยมในการเลือกศึกษาต่อมีการเปล่ียนแปลง 
5. โครงสร้างประชากรมีการเปล่ียนแปลง 
6. จ านวนนักเรียนท่ีเป็นตัวป้อนในระบบน้อยลงเนื่องจากโครงสร้างประชากรมีการ

เปล่ียนแปลงโดยอัตราการเกิดลดลง 
7. เยาวชนมีค่านิยมในการเรียนด้านสังคมศาสตร์มากกว่าวิทยาศาสตร์ 



 
 

 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 30 

 

โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

7. การเติบโตทางด้านอุตสาหกรรมและโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ของประเทศ 

8. การเปิดเสรีทางการค้าบริการและการศึกษา จากการก้าวเข้าสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียน 

9. ความต้องการก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและแรงงานมี 
ฝีมือของประเทศ 

10. ความต้องการประยุกต์ใช้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เพื่อแก้ปัญหาชุมชนและสังคม 

11. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการศึกษาด้านอาชีวะความต้องการก าลังคนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และแรงงานมีฝีมือของประเทศ 

12. ผู้บริโภคมีความใส่ใจในเรื่องสุขภาพมากยิ่งขึ้น 
13. การเปิดโอกาสเสรีทางการค้าบริการและการศึกษาจากการก้าวเข้าสู่

การเป็นประชาคมอาเซียน 
14. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ 

เรียนรู้วัฒนธรรม แลกเปล่ียนนักศึกษาต่างชาติ และพัฒนาหลักสูตร
ระดับนานาชาติ 

15. สร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในพื้นท่ีและจังหวัด เพื่อร่วม
แก้ปัญหาชุมชนและสังคม ประเทศใกล้เคียง 

8. จ านวนนักเรียนท่ีเป็นตัวป้อนในระบบน้อยลงเนื่องจากค่านิยมการเรียนต่อใน
มหาวิทยาลัย เลือกส่ิงอ านวยท่ีทันสมัย มีความสะดวกสบายในทุกด้าน 

9. นักศึกษามีความต้ังใจและมุ่งมั่นในการศึกษาระดับอุดมศึกษาลดลง 
10. นักศึกษาส่วนใหญ่ พื้นฐานด้านครอบครัวมีฐานะยากจนในพื้นท่ีและจังหวัดใกล้เคียง 
11. ท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยไม่ติดถนนใหญ่และการคมนาคมไม่สะดวก 
12. ปัญหาทางสังคม เช่น ยาเสพติด แหล่งมั่วสุมทางเพศอบายมุข ท าให้ เกิดความเส่ือมถอย

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
13. ลักษณะงานในศตวรรษท่ี 21มีความซับซ้อนหลากหลายเป็นอุปสรรคต่อการผลิตบัณฑิต

ให้ตรงกับลักษณะงานท่ีมีความต้องการทักษะท่ีหลากหลาย 
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2.4.7 นโยบำย กรอบแนวคิด ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ และเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ  
กำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ (พ.ศ.2561-2565) 

 การด าเนินนโยบายการบริหารจัดการและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  (พ.ศ. 2561-2565) เป็นไปตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา กรอบระยะเวลา 15 ปี (พ.ศ. 2552-2566) ท่ีได้ด าเนินการมาระยะหนึ่งและมีการวิเคราะห์แนวทางไว้อย่างสมบูรณ์ ประกอบกับการศึกษาข้อมูลในสภาพพื้นท่ี
การให้บริการการศึกษาท้ัง 6 แห่ง การถอดบทเรียนจากการด าเนินงาน การศึกษาปัญหาอุปสรรค ในการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้น ในบริบทต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในศตวรรษท่ี 21 
การพัฒนาอุดมศึกษาไทย จ าเป็นจะต้องพัฒนาบัณฑิตเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น และน าพาประเทศไปสู่ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ"  

2.4.8 กำรขับเคลื่อน วิสัยทัศน์ สู่กำรปฏิบัติ 
 การขับเคล่ือนวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน ร่วมกันระดมสมองร่วมกันคิดร่วมกันตัดสินใจ โดยอา ศัยความรับรู้เข้าใจ และ
ตระหนักถึงภารกิจ ความรับผิดชอบร่วมกันของทุกภาคส่วน ในการพัฒนามหาวิทยาลัยจึงมีแนวทางในการด าเนินการดังนี้ 

1. การสร้างกระบวนการ Shared Vision เพื่อระดมสมองของหน่วยงานและบุคลากรท่ีมีความเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาองค์กร เพื่อสรุปเป็นกรอบทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในระยะยาว 15 ปี และแผนกลยุทธ์ตลอดจนแผนระยะปานกลาง และระยะส้ันจนถึงแผนปฏิบัติราชการท่ีเกิดจากความเห็น 
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. กระบวนการสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจให้ทุกหน่วยงานเข้าร่วมในการผลักดันกรอบทิศทางและแผนการพัฒนาในระยะต่างๆของมหาวิทยาลัยด้วยการ
จัดท าแนวทางการส่ือสารและประชาสัมพันธ์ให้ทุกหน่วยงานยอมรับและผลักดันให้ทุกหน่วยน าประเด็นการพัฒนาไปผสมผสานในการจัดท าแผนระยะต่างๆของหน่วยงาน 

3. สร้างความเช่ือมโยงระหว่าง กรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปีกับแผนในระยะต่างๆ และจัดท าแผนพัฒนาเฉพาะด้าน พร้อมจัดสรรงบประมาณให้
สอดคล้องกัน 

4. สร้างกลไกการประสานระหว่างหน่วยงานภายในขับเคล่ือนกิจกรรมโครงการ ให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปล่ียนข้อมูลจัดเกบ็โดยเผยแพร่ และ
ถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกันโดยอาศัยเครื่องมือสารสนเทศมาเป็นเครื่องมือในการส่ือสารพร้อมท้ังจัดท าฐานข้อมูลท่ีทุกหน่วยงานสามารถเ ข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 
ตลอดจนการสร้างช่องทางให้ประชาคมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและร่วมกิจกรรมการพัฒนา 

5. ก าหนดให้คณะผู้บริหารในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานมีหน้าท่ีรับผิดชอบในประเด็นการพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องน ากรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและแผน
ระยะต่างๆมาเป็นกรอบการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมพร้อมก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานท่ีชัดเจนและใช้เป็นเงื่อนไขการประเมินผลปฏิบัติงาน 
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6. เสริมสร้างบทบาทของทุกภาคส่วนให้สามารถขับเคล่ือนโดยปรับทัศนคติทางบวก และวิธีการท างานของบุคลากรให้พร้อมรับมือกับความเปล่ียนแปลง  และ
กระตือรือร้นต่อการมีส่วนร่วมกันสร้างองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพดีขึ้นกลับด้าน และสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานทุกระดับต้ังแต่คณะ สาขา หรื อส่วนงานท่ีมีบทบาทในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยด้านการสนับสนุนให้มีบทบาทมากขึ้น 

7. จัดให้มีระบบ และกลไกการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผนงานในระยะต่างๆให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ พร้อมสร้างตัวชี้วัดการ
พัฒนาท่ีสามารถน าไปใช้ก ากับการด าเนินงานตามเป้าหมายหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสนับสนุนให้มีการจัดต้ังคณะกรรมการหรือคณะท างานหรือหน่วยงานภายใต้แผน
ต่างๆ เพื่อติดตามความก้าวหน้าและความส าเร็จของโครงการด้วยระบบ และกลไกการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 33 

 

2.4.9 แผนที่ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ  (Strategy Map RMUTL) 
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2.4.10 รอบแนวคิด ระดับผลกระทบทำงตรงของแผนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยที่มีต่อ Flagships 
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RMUTL Transform to Localization 
วิสัยทัศน์ 

สร้างสรรค์ สร้างความร่วมมือ อยู่หน้างาน ลงมือท าจริง ท าเพ่ือคนฐานราก “นวัตกรรมเพ่ือชุมชน”   
พันธกิจหลักอุดมศึกษำ (4+1) 

การเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (การบริหารจัดการ) 
5(2+3) Flagships 

2 Flagships ปูพ้ืนฐานแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ า 3 Flagships เพ่ิมขีดความสามารถตามยุทธศาสตร์ชาติ 
1. มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาก าลังคนฐานราก University for Workforce Development 
2. มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติ Hands-On University 

3. มหาวิทยาลัยเกษตรกร Farmer University 
4. มหาวิทยาลัยการขนส่ง Transportation University 
5. มหาวิทยาลัยการค้าระหว่างประเทศ International Trading University 

แผนยุทธศำสตร์มหำวทิยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การพัฒนาการศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนนักปฏิบัติ (Hands-On) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือการเติบโตร่วมกับการพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารจัดการ และการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1 ปรับกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุกและ
เป้าหมายการรับผู้เข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาแบบนักปฏิบัติ 
Hands-On 

กลยุทธ์ที่  1 พัฒนากลไกการธ ารงรักษาผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Retention) ภาครัฐ เอกชน  ประชาสังคม ศิษย์
เก่า ผู้ปกครอง ผู้เรียน เครือข่ายสถาบันการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2 ใช้วิทยาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ในการขับเคลื่อนพัฒนาท้องถ่ิน (สอดคล้องพันธกิจ) 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
ร่วมกับ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษา
ทั้งในและต่างประเทศ (Public Private Partnership Business 
Unit) 
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างความตระหนักในคุณค่า ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญา สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ (สอดคล้องพันธกิจ) 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนากลไกการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการเพ่ือสร้างเสถียรภาพการบริหารงาน และความ
มั่นคงทางการเงิน 
กลยุทธ์ที่ 3 บริการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยอย่างรอบ
ด้าน 



 
 

 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 36 

 

บทที่ 3 
แผนยุทธศำสตร์ คณะวิศวกรรมศำสตร์ 

การจัดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้จัดท าขึ้นโดยให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะ 5 
ปี ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ท่ีเกิดจากการให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาคมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholders) ผ่านกลไกการระดมสมอง ตลอดจนใช้พลังสมองของบุคลากรท่ีเป็นก าลังส าคัญของมหาวิทยาลัยในอนาคต มีการวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อม ท่ี
คาดว่าจะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ รวมถึงทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต ตลอดจนพัฒนาบัณฑิต
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น และน าพาประเทศไปสู่ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ  และได้จัดท าขึ้นภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกรอบระยะเวลา 15 ปี (พ.ศ. 2552-2566) และกรอบแผนหรือนโยบายด้านอุดมศึกษา
ของประเทศ โดยทิศทางของการพัฒนาของมหาวิทยาลัยในแผนแผนยุทธศาสตร์นี้ จะมุ่งเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ไปสู่กา รเป็นมหาวิทยาลัย 
RMUTL Transform to Localization  5  Flagships (2+3)   

-  ลดความเหล่ือมล้ า 
-  พัฒนาคุณภาพคน 
-  เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
-  เน้นการพัฒนาไปสู่ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สร้างสรรค์ นวัตกรรม Thailand 4.0 

เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วยการผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการ
ของสังคมและชุมชน และมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าของประเทศ 

3.1 ยุทธศำสตร์หลัก  
: สร้ำงควำมเข้มแข็งและควำมแตกต่ำงบนพื้นฐำนกำรผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ  ประกอบด้วย 6 นโยบาย คือ  

 นโยบำยที่ 1 : กำรพัฒนำด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 
1. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นบูรณาการการเรียนรู้ กับการท างาน (WiL) ตอบสนองความต้องการของภาคประกอบการ ชุมชน และท้องถิ่น 
2. พัฒนาบัณฑิตท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน มีความสามารถในการปฏิบัติงานในภาคประกอบการได้เป็นอย่างดี 
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3. การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตนักปฎิบัติ 
4. พัฒนาความเช่ียวชาญครูผู้สอน (Enterprise Teacher) เพื่อมุ่งสู่ครูวิชาชีพ โดยการฝึกประสบการณ์ร่วมกับสถานประกอบการด้านวิชาชีพ การวิจัยร่วม 
5. สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการผลิตตัวป้อนด้านวิชาชีพ โดยระบบครูพี่เล้ียงท้ังระดับมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา 

นโยบำยที่ 2 : กำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัย นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ บริกำรวิชำกำร และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
1. พัฒนาขีดความสามารถนักวิจัยในการวิจัยเฉพาะทาง และกลุ่มงานวิจัย 
2. ส่งเสริมงานวิจัยเชิงบูรณาการร่วมกับคณะอื่น เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ เพิ่มคุณค่าและมูลค่า สร้างนวัตกรรมและการแก้ปัญหาสังคม 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย หรืองานท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน การสอน การพัฒนา

เศรษฐกิจสังคม และใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
4. หาแหล่งทุนวิจัย และพัฒนาอาจารย์ จากหน่วยงานภายนอก 
5. พัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการด้านงานวิจัยและพัฒนา โครงการหลวง และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

 นโยบำยที่ 3 : กำรพัฒนำด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ เพื่อเพิ่มโอกำสกำรแข่งขันทั้งในประเทศและภูมิภำคอำเซียน 
1. การสร้างความร่วมมือกับองค์กร สถานประกอบการ ท้ังภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศ 
2. การสร้างความร่วมมือด้านวิชาการงานวิจัยกับระหว่างคณะ สถาบันการศึกษา ท้ังในและต่างประเทศ 
3. การสร้างความร่วมมือกับกลุ่มสถานศึกษาตัวป้อน (โรงเรียนมัธยมและกลุ่มอาชีวศึกษา) 

 นโยบำยที่ 4 : กำรพัฒนำศักยภำพนักศึกษำ และบุคลำกร 
1. พัฒนาคุณภาพอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ เพื่อยกระดับอาจารย์ให้เป็นที่ยอมรับระดับชาติและระดับนานาชาติ 
2. พัฒนาคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตารรษท่ี 21 ให้นักศึกษาสามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงได้ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างประสบการณ์ ตลอดจนการพัฒนาให้นักศึกษามีความสามารถสะท้อนภาวะผู้น า มีทักษะชีวิต คุณธรรม จิตสาธารณะ 

จิตอาสาและการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างดี 
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 นโยบำยที่ 5 : กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรคณะวิศวกรรมศำสตร์  
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล และมีความคล่องตัว 
2. พัฒนาระเบียบข้อบังคับและประกาศ ให้มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานเดียวกัน 
3. บูรณาการศาสตร์และสร้างความเข้มแข็งในการจัดการเรียนการสอนเน้นเอกลักษณ์ของพื้นท่ี 
4. สนับสนุนบุคลากรและนักศึกษาให้สามารถเข้าถึงระบบสารสนเทศ ได้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
นโยบำยที่ 6 : กำรพัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับกำรพัฒนำประเทศด้ำนกำรขนส่ง 

1. พัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับการเติบโตด้านการขนส่งทางอากาศในภูมิภาคอาเซียน 
2. พัฒนาก าลังคนเพื่อการขนส่งทางบกขนาดใหญ่ 
3. พัฒนาก าลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศด้านการขนส่งทางราง 

 

3.2 ปรัชญำ 
“คณะวิศวกรรมศาสตร์ เป็นท่ีพึ่งของสังคม”      

3.3 วิสัยทัศน์ 
“ผลิตวิศวกรนักปฏิบัติและครูวิชาชีพท่ีมีคุณภาพสู่สากล” 
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3.4 พันธกิจ  

1.  จัดการศึกษาวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและผลิตครูวิชาชีพ ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ โดยมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม  
     พึ่งพาตนเองได้และเป็นท่ีพึ่งทางวิชาการให้กับสังคม และท้องถิ่น  
2.  ศึกษา วิจัย ท่ีเน้นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ 
3.  การบริการวิชาการ มุ่งเน้นถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน 
4.  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม เพื่อธ ารงรักษาไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สร้างสมดุล ของสังคมและส่ิงแวดล้อม 
5.  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัย น าไปสู่การพัฒนาอย่างมั่นคง และยั่งยืน  

3.5 เป้ำหมำย 
1. Global Engineer&TVET : ผลิตวิศวกรและครูวิชาชีพท่ีมีความรู้ความสามารถด้านการปฏิบัติและสามารถท างานได้ทันทีท้ังในและต่างประเทศ  โดยการส่งเสริม
ให้มีการเรียนรู้ทักษะมาตรฐานวิชาชีพ ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) การแลกเปล่ียนนักศึกษาต่างชาติ เพื่อท่ีจะได้ท าการฝึกทักษะภาษาและเรียนรู้
วัฒนธรรมร่วมกนั 
2. Real Sector Drive : ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต โดยการท าความร่วมมือกันในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน แลกเปล่ียนบุคลากร ผลักดันให้เกิดงานวิจัยร่วมกันเพื่อแก้ปัญหา สังคม ชุมชนและประเทศ 
3. Knowledge Entrepreneur : บัณฑิตสามารถใช้ความรู้ทางวิศวกรรมไปประกอบวิชาชีพ สร้างมูลค่าของผลผลิต  โดยการจัดให้มีการส่งเสริมให้ความรู้ สร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ เพื่อให้บัณฑิตสามารถใช้ความรู้ด้านวิศวกรรมไปประกอบกิจการและมุ่งผลิตผลงานสู่เชิงพานิชย์ 
4. Transportation University : สนับสนุนและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและการขนส่งของประเทศให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติและตามนโยบาย
มหาวิทยาลัย RMUTL Transform to Localization  5  Flagships (2+3) โดยการส่งเสริมและพัฒนาก าลังคนเพื่อพัฒนาประเทศด้านการขนส่งทางบกขนาดใหญ่ 
การขนส่งทางรางและอากาศยาน 

 
3.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพท่ีใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
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3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
บัณฑิตนักปฏิบัติเพื่อสังคม 

 
3.8 กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภยัคุกคำม (SWOT Analysis)  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้วิเคราะห์ SWOT ท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะ ท่ีสอดคล้องกับการวิเคราะห์ของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Wesknesses) 

1. บุคลากรของหน่วยงานมีความต้ังใจและมุ่งมั่นในการท างานร่วมกัน 
2. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและสามารถปฏิบัติงานวิชาชีพ (Hands-on) ที่หลากหลายได้

จริง 
3. บุคลากรมีความร่วมมือกับสถานประกอบการอย่างใกล้ชิดในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงข้ึน 
4. บุคลากรมีความสามารถได้รับการยอมรับจากชุมชนและท้องถ่ินด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
5. มีวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้ออาทรต่อกัน 
6. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มีความมุ่งมั่นในการบริหารคณะ 
7. คณะมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เช่น องค์กรเอกชนผู้ประกอบการศิษย์

เก่า องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และสถาบันการศึกษาอื่นๆ 
8. คณะสามารถสร้างความร่วมมือด้านการเรียนการสอนและด้านงานวิจัยกับต่างประเทศ

น าไปสู่การพัฒนาสู่ระดับสากล 
9. มีงานบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

1. บุคลากรสายสนับสนุนด้านวิชาการไม่เพียงพอกับภาระงานตามโครงสร้างการบริหารงาน
มหาวิทยาลัย 

2. บุคลากรในองค์กรต้องใช้เวลาในการปรับตัวเข้าสู่ระบบการบริหารจัดการแบบใหม่ 
3. บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกันน้อยและไม่เป็นระบบ 
4. อาจารย์ขาดความสนใจในการท างานวิจัย 
5. อาจารย์บางสาขาอยู่ในวัยใกล้เกษียณอายุราชการ ขาดบุคลากรทดแทน 
6. อาจารย์มีภาระงานสอนและงานที่ได้รับมอบหมายมากท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามพันธกิจได้

ครบทั้ง 4 ด้าน 
7. คุณวุฒิอาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการอุดมศึกษา 
8. การปฏิบัติงานส่วนใหญ่เป็นเชิงรับมากกว่าเชิงรุก 
9. การประชาสัมพันธ์คณะยังไม่เพียงพอ 
10. ขาดการระดมความคิดเห็นในการท างานการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมการรับฟังความคิดเห็น

และการร่วมกันปรับปรุงระบบอย่างต่อเน่ือง 
11. ขาดศูนย์รวมข้อมูลทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือถ่ายทอดสู่ชุมชน 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Wesknesses) 

10. มีระบบการบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
11. มีระบบการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Governance) 
12. วัฒนธรรมองค์กรเปิดโอกาสและส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ 
13. เป็นมหาวิทยาลัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในเขตภาคเหนือตอนล่าง

บุคลากรมีคุณวุฒิตรงตามสาขาท่ีเปิดสอน และพร้อมที่จะพัฒนาในระดับที่สูงข้ึน 
14. เป็นสถาบันที่รองรับนักศึกษาสายอาชีพและให้โอกาส5 สนับสนุนนักศึกษาสายอาชีพ

ได้ศึกษาต่อ 
15. บัณฑิตได้รับการยอมรับจากนายจ้างและมีอัตราการได้งานงานสูง 
16. อาคารสถานที่และสาธารณูปโภค สะดวกสบาย สามารถจัดการเรียนการสอนตาม

มาตราฐานวิชาชีพ จัดงานบริการวิชาการและบริการแก่บุคคลภายนอกได้จ านวนมาก 
17. หลักสูตรที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัยมีความหลากหลายด้านวิชาชีพ บัณฑิตสามารถ

น าไปประกอบอาชีพอิสระได้ 
18. มีเครื่องมือและครุภัณฑ์พ้ืนฐาน เป็นไปตามมาตรฐานสภาวิชาการและองค์กรวิชาชีพ 
19. มีสิ่งสนับสนุนการฝึกปฏิบัติอย่างเพียงพอ 

12. วัฒนธรรมองค์กรขาดการหล่อหลอมการปลูกจิตส านึกความเป็นครู อาจารย์ และการสร้าง
จิตส านึกรักองค์กร 

13. ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบบริหารงานหลายด้านท าให้ การบริหารงานและการตัดสินใจของ
ผู้บริหารล่าช้า 

14. โครงสร้างขององค์กรไม่มีความชัดเจนเกิดความขัดแย้งและสับสนในการบริหารงาน 
15. การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกคณะยังไม่มีประสิทธิภาพที่ดีพอ 
16. ระบบสารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพและไม่มีการจัดฐานข้อมูลสนับสนุนการบริหารงานและ

ให้บริการแก่นักศึกษาและบุคลากร 
17. ขาดความเชื่อมโยงฐานข้อมูลภายในมหาวิทยาลัยท าให้การวิเคราะห์ขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ

ของผู้บริหารล่าช้าและขาดประสิทธิภาพ 
18. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการมีข้อจ ากัด 
19. มหาวิทยาลัยบางพ้ืนที่ต้ังอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลจากตัวเมือง 
20. การจัดการเรียนการสอนในรายหลักสูตรของแต่ละพ้ืนที่ยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
21. *การชะลอหลักสูตร ปวส. ท าให้เสียโอกาสการรับสมัครจากกลุ่มเป้าหมายในจังหวัดและพ้ืนที่

ใกล้เคียง 
22. ห้องปฏิบัติการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 
23. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้ขาดเครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนที่มี

ประสิทธิภาพและทันสมัย 
24. อาคารสถานที่มีอายุการใช้งานมานาน อายุเกิน 10 ปี และเกิดภัยพิบัติแผ่นดินไหว ท าให้เกิด

การช ารุด 
25. การใช้งบประมาณยังไม่สามารถสร้างผลการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายทุกผลผลิต 
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โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. งบประมาณสนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนเป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและย่อม 
(SMEs) มากข้ึน 

2. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากปัจจัยภายนอก ท าให้เกิดการเร่งรัดให้ระบบ
การบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนา 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการที่เข้มแข็งและพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับสถานประกอบการ 

4. การจัดต้ังพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
5. ท าเล5ที่ต้ัง เหมาะสม 
6. ค่าครองชีพในชุมชนที่ต้ังของมหาวิทยาลัยต่ ากว่าพ้ืนที่ใกล้เคียง 
7. การเติบโตทางด้านอุตสาหกรรมและโครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของ

ประเทศ 
8. การเปิดเสรีทางการค้าบริการและการศึกษา จากการก้าวเข้าสู่การเป็นประชาคม

อาเซียน 
9. ความต้องการก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและแรงงานมี ฝีมือของ

ประเทศ 
10. ความต้องการประยุกต์ใช้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือ

แก้ปัญหาชุมชนและสังคม 
11. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการศึกษาด้านอาชีวะความต้องการก าลังคนด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และแรงงานมีฝีมือของประเทศ 
12. ผู้บริโภคมีความใส่ใจในเรื่องสุขภาพมากย่ิงข้ึน 

1. การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐมีแนวโน้มลดลง 
2. การแข่งขันที่เพ่ิมมากข้ึนจากสถาบันการศึกษา  และมีการขยายตัวทางการศึกษาจากหลาย ๆ สถาบัน 
3. ค่านิยมในการเลือกศึกษาต่อมีการเปลี่ยนแปลง 
4. โครงสร้างประชากรมีการเปลี่ยนแปลง 
5. จ านวนนักเรียนที่เป็นตัวป้อนในระบบน้อยลงเน่ืองจากโครงสร้างประชากรมีการเปลี่ยนแปลงโดย

อัตราการเกิดลดลง 
6. เยาวชนมีค่านิยมในการเรียนด้านสังคมศาสตร์มากกว่าวิทยาศาสตร์ 
7. จ านวนนักเรียนที่เป็นตัวป้อนในระบบน้อยลงเน่ืองจากค่านิยมการเรียนต่อในมหาวิทยาลัย เลือกสิ่ง

อ านวยที่ทันสมัย มีความสะดวกสบายในทุกด้าน 
8. นักศึกษามีความต้ังใจและมุ่งมั่นในการศึกษาระดับอุดมศึกษาลดลง 
9. นักศึกษาส่วนใหญ่ พ้ืนฐานด้านครอบครัวมีฐานะยากจนในพ้ืนที่และจังหวัดใกล้เคียง 
10. ที่ต้ังของมหาวิทยาลัยไม่ติดถนนใหญ่และการคมนาคมไม่สะดวก 
11. ปัญหาทางสังคม เช่น ยาเสพติด แหล่งมั่วสุมทางเพศอบายมุข ท าให้ เกิดความเสื่อมถอยด้าน

คุณธรรมและจริยธรรม 
12. ลักษณะงานในศตวรรษที่ 21มีความซับซ้อนหลากหลายเป็นอุปสรรคต่อการผลิตบัณฑิตให้ตรงกับ

ลักษณะงานที่มีความต้องการทักษะที่หลากหลาย 
13. มีกฏระเบียบ ข้อบังคับทางการเงินจ านวนมากและเข้มงวด 
14. การจัดสรรงบประมาณล่าช้า ขาดความชัดเจน 
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โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

13. การเปิดโอกาสเสรีทางการค้าบริการและการศึกษาจากการก้าวเข้าสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียน 

14. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ เรียนรู้
วัฒนธรรม แลกเปลี่ยนนักศึกษาต่างชาติ และพัฒนาหลักสูตรระดับนานาชาติ 

15. สร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่และจังหวัด เพ่ือร่วมแก้ปัญหา
ชุมชนและสังคม ประเทศใกล้เคียง 

16. มียุทธศาสตร์การบริหารของคณะที่ชัดเจนและน าไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 
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3.9 เป้ำประสงค์ของคณะวิศวกรรมศำสตร์ ตำมแผนยุทธศำสตร์ 5 ปี  
 

ประเด็นยุทธศำสตร์  เป้ำประสงค ์

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 :  การพัฒนาการศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนนักปฏิบัติ 
(Hands-On) 
 

1.1 พัฒนาประบวนการผลิตบัณฑิต Hands-on ที่มีความรู้ มีคุณธรรม เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี  
1.2 พัฒนาความสามารถ ความรู้เชิงวิชาการ วิจัย ทักษะชีวิต ทักษะการท างานของบัณฑิตและต่อ
ยอดองค์ความรู้และวิสัยทัศน์ของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพของสังคมร่วมกับ
เครือข่ายตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : การพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือการเติบโตร่วมกับการ
พัฒนาประเทศ 

2.1 ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ สามารถสร้างผลกระทบ
ต่อผู้ประกอบการ ชุมชน และสิง่แวดล้อม ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน ตลอดจนต่อยอดน าไปใช้
เชิงพาณิชย์  
2.2 มีการบริการวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน ท้องถ่ิน ให้เข้มแข็งและย่ังยืน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารจัดการ และการสร้าง
ฐานวัฒนธรรมองค์กร 

3.1 จัดระบบการบริหารจัดการที่เน้นการส่งเสริม ก ากับ ติดตาม มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ ทุกพ้ืนที่มี
ส่วนร่วมคิดร่วมท า ร่วมพัฒนา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสดุแก่องค์กร 
3.2 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ โดยสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก การขอต าแหน่งทาง
วิชาการ การสร้างความเชี่ยวชาญในสาขาท่ีสอน เสริมสร้างนักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
หรืออัตลักษณ์ตามท่ีคณะก าหนด 
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3.10 พันธกิจหลัก  กลยุทธ์ และเป้ำหมำย  
 การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ 2561 – 2565) คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้วางกลยุทธ์และเป้าหมายในการด าเนินตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

 
พันธกิจ กลยุทธ ์ เป้ำหมำย 

1.ด้านการจัดการเรียนการสอน 1.ปรับกระบวนการคัดเลือกและร่วมผลิตตัวป้อนสายวิชาชีพเชิงรุก 
 
 
 

1. จ านวนการรับนักศึกษาใหม่มีสัดส่วนการรับนักศึกษา จากอาชีวศึกษาต่อสาย
สามัญ เป็น 70:30 คือ 2,400 (1,680:720) 
2.โรงเรียนเตรียมด้านวิชาชีพ เพ่ือผลิตตัวป้อน ที่ได้รับการสน้บสนุนจากคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 6 โรงเรียน 

2.การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาแบบนักปฏิบัติ Hands-On 
 

3. บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ป ี     
หลังส าเรจ็การศึกษา ร้อยละ 95 
4. บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้ท างาน ณ ต่างประเทศ ร้อยละ 5 
5. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบ TQF และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับดีมาก 
6. นักศึกษาท่ีมีคุณสมบัติเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์และตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ ร้อยละ 100 
7. บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาด้านครศุาสตร์ ได้งานท าในสายครูวิชาชีพ ภายใน 1 ปี 
หลังส าเรจ็การศึกษา ร้อยละ 80 
8. หลักสูตรที่มีผลงาน5โครงการ5กิจกรรมของนักศึกษาท่ีใช้ทักษะวิชาชีพที่ท าให้เกิด
ประโยชน์5มูลค่าเพ่ิม ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 100 
9. มหีลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานภายนอก 4หลักสูตร 
10.ผลการประเมินตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาทุกหลักสูตร อยู่ในระดับดี
มาก 

2.ด้านการวิจัย 3.พัฒนากลไกความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (Stakeholder 
Retention) ภาครัฐ เอกชน  ประชาสงัคม ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ผู้เรียน 
เครือข่ายสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 

11. จ านวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับคุณภาพชีวิตจากการสนับสนุนของคณะ    
รวม 5 ปี 5 ชุมชน 
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4.ใช้วิทยาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนพัฒนาท้องถ่ิน (สอดคล้องพันธกิจ) 

12.จ านวนชุมชนที่มีความเข้มแข็งจากการบริการวิชาการภายใต้โครงการหลวง5 
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริฯ5ศาสตร์พระราชา รวม 5 ป ี 10 ชุมชน 
13. ผลงานวิจัย5สิ่งประดิษฐ์5งานสร้างสรรค์ ท่ีได้รับรางวัลระดับชาติ หรือนานาชาติ 
รวม 5 ปี 10 ผลงาน 
14. ผลงานวิจัย5สิ่งประดิษฐ์5งานสร้างสรรค์ ท่ีน าไปใช้ประโยชน์   รวม 5 ปี 25 
ผลงาน 
15. ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ เช่น เข้าร่วมประชุม
วิชาการ การตีพิมพ์บทความในวารสาร ท้ังระดับชาติ และระดับนานาชาติ รวม 5 ปี 
250 ผลงาน 

3.ด้านการบริการวิชาการ 5.สร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยร่วมกับ ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 
(Public Private Partnership Business Unit)  
 

16. รายได้จากการบริการวิชาการให้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และสังคม   
รวม 5 ปี 10 ล้าน 
17. ระดับความส าเร็จของความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยร่วมกับภาครัฐเอกชน 
ภาคประชาคม เพ่ือขับเคลื่อนทางด้านระบบ Transportation ทั้งการพัฒนา
ก าลังคนและระบบการบริหารจัดการ 
ระดับ 1 สร้างศูนย์ความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนทางด้าน Transportation 
ระดับ 2 ศูนย์ความร่วมมือทางด้าน Transportation มีแผนงานโครงการ5กิจกรรม 
เพ่ือขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาพัฒนาก าลังคนและระบบการบริหารจัดการ 
ระดับ 3 มีการด าเนินการตามแผนงานโครงการ5กิจกรรม เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่
เป้าหมายที่วางไว้ 
ระดับ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จของโครงการ5กจิกรรม ตามแผนที่วางไว้ 
ระดับ 5 มีการประเมินผลความส าเร็จของวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังศูนย์ 

4.ด้านท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม 

6 สร้างความตระหนักในคุณค่า ศลิปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

18.จ านวนนักศึกษาท่ีมีความเข้าใจในกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม      
ร้อยละ 80 
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5.ด้านบริหารจัดการ 7.พัฒนากลไกการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19. ระดับผลการประเมินของคณะทางด้านหลักธรรมาภบิาล อยู่ในระดับดีมาก 
20.ระดับความส าเร็จของการจัดการองคค์วามรู้ (Knowledge Management :KM) 
ระดับ 1 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือจัดการองค์ความรู้  (Knowledge 
Management :KM) 
ระดับ 2 มีการจัดท าแผนการจัดการความรู้  (Knowledge Management :KM) 
อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย 
ระดับ 3 มีการด าเนินงานจามแผนการจัดการองความรู้  (Knowledge 
Management :KM) 
ระดับ 4 มีการสรุปแนวทางที่ดีเพ่ือประยุกต์ใช้กับหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม 
ระดับ 5 มีการเผยแพร่แนวทางปฏิบัติที่ดี 
21.วศ.7.3 ระดับความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ระดับ 1 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือขับเคลื่อนการบรหิารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
ระดับ 2 มีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ระดับ 3 มีการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ระดับ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
ระดับ 5 มีการวางแผนปรับปรุงการด าเนินงานของการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

8.การจัดการเพ่ือสร้างเสถียรภาพการบริหารงาน และความมั่นคง
ทางการเงิน 

22. จ านวนความส าเร็จที่บรรลุตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ร้อยละ 100 

9.บริการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ของมหาวิทยาลัย อย่างรอบด้าน 23. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านภาวะความสุขอยู่ในระดับดีมาก 
24. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสอดคล้องกับการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
ระดับ 1 มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสอดคล้องกับการขับเคลื่อน
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มหาวิทยาลัย 
ระดับ 2 มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสอดคล้องกับการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
ระดับ 3 มีการติตตามการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสอดคล้องกับการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย 
ระดับ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ
สอดคล้องกับการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
ระดับ 5 มีการวางแผนปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มศีกัยภาพสอดคล้องกับการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
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3.11 แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ คณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ ปี พ.ศ.2561- 2565  
พันธกิจ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์คณะ

วิศวกรรมศำสตร ์
ผลลัพธ์ (KPI) คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยคณะ ผู้รับผดิ
ชอบ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ควำมเชื่อมโยง 

 5 ปี 2561 2562 2563 2564 2565 วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค
2 

ด้านการ
เรียนการ
สอน 

1. การพัฒนา
การศึกษา
เพื่อผลิต
ก าลังคนนัก
ปฏิบัต ิ
(Hands-On) 
  
  
  
  

วศ.1 ปรับกระบวนการ
คัดเลือกและร่วมผลิต
ตัวป้อนสายวิชาชีพเชิง
รุก 
  

วศ.1.1 จ านวนการรับ
นักศึกษาใหม่ที่มีสัดส่วนการ
รับนักศึกษา จากอาชีวศึกษา
ต่อสายสามัญ เป็น 70:30 

คน : 
ปี 

2,400 
(1,680: 
720) 

2,300 
(1,610: 
690) 

2,300 
(1,610: 
690) 

2,300 
(1,610: 
690) 

2,400 
(1,680: 
720) 

2,400 
(1,680: 
720) 

รองฯ 
วิชาการ 

- ปรับกระบวนการรับนักศึกษา  
- ให้ข้อมูลการรับนักศึกษาแก่
สถานศึกษาที่ไปแนะแนว 

   
 

 

วศ.1.2 จ านวนโรงเรียน
เตรียมด้านวิชาชีพ เพื่อผลติ
ตัวป้อน ที่ได้รับการ
สน้บสนุนจากคณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

โรงเรี
ยน  

6 
(รวม 5 

ปี) 

1 1 1 1 2 รองฯ 
วิชาการ 

กิจกรรมที่คณะ
วิศวกรรมศาสตร์มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาความพร้อมด้าน
ทักษะปฏิบัต ิ

    

วศ.2 การพัฒนา
กระบวนการจัด
การศึกษาแบบนัก
ปฏิบัติ Hands-On 
  
  

วศ.2.1 ร้อยละของบณัฑิต
ระดบัปรญิญาตรีที่มีงานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ปี หลังส าเร็จ
การศึกษา 

ร้อย
ละ 

95 75 80 85 90 95 รองฯ 
วิชาการ 

กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ความรู้
เก่ียวกับการเป็นผู้ประกอบการ 
เพื่อให้บัณฑิตสามารถใช้ความรู้
ด้านวิศวกรรมไปประกอบ
กิจการเองได้ 

    

วศ.2.2 ร้อยละของบณัฑิต
ระดบัปรญิญาตรีที่ได้ท างาน 
ณ ต่างประเทศ 

ร้อย
ละ 

5 1 2 3 4 5 รองฯ 
วิชาการ 

จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
นักศึกษาได้เรียนรู้
ภาษาต่างประเทศและ
วัฒนธรรมร่วมกัน เช่น การเข้า
ค่าย การแลกเปลี่ยนนักศึกษา  

    

วศ.2.3 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบ 
TQF และคุณลักษณะที่พึง
ประสงคข์องมหาวิทยาลัย 

ระดบั ดีมาก ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก รองฯ 
วิชาการ 

จัดเตรียมทีมงานเพื่อร่วมเก็บ
ข้อมูลกับ กพน. 
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พันธกิจ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

ผลลัพธ์ (KPI) คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยคณะ ผู้รับผดิ
ชอบ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ควำมเชื่อมโยง 

 5 ปี 2561 2562 2563 2564 2565 วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค
2 

     วศ.2.4 ร้อยละของนักศึกษา
ที่มีคุณสมบตัิเป็นไปตาม
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงคแ์ละตามกรอบบ
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ  
 
 

ร้อย
ละ 

100 
 

75 
 

80 
 

85 90 100 ผช. 
กจ.นศ. 

-วางแผนการจัดกิจกรรม
ร่วมกับนักศึกษาและก าหนด
ผู้รับผิดชอบ 
-วางแผนจัดกิจกรรมให้ครบทุก
ด้าน เสริมด้วยกิจกรรมส าหรับ
วิชาชีพศตวรรษที่ 21 เช่น 
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบ
นักศึกษามีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนการสอน 
(Active Learning) เช่น   
Collaborative Learning, 
Project-Based Learning , 
Problem-Based Learning, 
Creative-based Learning, 
Competency–based 
Learning, Work-Based 
Learning  ฯลฯ 

    

วศ.2.5 ร้อยละบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษาด้านครุ
ศาสตร์ ได้งานท าในสายครู
วิชาชีพ ภายใน 1 ป ีหลัง
ส าเร็จการศึกษา  

ร้อย
ละ 

80 50 60 70 80 80 รองฯ 
วิชาการ 

- เพิ่มข้อมูลเก่ียวกับผู้ท างาน
สายอาชีพครูแบบสอบถาม
ภาวะการมีงานท า 

    

วศ.2.6 ร้อยละของหลักสูตร
ที่มีผลงาน5โครงการ5
กิจกรรมของนักศึกษาที่ใช้
ทักษะวิชาชีพ ที่ท าให้เกิด
ประโยชน์5มูลค่าเพิ่ม ต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

 ร้อย
ละ 

100 100 100 100 100 100 รองฯ 
วิชาการ 

- ส่งเสริมการใช้ทักษะวิชาชีพ
ของนักศึกษาให้สร้างผลงานที่
เป็นประโยชน์5สร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับหน่วยงานาภายนอก5ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
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พันธกิจ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

ผลลัพธ์ (KPI) คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยคณะ ผู้รับผดิ
ชอบ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ควำมเชื่อมโยง 

 5 ปี 2561 2562 2563 2564 2565 วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค
2 

 
  

วศ.2.7 จ านวนหลักสูตรที่
จัดการเรียนการสอนร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 

หลักสู
ตร 

4 1 1 2 3 4 รองฯ 
วิชาการ 

- พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนอง
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภาครัฐ
และเอกชนเพื่อฝึก
ประสบการณ์การท างานทาง
วิชาชีพให้กับนักศึกษา 

    

วศ.2.8 ผลการประเมินตาม
เกณฑ์ประเมินคุณภาพ
การศึกษาทุกหลักสูตร 

ระดบั ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ผชฯ 
ประกัน 

- ส่งเสริมการจัดโครงการ5
กิจกรรม เพื่อพัฒนาการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาทุก
ระดบั 

    

ด้านบริการ
วิชาการ 

2. การพัฒนา
มหาวิทยาลัย
เพื่อการ
เติบโตร่วมกับ
การพัฒนา
ประเทศ 
 
 

วศ.3 พัฒนากลไกความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  
(Stakeholder 
Retention) ภาครัฐ 
เอกชน  ประชาสังคม 
ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง 
ผู้เรียน เครือข่าย
สถาบันการศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ 

วศ.3.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับ
การยกระดับคุณภาพชีวิต
จากการสนับสนุนของคณะ 

ชุมชน 5 (รวม 
5 ปี) 

1 1 1 1 1 ผชฯ 
วิจัย 

- มีการประเมินการยกระดับ     

วศ.4 ใช้วิทยาการ 
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ีและ
นวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนพัฒนา
ท้องถิ่น (สอดคล้อง
พันธกิจ) 
  
  
  

วศ.4.1 จ านวนชุมชนที่มี
ความเข้มแข็งจากการบริการ
วิชาการภายใต้โครงการ
หลวง5 โครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริฯ5
ศาสตร์พระราชา   

ชุมชน 10 
(รวม 5 

ปี) 

2 2 2 2 2 ผชฯ 
วิจัย 

- สนับสนุนการท างานภายใต้
โครงการหลวง5 โครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริฯ5
ศาสตร์พระราชา  

    

ด้านวิจัย วศ.4.2 จ านวนผลงานวิจัย5
สิ่งประดิษฐ์5งานสร้างสรรค์ 
ที่ได้รับรางวัลระดับชาต ิ
หรือนานาชาติ  

ผลงา
น 

10 
(รวม 5

ปี) 

2 2 2 2 2 ผชฯ 
วิจัย 
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พันธกิจ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

ผลลัพธ์ (KPI) คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยคณะ ผู้รับผดิ
ชอบ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ควำมเชื่อมโยง 

 5 ปี 2561 2562 2563 2564 2565 วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค
2 

 
  

วศ.4.3 จ านวนผลงานวิจัย5
สิ่งประดิษฐ์5งานสร้างสรรค์ 
ที่น าไปใช้ประโยชน ์ 

ผลงา
น 

25 
(รวม 5

ปี) 

5 5 5 5 5 ผชฯ 
วิจัย 

      

วศ.4.4 จ านวนผลงานวิจัย
และผลงานทางวิชาการที่
ได้รับการเผยแพร่ เช่น เข้า
ร่วมประชุมวิชาการ การ
ตีพิมพบ์ทความในวารสาร 
ทั้งระดบัชาต ิและระดับ
นานาชาติ   

ผลงา
น 

250 
(รวม 5 

ปี) 

50 50 50 50 50 ผชฯ 
วิจัย 

      

ด้านบริการ
วิชาการ 

วศ.5 สร้างหน่วยธุรกิจ
ความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยร่วมกับ 
ภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม 
สถาบันการศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ 
(Public Private 
Partnership 
Business Unit) 

วศ.5.1 รายได้จากการ
บริการวิชาการให้แก่ ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ชุมชน และ
สังคม 

ล้าน
บาท 

10 
(รวม 5 

ปี) 

2 2 2 2 2 ผชฯ 
วิจัย 

- หลักสูตรระยะสั้น 
- ศูนย์ทดสอบเครื่องมือต่างๆ 
- ฝึกอบรมให้กับบริษัทต่างๆ 
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พันธกิจ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

ผลลัพธ์ (KPI) คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยคณะ ผู้รับผดิ
ชอบ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ควำมเชื่อมโยง 

 5 ปี 2561 2562 2563 2564 2565 วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  วศ.5.2 ระดับความส าเร็จ

ของความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยร่วมกับภาครัฐ
เอกชน ภาคประชาคม เพื่อ
ขับเคลื่อนทางด้านระบบ 
Transportation ทั้งการ
พัฒนาก าลังคนและระบบ
การบริหารจัดการ 
ระดบั 1 สร้างศูนย์ความ
ร่วมมือเพื่อขับเคลื่อน
ทางด้าน Transportation 
ระดบั 2 ศูนย์ความร่วมมือ
ทางด้าน Transportation 
มีแผนงานโครงการ5กิจกรรม 
เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดการ
พัฒนาพัฒนาก าลังคนและ
ระบบการบริหารจัดการ 
ระดบั 3 มีการด าเนินการ
ตามแผนงานโครงการ5
กิจกรรม เพื่อขับเคลื่อนไปสู่
เป้าหมายที่วางไว้ 
ระดบั 4 มีการประเมินผล
ความส าเร็จของโครงการ5
กิจกรรม ตามแผนที่วางไว้ 
ระดบั 5 มีการประเมินผล
ความส าเร็จของ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง
ศูนย ์

ระดบั 5 3 4 5 5 5 รองฯ 
บริหาร 

- เตรียมวางการด าเนินงาน
โครงการการจัดตั้งศูนย์
ปฏิบัติการและซ่อมบ ารุงระบบ
ขนส่งทางรางภาคเหนือ และ 
โครงการพัฒนาหลักสูตรซ่อม
บ ารุงอากาศยาน 
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พันธกิจ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

ผลลัพธ์ (KPI) คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยคณะ ผู้รับผดิ
ชอบ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ควำมเชื่อมโยง 

 5 ปี 2561 2562 2563 2564 2565 วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค
2 

ด้านท านุ
บ ารุง
ศิลปวัฒนธ
รรม 

วศ.6 สร้างความ
ตระหนักในคุณค่า 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญา สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
(สอดคล้องพันธกิจ) 
  

วศ.6.1 ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาที่มีความเข้าใจใน
กิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ร้อย
ละ 

80 80 80 80 80 80 ผชฯ 
กิจการ
นักศึกษ

า 

- สร้างระบบกลไกและวาง
แผนการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจนเพื่อให้กิจกรรมบรรลุ
ตามตัวชี้วัดที่วางไว้ 

    

ด้าน
บริหาร
จัดการ 

3.ยุทธศาสตร์
พัฒนาการ
บริหาร
จัดการ และ
การสร้างฐาน
วัฒนธรรม
องค์กร 

วศ.7 พัฒนากลไกการ
บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย 
  

วศ.7.1 ระดับผลการ
ประเมินของคณะทางด้าน
หลักธรรมาภิบาล  
 
 
 
 

ระดบั ดีมาก ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก รองฯ 
บริหาร 
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พันธกิจ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

ผลลัพธ์ (KPI) คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยคณะ ผู้รับผดิ
ชอบ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ควำมเชื่อมโยง 

 5 ปี 2561 2562 2563 2564 2565 วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค
2 

 
  

วศ.7.2 ระดับความส าเร็จ
ของการจัดการองค์ความรู้ 
(Knowledge 
Management :KM) 
ระดบั 1 มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อจัดการ
องค์ความรู้  (Knowledge 
Management :KM) 
ระดบั 2 มีการจัดท า
แผนการจัดการความรู้  
(Knowledge 
Management :KM) อย่าง
น้อยครอบคลุมพันธกิจด้าน
การผลิตบัณฑิตและด้านการ
วิจัย 
ระดบั 3 มีการด าเนินงาน
จามแผนการจัดการอง
ความรู้  (Knowledge 
Management :KM) 
ระดบั 4 มีการสรุปแนวทาง
ที่ดีเพื่อประยุกต์ใช้กับ
หน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม 
ระดบั 5 มีการเผยแพร่
แนวทางปฏิบัติที่ด ี

ระดบั 5 3 3 4 5 5 รองฯ 
บริหาร 

- สร้างระบบกลไกและวาง
แผนการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจนเพื่อให้กิจกรรม
ด าเนินการไปตามระดับ
ขั้นตอนที่วางไว้ 
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พันธกิจ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

ผลลัพธ์ (KPI) คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยคณะ ผู้รับผดิ
ชอบ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ควำมเชื่อมโยง 

 5 ปี 2561 2562 2563 2564 2565 วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค
2 

 
 

  วศ.7.3 ระดับความส าเร็จ
ของการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
ระดบั 1 มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อ
ขับเคลื่อนการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ระดบั 2 มีการจัดท า
แผนการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
ระดบั 3 มีการด าเนินงาน
ตามแผนการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ระดบั 4 มีการประเมินผล
ความส าเร็จตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
ระดบั 5 มีการวางแผน
ปรับปรุงการด าเนินงานของ
การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

ระดบั 5 3 3 4 5 5 รองฯ 
บริหาร 

- สร้างระบบกลไกและวาง
แผนการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจนเพื่อให้กิจกรรม
ด าเนินการไปตามระดับ
ขั้นตอนที่วางไว้ 

    

วศ.8 การจัดการเพื่อ
สร้างเสถียรภาพการ
บริหารงาน และความ
มั่นคงทางการเงิน 

วศ.8.1 ร้อยละความส าเร็จที่
บรรลตุามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าป ี

ร้อย
ละ 

95 80 85 90 95 95 รองฯ 
บริหาร 

- ติดตามการด าเนินโครงการให้
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ทุก

เดือน 

    

วศ.9 บริการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ ของ 

วศ.9.1 ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรด้านภาวะ
ความสุข  

ระดบั ดีมาก ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก รองฯ 
บริหาร 
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พันธกิจ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

ผลลัพธ์ (KPI) คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์

หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยคณะ ผู้รับผดิ
ชอบ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน ควำมเชื่อมโยง 

 5 ปี 2561 2562 2563 2564 2565 วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค
2 

   มหาวิทยาลัย อย่างรอบ
ด้าน 
  

วศ.9.2 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสอดคล้องกับการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
ระดบั 1 มีการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสอดคล้องกับการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
ระดบั 2 มีการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสอดคล้องกับการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
ระดบั 3 มีการติตตามการ
พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสอดคล้องกับการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
ระดบั 4 มีการประเมินผล
ความส าเร็จตามแผนพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพ
สอดคล้องกับการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย 
ระดบั 5 มีการวางแผน
ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากร
ให้มีศักยภาพสอดคล้องกับ
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

ระดบั 5 2 3 4 5 5 รองฯ 
บริหาร 

- สร้างระบบกลไกและวาง
แผนการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจนเพื่อให้กิจกรรม
ด าเนินการไปตามระดับ

ขั้นตอนที่วางไว้ 
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บทที่ 4  
แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 5 ปี 

 

4.1 กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

4.1.1 หลักกำรและเหตุผล 
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จะประสบความส าเร็จได้นั้น มีความจ าเป็นท่ีจะต้องจัดท าแผนกล

ยุทธ์ทางการเงินเพื่อเป็นกลไกในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอท่ีจะสนับสนุนพันธกิจต่าง ๆ ของคณะฯ ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ อันได้แก่ 
การสร้างกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงาน โดยพิจารณา
จากทุกแหล่งเงิน ท้ังจากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากค่าบ ารุงการศึกษา รวมท้ังรายได้อื่น ๆ ท่ีคณะฯ ได้รับ มีการน าเงินรายได้ไปจัดสรรอย่างเป็นระบบ มีระบบ
ฐานข้อมูลทางการเงินท่ีสามารถแยกค่าใช้จ่ายตามหมวดต่าง ๆ มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบครบทุกพันธกิจของคณะฯ รวมทั้งมีผู้ตรวจสอบการใช้เงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ รายงานทางการเงินต้องสามารถทราบข้อมูลด้านค่าใช้จ่ายท้ังหมด ท้ังด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการ
พัฒนาบุคลากร 

จากแนวทางท่ีได้กล่าวมานั้น ทางคณะวิศวกรรมศาสตร์ จึงจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของคณะฯ ในทุก ๆ ด้าน ท้ังการ
ผลิตบัณฑิต งานวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งส่งเสริมกลยุทธ์ของคณะฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีแนวทางการจัดหาทรัพยากรด้าน
การเงิน ท้ังในส่วนของการจัดหาแหล่งเงิน วิธีการได้มาซึ่งแหล่งเงิน รวมทั้งวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน มีการ
จัดท ารายงานทางการเงินท่ีแสดงถึงสถานะทางการเงิน และสามารถบ่งช้ีถึงข้อมูลทางการเงินทุกด้าน ท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ  

คณะฯ ได้ใช้ระบบสารสนเทศในการจัดท าฐานข้อมูลทางการเงิน โดยทางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาได้ให้การสนับสนุนพัฒนาระบบดังกล่าว เพื่อให้
หน่วยงานสามารถติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายเงินได้ท้ังระดับโครงการและภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการ โดยทางคณะวิศวกรรมศาสตร์ก็ได้ใช้ระบบดังกล่าวในการเก็บ
ข้อมูล และรายงานเข้าสู่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจ าคณะ เป็นรายเดือนหรือรายไตรมาส เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเพื่อการบริหารงานคณะ 
โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการติดตามผลการใช้จ่ายท่ีสามารถตรวจสอบได้ 
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4.1.2 วัตถุประสงค ์
1.  เพื่อพัฒนาการบริหารด้านการเงินและงบประมาณของคณะวิศวกรรมศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ และให้เป็นไปตามการ
บริหารจัดการงบประมาณการเงิน ท่ีมีเป้าหมายท่ีชัดเจนและปฏิบัติได้จริง 
2.  เพื่อสร้างระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ และการติดตามผลท่ีโปร่งใสตรวจสอบได้  
3.  เพื่อให้มีการก ากับติดตามและประเมินผลการบริหารงบประมาณ และน าผลไปเป็นแนวทางการปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4.  เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลทางการเงินให้เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง และเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้บริหารทุกระดับ 
 
4.2 กำรวิเครำะห์สถำนะด้ำนกำรเงินของคณะวิศวกรรมศำสตร์ (SWOT Analysis) 

4.2.1 จุดแข็ง (Strengths) 
1. ผู้บริหารให้ความส าคัญในนโยบายทางด้านการเงินและงบประมาณ การกล่ันกรอง การจัดสรรงบประมาณ รวมถึงการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
2. หน่วยงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีในการตรวจสอบ ติดตามการใช้งบประมาณของหน่วยงาน ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด  
3. มีเงินงบประมาณเงินรายได้สนับสนุนกิจกรรมของคณะฯ ท าให้คล่องตัวในการบริหารจัดการ  
4. มีระบบฐานข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
5. มีการรายงานการใช้จ่ายเงินงบประมาณเพื่อน าเสนอผู้บริหารทุกเดือน  

4.2.2 จุดอ่อน  (Weaknesses) 
1. ระบบสารสนเทศท่ีทางมหาวิทยาลัยฯ สนับสนุนให้ใช้งานมีความซับซ้อน ยุ่งยากหลายข้ันตอน และระบบก็ยังไม่มีความเสถียร 
2. ระบบสารสนเทศท่ีใช้เป็นฐานข้อมูลของท้ังมหาวิทยาลัยฯ ไม่สัมพันธ์กับปริมาณงานและจ านวนผู้ใช้งานท่ีมีมากกว่า ท าให้การท างานเกิดความล่าช้า ขาดความคล่องตัว 
3. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน ด้านการเงินและงบประมาณอย่างลึกซึ้ง 
4. บุคลากรขาดประสบการณ์และปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง เนื่องจากมีการผลัดเปล่ียนบุคลากร ผลัดเปล่ียนสายงานบ่อย  
5. ล าดับข้ันตอนการปฏิบัติงานไม่ชัดเจน คณะฯ ไม่มีอ านาจในการตัดสินใจในการใช้งบประมาณมากพอ 
6. กฎระเบียบทางการเงินไม่มีความยืดหยุ่น ท าให้การปฏิบัติงานไม่สามารถด าเนินได้ตามเป้าหมายได้อย่างเต็มท่ี ขาดความคล่องตัว  
7. หลักเกณฑ์การเบิกจ่าย หรือการจัดซื้อจัดจ้าง ในบางกรณี ไม่มีมาตรฐานท่ีชัดเจน ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความสับสน 

 



 
 

 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 60 

 

4.2.3 โอกำส (Opportunities) 
1. บุคลากรได้รับการพัฒนา โดยได้รับโอกาสในการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนากับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกองค์กร  
2. การเช่ือมโยงฐานข้อมูลท้ังระบบของมหาวิทยาลัยฯ  เช่น ระบบ ERP ,เว็บไซด์ ww.bpm.rmutl.ac.th ท าให้การท างานมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นฐานข้อมูลท่ี
ช่วยให้ผู้บริหารพิจารณาการใช้งบประมาณได้ 
3. นโยบายระดับประเทศ ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยและคณะฯ มีการบริหารจัดการท่ีดี  
4. ได้รับการสนับสนุนเฉพาะกิจจากรัฐบาลและหน่วยงานเอกชน ในการจัดหาอุปกรณ์5ครุภัณฑ์ให้แก่ นักศึกษา เพื่อใช้ในการเรียนการสอน  

4.2.4 อุปสรรค/ภัยคุกคำม (Threats) 
1. กฎระเบียบทางการเงินไม่ชัดเจน ท าให้การตีความไม่ตรงกัน และมีการเปล่ียนแปลงบ่อย ท าให้เกิดความสับสน ต้องมีการติดตามอยู่ตลอดเวลา  
2. ผู้บริหารของคณะฯ ไม่มีอ านาจเด็ดขาดในการตัดสินใจอนุมัติให้ใช้งบประมาณ   
3. ระบบเครือข่ายขัดข้องบ่อย ไม่มีความเสถียร  ท าให้มีเกิดปัญหาในการท างาน  
4. ขั้นตอนการขอใช้งบประมาณในแต่ละครั้ง เริ่มต้ังแต่การขออนุมัติ จนถึงขั้นตอนของการเบิกจ่าย มีหลายข้ันตอน  ท าให้การด าเนินงานในแต่ละครั้งใช้เวลาพอสมควร 
5. เจ้าหน้าท่ีท่ีดูแลเรื่องการเบิกจ่ายของทางมหาวิทยาลัยฯ มีจ านวนจ ากัด ซึ่งดูแลการเบิกจ่ายท้ังมหาวิทยาลัยฯ ท าให้เอกสารท่ีส่งเบิกต้องรอเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบตามล าดับ 
ส่งผลให้การเบิกจ่ายล่าช้า 
6. กฎระเบียบการใช้งบประมาณของทางราชการมีข้อจ ากัดค่อนข้างมาก และความล่าช้าของงบประมาณท่ีได้รับ ท าให้การบริหารงานไม่สามารถด าเนินตามแผนงานได้อย่าง
เต็มท่ี 
7. งบประมาณการพัฒนาครุภัณฑ์การศึกษายังไม่เพียงพอและไม่ทันต่อการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ทางการจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
8. สภาวะการแข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษาสูงขึ้น ท าให้จ านวนนักศึกษาลดลง  
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4.3 แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน ประจ ำปีงบประมำณ 2561 – 2565 
 
จากผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้านการเงินและงบประมาณของคณะวิศวกรรมศาสตร์ สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กล

ยุทธ์ทางการเงิน และตัวชี้วัดความส าเร็จของแผลกลยุทธ์ทางการเงิน ดังนี้ 
 

4.3.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ทำงกำรเงินของคณะวิศวกรรมศำสตร์ 
 
วิสัยทัศน์ 
มุ่งบริหารจัดการงบประมาณโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อให้มีเสถียรภาพทางการเงินและตอบสนองต่อแผนกลยุทธ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
พันธกิจ 

1. จัดหาแหล่งเงินทุนจากภายนอกบนฐานทรัพยากรขององค์กร 
2. บริหารงบประมาณและการเงินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. การรักษาวินัยและความมั่นคงทางการเงินเพื่อให้มีเสถียรภาพ 
 

ยุทธศำสตร์ทำงกำรเงินของคณะวิศวกรรมศำสตร์ 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 : เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ 
เป้ำประสงค ์
-  มีระบบและกลไกท่ีคล่องตัวในการบริหารงบประมาณ 
-  บุคลากรมีศักยภาพด้านการบริหารจัดการด้านเงินและงบประมาณเพิ่มขึ้น 
กลยุทธ ์
-  จัดหาเครื่องมือในการบริหารการเงิน 
-  จัดงบประมาณและโปรแกรมการฝึกอบรมให้แก่บุคลากรด้านการเงินและงบประมาณ 
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แผนงำน/โครงกำร/แนวปฏิบัติ 
-  จัดสรรงบประมาณโดยค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับรายรับต่อหัวนักศึกษา 
-  ก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดรับกับนโยบายหลักของประเทศและมหาวิทยาลัยในด้านการพัฒนาบุคลากร การวิจัย และการ
พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
-  จัดหาระบบท่ีทันสมัยในการบริหารการเงิน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารงบประมาณ 
-  จัดโครงการจัดการความรู้ด้านการเงินและการคลัง 
-  ก าหนดตัวชี้วัดด้านการพัฒนาบุคลากร ให้บุคลากรเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานภายใน5ภายนอก ในเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนงาน 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 : การเบิกจ่ายเป็นไปตามแผน มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
เป้ำประสงค ์
-  การบริหารจัดการงบประมาณของคณะฯ มีความคล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
-  การใช้งบประมาณและทรัพยากรเป็นไปตามแผน 
กลยุทธ ์
-  ก าหนดนโยบายและติดตามการบริหารงบประมาณและทรัพยากรอย่างใกล้ชิด 
-  จัดระบบและกลไกการติดตาม ตรวจสอบควบคุมในแนวปฏิบัติ5โครงการ 
แผนงำน/โครงกำร/แนวปฏิบัติ 
-  จัดท ารายงานและการวิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณของคณะฯ ทุกรายเดือนต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ 
-  จัดท าแนวปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีชัดเจน  
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 : จัดหารายได้หรือแหล่งทุนภายนอก 
เป้ำประสงค ์
-  มีงบประมาณท่ีสามารถน ามาใช้เพื่อการบริหารจัดการเพิ่มขึ้น 
กลยุทธ ์
-  สนับสนุนบุคลากรในการท าวิจัยและบริการวิชาการ 
-  ท าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
-  จัดระบบการประชาสัมพันธ์เพื่อการเผยแพร่หลักสูตรและด้านศักยภาพทางวิชาการของคณะ 
-  เพิ่มนักศึกษาท้ังในระดับปริญญาและบัณฑิตศึกษา 
แผนงำน/โครงกำร/แนวปฏิบัติ 
-  จัดหาแหล่งทุนส าหรับจัดท าวิจัยและบริการวิชาการ 
-  สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อเพิ่มโอกาสในการจัดหารายได้ 
-  สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่าเพื่อระดมทุนส่งเสริมแลพัฒนาการเรียนการสอนในคณะ 
-  เพิ่มช่องทางการส่ือสารและการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและศักยภาพทางวิชาการของนักศึกษาและบุคลา
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วิสัยทัศน์คณะวิศวกรรมศำสตร ์
ผลิตวิศวกรนักปฏิบัติและครูวิชาชีพที่มีคุณภาพสู่สากล 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 : การพัฒนาการศึกษา
เพื่อผลิตก าลังคนนักปฏิบัติ (Hands-On) 

ยุทธศำสตร์ท่ี 2 : การพัฒนามหาวิทยาลัย
เพื่อการเติบโตร่วมกับการพัฒนาประเทศ 

ยุทธศำสตร์ท่ี 3 : ยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหาร
จัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 

วิสัยทัศน์ของแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน คณะวิศวกรรมศำสตร ์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ 
มุ่งบริหารจัดการงบประมาณโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อให้มีเสถียรภาพทางการเงินและตอบสนองต่อแผนกลยุทธ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 : เพิ่มศักยภาพการบริหาร
จัดการด้านการเงินและงบประมาณ 

 

ยุทธศำสตร์ท่ี 2 การเบิกจ่ายเป็นไปตามแผน 
มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

 

ยุทธศำสตร์ท่ี 3 : จัดหารายได้หรือ
แหล่งทุนภายนอก 

 

เป้ำประสงค์ 
-  มีระบบและกลไกที่คล่องตัวในการ
บริหารงบประมาณ 
-  บุคลากรมีศักยภาพด้านการบริหาร
จัดการด้านเงินและงบประมาณเพิ่มขึ้น 
 

เป้ำประสงค์ 
-  การบริหารจัดการงบประมาณของคณะฯ 
มีความคล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
-  การใช้งบประมาณและทรัพยากรเป็นไป
ตามแผน 
-  บุคลากรมีศักยภาพด้านการบริหารจัดการ
ด้านเงินและงบประมาณเพิ่มขึ้น 

 

เป้ำประสงค์ 
-  มีงบประมาณที่สามารถน ามาใช้เพื่อ
การบริหารจัดการเพิ่มขึ้น 
-  การใช้งบประมาณและทรัพยากร
เป็นไปตามแผน 
-  บุคลากรมีศักยภาพด้านการบริหาร
จัดการด้านเงินและงบประมาณเพิ่มขึ้น 

กลยุทธ์ 
-  จัดหาเคร่ืองมือในการบริหารการเงิน 
-  จัดงบประมาณและโปรแกรมการฝึกอบรม
ให้แก่บคุลากรด้านการเงินและงบประมาณ 

 

กลยุทธ์ 
-  ก าหนดนโยบายและติดตามการบริหาร
งบประมาณและทรัพยากรอย่างใกล้ชิด 
-  จัดระบบและกลไกการติดตาม ตรวจสอบ
ควบคุมในแนวปฏิบัติ5โครงการ 
 

กลยุทธ์ 
-  สนับสนุนบุคลากรในการท าวิจัยและบริการ
วิชาการ 
-  ท าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
-  จัดระบบการประชาสัมพันธ์เพื่อการเผยแพร่
หลักสูตรและด้านศักยภาพทางวิชาการของคณะ 
-  เพิ่มนักศึกษาทั้งในระดับปริญญาและ
บัณฑิตศึกษา 

 

แผนงำน/โครงกำร/แนวปฏิบัต ิ
-  จัดสรรงบประมาณโดยค านึงถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้อง
กับรายรับต่อหัวนักศึกษา 
-  ก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณ
และการใช้จ่ายงบประมาณใหส้อดรับกับ
นโยบายหลักของประเทศและ
มหาวิทยาลัยในด้านการพัฒนาบุคลากร 
การวิจัย และการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
 

แผนงำน/โครงกำร/แนวปฏิบัต ิ
-  จัดท ารายงานและการวิเคราะห์การ
ใช้จ่ายงบประมาณของคณะฯ ทุกราย
เดือนต่อคณะกรรมการบริหาร 

แผนงำน/โครงกำร/แนวปฏิบัต ิ
-  จัดหาแหล่งทุนส าหรับจัดท าวิจัยและบริการ
วิชาการ 
-  สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อ
เพิ่มโอกาสในการจัดหารายได้ 
-  สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่าเพื่อระดม
ทุนส่งเสริมแลพัฒนาการเรียนการสอนในคณะ 
-  เพิ่มช่องทางการสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและศักยภาพทาง
วิชาการของนักศึกษาและบุคลากร 

 

ตำรำงที่ 1 ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนกลยุทธ์ และแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน คณะวิศวกรรมศำสตร์ 
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4.4 กำรจัดสรรงบประมำณ 
4.4.1 แหล่งงบประมำณ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีแหล่งงบประมาณท่ีน ามาจัดสรรเป็นงบประมาณรายจ่ายตามประเด็นยุทธศาสตร์ อยู่  2 แหล่ง คือ 

งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้  
1. งบประมาณแผ่นดิน คณะวิศวกรรมศาสตร์มีแผนการสรรหางบประมาณท่ีมีความเช่ือมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ ตามล าดับ ซึ่ งจะ
น ามาเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยทุกสาขาในสังกัดจะมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีด้วย ท าให้การวางแผนงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และภายหลังเสร็จส้ินโครงการจะต้องมีการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะฯ เพื่อรับทราบด้วย  ในส่วนของ
การใช้จ่ายงบประมาณคณะฯ ได้มีการรายงานผลการใช้จ่ายต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคณะทุกเดือน 

2. งบประมาณเงินรายได้ ซึ่งประกอบด้วยรายรับจากค่าลงทะเบียนเรียน, ค่าบ ารุงกิจกรรมของนักศึกษา งานวิจัย งานบริการวิชาการ การจัดการสิทธิประโยชน์จาก
ทรัพย์สินท่ีมีอยู่ เช่น ศูนย์ทดสอบวัสดุ, ศูนย์ทดสอบสมรรถนะทางด้านแม่พิมพ์ เป็นต้น  

4.4.2 นโยบำยกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำย 
1. เพื่อสมทบกับเงินงบประมาณแผ่นดินตามท่ีทางมหาวิทยาลัยท าการจัดสรรมายังคณะ 
2. เพื่อใช้เป็นทรัพยากรสนับสนุนการบริหารและการส่งเสริมคุณภาพทางวิชาการ 
3. เพื่อรักษาข้อผูกพัน และพันธะกรณีท่ีสืบเนื่องจากการด าเนินงานในปีงบประมาณก่อนนั้น 
4. เพื่อประมาณการวงเงินงบประมาณรายจ่าย ในลักษณะท่ีประหยัดและเพิ่มความแข็งแกร่ง โดยไม่เป็นอุปสรรคต่อสภาพคล่อง ของเงินหมุนเวียนในการบริหาร

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
4.4.3 หลักเกณฑ์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำย 
1. ให้แต่ละสาขา เสนอขอรับจัดสรรงบประมาณตามแผนท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
- แผนงานจัดการเรียนการสอน 
- แผนงานวิจัยและบริการวิชาการ 
- แผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
- แผนงานด้านการพัฒนาบุคลากร 
- แผนงานด้านการบริหารจัดการ 
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2. จัดท าค าของบประมาณตามหมวดเงินและประเภทรายจ่าย พร้อมท้ังระบุรายละเอียดตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด 
3. จัดท ารายละเอียดโครงการเพื่อขอต้ังงบประมาณรายจ่ายตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด สาขาต้องจัดท ารายละเอียดงบประมาณตามวงเงินท่ีได้รับเข้าสู่แผนตาม

แบบฟอร์มโดยก าหนดประเภทของงรายจ่ายท่ีสอดคล้องกับแผนของคณะ และมหาวิทยาลัย 
4. ประชุมร่วมกันเพื่อจัดท าแนวทางการจัดสรรรายจ่ายประจ าปี 
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4.4.4 งบประมำณรำยรับ – รำยจ่ำย และกำรจัดสรรงบประมำณเพื่อขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ในปงีบประมำณ 2561 – 2565 
 
ตำรำงที่ 2 งบประมำณรำยรับ-รำยจ่ำยตำมแผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศำสตร์ 

ล ำดับ
ที่ 

รำยกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  หมำยเหตุ   

2561 2562 2563 2564 2565  

เงินรำยได้             

1 รำยได้จำกงบประมำณแผ่นดิน 109,560,730.00  115,038,766.50 120,790,704.82 126,830,240.06 133,171,752.06  เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ทุกป ี

2 รำยได ้จำกกำรจัดกำรศึกษำ (ค่ำเทอม) 77,371,000.00 78,144,710.00 78,926,157.10 79,715,418.67 80,512,572.85  เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ทุกป ี

3 รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร -  - - - - 
 *คณะไม่ได้บริหำรจัดกำร
รำยได้ส่วนน้ี  

4 รำยได้จำกงำนวิจัย -  - - - - 
 *คณะไม่ได้บริหำรจัดกำร
รำยได้ส่วนน้ี  

5 รำยได้อื่นๆ - - - - -  
รวมรำยรับ 186,931,730.00  193,183,476.50  199,716,861.92  206,545,658.73  213,684,324.91    

เงินรำยจ่ำย             

1 รำยจ่ำยปกติ 64,104,300.00  67,309,515.00 70,674,990.75 74,208,740.28 77,919,177.29  เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ทุกป ี

2 รำยจ่ำยเพือ่กำรลงทุน 22,439,500.00  20,000,000.00 20,000,000.00 20,000,000.00 20,000,000.00  อัตรำคงที่ ยี่สิบล้ำน  

3 รำยจ่ำยทั่วไป 28,728,040.00  29,158,960.60 29,596,345.00 30,040,290.17 30,490,894.52  เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.5 ทุกป ี

4 รำยจ่ำยตำมยุทธศำสตร ์ 71,579,790.00  76,634835.22 79,365,294.76 82,216,331.09 85,193,890.07 
 ผลต่ำงของรำยรับและ
รำยจ่ำย  

5 เงินส ำรองของหน่วยงำน 80,100  80,165.68 80,231.41 80,297.19 80,363.03  อัตรำเดิม ร้อยละ 0.082  

รวมรำยจ่ำย 186,931,730.00 193,183,476.50 199,716,861.92 206,545,658.73 213,684,324.91   
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กำรจัดสรรงบประมำณเพื่อด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของคณะวิศวกรรมศำสตร์ จำกยอดรำยจ่ำยตำมยุทธศำสตร์ (ตำรำงที่ 2) 
 
 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีคณะวิศวกรรมศาสตร์ต้ังไว้ จ าเป็นท่ีจะต้องมีแผนการด าเนินงานและแผนการใช้งบประมาณเพื่อก าหนดวิธีการให้เป็นไปตามเป้าหมายใน
ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) โดยคณะฯ ได้ก าหนดแผนการใช้งบประมาณไว้ดังนี้  

 
งบประมำณประจ ำปี 2561 จะจัดสรรเพื่อสนับสนุนด้านการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนางานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ เนื่องจากการจัด

การศึกษาเป็นพันธกิจหลักของคณะท่ีต้องด าเนินงานเพื่อสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ดังนั้นงบประมาณท่ีจัดสรร จึงถูกจัดสรรไปยัง  
ยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษาเพื่อผลิตก าลังคนนักปฏิบัติ (Hands-on) ร้อยละ 40   
ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนางานมหาวิทยาลัยเพื่อการเติบโตร่วมกับการพัฒนาประเทศ ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

สามารถสร้างผลกระทบต่อผู้ประกอบการ ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน ตลอดจนต่อยอดน าไปใช้เชิงพาณิชย์ ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น ให้เข้มแข็งและยั่งยืน ร้อยละ 30   

ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริหารจัดการ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสู่การเป็นองค์กรธรรมภิบาล จัดระบบการบริหารจัดการท่ีเน้นการส่งเสริม ก ากับ 
ติดตาม มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ ทุกพื้นท่ีมีส่วนร่วมคิดร่วมท า ร่วมพัฒนา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  พัฒนาศักยภาพอาจารย์ โดยสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก การขอต าแหน่งทางวิชาการ การสร้างความเช่ียวชาญในสาขาท่ีสอน เสริมสร้างนักศึกษาให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ หรืออัตลักษณ์ตามท่ีคณะก าหนด ร้อย
ละ 30 

 
งบประมำณประจ ำปี 2562 ยังคงจัดสรรเพื่อสนับสนุนด้านการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนางานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ เนื่องจากการจัด

การศึกษาเป็นพันธกิจหลักของคณะท่ีต้องด าเนินงานเพื่อสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ดังนั้นงบประมาณท่ีจัดสรร จึงถูกจัดสรรไปยัง  
ยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษาเพื่อผลิตก าลังคนนักปฏิบัติ (Hands-on) ร้อยละ 40   
ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนางานมหาวิทยาลัยเพื่อการเติบโตร่วมกับการพัฒนาประเทศ ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

สามารถสร้างผลกระทบต่อผู้ประกอบการ ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน ตลอดจนต่อยอดน าไปใช้เชิงพาณิชย์  ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น ให้เข้มแข็งและยั่งยืน ร้อยละ 30   

ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริหารจัดการ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสู่การเป็นองค์กรธรรมภิบาล จัดระบบการบริหารจัดการท่ีเน้นการส่งเสริม ก ากับ 
ติดตาม มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ ทุกพื้นท่ีมีส่วนร่วมคิดร่วมท า ร่วมพัฒนา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  พัฒนาศักยภาพอาจารย์ โดยสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับ
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ปริญญาเอก การขอต าแหน่งทางวิชาการ การสร้างความเช่ียวชาญในสาขาท่ีสอน เสริมสร้างนักศึกษาให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ หรืออัตลักษณ์ตามท่ีคณะก าหนด ร้อย
ละ 30 
 

งบประมำณประจ ำปี 2563 ยังคงจัดสรรเพื่อสนับสนุนด้านการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนางานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ เนื่องจากการจัด
การศึกษาเป็นพันธกิจหลักของคณะท่ีต้องด าเนินงานเพื่อสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ดังนั้นงบประมาณท่ีจัดสรร จึงถูกจัดสรรไปยัง  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษาเพื่อผลิตก าลังคนนักปฏิบัติ (Hands-on) ร้อยละ 30   
ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนางานมหาวิทยาลัยเพื่อการเติบโตร่วมกับการพัฒนาประเทศ ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

สามารถสร้างผลกระทบต่อผู้ประกอบการ ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน ตลอดจนต่อยอดน าไปใช้เชิงพาณิชย์  ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น ให้เข้มแข็งและยั่งยืน ร้อยละ 40 จัดหาแหล่งทุนวิจัยเพื่อผลักดันให้บุคลากรท าผลงานให้มากขึ้น   

ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริหารจัดการ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสู่การเป็นองค์กรธรรมภิบาล จัดระบบการบริหารจัดการท่ีเน้นการส่งเสริม ก ากับ 
ติดตาม มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ ทุกพื้นท่ีมีส่วนร่วมคิดร่วมท า ร่วมพัฒนา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  พัฒนาศักยภาพอาจารย์ โดยสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก การขอต าแหน่งทางวิชาการ การสร้างความเช่ียวชาญในสาขาท่ีสอน เสริมสร้างนักศึกษาให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ หรืออัตลักษณ์ตามท่ีคณะก าหนด ร้อย
ละ 30 

 
งบประมำณประจ ำปี 2564 ยังคงจัดสรรเพื่อสนับสนุนด้านการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนางานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ เนื่องจากการจัด

การศึกษาเป็นพันธกิจหลักของคณะท่ีต้องด าเนินงานเพื่อสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ดังนั้นงบประมาณท่ีจัดสรร จึงถูกจัดสรรไปยัง  
ยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษาเพื่อผลิตก าลังคนนักปฏิบัติ (Hands-on) ร้อยละ 30   
ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนางานมหาวิทยาลัยเพื่อการเติบโตร่วมกับการพัฒนาประเทศ ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

สามารถสร้างผลกระทบต่อผู้ประกอบการ ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน ตลอดจนต่อยอดน าไปใช้เชิงพาณิชย์  ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น ให้เข้มแข็งและยั่งยืน ร้อยละ 40 จัดหาแหล่งทุนวิจัยเพื่อผลักดันให้บุคลากรท าผลงานให้มากขึ้น พร้อมสนับสนุนให้บุคลากรใช้
ความรู้ความสามารถช่วยเหลือสังคมและชุมชน สร้างเครือข่ายและพันธมิตรในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทุกด้าน 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริหารจัดการ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสู่การเป็นองค์กรธรรมภิบาล จัดระบบการบริหารจัดการท่ีเน้นการส่งเสริม ก ากับ 
ติดตาม มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ ทุกพื้นท่ีมีส่วนร่วมคิดร่วมท า ร่วมพัฒนา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  พัฒนาศักยภาพอาจารย์ โดยสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับ
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ปริญญาเอก การขอต าแหน่งทางวิชาการ การสร้างความเช่ียวชาญในสาขาท่ีสอน เสริมสร้างนักศึกษาให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ หรืออัตลักษณ์ตามท่ีคณะก าหนด ร้อย
ละ 30 

งบประมำณประจ ำปี 2565 ยังคงจัดสรรเพื่อสนับสนุนด้านการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนางานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ เนื่องจากการจัด
การศึกษาเป็นพันธกิจหลักของคณะท่ีต้องด าเนินงานเพื่อสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ดังนั้นงบประมาณท่ีจัดสรร จึงถูกจัดสรรไปยัง  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษาเพื่อผลิตก าลังคนนักปฏิบัติ (Hands-on) ร้อยละ 30   
ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนางานมหาวิทยาลัยเพื่อการเติบโตร่วมกับการพัฒนาประเทศ ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

สามารถสร้างผลกระทบต่อผู้ประกอบการ ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน ตลอดจนต่อยอดน าไปใช้เชิงพาณิชย์  ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น ให้เข้มแข็งและยั่งยืน ร้อยละ 30   

ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริหารจัดการ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสู่การเป็นองค์กรธรรมภิบาล จัดระบบการบริหารจัดการท่ีเน้นการส่งเสริม ก ากับ 
ติดตาม มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ ทุกพื้นท่ีมีส่วนร่วมคิดร่วมท า ร่วมพัฒนา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด พัฒนาศักยภาพอาจารย์ โดยสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก การขอต าแหน่งทางวิชาการ การสร้างความเช่ียวชาญในสาขาท่ีสอน เสริมสร้างนักศึกษาให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ หรืออัตลักษณ์ตามท่ีคณะก าหนด ร้อย
ละ 40 สร้างขวัญและก าลังใจของบุคลากรให้เกิดความตระหนักรักในองค์กร และเพื่อรองรับการจัดท าแผนพัฒนาคณะในอีก 5 ปีต่อไป 
 โดยรายละเอียดประมาณการตามตางรางท่ี 4 
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ตำรำงที่ 3 ยอดงบประมำณแบ่งตำมประเด็นยุทธศำสตร์ คณะวิศวกรรมศำสตร์ 
 

ล ำดับ
ท่ี 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  หมำยเหตุ 

2561 2562 2563 2564 2565  

จ ำนวนเงินท่ีน ำมำพัฒนำแผนกลยุทธ์ ร้อยละ 71,579,790.00 ร้อยละ 76,634,835.22 ร้อยละ 79,365,294.76 ร้อยละ 82,216,331.09 ร้อยละ 85,193,890.07   

1 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 :  การ
พัฒนาการศึกษาเพื่อผลิตก าลังคน
นักปฏิบัติ (Hands-On) 

40 28,631,916.00 40 30,653,934.08 30 23,809,588.43 30 24,664,899.33 30 25,558,167.02   

2 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : การ
พัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อการเติบโต
ร่วมกับการพัฒนาประเทศ 

30 21,473,937.00 30 22,990,450.57 40 31,746,117.90 40 32,886,532.43 30 25,558,167.02  

3 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : 
ยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารจัดการ 
และการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 

30 21,473,937.00 30 22,990,450.57 30 23,809,588.43 30 24,664,899.33 40 34,077,556.03   

รวม 100 71,579,790.00  100 76,634,835.22 100 79,365,294.76 100 82,216,331.09 100 85,193,890.07   
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4.5 กำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 

การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ.2561 – 2565 ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ไปสู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมโดยมุ่งเน้นและ
ให้ความส าคัญกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายในคณะฯ เพื่อเป็นการช่วยกันขับเคล่ือนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายท่ีก า หนดไว้ โดยมีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 

1. คณะฯ จัดท าร่างแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และให้ตัวแทนสาขาและส่วนอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาร่างร่วมกัน และถ่ายทอดแผนดังกล่าวลงสู่สาขา เพื่อให้สาขา
จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้สอดคล้องและเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะ 

2. ให้สาขาน าแผนกลยุทธ์ทางการเงินมาเป็นกรอบในการเสนอของบประมาณประจ าปี ท้ังงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ ส าหรับใช้ในการด าเนินงาน
โครงการตามกลยุทธ์ที่ก าหนดในแผนพัฒนาของคณะ 

 
4.6 กำรติดตำมประเมินผล 

คณะวิศวกรรมศาสตร์มีการวางแผนใช้เงินท่ีเป็นไปตามพันธกิจของคณะ ซึ่งมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพตามเอกสารแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินและ
งบประมาณรายได้ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีตรวจสอบติดตามการใช้เงินและตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนดตามแผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อเป็นการประสานงานการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้เพื่อให้ เกิดความถูกต้อง 
นอกจากนี้ยังมีการจัดท ารายงานการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ เพื่อเสนอต่อผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน  
 
 

 
 


