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ค ำน ำ 
 

 แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2557 – 2561) คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานของ
คณะ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2557 – 2561) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยมุ่งเน้น ที่ Change : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านวิชาการ 
วิจัยและนวัตกรรม การบริหารจัดการองค์กร โครงสร้างการปฏิบัติงาน และการกระจายอ านาจ ให้สอดคล้องกับภารกิจและเป็นมาตรฐานสากล เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและ
โดดเด่นทุกเขตพ้ืนที่ โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  Challenge : สร้างความแตกต่างในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความโดดเด่นเฉพาะด้าน (Differential Focus Strategy
) สู่ความเป็นเลิศภายใต้ค าขวัญที่เป็นที่ยอมรับกันทั่วไป คือ “ราชมงคลสร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี เป็นการสร้างชื่อเสียงและสร้างโอกาสให้บัณฑิตในการมีงานท า  
Chance : สร้างโอกาสในการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านการผลิต บนฐานความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมเพ่ือชุมชน ท้องถิ่นท้ังในและต่างประเทศ” 
 

ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยนั้น เกิดจากการได้วิเคราะห์ถึงการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ตลอดจน
นโยบายของชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545 - 2559) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) แผนยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคเหนือได้แก่ การสร้างฐานเศรษฐกิจใหม่ การเพ่ิมมูลค่าฐานเศรษฐกิจเดิม และการสนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิม
และฐานเศรษฐกิจใหม่ ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประกอบหน่วยงานในพ้ืนที่ 6 จังหวัด เชียงใหม่ ล าปาง ตาก พิษณุโลก น่าน เชียงราย โดยแต่ละเขตพ้ืนที่ได้
จัดท าแผนพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของแต่ละจังหวัด โดยมุ่งหวังให้เกิดศักยภาพในการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความส าเร็จทั้งในปัจจุบัน และอนาคต
ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา อันประกอบด้วย คุณภาพในการจัดการศึกษา คุณภาพบัณฑิต คุณภาพอาจารย์ รวมทั้งคุณภาพงานวิจัยและระบบติตดามประเ มินผลการจัด
การศึกษา 

 

              (นายกิจจา     ไชยทนุ) 
                                        คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
 หลักกำรและเหตุผล 

 แผนยุทธศาสตร์คณะวิศวกรรมศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2557 – 2561) คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ด าเนินการปรับปรุงตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา อันเป็นแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี หรือ 5 Year Rolling Implementation Plan ซึ่งอยู่ในระยะที่ 2 ของแผน 15 ปี (พ.ศ. 2552 – 2566) ซึ่งการด าเนินการประสบ
ผลส าเร็จในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีอุปสรรคบางประการที่ท าให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย และยังด าเนินการตามนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 9 
ด้าน (9C : VISION 2020 รศ.ดร. น ายุทธ สงค์ธนาพิทักษ์) และภารกิจมหาวิทยาลัย 6 ด้าน  

แผนยุทธศาสตร์คณะวิศวกรรมศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2557 – 2561) เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรของคณะและมหาวิทยาลัยที่ได้ร่วมกันระดมความคิดก าหนด
กลยุทธ์เป้าหมาย โครงการและดัชนีชี้วัดความส าเร็จเพ่ือใช้เป็นแผนพัฒนามหาวิทยาลัย จ าแนกตามเป้าหมายหลัก 6 ด้าน ซึ่งในแต่ละกลุ่มได้มีการประชุมระดมสมองจัดท า
แผน และร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติราชการดังกล่าวข้างต้น  
  
1.2 นโยบำยของผู้บริหำรมหำวิทยำลัยในกำรด ำเนินงำนแผนยุทธศำสตร์  (พ.ศ. 2557 - 2561)  

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (พ.ศ. 2557-2561) ได้ท าการศึกษาแนวทางและวิเคราะห์ข้อมูลสภาพพ้ืนที่การให้บริการการศึกษาทั้ง  6 
แห่ง การถอดบทเรียนจากการด าเนินงาน การศึกษาปัญหาอุปสรรค ในการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น ในบริบทต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาอุดมศึกษาไทย 
จ าเป็นจะต้องพัฒนาบัณฑิตเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น และน าพาประเทศไปสู่ความยั่งยืน โดยใช้หลักการในการขับเคลื่อน 3 ประการ คือ การ
เปลี่ยนแปลง ความท้าทาย และการก าหนดทิศทาง (Change  Challenge  Chance) ภายใต้นโยบาย 9 ด้าน ดังนี้ 
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Change คือ การเปลี่ยนวิธีคิดและกระบวนการในการด าเนินการบริหารงาน ปรับปรุงโครงสร้าง การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม ตลอดจนการปรับปรุงระเบียบ วิธีปฏิบัติ
เพ่ือเอ้ือต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย 

Challenge คือ การท้าทายต่อโอกาสใหม่ ๆ เพ่ือสร้างความแตกต่างในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความโดดเด่นเฉพาะด้าน (Differential  Focus Strategy) สู่ความเป็นเลิศ
เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต 

Chance คือ การสร้างโอกาสในการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) 
 
1.3 นโยบำยกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 9 ด้ำน 

นโยบำยที่ 1:การพัฒนาด้านการจัดการศึกษา (Forever Building Competency) คือการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา สู่ความเป็นเลิศทางด้าน
วิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ บนฐานสมรรถนะวิชาชีพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เน้นจัดการศึกษาเชิงบูรณาการเ ชื่อมโยงการศึกษากับการ
ท างาน ที่มากกว่าความรู้และใบปริญญา คือให้ปัญญา โดยมีกระบวนการในการผลิตบัณฑิตแบบ Hands-on ที่มุ่งให้เกิดปัญญา คุณค่า และความสุข (Wisdom Value and 
Well Fare) 

นโยบำยที่ 2:การพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรมสร้างสรรค์ (Creativity for Innovation Solution) คือการพัฒนานักวิจัยที่มีความสามารถ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการ
สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนเน้นการพัฒนางานวิจัยที่จะตอบสนองความต้องการของสังคมท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงส่งเสริมการ
เผยแพร่ ผลงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศพัฒนาประชาคมวิจัยให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับประเทศและระดับสากล 

นโยบำยที่ 3:การพัฒนาด้านการบริการวิชาการแก่สังคม (Total Social & Community Achievements)คือการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้เป็นแหล่งถ่ายทอดวิชาการ 
แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ยั่งยืนในทุกเขตพ้ืนที่  เพื่อเป็นการยกระดับขีดความสามารถในการเพ่ิมศักยภาพในด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชนเพ่ือให้เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับ
ชุมชนและระดับชาติ 

นโยบำยที่ 4:การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม (Good Culture Bring Better Life) คือการบูรณาการด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย รักษาและ
ฟ้ืนฟูสิ่งสภาพสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสม อนุรักษ์งานประเพณี ค่านิยม ระเบียบการปฏิบัติและแบบอย่างที่ดีของสังคมไทยรวมทั้งการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมจากงานร่วมสมัยที่ยังด ารงเอกลักษณ์ความเป็นไทย และสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

นโยบำยที่ 5:การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ (4H: Head, Hearth, Hand, Health) with Capability Building คือการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาให้มีความพร้อมด้านทักษะและความสามารถที่นอกจากความรู้ความสามารถด้านวิชาการและวิชาชีพ (Soft Skill) เช่น ความพร้อมต่อ
การเรียนรู้และการใช้ชีวิตในอนาคต ความคิดสร้างสรรค์ มีจิตส านึกต่อท้องถิ่น มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมและการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
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นโยบำยที่ 6:การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน (Change , Challenge , Chance & Care) คือการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ และการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้คล่องตัว ยืดหยุ่น มี ประสิทธิภาพ โปร่งใส
เป็นรูปธรรมและชอบธรรมเร่งรัดพัฒนาบุคลากรทั้งทางด้านการศึกษาต่อ การฝึกอบรม การฝังตัว การปรับเพิ่มคุณวุฒิทางวิชาการ เพ่ือให้มีคุณสมบัติทัดเทียมกับมาตรฐานการ
อุดมศึกษา 

นโยบำยที่ 7:การบริหารจัดการสร้างสรรค์ (Creative from Complexity to Simplicity) คือการจัดระบบบริหารจัดการจากส่วนกลางที่เน้นการส่งเสริม ติดตาม 
ก ากับ มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ บทบาท ความรับผิดชอบ ให้เขตพ้ืนที่ต่างๆมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนา ใช้ทรัพยากรต่างๆร่วมกันโดยยึดประโยชน์สูงสุดขององค์กร โดย
ประยุกต์การบริหารดั้งเดิมตามลักษณะการจัดองค์กรตามหน้าที่(Functional Systems) กับแนวคิดการบริหารแบบใหม่คือการบริหารที่ยึดถือภารกิจเป็นพ้ืนฐาน (Agenda 
based) และการบริหารเชิงผลลัพธ์ (Result Based) การบริหารเชิงพ้ืนที่ (Area Based) 

นโยบำยที่ 8:การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้และบริหารจัดการ (Computeracy) คือการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรการเรียนรู้ 
ขับเคลื่อนนโยบาย e-University เพ่ิมศักยภาพการเรียนการสอน การบริหารจัดการและการให้บริการ สนับสนุนการขยายแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ สร้างพ้ืนที่และ
สภาพแวดล้อมที่ดีเพ่ือการเรียนรู้ และน าเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่เข้ามาสู่กระบวนการสอน การเรียนรู้และการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

นโยบำยที่ 9:การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งระดับชาติและนานาชาติ(Creative International)คือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศเพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยน กิจกรรมด้านวิชาการ วิจัย เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากรตระหนักและมีความพร้อม ส าหรับปฏิบัติงาน การศึกษาต่อและท างานร่วมกันใน
สังคมแบบ พหุวัฒนธรรม (Multicultural Literacy)เพ่ิมขีดความสามารถทักษะในการติดต่อสื่อสาร (Communication)  
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บทท่ี 2 
บริบทและกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์แวดล้อมและทิศทำงของแผนยุทธศำสตร์ 

 
 กำรเปลี่ยนแปลงที่คำดว่ำจะส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 

การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในระยะแผนยุทธศาสตร์ ปี พ.ศ. 2557-2561 เป็น ระยะเวลาที่คาดว่าจะมีการเปลี่ยนแปลของสังคม ทั้งระดับโลก
และในประเทศ รวมทั้งปัจจัยภายในมหาวิทยาลัย ที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่ง จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ต่างๆ ทั้งการ
ประเมินศักยภาพของ มหาวิทยาลัย เพ่ือเตรียมความพร้อมและจัดท าแผนที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง ต่างๆ เช่น 

2.1.1 กำรเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
การเปลี่ยนแปลงตามบริบทของโลกที่มีลักษณะขยายตัวทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมบริการ ประกอบกับสภาพแวดล้อมทางการเมืองในระดับโลกได้ลดความตึงเครียด 

และการเปิดประตูประเทศให้หันมาแข่งขันทางการค้า เศรษฐกิจ และการลงทุน พร้อมกันนั้นได้สร้างสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจของโลกแบบใหม่    ในศตวรรษที่ 21 นี้
ประชากรถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการแข่งขันในโลกธุรกรรมสมัยใหม่  ทั้งนี้เพราะโลกสมัยใหม่ได้เปลี่ยนฐานการผลิตจากทรัพยา กรทางธรรมชาติไปเป็นประชากร
แทน ประชากรในฐานะเป็นฐานการผลิตเพราะจะต้องใช้เทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ๆบรรดาที่มีอยู่ในปัจจุบันกาล เพ่ื อจัดการให้เกิดให้เกิดมูลค่าสูงสุด ดังนั้นสิ่งแรกที่ควร
รีบเร่งคือจะต้องพัฒนาคนรุ่นใหม่ให้มีศักยภาพอันเป็นสากล  และเป็นคนดีในฐานะเป็นทุนทางสังคมพ่ือยกระดับประเทศให้อยู่ในระดับสากล 

2.1.2 กำรเกิดประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน  
การปรับตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียที่จะเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2558 จะทวีความส าคัญเพ่ิมขึ้น ท าให้เกิดการเคลื่อนย้ายอย่างเสรีของเงินทุน สินค้า 

บริการ และคนภายในกลุ่มประเทศต่างๆ รวมทั้งการรวมกันเป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN Community)  10 ประเทศของ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งจะมีการรวมกลุ่มเป็น
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท าให้เกิดการรวมกันเป็นตลาดเดียว การเคลื่อนย้ายแรงงาน ความรู้ การลงทุนและอ่ืนๆ นอกจากนี้การเติบโตทางด้า นเศรษฐกิจใหม่ของกลุ่ม
ประเทศ  จีน และอินเดีย ที่คาดว่าจะเป็นตัวจักรส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโลก ตลอดจนการเขาสู่สังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้ ที่ท าให้ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
อาเซียนบวกสาม และอาเซียนบวกหก ได้ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรระดับสูง และแรงงานมีฝีมือ การลงทุน และความรู้ ได้อย่างเสรี ซึ่งประเทศไทยได้ลงนามข้อตกลง
ยอมรับร่วมคุณสมบัตินักวิชาชีพจ านวน 7 สาขา คือ แพทย์ ทันตแพทย์ พยาบาล นักบัญชี วิศวกร สถาปนิก ช่างส ารวจ ดังนั้น ประเทศไทยจึงต้องเตรียม ความพร้อมในหลาย
ด้าน อาทิ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งทางด้านการศึกษา ด้านภาษา ทักษะฝีมือแรงงาน รวมถึง การพัฒนากลไกต่างๆ  การบริหารจัดการการใช้ ประโยชน์
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอย่างยั่งยืนในระดับ ภูมิภาค รวมถึงมาตรการรองรับผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศและคนไทย ทั้งในเชิงสุขภาพและความปลอดภัย
ใน ชีวิตและทรัพย์สิน 
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2.1.3 กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกร  
 ประเทศท่ีพัฒนาแล้วหลายประเทศก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ในขณะเดียวกันประเทศก าลังพัฒนา อาทิ เกาหลี สิงค์โปร จีน อินโดนีเซีย บรูไน ไทย และเวียดนาม ได้
ก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุ แล้วในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ซึ่งท าให้เกิดผลกระทบหลายประการ อาทิ การยายถิ่นของแรงงานข้ามชาติทั้งแรงงานที่มีฝีมือ และไร้ฝีมือเพ่ือทดแทน
ก าลังแรงงานในประเทศที่เป็นสังคมผู้สูงอายุ การเกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขณะเดียวกันโครงสร้างการผลิตเปลี่ยนจากการใช้แรงงานมาเ ป็นการใช้องค์ความรู้และ
เทคโนโลยีมากขึ้น ท าให้การพัฒนาคนมุ่งสร้างให้มีความรู้มีศักยภาพ ทักษะและความช านาญ ควบคู่กับการพัฒนาเทคโนโลยีทดแทนก าลังแรงงานที่ขาดแคลน ประเทศท่ีเข้าสู่
สังคมผูสูงอายุจะมีรายจ่ายด้านสุขภาพเพ่ิมข้ึนท าให้งบประมาณส า หรับการลงทุนพัฒนาด้าน อ่ืนๆ ลดลง ปัจจัยดังกล่าวจะเป็นทั้งโอกาสและอุปสรรคต่อประเทศไทย โดยด้าน
หนึ่งประเทศไทยจะมีโอกาสในการขยายตลาดสินค้าและบริการด้านการแพทย์และสุขภาพ แต่ในขณะเดียวกันประเทศไทยเองก็ต้องปรับตัวเตรียมความ พร้อมด้ านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและระบบสวัสดิการสังคมในการรองรับการเข้าสู่สังคมผูสูงอายุ รวมทั้งยังต้องเตรียมรับมือ กับปัญหาจ านวนแรงงานที่จะขยายตัวช้าลงและมีจ านวนลดลงในอนาคต ซึ่ง
อาจจะเป็นอุปสรรคต่อการขยายตัวทาง เศรษฐกิจในระยะยาว 

2.1.4 ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุและนาโนเทคโนโลยี มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจแ ละสังคม 

รวมทั้งตอบสนองการด ารงชีวิต ของประชาชนมากยิ่งขึ้น  การส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การพัฒนาพลังงานและวัสดุจากพืช การทดแทน แรงงานด้วยเครื่องจักร การพัฒนา
สุขภาพและศักยภาพในการท างานของผู้สูงอายุ  ขณะเดียวกันก็เป็นภัยคุกคาม ต่อความมั่นคงของประเทศ เช่น การจารกรรมข้อมูลธุ รกิจหรือข้อมูลส่วนบุคคล การใช้สื่อ
ในทางท่ีผิด การเกิดช่องว่างในการเข้าถึงเทคโนโลยีที่ไม่เท่าเทียมกันของคนในสังคมท าให้เกิดความเหลื่อมล้ าในการพัฒนา และการแลกเปลี่ยนด้านวัฒนธรรมอย่างหลากหลาย
ผ่านเทคโนโลยี ดังนั้นประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) อย่างเป็นระบบทั้งการวิจัยและพัฒนา ตลอดจนประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  เพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ และบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.1.5 ควำมส ำคัญของประชำกรในสังคมเศรษฐกิจสมัยใหม่ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นับว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญยิ่งอันเนื่องจากปัญหาก าลังคนโดยเฉพาะการขาดแคลนก าลังคนที่มีฝีมือระดับกลางและระดับ สูงเพ่ือการพัฒนา

อุตสาหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ปัจจัยทรัพยากรมนุษย์จึงกลายเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในยุคโลกาภิวัตน์แห่งการแข่งขันทั้งนี้เพราะขีดความสามารถของมนุษย์
ยุคใหม่คือ  ทรัพยากรความรู้  ที่มิใช่เป็นเพียงแต่ความรู้เพ่ือความรู้เท่านั้นแต่ยังต้องเป็นความรู้ในเชิงประยุกต์ที่สามารถสั่งสมเป็นทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านชั้นสูงในแต่
ละสาขา  ซึงสัมพันธ์สอดคล้องไปกับการพัฒนาอุตสาหกรรมเฉพาะแต่ละด้านของประเทศ  นอกจากทรัพยากรความรู้แล้ว  มนุษย์ยุคใหม่ควรจะต้องมีความสามารถในเชิงริเริ่ม
สร้างสรรค์  รวมทั้งการมีมาตรฐานทางจริยธรรมในการท างานด้วยองค์ประกอบเหล่านี้ประกอบกันเป็นปัจจัยที่ก้าวหน้า  ที่แตกต่างไปจากปัจจั ยพ้ืนฐานดั่งเดิม  อันได้แก่  
แรงงานไร้ทักษะ  การพัฒนาที่ส าคัญจากการมุ่งเน้นความเจริญเติบโตและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศมาเป็น การพัฒนาคนมากข้ึน 
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2.2 กรอบแผนยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำหน่วยงำนภำยนอกที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษำ 

ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ปี พ.ศ. 2557-2561  มหาวิทยาลัยได้ศึกษาปัญหาอุปสรรคแนวโน้มและสภาวการณ์ทั้งปัจจุบัน
และอนาคตรวมถึงความเชื่อมโยงของแผนพัฒนาฯ มหาวิทยาลัยกับแผนพัฒนาฯ ของหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวของกับอุดมศึกษา เพ่ือก าหนดทิศทางและเป้าหมายการ พัฒนา
มหาวิทยาลัยให้สอดคลองกัน เช่น แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2555-2558  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี
ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) และแผนยุทธศาสตร์อาเซียน ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งสรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

2.2.1 แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน (พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา) 
ยุทธศำสตร์ที่ 4ยุทธศาสตร์การศึกษาสาธารณสุขคุณธรรมจริยธรรมและคุณภาพชีวิต 

จัดสรรงบประมาณรายจ่ายสนับสนุนการขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมสนับสนุนการจัดการศึ กษาขั้น
พ้ืนฐานในระดับก่อนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนปลายโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายพัฒนาด้านสาธารณสุขให้ประชาชนได้รับบริการสุขภาพทางการแพท ย์และสาธารณสุขที่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึงพัฒนาระบบประกันสุขภาพให้ได้มาตรฐานเท่าเทียมกันทุกระบบดูแลผู้สูงอายุเด็กสตรีคนพิการและผู้ด้อยโอกาสและยกระดับ คุณภาพชีวิตของประชาชน
ตลอดทุกช่วงวัยให้ดีขึ้นสามารถเข้าถึงบริการทางสังคมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและคุ้มครองแรงงานโดยส่งเสริมการมีงานท าและยกระดับ
ทักษะฝีมือและศักยภาพแรงงานไทยทั้งระบบป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์โดยเร่งรัดการด าเนินงานให้มีผลอย่างเป็นรูปธรรมรวมทั้งป้องกันปราบปรามและบ าบัดรักษา
ผู้ติดยาเสพติดอนุรักษ์ส่งเสริมและพัฒนาศาสนาศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือปลูกฝังเด็กเยาวชนและประชาชนให้มีศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรมมีค่านิยมที่พึงประสงค์และ
จิตส านึกท่ีดีงามตามแบบอย่างวัฒนธรรมไทยส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาและนันทนาการให้เด็กเยาวชนคนพิการและประชาชนได้รับการเสริมสร้างสุขภาพสมรรถภาพทางกาย
และจิตใจที่ดีตลอดจนเพ่ิมศักยภาพนักกีฬาให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสู่ความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพในระดับสากลทั้งนี้ได้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายไว้เป็นจ าน วนทั้งสิ้น 
955,921 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 37.1 ของวงเงินงบประมาณ 

 
แผนงำนขยำยโอกำสและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือให้คนไทยทุกกลุ่มทุกช่วงวัยได้มีโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างทั่วถึงเป็นธรรม

และต่อเนื่องส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษาทั้งด้านคุณภาพครูหลักสูตรห้องเรียนและเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีมาตรฐานระดับสากลผลิตและพัฒนาค รูอาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาเสริมสร้างระเบียบวินัยคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาสร้างโอกาสทางการศึกษาตามโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งทุนเสริมสร้างโอกาสการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
โดยจัดสรรกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาและกองทุนเงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษาที่ผูกกับรายได้ในอนาคตให้แก่นักเรียนนิสิต นักศึกษาสนับสนุนให้สถาบันการศึกษาผลิตและ
พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องตามความต้องการของตลาดทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพโดยเร่งรัดผลิตบัณฑิตสาขาขาดแคลนผลิตแพท ย์และพยาบาล
เพ่ิมสร้างวัฒนธรรมและสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่คนทุกกลุ่มวัยควบคู่กับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทุกประเภทในระดับพื้นท่ี 
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2.2.2 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี11 (พ.ศ.2555-2559) ส ำนักงำนคณะกรรมกำร พัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 มียุทธศาสตร์การพัฒนาที่ส าคัญซึ่งเกี่ยวของกับ อุดมศึกษา คือ ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่

สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ซึ่งมุ่งเตรียมคนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัยให้มีภูมิคุ้มกันเพ่ือเข้าสู่สังคม
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสร้างศักยภาพของคนในทุกมิติให้มีความพรอมทั้ง ด้านร่างกายที่สมบูรณแข็งแรง มี
สติปัญญาที่รอบรู้ และมีจิตใจที่ส านึกในคุณธรรมจริยธรรม มีความเพียรและรู้คุณค่า ความเป็นไทย มีโอกาสและสามารถเรียนรูตลอดชีวิต คว บคู่กับการเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมในสังคมและสถาบันทางสังคมให้เข้มแข็งและเอ้ือต่อการพัฒนาคน รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้เข้มแข็งและสามารถสร้างภูมิคุ้มกัน ให้คนในชุมชน 
และเป้นพลังทางสังคมในการพัฒนาประเทศโดยยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ส าคัญในระยะแผนพัฒนาฯฉบับที่ 11 ดังนี้ 

1) ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมในสังคม ม ุ่งสร ้างภ ูม ิค ุ้มก ันต ั ้งแต ่ระด ับป ัจเจกครอบคร ัว และช ุมชน เพ ื ่อให ้เป ็นส ังคมท ี ่ม ีค ุณภาพ สามารถปร ับต ัวเข ้าก ับการ 
เปล ี ่ยนแปลงและบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง ได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ โดยให ้ความส าคัญก ับการสร ้างความม ั ่นคงทางเศรษฐก ิจและส ังคมให ้ท ุกคนในส ังคมไทยสามารถ
เข ้าถ ึงบร ิการทางส ังคมท ี ่ม ีค ุณภาพ ได ้ร ับการค ุ ้มครองทางส ังคมท ี ่ครอบคล ุมท ั ่วถ ึงและมี ค ุณภาพเท ่าเท ียมก ัน ม ีโอกาสเข ้าถ ึงทร ัพยากรและโครงสร ้างพ้ืนฐานในการ
สร ้างอาช ีพและรายได ้ท ี่ม ั่นคง สามารถเข ้าถ ึงกระบวนการย ุต ิธรรมอย ่างเสมอภาคได ้ร ับการค ุ ้มครองส ิทธ ิ ผลประโยชน ์และความม ั่นคง ปลอดภัยในช ีวิตและทร ัพย ์ส ิน
อย่างเท ่าเท ียมและสามารถด ารงชีวิตอย ู ่ได ้อย ่างม ีศ ักด ิ์ศรี ภายใต ้ระบบบร ิหาร จ ัดการภาคร ัฐท ี่โปร ่งใส ย ึดประโยชน ์ส ่วนรวม และเป ิดโอกาสการม ีส ่วนร ่วมของประชาชน
ท ุกภาคส ่วนใน กระบวนการพ ัฒนาประเทศ 

2) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคนสู่สังคมแห่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงยั่งยืน ม ุ่งเตร ียมคนให ้พร ้อม รับการเปล ี ่ยนแปลง โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพคน 
ไทยทุกช ่วงว ัยให้มีภ ูมิค ุ ้มกันเพ ื ่อเข้าส ู ่สังคม แห ่งการเร ียนร ู้ตลอดช ีว ิตอย ่างย ั่งย ืน ย ึดหล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียงมาเสร ิมสร ้างศ ักยภาพของคนในท ุก ม ิต ิให ้ม ีความ
พร ้อมท ั้งด ้านร ่างกายท ี ่สมบ ูรณ ์แข ็งแรงม ีสต ิป ัญญาท ี ่รอบร ู ้ และม ีจ ิตใจท ี่สำน ึกในค ุณธรรม จร ิยธรรมม ีความเพ ียรและร ู ้ค ุณค ่าความเป ็นไทย ม ีโอกาสและสามารถ
เร ียนร ู ้ตลอดช ีว ิต ควบค ู ่ก ับการ เสร ิมสร้างสภาพแวดล้อมในส ังคมและสถาบันทางสังคมให้เข ้มแข็งและเอ ื้อต่อการพัฒนาคน รวมท ั้งส่งเสร ิม การพ ัฒนาช ุมชนท้องถ ิ่นให้
เข้มแข็งและสามารถสรา้งภ ูมิค ุ ้มกันใหค้นในช ุมชน และเป็นพล ังทางสังคมในการ พ ัฒนาประเทศ 
 3) ยุทธศำสตร์ควำมเข้มแข็งภำคเกษตร ควำมม่ันคงของอำหำรและพลังงำนให้ความส าคัญ ก ับการบร ิหารจ ัดการทร ัพยากรธรรมชาต ิท ี่เป ็นฐานการผล ิตภาค
เกษตรให ้เข ้มแข ็งและสามารถใช้ประโยชน ์ได้ อย่างย ั่งย ืน เพ ื่อให ้ภาคเกษตรเป็นฐานการผล ิตอาหารและพล ังงานท ี่ม ีความม ั่นคง โดยการเพ ิ่มประส ิทธิภาพ และศ ักยภาพ
การผล ิตภาคเกษตร สน ับสน ุนการว ิจ ัยและพ ัฒนาพ ันธ ุ ์พ ืช พ ันธ ุ ์ส ัตว ์และส ัตว ์น้ ารวมถ ึง เทคโนโลย ีการเกษตรท ี ่เหมาะสมและเป ็นม ิตรก ับส ิ่งแวดล ้อม ส ่งเสรมิการสร ้าง
ม ูลค ่าเพ ิ่มส ินค ้าเกษตรอาหาร และพล ังงานบนพ ื้นฐานของภ ูม ิป ัญญาท ้องถ ิ่นและความร ู ้สร ้างสรรค์ การสร ้างความม ั่นคงในอาช ีพและรายได้ ให้แก่เกษตรกรตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐก ิจพอเพียง ขณะเดียวกัน ให ้ความสำคัญกับการสร ้างความม ั่นคง ด้านอาหารและพล ังงานช ีวภาพท ั้งในระด ับคร ัวเร ือน ช ุมชนและประเทศ เพ ื่อสร ้างภ ูม ิค ุ ้มก ัน
ใหภ้าคเกษตร สามารถพ ึ่งตนเองได ้และเผช ิญก ับป ัจจ ัยเส ี่ยงต ่างๆได ้อย ่างม ั่นคง 
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4) ยุทธศำสตร์กำรปรับโครงสร้ำงเศรษฐกิจสู่กำรเติบโตอย่ำงมีคุณภำพและย่ังยืน ให้ ความส าค ัญกับการปร ับโครงสร ้างเศรษฐก ิจบนฐานความร ู ้ ความคิด 
สรา้งสรรค ์และภูม ิปัญญาภายใต ้ปัจจัย สนับสนุนท ี ่เอ ื้ออ านวยและระบบการแข ่งขันท ี่เป็นธรรม เพ ื ่อสรา้งภ ูมิค ุ ้มกันให้กบัประเทศ ม ุ ่งปร ับโครงสร้าง การค ้าและการลงท ุนให ้
สอดคล ้องก ับความต ้องการของตลาดท ั้งภายในและต ่างประเทศ สร ้างม ูลค ่าเพ ิ ่มให ้ก ับ สาขาบร ิการท ี ่มีศักยภาพบนพ ื้นฐานของนว ัตกรรมและความคิดสร ้างสรรค์ พ ัฒนา
ธุรกิจสร้างสรรค์และเมือง สร ้างสรรค์เพ ่ิมผล ิตภาพของภาคเกษตร และสร ้างม ูลค ่าเพ ิ่มด ้วยเทคโนโลย ีและกระบวนการผล ิตท ี่เป ็นม ิตรก ับ ส ิ่งแวดล ้อม พ ัฒนา
ภาคอ ุตสาหกรรมส ู ่อ ุตสาหกรรมฐานความร ู ้เช ิงสร ้างสรรค ์และเป ็นม ิตรต ่อส ิ ่งแวดล ้อม พัฒนาโครงสร้างพ ื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ สร้างความม ั ่นคงด ้านพลังงานควบค ู ่
ไปกับการปฏ ิรูปกฎหมาย และกฎระเบ ียบต ่างๆทางเศรษฐก ิจ และบร ิหารจ ัดการเศรษฐก ิจส ่วนรวมอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ เพ ื ่อให ้เป ็น ฐานเศรษฐก ิจของประเทศท ี่เข ้มแข ็ง
และขยายต ัวอย ่างม ีค ุณภาพ 

5) ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงควำมเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภำคเพื่อควำมม่ันคงทำงเศรษฐกิจและสังคมม ุ ่งเช ื ่อมโยงม ิต ิของการพ ัฒนาเศรษฐก ิจภายในประเทศก ับ 
ม ิต ิของความร ่วมม ือก ับประเทศในภูม ิภาค ต ่างๆบนพ ื้นฐานของการพ ึ่งพาซ ึ่งก ันและก ัน และม ีภูม ิค ุ ้มก ันต ่อกระแสการเปล ี่ยนแปลงจากภายนอก โดยให้ ความสำค ัญก ับการ
พ ัฒนาฐานการผล ิตและการลงท ุนของประเทศให ้เช ื่อมโยงก ับประเทศเพ ื่อนบ ้านและ ภูม ิภาคเอเชียตะวันออกเฉ ียงใต ้ รวมท ั้งเช ื ่อมโยงก ับการผล ิตในประเทศพ ัฒนา
ความร ่วมม ือแบบห ุ ้นส่วนการ พ ัฒนาท ี่ย ั่งย ืนบนพ ื้นฐานของผลประโยชน์ร ่วมกันท ั้งในระดับอนุภูมิภาคและภ ูมิภาค และสร ้างปฏิสัมพ ันธ ์ใน ความร่วมมือระหว่างประเทศ
อย่างสร้างสรรค์ เตร ียมความพร้อมประเทศไทยในการเข ้าส ู ่ประชาคมอาเซ ียน ให ้ความสำค ัญก ับการพ ัฒนากำล ังคนในท ุกภาคส ่วนให ้ม ีท ักษะท ี่ท ันต ่อการเปล ี่ยนแปลง 
ควบค ู ่ไปก ับการ พ ัฒนาความเช ื่อมโยงด ้านขนส ่งและระบบโลจ ิสต ิกส ์ภายใต ้กรอบร ่วมม ืออน ุภูม ิภาค ปร ับปร ุงกฎ ระเบียบการ ขนส ่งคนและส ินค ้า เพ ื่อลดต ้นท ุนการ
ดำเน ินธ ุรก ิจและเสร ิมสร ้างความเข ้มแข ็งของภาค ีการพ ัฒนา ภายในประเทศต ั้งแต ่ระด ับช ุมชนท ้องถ ิ่นให ้ก ้าวท ันการเปล ี่ยนแปลง 

6) ยุทธศำสตร์กำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืนม ุ ่งบร ิหารจ ัดการ ทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ่งแวดล ้อมให ้เพ ียงพอต ่อการร ักษาสมด ุลของ 
ระบบน ิเวศบนพ ื้นฐานของการม ีส ่วนร ่วม ของช ุมชนในการด ูแลร ักษาและใช ้ประโยชน์ ควบค ู ่ไปก ับการเตร ียมความพร ้อมรองร ับการเปล ี ่ยนแปลง ภ ูม ิอากาศและภ ัย
พ ิบ ัต ิทางธรรมชาต ิเพ ื่อให ้ส ังคมม ีภ ูม ิค ุ ้มก ัน สามารถสน ับสน ุนการพ ัฒนาเศรษฐก ิจและ ยกระดับค ุณภาพช ีว ิตให้คนในส ังคมไทย โดยให ้ความส าค ัญกับการอน ุรักษ์ ฟ ืนฟู 
และสรา้งความม ั ่นคงของ ฐานทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ ่งแวดล ้อม ปร ับกระบวนท ัศน ์การพ ัฒนาและข ับเคล ื ่อนประเทศไปส ู ่การเป ็น เศรษฐก ิจและส ังคมคาร ์บอนต่ าและ
เป ็นม ิตรก ับส ิ่งแวดล ้อม ยกระด ับข ีดความสามารถในการร ับม ือและปร ับต ัว ต ่อการเปล ี่ยนแปลงภูมิอากาศและภัยพ ิบัต ิทางธรรมชาต ิ ควบคุมและลดมลพิษและพัฒนาระบบ
การบร ิหาร จัดการทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ ่งแวดล้อมให้มีประส ิทธ ิภาพ โปร่งใสและเป็นธรรมอย ่างบูรณาการ   สร้าง ภ ูม ิค ุ ้มก ันด ้านการค ้าจากเง ื่อนไขด ้านส ิ่งแวดล ้อม
และวิกฤตภาวะโลกร ้อน และเพ ิ่มบทบาทประเทศไทยในเวที ประชาคมโลกท ี่เก ี่ยวข ้องก ับกรอบความตกลงและพ ันธกรณ ีด ้านส ิ่งแวดล ้อมระหว ่างประเทศ 
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2.3 นโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรประจ ำปีงบประมำณ2558 (5 นโยบำยทั่วไป) 
 2.3.1 กำรพัฒนำและปฏิรูปกำรศึกษำ 

 จะต้องยึดหลักการมีส่วนร่วมการกระจายอ านาจและความต้องการของทุกภาคส่วนในสังคมมีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพการแข่ งขันของ
ประเทศรวมทั้งเป็นไปตามกระบวนการของสภาปฏิรูปแห่งชาติและสภานิติบัญญัติแห่งชาติและแนวนโยบายของคณะรัฐมนตรีเพื่อให้การ 

 2.3.2 กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำในสังคมไทย 
จะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างความเท่าเทียมและเป็นธรรมโดยการน้อมน าแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หั วและ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มได้มีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ได้โดยสะดวกและสามารถพัฒนาและ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างต่อเนื่องรวมทั้งเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเท่าเทียม 

2.3.3 กำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรศึกษำและกำรพัฒนำหลักสูตรทำงกำรศึกษำ 
 จะต้องให้ความส าคัญกับการยกระดับความรู้ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากลควบคู่ไปกับการส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและปลูกฝังคุณธรรมการสร้าง

วินัยปลูกฝังอุดมการณ์ความยึดมั่นในสถาบันชาติศาสนาและพระมหากษัตริย์การมีจิตสาธารณะความตระหนักถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่ว นตนและเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในหลักการประชาธิปไตยเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืนยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางความคิดอุดมการณ์และความเชื่อรวมทั้งรู้คุณค่าและสืบ
สานวัฒนธรรมและขนบประเพณีอันดีงามของไทย 

2.3.4 กำรส่งเสริมและยกสถำนะของครูซึ่งเป็นบุคลำกรหลักในระบบกำรศึกษำ 
จะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างเสริมให้วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูงในสังคมเป็นบุคลากรที่ได้รับการยกย่องว่าเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมมี

ภูมิความรู้และทักษะในการสื่อสารถ่ายทอดความรู้ที่เหมาะสมมีทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพครูตลอดจนมีฐานะและคุณภาพชีวิตที่ดีสอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมไทยใน
ปัจจุบัน 

2.3.5 กำรบริหำรและกำรปฏิบัติรำชกำรกระทรวงในทุกระดับ 
จะต้องให้ความส าคัญกับการบูรณาการการปฏิบัติของทุกหน่วยงานในสังกัดให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและประสานสอดคล้องกับหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนและ

ภาคประชาชนที่เกี่ยวข้องรวมทั้งเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลปราศจากการทุจริตคอรัปชั่นตลอดจนให้ความส าคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับงานด้านการศึกษาที่
ถูกต้องรวดเร็วและตรงกับความต้องการของสังคม 
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2.4 กรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว  15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565)  
สาระส าคัญกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565)ออกแบบโดยค านึงถึงมิติบูรณาการและองค์รวมของการพัฒนาอุดมศึกษาเพ่ือก าหนด

ทิศทางยุทธศาสตร์ (Strategic direction) โดยมีสาระหลัก 2 ส่วนดังนี้ 
ส่วนที่ 1  ภาพอนาคตที่จะมีผลกระทบต่อโลก ประเทศและอุดมศึกษา มี 7 ประเด็นประกอบด้วย  1) ความเปลี่ยนแปลงด้านประชากร  2) พลังงานและสิ่งแวดล้อม  

3) การมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาคต 4) การกระจายอ านาจการปกครอง  5) การจัดการความขัดแย้ง และความรุนแรง  6) เยาวชนนักศึกษา และบัณ ฑิตในอนาคต 7) 
เศรษฐกิจพอเพียง 

ส่วนที่ 2 ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวมี 9 ประเด็นประกอบด้วย 1) รอยต่อการศึกษาระดับอ่ืน  2) การแก้ปัญหาอุดมศึกษาใน
ปัจจุบัน 3) ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา 4) บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 5) การเงิ นอุดมศึกษา  6) การ
พัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  7) เครือข่ายอุดมศึกษา 8) การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะจังหวัดชายแดนภาคใต้ และ 9)  โครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเรียนรู้ 

เป้าหมาย ของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) เมื่อสิ้นสุดแผนในปี พ.ศ. 2565 คือการ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิต
และพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิ มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศในโลกาภิวัฒน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐาน
ของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 

2.4.1 แผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) วิสัยทัศน์ในปี 2559 คือ มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีศักยภาพตรงตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ สามารถท างานเพ่ือด ารงชีพตนเองและเพ่ือช่วยเหลือสังคม มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ และมีสุขภาวะทั้ง ร่างกาย และจิตใจ เน้นใช้กลยุทธ์
ผ่านการน าองค์กรเชิงรุก รวมทั้งพัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และเป็นวิชาชีพที่ ยอมรับของสังคม โดยมียุทธศาสตร์8 ด้าน คือ 1) เปลี่ยนระบบการน าองค์กรให้ขับเคลื่อน
อุดมศึกษาแบบองค์รวม 2) สร้างเอกภาพและคุณภาพของข้อมูลสถิติอุดมศึกษาโดยศูนย์สารสนเทศอุดมศึกษาแห่งชาติ 3) เปลี่ยนกระบวนทัศน์ด้านการศึกษา โดยให้
ความส าคัญกับการพัฒนาระบบการรับนักศึกษา เพ่ือเปิดโอกาสการเรียนรู้ตามศักยภาพของผู้เรียนในทุก วัย 4) พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ 5) ยกระดับคุณภาพบัณฑิต
อย่างก้าวกระโดด 6) น าประเทศพ้นวิกฤตและชี้น าการ พัฒนาด้วยงานวิจัยเชิงสร้างสรรค์7) บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และ 8) สร้างความเชื่อม่ันในคุณภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษา 

2.4.2  แผนยุทธ์ศำสตร์อำเซียนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ 
ในการเตรียมความพรอมของระบบอุดมศึกษาเพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนและ เปิดเสรีการค้าบริการด้านการอุดมศึกษา ในปีพ.ศ. 2558 ส านั กงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาได้จัดท าแผน ยุทธ์ศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปีพ.ศ. 2558 ซึ่งมีวิสัยทัศน์ที่จะท าให้ บัณฑิตไทย
มีความสามารถในระดับสากล และมีความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก โดยมียุทธศาสตร์ 3 ประการ คือ (1) การเพ่ิมขี ดความสามารถของ
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บัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล    (2) การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาประชาคมอาเซียน และ (3) การส่งเสริมบทบาท ของ
อุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน 

2.4.3  แผนกลยุทธ์ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ (พ.ศ.2547-2556) คณะกรรมกำรนโยบำยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ 
แผนกลยุทธ์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ด าเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์ “ประเทศ ไทยมีเศรษฐกิจที่เข้มแข็งเป็นสังคมความรู้ ที่แข่งขันได้ในสากลมีความ

มั่นคงและประชาชนมีชีวิตที่ดี” โดยได้ก าหนด กลยุทธ์หลักในการพัฒนาไว้ 5 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์-หลักท่ี 1 : พัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจ เศรษฐกิจชุมชน และคุณภาพ ชีวิต เพื่อ
เพ่ิมขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและผลิตภาพภาคการผลิตยกระดับเศรษฐกิจ และชุมชนและคุณภาพบริการ ทางสังคม  กลยุทธ์หลักท่ี 2 : พัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีให้ตอบสนองความต้องการของภาค เศรษฐกิจและสังคม  กลยุทธ์หลักที่ 3 : พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสถาบันเพ่ือกระตุ้นและสนับสนุนการพัฒนา  
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและนวัตกรรม กลยุทธ์หลักที่ 4 : สร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดแรงสนับสนุนจากส าธารณชนอย่างต่อเนื่อง กล
ยุทธ์-หลักท่ี 5 : ปรับระบบการบริหารจัดการด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีให้มีเอกภาพและประสิทธิภาพสูง 

2.4.4  นโยบำยและยุทธ์ศำสตร์กำรวิจัยของชำติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2555-2559) ส ำนักงำนคณะ กรรมกำรวิจัยแห่งชำติ 
นโยบายการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) เน้นการบูรณาการด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับ แนวนโยบายและยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาประเทศ ควบคู่กับการวิจัยเพ่ือ

ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างสมดุลและยั่งยืน ภายใต้วิสัยทัศน์การวิจัยของชาติ (พ.ศ.2555 -2559) คือ “ประเทศไทยมีและใช้งานวิจัยที่มี
คุณภาพ เพ่ือการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน” โดยมีการก าหนดพันธกิจการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2555-2559) คือ “พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยของประเทศให้
สูงขึ้น และสร้างฐานความรู้ที่มีคุณค่า สามารถประยุกต์และพัฒนาวิทยาการที่เหมาะสมและแพร่หลาย รวมทั้งให้เกิดการ เรียนรู้และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ตลอดจนเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยใช้ทรัพยากรและเครือข่ายวิจัยอย่างมี ประสิทธิภาพที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม” ซึ่งประกอบด้วย 5 ยุทธ์
ศาสตร์การวิจัย คือ ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 : การสร้างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางสังคม ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การอนุรักษ์เสริมสร้าง และพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสราง ศักยภาพแล ะความสามารถเพ่ือการพัฒนา
นวัตกรรมและบุคลากรทางการวิจัย ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ เพ่ือการบริหารจัดการความรู้ ผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ทรั พยากร และภูมิ
ปัญญาของประเทศสู่การใช้ ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ด้วยยุทธวิธีที่เหมาะสมที่เข้าถึงประชาชน และประชาสังคมอย่างแพร่หลาย 

2.4.5 นโยบำยและแผนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งงชำติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 –  2565) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยวิทยำศำสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชำติ 

นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 – 2565)  มีวิสัยทัศน์ที่เน้น “นวัตกรรมเขียว เพ่ือสังคมคุณภาพและเศรษฐกิจ
ที่มีเสถียรภาพ” โดยการขับเคลื่อนประเทศ ไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าว ได้ก าหนดกรอบการพัฒนาของแผนฯ 5 ประการคือ  1) พัฒนางานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวั ตกรรม 
เพ่ือสนับสนุนการสร้างสังคมคุณภาพที่มีภูมิคุมกัน  2) พัฒนางานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการสร้างเศรษฐกิจให้มีคุณภาพเสถียรภาพ โดยมีการ
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เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค (Globalization and Regionalization) 3) พัฒนางานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือรองรับการ เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change) 4) พัฒนาและผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงประชากรศาสตร์ (Demographic Change) 
และ 5) พัฒนาปัจจัยสนับสนุน ด้านโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ ประเทศ 

2.4.6  กรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนของสถำบันอุดมศึกษำในกำรช่วยเหลือ แก้ไข ฟื้นฟูและเยียวยำ ภำคอุตสำหกรรมและชุมชนทองถิ่น (รับผิดชอบโดย 
ศ.ดร.ประสำท สืบค้ำ ประธำน ทปอ.) 

กระทรวงศึกษาธิการวางกรอบแนวทางการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในการช่วยเหลือ แก้ไข ฟ้ืนฟูและเยียวยาภาคอุตสาหกรรม ชุมชนท้องถิ่น และประชาชน
ที่ประสบอุทกภัย โดยระดมสรรพก าลังจาก สถาบันอุดมศึกษา พร้อมก าลังเสริมจากสถาบันอาชีวศึกษา (สอศ.) และศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ร่วม ฟื้นฟูทุกภาคส่วน
ตามความเชี่ยวชาญของตนเอง โดยดึงศักยภาพและงานวิจัย ตลอดจนทรัพยากร เครื่องมือ และ พลังของนักศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเยียวยาในปัญหาอุทกภัยนี้     

นอกจากนี้ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) มีการจัดตั้งคณะท างานเพ่ือการพัฒนาฟ้ืนฟูใน ด้านต่างๆ โดยอาศัยบทบาทของอุดมศึกษา ในการให้ความ
ช่วยเหลือ แก้ไข ฟ้ืนฟูจากปัญหาอุทกภัย ดังนี้ 

- การฟ้ืนฟูด้านวิศวกรรม โดยการจัดตั้งคณะท างานที่มีความรู้ความสามารถด้านวิศวกรรมศาสตร์จากมหาวิทยาลัยสมาชิก ทปอ. จ านวน 200 ทีม ๆ ละ ประมาณ 
20 คน ให้ค าปรึกษาแนะน า ฟ้ืนฟูแก่บริษัทที่อยู่ในเขต อุตสาหกรรมที่ประสบอุทกภัย 

- การฟ้ืนฟูด้านการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาด้านการเกษตร ร่วมกันจัดท าหลักสูตรการอบรมเรื่องการเพาะปลูกพืชระยะ
สั้นให้ได้ผลผลิตภายใน 5 สัปดาห์ การฟ้ืนฟูดินหลังอุทกภัย เพ่ือการเพาะปลูก เป็นตน              

- การฟ้ืนฟูด้านสาธารณสุข ตั้งแต่ระดับครอบครัวถึงระดับสังคม การส่งแพทย์ พยาบาล เภสัชกร และบุคลากรดานสาธารณสุขอ่ืน ๆ ไปตรวจรักษา แจกยา และให้
ความรู้แก่ประชาชน              

- การฟ้ืนฟูด้านจิตใจ โดยการส่งนักจิตวิทยาหรือจิตแพทย์ ลงพื้นที่ให้ค าปรึกษา              
- การฟ้ืนฟูด้านอาชีพ เนื่องจากภาวะตกงานอาจจะเพ่ิมสูงขึ้น และการฟื้นฟู ช่วยเหลือด้านอื่น ๆ เป็นต้น 
พร้อมทั้งก าหนดกรอบแนวทางการบริหารจัดการและการป้องกันอุบัติภัย (Disaster Management and Prevention Forum) โดยจะจัดตั้ง Forum พร้อมแต่งตั้ง

คณะท างานซึ่งเป็นนักวิชาการและผู้รู้ ผู้มีความเข้าใจและสนใจเรื่องการป้องกันอุบัติภัยด าเนินการศึกษา วิเคราะห์และวิจัย ในเรื่องภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง (Climate Change) 
และภาวะโลกร้อน (Global Warming) เพ่ือก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ และมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดซ้ าอีกในอนาคต ทั้งนี้การด าเนินงานในระยะยาว มีแผนที่จะจัดตั้งศูนย์
บริหารจัดการและป้องกันอุบัติภัย (Disaster Management and Prevention Center) เพ่ือรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์และให้ข่าวสารที่แม่นย าและทันสมัยต่อ
ประชาชนและ หน่วยงานที่ต้องการข่าวสารดังกล่าว 
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ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อสถาบันอุดมศึกษาอย่างแน่นอนทั้งทางตรงและทางอ้อม ดั งนั้น มหาวิทยาลัยจะต้องเร่งเตรียมการณ์รับมือกับปัจจัยต่างๆ 
เหล่านี้ เพ่ือประโยชน์ต่อการปรับทิศทางพัฒนามหาวิทยาลัยใน อนาคต โดยมหาวิทยาลัยต้องปรับปรุงและพัฒนาในด้านต่างๆ เช่น ด้านการจัดการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพ บัณฑิต สร้างชื่อเสียงและเอกลักษณ์ให้เป็นที่รู้จักและเป็นที่สนใจของนักเรียนและผู้ปกครอง การทบทวนหลักสูตรและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่สอดคลอง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน และรองรับการศึกษาในทศวรรษที่ 21 ในด้านวิชาการและวิจัยเน้นการใช้ความแข็งแกร่งในสาขาวิชาที่มหาวิทยา ลัยเชี่ยวชาญและช านาญ 
และจัดการทรัพย์สิน ทางปัญญาเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับงานวิจัย ตลอดจนน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และสาธารณะมากข้ึน อันส่งผล ต่อการพัฒนาศักยภาพการแข่งขัน
ของประเทศ ในด้านการบริหารจัดการภายในที่ต้องมุ่งเน้นคุณภาพ เพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีภาวะผู้น าในด้านต่างๆ โดยเฉพาะ
การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือปรับตัวและเตรียมพร้อมกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันการณ์ และเพ่ือความอยู่รอดของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

2.5 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ 

2.5.1 ทิศทำงกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ  
ตำมกรอบระยะเวลำ 15  ปี  (พ.ศ. 2552 - 2566) 

จุดเริ่มต้นของการขับเคลื่อนและพัฒนา  ประกอบด้วยทุน (Capital)  ดังต่อไปนี้ ทุนทางด้านบุคลากร  ทุนทางด้านทางกายภาพ  ทุนทางด้านองค์ความรู้และ
วัฒนธรรม    ทุนทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ทุนทางด้านเงินทุน    ซึ่งทุนเหล่านี้จะไปเอ้ือต่อการพัฒนาที่ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์  การสร้างมูลค่าเพ่ิ ม   ภูมิปัญญา  การ
เชื่อมโยง  และสภาพคล่อง ตามล าดับซึ่งต้องมีการจัดการทางด้าน  IT  (IT  Management) และสร้างการเชื่อมโยงคุณค่า (Value Management)  โดยใช้ภารกิจทั้ง  4  ด้าน
เป็นกระบวนการ (Process) คือ  ภารกิจด้านงานวิจัย  ภารกิจด้านการเรียนการสอน  ภารกิจด้านการบริการวิชาการแก่สังคม  และภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนาธรรม
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

จากประเด็นข้อท้าทาย ได้น ามาก าหนดทิศทางการพัฒนาตามกรอบของจุดมุ่งหมายวัตถุประสงค์ และภารกิจของมหาวิทยาลัย ได้ดังต่อไปนี้  
มหำวิทยำลัยเสมือน (Virtual หรือ E-University)มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนามุ่งมั่นใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการให้ครบทุกภารกิจ ไม่ว่า

จะเป็น E-Learning, E-Research, E-Service, E-Office และ E-Library เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นสังคมแห่งองค์ความรู้ (Knowledge Society) มีความร่วมมือกับ
นานาอารยประเทศ (International Collaboration) ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกิดจากการรวมศาสตร์หลาย ๆ ศาสตร์เข้าด้วยกัน (Emerging Technology) 

กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life - Long Learning) ก็เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเองจะต้องค านึงถึง เพราะในอีก 15 ปี ข้างหน้า สังคมจะ
เป็นสังคมแห่งองค์ความรู้ ทุกกลุ่มงานอาชีพจ าเป็นต้องมุ่งสู่สั งคมแห่งองค์ความรู้ นอกจากปฏิบัติเป็นแล้ว ยังคงต้องคิดเป็นด้วย ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนาเองจ าเป็นต้องมุ่งพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมที่มีแต่ความห่วงใยและแบ่งปัน (Care and Share) ซึ่งกันและกัน 
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สังคมแห่งควำมรู้และภูมิปัญญำ(Intelligence Society)เป็นสังคมที่อุดมด้วยองค์ความรู้และภูมิปัญญา ทั้งนี้เพ่ือยกระดับและพัฒนาให้เกิดอัจฉริยะองค์ความรู้ในเชิง
บูรณาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม ชุมชน ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเชื่อมโยงภูมิปัญญาด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ควำมเป็นคนที่สมบูรณ์ (Humanization) นับว่าเป็นสิ่งท้าทายที่ส าคัญมากของทุกองค์กร หากองค์กรมีความเข้าใจกับเป้าหมายและปรัชญาขององค์กรในทิศทาง
เดียวกัน และท่ีส าคัญต้องเข้าใจต่อสังคมท่ีอุดมด้วยความรู้และภูมิปัญญาแล้ว  ก็จะส่งให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

เทคโนโลยีที่เกิดจำกกำรผสมผสำนจำกหลำย ๆ ศำสตร์ (Emerging Technology)ทั้งนี้เพ่ือมุ่งมั่นให้เกิดเทคโนโลยีใหม่ ๆ (Emerging Technology) โดยการบูรณา
การจากศาสตร์ต่าง ๆ ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรู้แบบใหม่เพ่ือการระดมสมองจากความรู้ที่หลากหลายการคิดร่วมกั นเห็นพ้องร่วมกัน บนพ้ืนฐานข้อมูลทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันและให้มีการใช้ทรัพยากรต่าง ๆอย่างมีประสิทธิภาพ 

มุ่งสู่ควำมเป็นสำกล(Internationalization)ยุคของโลกาภิวัตน์มีผลกระทบโดยตรงต่อ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในอนาคตท่ีต้องสามารถแข่งขันได้ใน
ระดับสากล โดยมีทิศทางในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ (International Collaboration) ไม่ว่าจะเป็นภารกิจทางด้านการเรียนการสอน การวิจัย และ
การบริหารจัดการ 

ควำมเป็นมืออำชีพและนักปฏิบัติ  (Hands-on Professional Graduates) ซ่ึงนับว่าเป็นค่านิยมร่วม (core value) ที่ส าคัญอันหนึ่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา โดยมีทิศทางจัดการเรียนการสอนให้มีความเชี่ยวชาญเป็นนักปฏิบัติควบคู่ไปกับการคิดเป็น ตลอดจนพัฒนามาตรฐานวิชาชีพการเป็นนักปฏิบัติพัฒนาองค์ความรู้
ให้งานวิชาการก้าวทันการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นสากล พัฒนาสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย พัฒนา เทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยมาใช้ในการเรียนการสอน 

ควำมยั่งยืนทำงด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม (Sustainable; Social & Environment)มุ่งไปที่ภารกิจการวิจัย การบริการวิชาการ และ โดยมีทิศทางการพัฒนาการ
วิจัยในเรื่องของสิ่งแวดล้อม ส าหรับภารกิจการบริการวิชาการนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนามุ่งมั่นสู่การพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมที่เกื้อกูลและแบ่งปันซึ่งกันและ
กันทั้งนี้เพ่ือให้เกิดสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ส่วนภารกิจทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมนั้น จะมุ่งพัฒนาเทคโน โลยีผสมผสานมาประยุกต์สืบค้น เก็บ
รักษา บูรณะและถ่ายทอดการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมโดยการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกพ้ืนที่เพ่ืออนุรักษ์สืบทอดไปถึงอนุชนรุ่น
หลัง 

กำรพึ่งพำตนเอง (Autonomy)ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้มีธรรมภิบาลและมีความทันสมัยต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงผสมผสานการบริหารจัดการร่วมกับเขต
พ้ืนที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งพ่ึงตนเองและเลี้ยงตัวเองได้ 
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ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำรกิจทั้ง 4+1 ด้ำน และข้อท้ำทำย (Flagships) ทั้ง 9  
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การเรียนการสอน          

การวิจัย          

การบริการวิชาการ          

การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษา
สิ่งแวดล้อม          

การบริหารจัดการ          

 
การก าหนดทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในอนาคตอีก 15 ปีนั้น ได้ก าหนดบนพ้ืนฐานศักยภาพของพ้ืนที่เป็นหลัก ทั้งนี้

เทคโนโลยีที่จะเกิดข้ึนนั้นจ าเป็นต้องสอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่ของภาคเหนือ ดังนั้นกล่าวโดยสรุปในภาพรวมของพ้ืนที่ภาคเหนือ สามารถสรุปได้ดังนี้คือ 
 พ้ืนที่สูงตอนบน (ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ป่าไม้ แม่น้ า ล าธาร ภูเขา เป็นต้น) 
 พ้ืนที่ราบลุ่มตอนล่าง(พืชไร่และปศุสัตว์) 
 ชายแดนติดต่อกับ GMS และ East –West Corridor 
 ศักยภาพทางด้านเศรษฐกิจของพ้ืนที่ (การเกษตร การท่องเที่ยวศิลปวัฒนธรรม หัตถกรรมสมุนไพรและสุขภาพ) 
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จากสภาพของภาคเหนือดังได้กล่าวข้างต้นแล้ว สามารถก าหนดทิศทางของเทคโนโลยีที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาสามารถที่จะเข้าไปมีบทบาทต่อ
สังคม ชุมชนในฐานะที่เป็นสถาบันทางการศึกษาโดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดคุณค่าร่วมได้เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 

1) กลุ่ม Green and Clean Technology  
เทคโนโลยีนี้ครอบคลุมถึงเทคโนโลยีสะอาดและรักษาสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้รวมถึงเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน (Energy) อาหาร (Food) การจัดการของเสีย 

(Waste Management) และรวมถึงเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) เป็นต้น 
2) กลุ่ม Logistic Technology 

สภาพภูมิประเทศของภาคเหนือมีความเหมาะสมมากที่ต้องค านึงถึงเทคโนโลยีนี้โดยเฉพาะสินค้าทางการเกษตรจากภาคเหนือทุกปีจะเกิดปัญหามาโดยตลอด หาก
มีการศึกษาอย่างจริงจัง ปัญหาสินค้าทางการเกษตรอาจจะไม่ปัญหาอีกต่อไป 

3) กลุ่ม ICT 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจะมีบทบาทมากในยุคสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ในอีก 15 ปี ไม่ว่าจะเป็นการศึกษา การวิจัย การบริการ วัฒนธรรม 

สิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการ การท่องเที่ยว ภูมิปัญญาเป็นต้น 
4) กลุ่ม Fine Art Technology 
ศิลปวัฒนธรรมของสังคมในอนาคตจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใช้เทคโนโลยีเพ่ือความยั่งยืน  แต่ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนและสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรม

ความเป็นเอกลักษณ์ของสังคม ชุมชน 
อย่างไรก็ตาม เทคโนโลยีทั้ง 4 กลุ่มนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในฐานะมหาวิทยาลัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจะต้องเป็นที่พ่ึงของสังคม

และชุมชนในภาคเหนือ 
2.5.2  กรอบแผนพัฒนำระยะยำว 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆทั้งในและต่างประเทศดังกล่าวมาแล้วข้างต้นส่งผลให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาต้องเตรียม ความพร้อมและ

ปรับเปลี่ยนให้มีการบริหารเปลี่ยนแปลงที่ดีและยั่งยืนด้วยการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2552 - 2566) ทั้งนี้เพ่ือเป็น
กรอบรองรับการพัฒนาเทคโนโลยี การเมือง เศรษฐกิจ และสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ในอนาคต โดยเฉพาะการผลิตก าลังคนให้เป็นนักปฏิบัติผนวกกับนักคิดทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับแรงงานไทยสร้างงานวิจัยและพัฒนาเพ่ือแก้ปัญหาสังคมชุมชนโดยเฉพาะในเขตภาคเหนือของประเทศเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาที่ยั่งยืนในขณะเดียวกันบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาทุกคนจะต้องท างานและอยู่ได้ บนพ้ืนฐานและ
สภาพแวดล้อมที่มีความสุขมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์กรเพ่ือน ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาให้บรรลุเป้าหมายได้ในอนาคต  กรอบแผนการพัฒนาระยะยาวของ 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนานั้น ได้มีการวิเคราะห์เป็นล าดับขั้นตอนบนพ้ืนฐานข้อมูล และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งในและนอก  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา  

เป้าหมายส าคัญของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาที่ต้องการ“ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษา  ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติ  ท าการสอน  ท าการวิจัย  ผลิตครูวิชาชีพ   ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม  
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  โดยให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญ าเป็นหลัก”มหาวิทยาลัยจึงได้
จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2552 – 2566) นี้ขึ้นโดยแยกตามภารกิจด้านต่างๆ ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 

1) เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเรียนกำรสอน  
เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่มีจิตส านึกท่ีดีในสังคมองค์ความรู้มีทักษะและความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นสากลโดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

บนพื้นฐานการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ การเรียนการสอน 
2) เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัย  

เพ่ือยกระดับและพัฒนาให้เกิดอัจฉริยะองค์ความรู้ในเชิงบูรณาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้วยจิตส านึกนักวิจัยที่ดี เพ่ือสร้างคว ามเข้มแข็งให้กับสังคม 
ชุมชน 

3) เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร  
เพ่ือให้ผู้รับบริการเข้าถึงเครือข่ายความร่วมมือการให้บริการที่มีจิตส านึกที่ดีด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และน าองค์ความรู้ไปพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
4) เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ด้ำนกำรทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและรักษำสิ่งแวดล้อม  

เพ่ือยกระดับและพัฒนาจิตส านึกของคนในสังคม ชุมชนรักและหวงแหนศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 
 

2.6 กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภัยคุกคำม (SWOT Analysis)  
 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้วิเคราะห์ SWOT ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะ ที่สอดคล้องกับการวิเคราะห์ของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ 
 



 
 

18 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จุดแข็ง (Strengths) 
 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

o หลักสูตรที่เปิดสอนในคณะมีความหลากหลายด้านวิชาชีพ บัณฑิตสามารถ
น าไปประกอบอาชีพอิสระได้ 

o คุณวุฒิอาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการอุดมศึกษา 

o บุคลากรมีความเช่ียวชาญและสามารถปฏิบัติงานวิชาชีพ (Hands-on) ที่
หลากหลายได้จริง 

o งบประมาณสนับสนุนการด าเนินการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อให้บัณฑิตได้มีทักษะในการปฏิบัติยัง
ไม่เพียงพอ 

o บัณฑิตได้รับการยอมรับจากนายจ้างและมีอัตราการได้งานท าสูง o อาจารย์มีภาระงานสอนสูงท าให้ไม่สามารถท างานวิจัยได้และจ านวนงานวิจัยไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

o บุคลากรมีความร่วมมือกับสถานประกอบการอย่างใกล้ชิดในการพัฒนา
ก าลังคนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 

o การจัดการเรียนการสอนในรายหลักสูตรของแต่ละพื้นท่ียังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

o วัฒนธรรมองค์กรเปิดโอกาสและส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพ 
อย่างเต็มที ่

o ขาดความเช่ือมโยงฐานข้อมูลภายในมหาวิทยาลัยท าให้     การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร
ล่าช้าและ ขาดประสิทธิภาพ 

o ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มีความมุ่ งมั่น ในการบริหารมหาวิทยาลัย ให้
เจริญก้าวหน้าเป็นท่ียอมรับจากสังคม 

o ห้องปฏิบัติการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 

o สถานท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยกระจายครอบคลุมพื้นท่ี 17 จังหวัดภาคเหนือ 
เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่น 

o บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกันน้อยและไม่เป็นระบบ 

o ผู้บริหารเข้าใจระบบการบริหารทางการเงินและใช้ข้อมูลในการตัดสนิใจ o ระบบการก ากับดูแลติดตามการปฏิบัติงานและการน าผลการประเมินมาใช้ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

o มีข้อมูลทางการเงินท่ีชัดเจน  โปรง่ใส  ตรวจสอบได ้ o คณะไม่มีอ านาจในการจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีได้  
 

o มีการควบคุมการใช้เงินท่ีเหมาะสมและสามารถรายงานทางการเงินอย่าง
เป็นระบบ และทันก าหนดเวลา 

o บุคลากรภายในคณะยังไม่เข้าใจแนวทางการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

 
 o การใช้จ่ายเงินยังไมส่ามารถสร้างผลการด าเนินงานให้บรรลตุามเปา้หมายทุกผลผลิต 
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โอกำส (Opportunities) 

 
อุปสรรค (Threats) 

o ความต้องการประยุกต์ใช้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อแก้ปัญหา
ชุมชนและสังคม 

o การแข่งขันที่เพ่ิมมากข้ึนในระดับอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

o สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการที่เข้มแข็งและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
สถานประกอบการ 

o เยาวชนมีค่านิยมในการเรียนด้านสังคมศาสตร์มากกว่าวิทยาศาสตร์ 

o ความต้องการก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและแรงงานมี ฝีมือของประเทศ o จ านวนนักเรียนที่เป็นตัวป้อนในระบบน้อยลงเนื่องจากโครงสร้างประชากรมีการ
เปลี่ยนแปลงโดยอัตราการเกิดลดลง 

o การเปิดเสรีทางการค้าบริการและการศึกษา จากการก้าวเข้าสู่การเป็น ประชาคม
อาเซียนในปี2558 

o การแข่งขันที่เพ่ิมขึ้นจากสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

o การเติบโตทางด้านอุตสาหกรรมและโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ o การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐมีแนวโนมลดลง 

o งบประมาณสนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนเป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและย่อม 
(SMEs) มากขึ้น 

o ปัญหาทางสังคม เช่น ยาเสพติด แหล่งมั่วสุมทางเพศ อบายมุข ท าให้ เกิดความเสื่อมถอย
ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

o มียุทธศาสตร์การบริหารของคณะที่ชัดเจนและน าลงสู่การปฏิบตัิอยา่งชัดเจน o นโยบายการปรับลดงบประมาณและภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ  ส่งผลต่อการพัฒนาคณะ 

 o มีกฎระเบียบ ข้อบังคับทางด้านการเงินจ านวนมากและเขม้งวด 

 o การจัดสรรงบงบประมาณ ล่าช้า และขาดความชัดเจน 
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2.7 วิสัยทัศน์ นโยบำย และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ  

การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาปัจจุบัน ไม่สามารถหลีกเลี่ยงการแข่งขันทั้งระดับชาติและนานาชาติได้ ด้วยเหตุผล 4 ประการ คือ 1) การผลิตบุคลากรให้ตรง
กับความต้องการของภาคบริการและสังคม 2) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรมีกลุ่มผู้สูงอายุมากขึ้น เด็กและเยาวชนน้อยลง 3) ผู้เรียนมีโอกาสเลือกมหาวิทยาลัยที่มี
ความเชี่ยวชาญและเหมาะสมกับตัวเองมากขึ้น และ4) มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องน าพาและพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในกลุ่มวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (S&T) ซึ่งมีจ านวนน้อยและเคลื่อนตัวช้า  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยใหม่ขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนได้เพียงระยะเวลา 8 ปี ประกอบกับเป็นมหาวิทยาลัยฯ ที่มีหน้าที่
จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และมีพ้ืนที่ให้บริการครอบคลุม 17 จังหวัดภาคเหนือ ประกอบด้วย เชียงใหม่ ล าปาง เชียงราย น่าน ตาก และพิษณุโลก 
จึงจ าเป็นจะต้องวางกรอบการพัฒนาให้ถูกทิศทาง เป็นไปอย่างก้าวกระโดด และค้นหาความเป็นอัตลักษณ์เฉพาะทาง ที่มีจุดเด่นและแตกต่างจากมหาวิทยาลัยอื่น 

ภายใต้วิสัยทัศน์ นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 ได้น าประเด็นดังกล่าวข้างต้น มาเป็นแนวทางในการก าหนด
ทิศและเป้าหมายในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ  
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บทท่ี 3 
แผนยุทธศำสตร์ คณะวิศวกรรมศำสตร ์

 
แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ 2557 – 2661) คณะวิศวกรรมศาสตร์ ครอบคลุมทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาตาม

กรอบระยะเวลา 5ปี และ15  ปี ที่มุ่งผลิตก าลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพตลอดจนพัฒนาทักษะและขีดความสามารถให้กับแรงงานไทย    
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ สร้างงานวิจัยที่มีผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ชุมชนและวัฒนธรรม และน าไปสู่การใช้ ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาพ้ืนที่บนฐานทรัพยากรที่มีอยู่ อันน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  โดยในช่วงแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2557 -2561 นี้ คณะได้
ตั้งเป้าหมาย ดังนี้ 
 
3.1 ปรัชญำ 

“คณะวิศวกรรมศาสตร์ เป็นที่พ่ึงของสังคม”      

3.2 วิสยัทัศน์ 
“ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรมจริยธรรม วิจัยและพัฒนา สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสังคม สู่สากล” 

3.3 พันธกิจ  

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณธรรม และพ่ึงพาตนเองได้ 
2. สร้างต้นแบบการเป็นนักปฏิบัติ บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
3. ให้โอกาสผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาได้ศึกษาต่อ 
4. สร้างงานวิจัย บริการวิชาการ ที่เน้นองค์ความรู้และนวัตกรรม 
5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
6. สร้างระบบบริหารจัดการที่ดีมุ่งสู่การพึ่งพาตนเอง 
7. สนองงานโครงการตามพระราชด าริ 
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3.4 เป้ำหมำย 
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) ให้เป็นที่ยอมรับ ใน 3 ระดับ ดังนี้                                                                         
  เป็น 1 ใน 5 ระดับชาติ ปี 2558 
  เป็น 1 ใน 10 ระดับภูมิภาค ปี 2560 
  เป็น 1 ใน 100 ระดับโลก ปี 2564 
 

3.5 อัตลักษณ์ (Identity) 
บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 

3.6 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสังคม 
 

3.7 “วัฒนธรรมองค์กร” มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ 
วัฒนธรรมองค์กร เป็นสิ่งส าคัญยิ่ง ที่จ าเป็นจะต้องสื่อสารให้บุคลากรภายในองค์กร มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและชัดเจน จนเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือ 

จดจ าง่ายและสะดวกต่อการปฏิบัติ จึงก าหนดจากอักษรย่อภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยฯ  (Rajamangala University of Technology Lanna)  
R : Responsibility  รับผิดชอบต่อภารกิจต่อชุมชนสังคมประเทศชาติ 
M :Morality   ยึดมั่นในคุณธรรมความงามความดี 
U :Ubiquity   ส่งเสริมการเรียนรู้ในทุกท่ีทุกโอกาส 
T :Technology  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นฐานการพัฒนา 
L :Linkage   ประสานผนึกพลังเชื่อมโยงโลกชุมชน 
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3.8 ยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำและบริหำรจัดกำร คณะวิศวกรรมศำสตร์  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ที่ถอดมาจากแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ปี พ.ศ.2557-2561 เพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายหลัก ในการผลิตบัณฑิตนักบฎิบัติที่มีวินัย คุณธรรมจริยธรรมและคุณภาพ  สร้างสรรค์งานวิจัยสิ่งประดิษฐ์ให้บริการวิชาการที่เ ป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และเตรียมพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับ ภูมิภาคและระดับโลก โดยประเด็นยุทธศาสตร์หลัก 6 ด้าน 
ประกอบด้วย 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  New Approach to Learningเพ่ือ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา

บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความ  ต้องการของประเทศและแข่งขันได้ในระดับสากล 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้างความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ วิจัย และ นวัตกรรมCommunity Research and Innovationเพ่ือ ผลิตผลงานวิจัยที่
ตอบสนองความต้องการของชุมชนและเพ่ิมขีดความสามารถในการ แข่งขันของประเทศและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
สังคม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : พัฒนาศักย์ภาพบัณฑิตและบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทาง Competency and Good Citizenship 
(Humanization)เพ่ือ สร้างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้มีความสมบูรณ์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการและธรรมาภิบาล Good Governance and Modern Managementเพ่ือ พัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการเพื่อการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ มีคุณภาพและมีส่วนร่วม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 สร้างเครือข่ายและพัฒนามหาวิทยาลัยสู่สากล Networking and Internationalizationเพ่ือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศโดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรเพ่ือพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมเสริม
หลักสูตรและ พัฒนาโลกทัศน์ วิสัยทัศน์ จากประสบการณ์การศึกษาและท างานกับผู้อ่ืนในสังคมแบบ พหุวัฒนธรรม 
(Multicultural and Life Skills Literacy) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทั้งระบบ  Computer and 
Technology Literacyเพ่ือ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการให้บริการและการบริหารจัดการ ในทุกภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย 
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3.9 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยกีารวิจัยและนวัตกรรม สังคมและคุณภาพชีวิต ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การต่างประเทศและเศรษฐกจิระหว่างประเทศ เศรษฐกจิและความมั่นคงแห่งรัฐ การบริหารกจิการบ้านเมอืงที่ด ี

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 11 การสร้างความเป็นธรรม

ในสังคม 
การพัฒนาคนสู่สงัคมการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตอย่างยั่งยืน 

ความเข้มแข็งภาคเกษตรความมั่นคงของ
อาหารและพลังงาน 

การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การ
เติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

สร้างความเช่ือมโยงกับประเทศในภูมิภาค
เพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

กรอบแผนอุดมศึกษำระยะ
ยำว 15 ปี 

แผนพัฒนำมทร.ลำ้นนำ 
กรอบระยะเวลำ 15 ปี 

แผนยุทธศำสตร์ มทร.ล้ำนนำ5ปี 
พ.ศ.2557-2561 (ระยะท่ี 2) 

รอยต่อการศึกษาระดบัอื่น การแก้ปญัหาอุดมศึกษา การจัดกลุ่มอุดมศึกษา ธรรมมาภิบาลและการบรหิาร การพัฒนาขีดความสามารถเพื่อการแข่งขัน ระบบวิจัยและนวัตกรรม การเงินอุดมศึกษา 

ระบบการพัฒนาบุคลากร เครือข่ายอุดมศึกษา การพัฒนานกัศึกษาแบบบูรณาการ โครงสร้างพื้นฐานเพือ่การเรียนรู ้ คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เขตพัฒนาเฉพาะภาคใต้ 

ยุทธศาสตร์ด้านการเรียนการสอน ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 
 

ยุทธศาสตร์ด้านการบรกิารวิชาการ 
 

ยุทธศาสตร์ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
 

ยุทธศาสตร์ด้านการบรหิารจัดการ 
 

พัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการเรียนการสอน 
 

สร้างความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 
 

พัฒนาศักยภาพบัณฑิตและบุคลากรที่มีความสามารถ
เฉพาะทาง 

 

พัฒนาระบบบรหิารจัดการและธรรมาภิบาล 
สร้างเครือข่ายและพัฒนา

มหาวิทยาลัยสู่สากล 
 

การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
การเรียนรู้ และการบรหิารจัดการ

มหาวิทยาลัยทั้งระบบ 
 

ยุทธศำสตร์กำรจัดสรร
งบประมำณ ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา การอนุรักษ์ ส่งเสริมและพัฒนาศาสนาศิลปและวัฒนธรรม การส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำร
กระทรวงศึกษำธิกำร ก าลังคนระดับกลางและระดับสูงมีคุณภาพมาตรฐานสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล ประชาชนได้รับการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมี

มาตรฐาน คุณภาพ ประชาชนได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีความตระหนักร่วมอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
มีผลงานวิจัย และนวัตกรรมท่ีได้รับการเผยแพร่น าไปใช้ประโยชน์ หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 

เป้ำหมำยมทร.ล้ำนนำ5ปี 
พ.ศ.2557-2561 (ระยะท่ี 2) เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ บนฐานสร้างสรรค์นวัตกรรมวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยเีพื่อชุมชนอาเซียนและเป็นมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทีผ่ลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) ให้เป็นที่ยอมรบัใน 3 ระดับดังนีเ้ปน็ 1 ใน 5  

ระดบัชำตปิี 2558 , เป็น 1 ใน 10 ระดบัภูมิภำคปี 2560, เป็น 1 ใน 100 ระดบัโลกปี 2564 
 

ผลผลติ/โครงกำร ผลงานการให้บริการวิชาการ 
 

ผู้ส าเรจ็การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 

ผลงานวิจัยเพือ่สร้างองค์ความรู ้
 

ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

โครงการเตรียมความพรอ้มสู่ประชาคมอาเซี่ยน 
 

แผนงำนยุทธศำสตร์กำร
จัดสรรงบประมำณ2558 ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา การอนุรักษ์ ส่งเสริมและพัฒนาศาสนาศิลปและวัฒนธรรม 

นโยบำยรัฐบำล 

การส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย 

แผนภูมแิสดงความเชือ่มโยงนโยบายรัฐบาลแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี แผนกลยุทธ์มทร.ล้านนา 5 ปีระยะที่ 2 
(พ.ศ.2557 – 2561) ยุทธศาสตร์การจดัสรรงบประมาณแผนงานยุทธศาสตรก์ารจัดสรรงบประมาณเป้าหมายกระทรวงเป้าหมายหน่วยงานผลผลิตโครงการ 

ประจ าปีงบประมาณ 2557 - 2561 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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3.10 แผนภูมิควำมเชื่อมโยงแผนยุทธศำสตร์ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรัชญำ 

“บริหำรงำนแบบมีส่วนร่วม กระจำยอ ำนำจและหลักธรรมำภิบำล” 
“Decentralization Participation and Good governance” 

 

วิสัยทัศน์ มทร.ล้ำนนำ 
“มหำวิทยำลัยชั้นน ำด้ำนกำรผลติ…บณัฑิตนักปฏบิัตบินฐำน…สร้ำงสรรค…์นวัตกรรม… วิจัยวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี…เพื่อชุมชน…สู่สำกล” 

 

พันธกิจมทร.ล้ำนนำ 

สร้ า ง ต้นแบบการเป็ นนัก
ป ฏิ บั ติ  บ น พื้ น ฐ า น
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

 

ให้โอกาสผูส้ าเร็จอาชีวศึกษา
ได้ศึกษาต่อ 

 

จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
เฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี โดยมุ่งเน้นผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติที่มีคุณธรรม และพึ่งพา
ตนเองได ้

 

สร้างงานวิจัย บริการวิชาการ ที่เน้น
องค์ความรู้และนวัตกรรม 

 

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 

สร้างระบบบริหารจัดการท่ี
ดีมุ่งสู่การพึ่งพาตนเอง 

 

ยุทธศำสตร์ 
Challenge:สร้างความแตกต่างในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ   ที่มี
ความโดดเด่นเฉพาะด้าน (Differential Focus Strategy)             สู่
ค ว าม เ ป็น เ ลิ ศภาย  ใ ต้ ค า ข วัญที่ เ ป็ นที่ ย อมรับกั นทั่ ว ไป คือ                
“ราชมงคลสร้างคนสู่งานเช่ียวชาญ เทคโนโลยี เป็นการสร้างช่ือเสียง
และสร้างโอกาสให้บัณฑิตในการมีงานท า 
 

Chance:สร้างโอกาสในการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านการผลิต บน
ฐานความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมเพื่อชุมชน ท้องถิ่นทั้งในและต่างประเทศ 
 

Change:ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านวิชาการ วิจัยและ
นวัตกรรม การบริหารจัดการองค์กร โครงสร้างการปฏิบัติงาน และการกระจาย
อ านาจ ให้สอดคล้องกับภารกิจและเป็นมาตรฐานสากล เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งและโดดเด่นในทุกเขตพื้นที่ โดยการมีส่วน ร่วมของทุกภาคส่วน 
 

ประเด็นยทุธศำตร ์
พัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการ

เรียนการสอน 
 

สร้างความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการ 

 

พัฒนาศักยภาพบัณฑิตและ
บุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะ

ทาง 
 

พัฒนาระบบบรหิารจัดการ
และธรรมาภิบาล 

สร้างเครือข่ายและพฒันา
มหาวิทยาลัยสูส่ากล 

 

การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 
และการบรหิารจัดการมหาวิทยาลัยทัง้ระบบ 

 

กลยุทธ์หลัก 

การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

การพัฒนาบุคลากร HRD & HRM 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษาและ

บุคลากร :  
(เชิงวิชาการ,ทักษะชีวิต) 

การสร้างความร่วมมือ  
Co op 

การผลืตบัณฑิต Hands on 

การสวนนวัตกรรม 
Innovation Park/COE 

การสนองงานอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
และการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์สู่

สังคม 

การยกระดับ 
มหาวิทยาลัยสูส่ากล 

การพัฒนาข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการ 
(Data Information Center) ; Cockpit การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 

การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
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3.11 แผนยุทธศำสตร์ คณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ ปี พ.ศ.2557-2561 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

กลยุทธ ์   
University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององค์กรตำมพันธกิจ หน่วยนบั 2557 2558 2559 2560 2561 

ผู้ก ำกับ
หลัก 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ควำมเชื่อมโยง 
วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค2 

ประเดน็
ยุทธศาสตรท์ี่ 
1 พัฒนาและ
ปรับปรุง
กระบวนการ
เรียนการ
สอน New 
Approach 
to Learning  
 

การผลิต
บัณฑิต 
Hands On 

1 มีการพฒันาหลกัสูตรในรูปแบบการเรียนการสอนรวมเหล่า และใน
รูปแบบ CO-OP (สหกิจศกึษา) WILโดยมีเนื้อหาการเรียนการสอนใน
รูปแบบ MODULAR System , E-learning   

หลักสูตร _ 21 21 21 21 รอง
วิชาการ 

สสว.     

2 สร้างมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพรว่มกับสถานประกอบการ หลักสูตร _ 21 21 21 21 รอง
วิชาการ 

สสว./
คณะ 

    

3 มีการส่งเสริมประสบการณ์พิเศษให้นกัศึกษาที่มีศกัยภาพสูง โครงการ _ 1 1 1 1 รอง
วิชาการ 

สสว./
คณะ 

    

4 ส่งเสริมคณุภาพผลการเรียนรูข้องบัณฑิตตามกรอบ TQF  โครงการ _ 4 4 4 4 รอง
วิชาการ 

สสว./
คณะ 

    

5 ระดับความส าเรจ็ของกระบวนการรับนกัศกึษาเชิงรุก การเตรียมความ
พร้อมของ บัณฑิต Hands-On โดยมีกระบวนการ ดังตอ่ไปนี ้ 
1.  มีความร่วมมือด้านการผลิตตัวป้อนร่วมกับสถาบันการศึกษา มัธยม อาชีวะ  
2. มีนักศึกษาจากสถาบันการศึกษา มัธยม อาชีวะ ที่มีการสร้างความร่วมมือ
ด้านการผลิตตัวป้อน เข้ารับการศึกษาในมหาวิทยาลัย ร้อยละ 20 ของจ านวน
นักศึกษาใหม่ และเพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อ ปี (ต้ังแต่ปี 2559) 
3. มีระบบและกลไกการจัดท าคลังข้อสอบ และสอบปฏิบัติ เพื่อคัดกรอง
นักศึกษาใหม่ 
4. นักศึกษาใหม่ได้รับการเตรียมความพร้อมพื้นฐานวิชาการ 3 ด้าน 1.
วิทยาศาสตร์ ,คณิตศาสตร์ ,อังกฤษ 2.พื้นฐานวิชาชีพ 3.เทคโนโลยีสารสนเทศ
(IT) ร้อยละ 100 
5. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาใหม่ต่อการได้รับการเตรียมความพร้อม
พื้นฐานวิชาการ 3 ด้าน เท่ากับ 4.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

ข้อ _ 4 5 5 5 รอง
วิชาการ 

สสว./
คณะ 

    

การจดัการ
ศึกษาตาม
อัธยาศัย  

6 
 
 

 

ระดับความส าเร็จการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
1.  มีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นด้านวัฒนธรรม(Modular system) รองรับ
ทั้งในระบบและนอกระบบ 
2.  มีการจัดการศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเทียบโอนหน่วยกิต เทียบโอน
ประสบการณ ์
3.  มีการจัดต้ังศูนย์ คลังสมอง คลังความรู้ คลังผู้เชี่ยวชาญ ผู้เกษียณ ศิษย์เก่า 
ผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบการและคลังความรู้ของมหาวิทยาลัย/ชุมชน 
 
 

ข้อ 
 

_ 3 3 3 3 รองวจิัย สถช./
ศวธ./
สสว./
คณะ 

    
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

กลยุทธ ์   
University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององค์กรตำมพันธกิจ หน่วยนบั 2557 2558 2559 2560 2561 

ผู้ก ำกับ
หลัก 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ควำมเชื่อมโยง 
วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค2 

ประเดน็
ยุทธศาสตรท์ี่ 
2  สร้าง
ความเป็นเลิศ
ทางด้าน
วิชาการ วิจัย 
และ 
นวัตกรรม
Community 
Research 
and 
Innovation 

การสร้าง
สวน
นวัตกรรม 
Innovation 
Park / COE 

7 มีระบบส่งเสริมพัฒนางานวิจัย ดังต่อไปนี้ (บ่มเพาะนกัวจิัยหน้าใหม่ 
ระบบพี่เลี้ยง การฝึกอบรม การเข้าร่วมกลุม่วิจัย และส่งเสรมิการจัด
ประชุมวิชาการทั้งระดับชาตแิละนานาชาตแิละจัดท าวารสารงานวิจัย) 
1. มีระบบบ่มเพาะนกัวิจัยหน้าใหม ่ 
2. ระบบพี่เลี้ยง การฝึกอบรม  
3. มีการสง่เสรมิใหเ้กิดการเข้าร่วมกลุ่มวิจัย 
4. ส่งเสรมิการจัดประชุมวิชาการทัง้ระดบัชาติและนานาชาติ 
5. มีการจัดท าวารสารงานวิจัย 

ข้อ _ 4 4 5 5 รองวจิัย สวพ./
สสว./
สวก./
คณะ/
พื้นที ่

    

8 มีการปรับปรุงระเบียบการให้บรกิารวิชาการให้มีความยืดหยุ่นและ
คล่องตัว ตามกระบวนการตอ่ไปนี้ 
1. มีกระบวนการทบทวนระเบียบการให้บริการวิชาการ 
2. มีการประเมินความเหมาะสมของระเบียบการให้บริการวิชาการ 
3. มีการปรับปรงุและมีการประกาศใช้ระเบียบการใหบ้รกิารวิชาการ 

ข้อ _ 2 3 … … รองวจิัย สถช./
คณะ/
พื้นที ่

    

9 มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ ที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงอุตสาหกรรม/ชุมชน การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน อุตสาหกรรมเชิงพื้นที่ (Area Base) ให้มากข้ึน 

โครงการ/
กิจกรรม 

_ 10 10 10 10 รองวจิัย สถช./
คณะ/
พื้นที ่

    

1

0 

ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์  
เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารวิจัยทีส่ามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ 
2. สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
3. จัดสรรงบประมาณของสถาบัน เพือ่เป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
4. จัดสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย ฯลฯ 
5. มีการพัฒนาสมรรถนะนกัวิจัย มีการสร้างขวัญและก าลงัใจ ตลอดจนยกย่องนักวิจัย/อาจารย์ที่มี
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ดีเด่น 
6. มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ 

ข้อ _ 6 6 6 6 รองวจิัย สวพ./
คณะ/
สทส./
สวท./
กนผ. 

    

1

1 

งบประมาณสนับสนุนงานวจิัยและงานสร้างสรรค์ตอ่จ านวนอาจารย์
ประจ าและนกัวิจัยประจ า 

บาท/คน/
ปี 

_ วิทย์ 
=60,000 

 

วิทย์ 
=60,000 

 

วิทย์ 
=60,000 

 

วิทย์ 
=60,000 

 

รองวจิัย สวพ./
สวก./
กนผ./
คณะ/
พื้นที ่

    
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

กลยุทธ ์   
University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององค์กรตำมพันธกิจ หน่วยนบั 2557 2558 2559 2560 2561 

ผู้ก ำกับ
หลัก 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ควำมเชื่อมโยง 
วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค2 

 
ประเดน็
ยุทธศาสตรท์ี่ 
2  สร้าง
ความเป็นเลิศ
ทางด้าน
วิชาการ วิจัย 
และ 
นวัตกรรม
Community 
Research 
and 
Innovation 
 

การสร้าง
สวน
นวัตกรรม 
Innovation 
Park / COE 

1

2 

ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวจิัยประจ า เรื่อง/ปี _ 600 600 600 600 รองวจิัย สวพ./
สวก./
คณะ/
พื้นที ่

    

1

3 

อาจารย์มีผลงานตีพมิพ์/เผยแพร ่ต่ออาจารย์และนกัวิจัยประจ า ร้อยละ _ วิทย์ 
=100 

 

วิทย์ 
=100 

 

วิทย์ 
=100 

 

วิทย์ 
=100 

 

รองวจิัย สวพ./
สวก./
คณะ/
พื้นที ่

    

1

4 

อาจารย์มีผลงานที่น าไปใช้ประโยชน ์ต่ออาจารย์และนักวิจัยประจ า ร้อยละ _ 80 85 90 95 รองวจิัย สวพ./
สวก./
คณะ/
พื้นที ่

    

1

5 

เอกลักษณ์คณะ/สถาบัน  
1. แผนก าหนดเอกลกัษณ์ของสถาบัน / ตัวช้ีวัด  
2. สรุปผลประเมินความพงึพอใจ ด้านเอกลักษณ์  (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 
3. หลักฐานการศึกษาดูงานด้านเอกลกัษณ์ 
4. รางวัล/การยอมรับ/ยกยอ่ง 
5. กระบวนการถ่ายโอนความรู ้

ข้อ _ 5 5 5 5 รองวจิัย สวพ./
สวก./
คณะ/
พื้นที ่

    

16 ส่งเสริมอาจารย์ประจ าท าวิจัย เทียบจากจ านวนบุคลากรทั้งหมด (ไม่นับซ้ า) ร้อยละ _ 60 65 70 75 รองวจิัย สวพ./
สวก./
คณะ/
พื้นที ่

    

17 ร้อยละของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อผลงานวิจัย
ทั้งหมด  

ร้อยละ _ 35 40 45 50 รองวจิัย สวพ./
สวก./
คณะ/
พื้นที ่

    
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

กลยุทธ ์   
University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององค์กรตำมพันธกิจ หน่วยนบั 2557 2558 2559 2560 2561 

ผู้ก ำกับ
หลัก 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ควำมเชื่อมโยง 
วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค2 

 
ประเดน็
ยุทธศาสตรท์ี่ 
2  สร้าง
ความเป็นเลิศ
ทางด้าน
วิชาการ วิจัย 
และ 
นวัตกรรม
Community 
Research 
and 
Innovation 
 

การสร้าง
สวน
นวัตกรรม 
Innovation 
Park / COE 

18 จ านวนโครงการวิจัยที่น าไปสู่การต่อยอดเชิงพาณิชย์  โครงการ _ 6 8 8 10 รองวจิัย สวพ./
สวก./
คณะ/
พื้นที่/
สทส. 

    

19 จ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรืออนุสิทธิบัตร 

ผลงาน _ 1 2 2 2 รองวจิัย สวพ./
สวก./
คณะ/
พื้นที่/
สทส. 

    

20 ร้อยละของโครงการวิจัยที่ส่งมอบผลงาน (ส่งรายงานฉบับสมบูรณ์) ภายใน
ก าหนดสัญญาต่อโครงการวิจัยทั้งหมด  

ร้อยละ _ 70 75 80 85 รองวจิัย สวพ./
คณะ/
พื้นที ่

    

21 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ สถาบันวิจัยและพัฒนา ร้อยละ _ _ _ _ _ รองวจิัย สวพ.     

22 การสร้างสวนนวัตกรรม Innovation Park / COE  ศูนย์ _ 3 3 3 3 รองวจิัย สวพ./
สวก./
กพอ.
คณะ/
พื้นที ่

    

23 กองทุนวิจัยและพัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัย กองทุน _ 1 1 1 1 รองวจิัย สวพ.     

2

4 

ระเบียบว่าด้วยการเบิกจ่ายงบประมาณการวิจัย การเผยแพร่ผลงานให้
มีความยืดหยุ่น 

ปรับปรุง _ ปรับ
ปรุง 

ปรับ
ปรุง 

ปรับ
ปรุง 

ปรับ
ปรุง 

รองวจิัย สวพ./
คณะ/
พื้นที ่
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

กลยุทธ ์   
University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององค์กรตำมพันธกิจ หน่วยนบั 2557 2558 2559 2560 2561 

ผู้ก ำกับ
หลัก 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ควำมเชื่อมโยง 
วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค2 

ประเดน็
ยุทธศาสตรท์ี่ 
2  สร้าง
ความเป็นเลิศ
ทางด้าน
วิชาการ วิจัย 
และ 
นวัตกรรม
Community 
Research 
and 
Innovation 
 

การสร้าง
สวน
นวัตกรรม 
Innovation 
Park / COE 

2

5 

มีกระบวนการประเมินผลงานวิจัย การยกย่อง และให้รางวัลนักวิจัย  ครั้ง/ปี _ 1 1 1 1 รองวจิัย สวพ./
คณะ/
พื้นที ่

    

2

6 

กลุ่มวิจัย (Research Group)  กลุ่ม _ 5 5 5 5 รองวจิัย สวพ./
สวก./
คณะ/
พื้นที ่

    

2

7 

มีการบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนและสังคม  
1. คณะ ก าหนดชุมชนหรือ องค์การเป้าหมายของการให้บรกิารวิชาการแก่สงัคมโดยความร่วมมือ
ระหว่างคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่า เช่น การประชาคมร่วมกับชุมชน 
 2. คณะท าแผนบริการวิชาการโดยมสี่วนร่วมจากชุมชนหรอืองค์การเป้าหมายทีก่ าหนด ในข้อ 1  
เช่น การจัดท าแผนบริการวิชาการร่วมกบัชุมชนที่จะด าเนินโครงการบรกิารวิชาการ 
3. ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายไดร้ับการพฒันาและมีความเข้มแข็งที่มีหลักฐานที่ปรากฎชัดเจน  
เช่น การพัฒนาอาชีพ  การสร้างอาชีพใหม่ในชุมชน 
4.  ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายด าเนินการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื่อง  เช่น มีการด าเนินงาน
โครงการไม่น้อยกว่า  3 ป ี
5 คณะสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพฒันาชุมชนหรอืองค์การ
เป้าหมาย  เช่น การท า MOU  ร่วมกบัหน่วยงานภาคี เครือข่ายในการพัฒนาชุมชน 

ข้อ _ 5 5 5 5 รองวจิัย สถช./
คณะ/
พื้นที ่

    

2

8 

มีการบริการวิชาการ/วิชาชีพที่ส่งผลต่อชุมชน/สังคม เกณฑ์การพิจารณา 
1. มีเหตผุลในการก าหนดแผนงานการน าความรู้และประสบการณ์เพื่อประโยชน์ต่อชุมชน/สังคม  
2. มีการก าหนดตัวบง่ช้ีและระดับความส าเร็จของเป้าหมายไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  
3. มีระบบและกลไกขับเคลือ่นสู่การปฏิบัตทิี่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
4. การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้อง 
5. ผลการประเมินความพึงพอใจของชุมชน/สงัคมต่อคณะ/สถาบัน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
         ด าเนินการได้ 1- 5 มีค่าคะแนนเท่ากบั 2 คะแนน 
6. หลักฐานเชิงประจกัษ์ที่ประสบความส าเรจ็ทีสุ่ด อย่างน้อย 1 โครงการ 
    6.1 ความต่อเนื่องในการด าเนินโครงการ ไม่น้อยกว่า 3 ป ี
    6.2 ชุมชนมีความยั่งยืน พึ่งพาตนเองในการด าเนินการได้  โดยไม่ใช้งบประมาณ คณะ/สถาบัน 
    6.3 ได้รับรางวัล/การยอมรับ/ยกย่อง จากชุมชน/สงัคม 
          ด าเนินการได้ 6.1- 6.3 มีค่าคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน 

 

คะแนน _ 2 2 5 5 รองวจิัย สถช./
คณะ/
พื้นที ่

    
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

กลยุทธ ์   
University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององค์กรตำมพันธกิจ หน่วยนบั 2557 2558 2559 2560 2561 

ผู้ก ำกับ
หลัก 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ควำมเชื่อมโยง 
วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค2 

ประเดน็
ยุทธศาสตรท์ี่ 
2  สร้าง
ความเป็นเลิศ
ทางด้าน
วิชาการ วิจัย 
และ 
นวัตกรรม
Community 
Research 
and 
Innovation 
 

การสร้าง
สวน
นวัตกรรม 
Innovation 
Park / COE 

2

9 

มีการให้บริการวิชาการ/วิชาชีพที่ส่งผลต่อคณะ/สถาบัน เกณฑ์การพิจารณา 
1. มีเหตผุลในการก าหนดแผนงานการน าความรู้และประสบการณ์เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
2. มีการก าหนดตัวบง่ช้ีและระดับความส าเร็จของเป้าหมายไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  
3. มีระบบและกลไกขับเคลือ่นสู่การปฏิบัตทิี่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
4. การมีส่วนร่วมของนสิิต/นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร 
5. มีเอกสารพฒันาเอกสารค าสอน/รายวิชา/ต ารา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของจ านวนรายวิชาการ
ที่เปิดสอน หรือ มีหลักสูตรใหม ่ 1 หลักสูตรด าเนินการได้ 1- 5 มีค่าคะแนนเท่ากับ 2 คะแนน 
6. หลักฐานเชิงประจกัษ์ที่ประสบความส าเรจ็ทีสุ่ด อย่างน้อย 1 โครงการ 
    6.1 มีผลการวิเคราะหป์ัจจัยความส าเรจ็ในการบรกิารวิชาการ/วิชาชีพ  
    6.2 มีการเผยแพร่และขยายผลในสถาบันอื่น อย่างน้อย 9 แห่ง 
    6.3 มีรายวิชา ต ารา และ/หรือหลักสูตรใหม่ อย่างน้อย 1 รายการ 
ด าเนินการได้ 6.1- 6.3 มีค่าคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน 

คะแนน _ 2 2 5 5 รองวจิัย สถช./
คณะ/
พื้นที่/
วทส. 

    

3

0 

มีอาจารย์ประจ าท างานบริการวิชาการหรืออาจารย์ร่วมโครงการบรกิาร
วิชาการ ต่อจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

ร้อยละ _ 45 50 55 60 รองวจิัย สถช./
พื้นที่./
คณะ 

    

3

1 

โครงการงานบริการวิชาการทีน่ ามาบูรณาการกับการเรียนการสอน โครงการ/
กิจกรรม 

_ 6 6 6 6 รองวจิัย สถช./
พื้นที่./
คณะ 

    

3

2 

โครงการงานบริการวิชาการ ทีน่ ามาพัฒนางานวิจัย หรอื ต่อยอดเป็น
งานวิจัย  

โครงการ/
กิจกรรม 

_ 1 2 2 2 รองวจิัย สถช./
พื้นที่./
คณะ 

    

3

3 

ธนาคารอาชีพเพือ่ปวงชน การจดัท า Module ตามศาสตร์คณะ หน่วย _ 1 1 1 1 รองวจิัย สถช./
พื้นที่./
คณะ 

    

3

4 

การพัฒนา Project Manager ต่ออาจารย์ประจ าทัง้หมด คน _ 10 10 10 10 รองวจิัย สถช./
พื้นที่./
คณะ 

    

3

5 

ระดับความพึงพอใจของผูร้ับบริการด้านบรกิารวชิาการ  ร้อยละ _ 85 85 85 85 รองวจิัย สถช./
พื้นที่./
คณะ 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

กลยุทธ ์   
University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององค์กรตำมพันธกิจ หน่วยนบั 2557 2558 2559 2560 2561 

ผู้ก ำกับ
หลัก 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ควำมเชื่อมโยง 
วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค2 

ประเดน็
ยุทธศาสตรท์ี่ 
2  สร้าง
ความเป็นเลิศ
ทางด้าน
วิชาการ วิจัย 
และ 
นวัตกรรม
Community 
Research 
and 
Innovation 
 

การสร้าง
สวน
นวัตกรรม 
Innovation 
Park / COE 

3

6 

 การจัดประชุมวิชาการ/นทิรรศการ/แสดงผลงาน/การแข่งขนัทกัษะ  ครั้ง/ปี _ 1 1 1 1 รองวจิัย สถช./
สสว./
พืน้ที่./
คณะ 

    

3

7 

ยกระดับคุณภาพชวีิตของหมู่บ้าน ชุมชน แบบมีส่วนร่วม โครงการ/
กิจกรรม 

_ 1 1 1 1 รองวจิัย สถช./
พื้นที่./
คณะ 

    

3

8 

พัฒนาบุคลากร Change  agent  คน _ 2 2 2 2 รองวจิัย สถช./
พื้นที่./
คณะ 

    

3

9 

การฝังตวัในชมุชน,โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต    คน _ 4 4 4 4 รองวจิัย สถช./
พื้นที่./
คณะ 

    

4

0 

มีกระบวนการตอบสนองงานอนัเนือ่งมาจากพระราชด าริและการน า
องค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์สู่สังคม 

กระบวนก
าร 

_ มี
กระบว
นการ 

มี
กระบว
นการ 

มี
กระบว
นการ 

มี
กระบว
นการ 

รองวจิัย สถช./
พื้นที่./
คณะ 

    

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 
3  พัฒนา
ศักยภาพ
บัณฑิตและ
บุคลากรที่มี
ความสามารถ
เฉพาะทาง
Competency 
and Good 
Citizenship 
(Humanizati
on) สร้าง
บัณฑิตและ
พัฒนา
บุคลากรให้มี
ความสมบูรณ์ 

กำรพัฒนำ
บุคลำกร 

41 มีแผนพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ การเรียนรู้
จากประสบการณ์จริง (ฝังตัว) ในสถานประกอบการ Practice school 
1. มีการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง (ฝังตัว)ในสถานประกอบการที่ชัดเจน 
2. มีการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ 
3. มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนที่วางไว้ 
4. มีการน าความรู้จากการพัฒนาและการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (ฝังตัว)
มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 

ข้อ _ 4 
(1,2,3,

4) 

4 4 4 รอง
บริหาร 

กบบ. 
คณะ 
พื้นที่ 

    

42 ร้อยละของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ศ. รศ. และ ผศ. ต่ออาจารย์ประจ า
ทั้งหมด 

ร้อยละ _ 25 30 35 40 รอง
บริหาร 

กบบ. 
คณะ 

    

43 ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ ปริญญาเอก ต่ออาจารย์ประจ าทั้งหมด ร้อยละ _ 20 25 30 35 รอง
บริหาร 

กบบ 
คณะ 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

กลยุทธ ์   
University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององค์กรตำมพันธกิจ หน่วยนบั 2557 2558 2559 2560 2561 

ผู้ก ำกับ
หลัก 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ควำมเชื่อมโยง 
วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค2 

 

กำรพัฒนำ
บุคลำกร 

44 ร้อยละของผู้ด ารงต าแหน่ง ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ/
เชี่ยวชาญพิเศษ ต่อบุคลากรสายสนับสนุน 

ร้อยละ _ 5 10 15 20 รอง
บริหาร 

กบบ 
คณะ 

    

45 มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทุกระดับในสายงานที่เกี่ยวข้อง ครั้ง/ปี _ 1 1 1 1 รอง
บริหาร 

กบบ 
คณะ 

    

46 เตรียมความพร้อมในการจัดอัตราก าลังเพื่อทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุ
ราชการ 

ครั้ง/ปี _ 1 1 1 1 รอง
บริหาร 

กบบ 
คณะ 

    

การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

47 ระดับความส าเร็จของคุณภาพชีวิตของบุคลากรในมหาวิทยาลัยฯ 
1.  จัดต้ังกองทุนพัฒนาบุคลากร สวัสดิภาพ สวัสดิการ  
2.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านสุขภาพ พลานามัย ตามนโยบาย 3D 
(ประชาธิปไตย คุณธรรมจริยธรรม ความเป็นไทย และต่อต้านยาเสพติด) 
3.  จัดต้ัง Student Center 
4.  จัดต้ัง RMUTL sport club 
5.  จัดต้ัง Education Zone   

ข้อ _ _ _ _ _ รอง
บริหาร 

กพน./
คณะ/

กพอ/กก 

    

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 
4 พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
และธรรมาภิ
บาล Good 
Governance 
and Modern 
Managemen
t พัฒนา
คุณภาพการ
บริหารจัดการ
เพื่อการ
บริหารงาน
แบบกระจาย
อ านาจ มี
คุณภาพและมี
ส่วนร่วม 

การพัฒนา

โครงสร้าง

พื้นฐาน   

48 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
1.  พัฒนาปรับปรุงโครงงสร้างพื้นฐานสภาพแวดล้อมทางการศึกษาทุกพื้นท่ี 
2.  ยกระดับมาตรฐานห้องสมุดทุกพื้นท่ี 
3.  พัฒนาห้องปฏิบัติการกลาง ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทุกพื้นท่ี 
4.  พัฒนาห้องปฏิบัติการมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศด้านวิชาชีพทุกพื้นท่ี 
5.  พัฒนาโครงข่ายการสื่อสารและระบบอินเตอร์เน็ตท่ีมีประสิทธิภาพทุกพื้นท่ี 

ข้อ _ 3 
(1,3,5

) 

4 4 5 รอง
บริหาร 

กพอ.สว
ท.พื้นที่ 

    

การพัฒนา
วัฒนธรรม
องค์กร 

49 จัดกิจกรรมส่งเสริมการท านุศิลปวัฒนธรรม การรักษาสิ่งแวดล้อม และการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเน้นการให้บริการสังคมแบบจิตอาสา  

โครงการ/
กิจกรรม 

_ 10 10 10 10 รอง
บริหาร 

ศวธ./
กพน. 

    

50 ความส าเร็จของการพัฒนาองค์ความรู้ หรืองานวิจัย ด้านศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา 
1. ศึกษาและมีส่วนร่วมในการบูรณะซ่อมแซมโบราณวัตถุล้านนา 
2. ศึกษาและจัดสร้างรถบุษบกทรงล้านนา  
3. ศึกษาและจัดสร้างพระมหาพิชัยมงกุฎ 
4. ศึกษาและจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้เครื่องเขิน 
5. ศึกษารูปแบบ และจัดต้ังหอศิลปวัฒนธรรมล้านนา เพื่อการก าหนด
มาตรฐาน 
6. ยกย่องบุคลากรด้านศิลปวัฒนธรรม คนดีศรีล้านนา ด้านวัฒนธรรม 
(ภาคเหนือ 17 จังหวัด) 
7. มีคลังความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา (ด้านบุคคลและองค์ความรู้) 
8. มีการสนับสนุนบุคลากรฝังตัวด้านวัฒนธรรม 

ข้อ _ 5 6 7 8 รอง
บริหาร 

ศวธ.     
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

กลยุทธ ์   
University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององค์กรตำมพันธกิจ หน่วยนบั 2557 2558 2559 2560 2561 

ผู้ก ำกับ
หลัก 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ควำมเชื่อมโยง 
วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค2 

 
การพัฒนา
วัฒนธรรม
องค์กร 

51 ให้ความส าคัญกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง คะแนน
ประเมิน
คุณภาพ

การศึกษา
ภายใน 

_ 4.00 4.41 4.51 4.61 รอง
บริหาร 

สปค./ทุก
หน่วยงา

น 

    

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 
5 การสร้าง
เครือข่ายและ
พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่
สากล 
Networking 
and 
International
ization  

ความร่วมมือ 
Co Op 

52 มีความร่วมมือและจัดกิจกรรมด้านการผลิตตัวป้อนร่วมกับสถาบันการศึกษา 
มัธยม อาชีวะ 

แห่ง _ 12 15 20 25 รอง
วิชาการ 

สสว./
คณะ 

    

53 มีงานวิจัย/กรณีศึกษา ภายใต้ความร่วมมือกับสถานประกอบการ และ/หรือ 
ศิษย์เก่า 

เรื่อง _ 6 8 10 12 รองวิจัย สวพ./
กพน. 

    

54 ร้อยละของภาวะการมีงานท าของบัณฑิต  ร้อยละ _ 75 80 85 85 รอง
วิชาการ 

กพน     

การยกระดับ
มหาวิทยาลัย
สู่สากล 

55  ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ/การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ(IT)/สมรรถนะวิชาชีพ 

ร้อยละ _ 85 90 95 100 รอง
วิชาการ 

สสว./
สวท./
คณะ/
พื้นที่ 

    

56 สร้างเครือข่ายร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และศิษย์เก่า ในการพัฒนาและจัด
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อผลิตบัณฑิตในลักษณะหุ้นส่วนการจัด
การศึกษา  

เครือข่าย _ 5 10 15 20 รอง
วิชาการ 

สสว./
กพน./
สวท./
คณะ/
พื้นที่ 

    

57 ความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนนักศึกษา นักวิจัย อาจารย์ กับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ 

ครั้ง/ปี _ 3 3 3 3 รอง
วิชาการ 

สสว./
คณะ/
พื้นที่ 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

กลยุทธ ์   
University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององค์กรตำมพันธกิจ หน่วยนบั 2557 2558 2559 2560 2561 

ผู้ก ำกับ
หลัก 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ควำมเชื่อมโยง 
วิสัยทัศน์ 
มทร.ล. 

วิสัยทัศน์
คณะ 

เอกลักษณ์
คณะ 

กลุ่ม ค2 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 
6 การพัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
เพื่อการเรียนรู้ 
และการ
บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย
ทั้งระบบ 
Computer 
and 
Technology 
Literacy  

การ 
พัฒนาการใช้
ข้อมูล
สารสนเทศ
เพื่อการ
บริหาร
จัดการ 

58 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการระบบงานภายใน
มหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. พัฒนาระบบบริหารแผนงานและงบประมาณ (ERP) 
2. พัฒนาระบบทะเบียนกลาง 
3. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (QA) 
4. พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย (R & D) 
5. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล(HR) 
6. ตรวจสอบสถานการณ์บริหารต้นทุน ความเสี่ยง ในการด าเนินงาน ไม่น้อย
กว่าปีละ 2 ครั้งต่อปี 

ข้อ _ 3 4 5 6 รอง
บริหาร 

สวท.     

59 การจัดอันดับของมหาวิทยาลัยในระดับชาติและนาๆชาติ ในกลุ่มมหาวิทยาลัย 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (RANKING WEB OF UNIVERSITIES) 

อันดับ _ 1ใน5
ของ

ระดับ
ชาติ 

1ใน5
ของ

ระดับ
ชาติ 

1ใน10
ของ

ระดับ
ภูมิภา

ค 

1ใน10
ของ

ระดับ
ภูมิภา

ค 

รอง
บริหาร 

สวท.     
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บทท่ี 4 

แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงนิ  

4.1 ควำมเป็นมำ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 – 2561 โดยอ้างอิงส่วนของประเด็น
ยุทธศาสตร์ทางการเงินกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ  นโยบายรัฐบาล  ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ แผนงาน 
เป้าหมายการให้บริการกระทรวง เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน  ผลผลิต/โครงการ  ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีการปรับเปลี่ยน  แ ละงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีที่ได้รับในแต่ละปีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

โดยในส่วนของคณะจะจัดท าเป็นแผนการบริหารการเงินให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน ทั้งการผลิตบัณฑิต งานวิจัย การ
บริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งส่งเสริมกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีการจัดท ารายงานทางการเงินที่แสดงถึงสถานะทางการเงิน เสนอต่อมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องต่อไป 

การด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณของคณะให้เกิดประสิทธิภาพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

2. เพ่ือสร้างกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ  โดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

3. เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณมีเป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ 

4. มีการติดตามผลและน าไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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4.2 แผนกำรบริหำรกำรเงินคณะวิศวกรรมศำสตร์  
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT ANALYSIS)  ของคณะ แผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย โดยมีแผนการบริหารการเงิน 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

4.2.1 ประมำณกำรรำยรับและรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 -2561  

  1) ประมำณกำรรำยรับ  

แหล่งงบประมำณ 
ปีงบประมำณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

งบประมาณแผ่นดิน 100,000,000 160,000,000 200,000,000 100,000,000 100,000,000 

งบประมาณเงินรายได ้ 117,000,000 

 

116,878,000 116,000,000 116,000,000 116,000,000 

รวมงบประมำณทั้งสิ้น 217,000,000 276,878,000 316,000,000 216,000,000 216,000,000 

 

 

 2) ประมำณกำรรำยจ่ำย (เฉพำะงบตำมแผนยุทธศำสตร์) 

 งบประมำณภำพรวม 

 2557 2558 2559 2560 2561 
งบแผ่นดิน งบรำยได้ งบแผ่นดิน งบรำยได้ งบแผ่นดิน งบรำยได้ งบแผ่นดิน งบรำยได้ งบแผ่นดิน งบรำยได้ 

 14,480,000 430,000 78,667,600 1,110,000 110,094,400 12,624,000 16,750,000 10,584,000 16,750,000 10,584,000 
รวมทั้งสิ้น 14,910,000 79,777,600 122,718,400 27,334,000 27,334,000 
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 งบประมำณงำนตำมแผนยุทธศำสตร ์

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

กล
ยุทธ ์

  
University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององค์กรตำมพันธกิจ 

หน่วย
นับ 

2557 2558 2559 2560 2561 
แผ่นดิน รำยได้ แผ่นดิน รำยได้ แผ่นดิน รำยได้ แผ่นดิน รำยได้ แผ่นดิน รำยได้ 

ประเดน็
ยุทธศาสตรท์ี่ 
1 พัฒนาและ
ปรับปรุง
กระบวนการ
เรียนการ
สอน New 
Approach 
to Learning  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การ
ผลิต
บัณฑิต 
Hand
s On 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 มีการพฒันาหลกัสูตรในรูปแบบการเรียนการสอนรวมเหล่า 
และในรูปแบบ CO-OP (สหกิจศึกษา) WILโดยมีเนือ้หา
การเรียนการสอนในรูปแบบ MODULAR System , E-
learning   

หลักสูตร 100,000 - 100,000 - 100,000 - 100,000  100,000 - 

2 สร้างมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพรว่มกับสถานประกอบการ หลักสูตร - - 2,000,000 - 2,000,000  2,000,000  2,000,000  

3 มีการส่งเสริมประสบการณ์พิเศษให้นกัศึกษาที่มีศกัยภาพ
สูง 

โครงการ 500,000 - 1,000,000 - - 1,000,000 - 1,000,000 - 1,000,000 

4 ส่งเสริมคณุภาพผลการเรียนรูข้องบัณฑิตตามกรอบ TQF  โครงการ 500,000 - 1,000,000 - - 1,000,000 - 1,000,000 - 1,000,000 

5 ระดับความส าเรจ็ของกระบวนการรับนกัศกึษาเชิงรุก การ
เตรียมความพรอ้มของ บัณฑิต Hands-On โดยมี
กระบวนการ ดังต่อไปนี ้ 
1.  มีความร่วมมือด้านการผลิตตัวป้อนร่วมกับ
สถาบันการศึกษา มัธยม อาชีวะ  
2. มีนกัศึกษาจากสถาบันการศกึษา มัธยม อาชีวะ ที่มกีาร
สร้างความร่วมมือด้านการผลิตตวัป้อน เข้ารับการศกึษาใน
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 20 ของจ านวนนักศกึษาใหม่ และ
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 ต่อ ปี (ตั้งแต่ปี 2559) 
3. มีระบบและกลไกการจัดท าคลังขอ้สอบ และสอบปฏิบัติ 
เพื่อคัดกรองนกัศึกษาใหม ่
4. นักศกึษาใหม่ได้รับการเตรียมความพรอ้มพื้นฐาน
วิชาการ 3 ด้าน 1.วิทยาศาสตร ์,คณิตศาสตร์ ,อังกฤษ 2.
พื้นฐานวิชาชีพ 3.เทคโนโลยีสารสนเทศ(IT) ร้อยละ 100 
5. ระดับความพงึพอใจของนักศกึษาใหม่ต่อการได้รับการ
เตรียมความพรอ้มพื้นฐานวิชาการ 3 ด้าน เท่ากับ 4.00 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

ข้อ 100,000 - 120,000 - 200,000 - 200,000  200,000 - 
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การ
จัดการ
ศึกษา
ตาม
อัธยาศั
ย 

6 
 
 

 

ระดับความส าเร็จการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
1.  มีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นด้านวัฒนธรรม(Modular 
system) รองรับทั้งในระบบและนอกระบบ 
2.  มีการจัดการศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเทียบโอนหน่วย
กิต เทียบโอนประสบการณ์ 
3.  มีการจัดต้ังศูนย์ คลังสมอง คลังความรู้ คลังผู้เชี่ยวชาญ ผู้
เกษียณ ศิษย์เก่า ผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบการและคลัง
ความรู้ของมหาวิทยาลัย/ชุมชน 

ข้อ 
 
 
 
 
 
 
 

100,000 - 100,000 - - 100,000 - 100,000 - 100,000 
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7 มีระบบส่งเสริมพัฒนางานวิจัย ดังต่อไปนี้ (บ่มเพาะนกัวจิัย
หน้าใหม่ ระบบพี่เลี้ยง การฝกึอบรม การเขา้ร่วมกลุ่มวจิัย 
และส่งเสริมการจัดประชุมวิชาการทั้งระดับชาติและ
นานาชาตแิละจัดท าวารสารงานวิจัย) 
1. มีระบบบ่มเพาะนกัวิจัยหน้าใหม ่ 
2. ระบบพี่เลี้ยง การฝึกอบรม  
3. มีการสง่เสรมิใหเ้กิดการเข้าร่วมกลุ่มวิจัย 
4. ส่งเสรมิการจัดประชุมวิชาการทัง้ระดบัชาติและนานาชาติ 
5. มีการจัดท าวารสารงานวิจัย 

ข้อ - - 1,800,000 - - 1,950,000 - 1,950,000 - 1,950,000 

8 มีการปรับปรุงระเบียบการให้บรกิารวิชาการให้มีความ
ยืดหยุ่นและคล่องตวั ตามกระบวนการต่อไปนี้ 
1. มีกระบวนการทบทวนระเบียบการให้บริการวิชาการ 
2. มีการประเมินความเหมาะสมของระเบียบการให้บริการวิชาการ 
3. มีการปรับปรงุและมีการประกาศใช้ระเบียบการใหบ้รกิารวิชาการ 

ข้อ - - - - - - - - - - 

9 มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ ที่สามารถใช้ประโยชน์เชิง
อุตสาหกรรม/ชุมชน การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชมุชน 
อุตสาหกรรมเชิงพื้นที่ (Area Base) ให้มากข้ึน 

โครงการ/
กิจกรรม 

50,000 - 50,000 - - 50,000 - 50,000 - 50,000 

10 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค ์ 
เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารวิจัยทีส่ามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ
บรหิารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
2. สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
3. จัดสรรงบประมาณของสถาบัน เพือ่เป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
4. จัดสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย ฯลฯ 
5. มีการพัฒนาสมรรถนะนกัวิจัย มีการสร้างขวัญและก าลงัใจ ตลอดจนยกย่อง
นักวิจัย/อาจารย์ที่มผีลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ดีเด่น 
6. มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธ์ิ 

ข้อ - - - 40,000 - 2,940,000 - 900,000 - 900,000 
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11 งบประมาณสนับสนุนงานวจิัยและงานสร้างสรรค์ตอ่
จ านวนอาจารย์ประจ าและนกัวิจัยประจ า 

บาท/
คน/ปี 

2,500,000 - 2,813,000 - 3,000,000 - 2,500,000 - 2,500,000 - 

12 ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวจิัยประจ า เรื่อง/ปี 200,000 100,000 300,000 500,000 300,000 500,000 300,000 500,000 300,000 500,000 

13 อาจารย์มีผลงานตีพมิพ์/เผยแพร ่ต่ออาจารย์และนกัวิจัย
ประจ า 

ร้อยละ - - - 200,000 - 200,000 - 200,000 - 200,000 

14 อาจารย์มีผลงานที่น าไปใช้ประโยชน ์ต่ออาจารย์และ
นักวจิัยประจ า 

ร้อยละ - - - - - - - - - - 

15 เอกลักษณ์คณะ/สถาบัน  
1. แผนก าหนดเอกลกัษณ์ของสถาบัน / ตัวช้ีวัด  
2. สรุปผลประเมินความพงึพอใจ ด้านเอกลักษณ์  (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 
3. หลักฐานการศึกษาดูงานด้านเอกลกัษณ์ 
4. รางวัล/การยอมรับ/ยกยอ่ง 
5. กระบวนการถ่ายโอนความรู ้

ข้อ - - - - - - - - - - 

16 ส่งเสริมอาจารย์ประจ าท าวิจัย เทียบจากจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
(ไม่นับซ้ า) 

ร้อยละ - - - - 1,000,000 - 400,000 - 400,000 - 

17 ร้อยละของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อ
ผลงานวิจัยทั้งหมด  

ร้อยละ - - - - - - - - - - 

18 จ านวนโครงการวิจัยที่น าไปสู่การต่อยอดเชิงพาณิชย์  โครงการ - - - - - - - - - - 
19 จ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจดทะเบียน

ทรัพย์สินทางปัญญาหรืออนุสิทธิบัตร 
ผลงาน - - - - - - - - - - 

20 ร้อยละของโครงการวิจัยที่ส่งมอบผลงาน (ส่งรายงานฉบับ
สมบูรณ์) ภายในก าหนดสัญญาต่อโครงการวิจัยทั้งหมด  

ร้อยละ - - - - - - - - - - 

21 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ สถาบันวิจัยและพัฒนา ร้อยละ - - - - - - - - - - 

22 การสร้างสวนนวัตกรรม Innovation Park / COE  ศูนย์ 200,000 - 200,000 - 1,000,000 - 1,000,000 - 1,000,000 - 

23 กองทุนวิจัยและพัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัย กองทุน - - - - - - - - - - 
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24 ระเบียบว่าด้วยการเบิกจ่ายงบประมาณการวิจัย การ
เผยแพร่ผลงานให้มีความยืดหยุ่น 

ปรับปรุง - - - - - - - - - - 

25 มีกระบวนการประเมินผลงานวิจัย การยกย่อง และให้รางวัล
นักวิจัย  

ครั้ง/ปี - - - - - - - - - - 

26 กลุ่มวิจัย (Research Group)  กลุ่ม 500,000 - 500,000 - 1,000,000 - 1,000,000 - 1,000,000 - 

27 มีการบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน
และสังคม  
1. คณะ ก าหนดชุมชนหรือ องค์การเป้าหมายของการให้บรกิารวิชาการแก่สงัคม
โดยความร่วมมือระหว่างคณะหรือหน่วยงานเทียบเท่า เช่น การประชาคมร่วมกบั
ชุมชน 
 2. คณะท าแผนบริการวิชาการโดยมสี่วนร่วมจากชุมชนหรอืองค์การเป้าหมายที่
ก าหนด ในข้อ 1  เช่น การจัดท าแผนบรกิารวิชาการร่วมกับชุมชนที่จะด าเนิน
โครงการบริการวิชาการ 
3. ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายไดร้ับการพฒันาและมีความเข้มแข็งที่มีหลักฐานที่
ปรากฎชัดเจน  เช่น การพัฒนาอาชีพ  การสร้างอาชีพใหม่ในชุมชน 
4.  ชุมชนหรือองค์การเป้าหมายด าเนินการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื่อง  เช่น มี
การด าเนินงานโครงการไม่น้อยกว่า  3 ปี 
5 คณะสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพฒันา
ชุมชนหรือองค์การเป้าหมาย  เช่น การท า MOU  ร่วมกบัหน่วยงานภาคี 
เครือข่ายในการพัฒนาชุมชน 

ข้อ - - - - - - - - - - 

28 มีการบริการวิชาการ/วิชาชีพที่ส่งผลต่อชุมชน/สังคม เกณฑ์การ
พิจารณา 
1. มีเหตผุลในการก าหนดแผนงานการน าความรู้และประสบการณ์เพื่อประโยชน์
ต่อชุมชน/สังคม  
2. มีการก าหนดตัวบง่ช้ีและระดับความส าเร็จของเป้าหมายไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  
3. มีระบบและกลไกขับเคลือ่นสู่การปฏิบัตทิี่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
4. การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้อง 
5. ผลการประเมินความพึงพอใจของชุมชน/สงัคมต่อคณะ/สถาบัน ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
         ด าเนินการได้ 1- 5 มีค่าคะแนนเท่ากบั 2 คะแนน 
6. หลักฐานเชิงประจกัษ์ที่ประสบความส าเรจ็ทีสุ่ด อย่างน้อย 1 โครงการ 
    6.1 ความต่อเนื่องในการด าเนินโครงการ ไม่น้อยกว่า 3 ป ี
    6.2 ชุมชนมีความยั่งยืน พึ่งพาตนเองในการด าเนินการได้  โดยไม่ใช้
งบประมาณ คณะ/สถาบัน 
    6.3 ได้รับรางวัล/การยอมรับ/ยกย่อง จากชุมชน/สงัคม 
          ด าเนินการได้ 6.1- 6.3 มีค่าคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน 

คะแนน - - - - - - - - - - 
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29 มีการให้บริการวิชาการ/วิชาชีพที่ส่งผลต่อคณะ/สถาบัน เกณฑ์
การพิจารณา 
1. มีเหตผุลในการก าหนดแผนงานการน าความรู้และประสบการณ์เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน 
2. มีการก าหนดตัวบง่ช้ีและระดับความส าเร็จของเป้าหมายไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  
3. มีระบบและกลไกขับเคลือ่นสู่การปฏิบัตทิี่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
4. การมีส่วนร่วมของนสิิต/นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร 
5. มีเอกสารพฒันาเอกสารค าสอน/รายวิชา/ต ารา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของ
จ านวนรายวิชาการที่เปิดสอน หรือ มหีลักสูตรใหม ่ 1 หลกัสูตรด าเนินการได้ 1- 
5 มีค่าคะแนนเท่ากบั 2 คะแนน 
6. หลักฐานเชิงประจกัษ์ที่ประสบความส าเรจ็ทีสุ่ด อย่างน้อย 1 โครงการ 
    6.1 มีผลการวิเคราะหป์ัจจัยความส าเรจ็ในการบรกิารวิชาการ/วิชาชีพ  
    6.2 มีการเผยแพร่และขยายผลในสถาบันอื่น อย่างน้อย 9 แห่ง 
    6.3 มีรายวิชา ต ารา และ/หรือหลักสูตรใหม่ อย่างน้อย 1 รายการ 
ด าเนินการได้ 6.1- 6.3 มีค่าคะแนนเท่ากับ 3 คะแนน 

คะแนน - - - - - - - - - - 

30 มีอาจารย์ประจ าท างานบริการวิชาการหรืออาจารย์ร่วม
โครงการบรกิารวิชาการ ต่อจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

ร้อยละ 100,000 - - - - 200,000 - 200,000 - 200,000 

31 โครงการงานบริการวิชาการทีน่ ามาบูรณาการกับการเรียน
การสอน 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - - - - - - - - - 

32 โครงการงานบริการวิชาการ ทีน่ ามาพัฒนางานวิจัย หรอื 
ต่อยอดเป็นงานวิจัย  

โครงการ/
กิจกรรม 

100,000 - 200,000 - - 200,000 - 200,000 - 200,000 

33 ธนาคารอาชีพเพือ่ปวงชน การจดัท า Module ตามศาสตร์
คณะ 

หน่วย - - - - - - - - - - 

34 การพัฒนา Project Manager ต่ออาจารย์ประจ าทัง้หมด คน 100,000 - 200,000 - - 200,000 - 200,000 - 200,000 

35 ระดับความพึงพอใจของผูร้ับบริการด้านบรกิารวชิาการ  ร้อยละ - - - - - - - - - - 
36  การจัดประชุมวิชาการ/นทิรรศการ/แสดงผลงาน/การ

แข่งขนัทกัษะ  
ครั้ง/ปี 100,000 - 100,000 - - 100,000 - 100,000 - 100,000 

การ
สนอง
งานอัน
เนื่องมา
จาก
พระรา
ชด าริฯ 

37 ยกระดับคุณภาพชวีิตของหมู่บ้าน ชุมชน แบบมีส่วนร่วม โครงการ/
กิจกรรม 

300,000 - 300,000 - 300,000 - 300,000 - 300,000 - 

38 พัฒนาบุคลากร Change  agent  คน 100,000 - 100,000 - 100,000 - 100,000 - 100,000 - 

39 การฝังตวัในชมุชน,โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต    คน 50,000 - 50,000 - 50,000 - 50,000 - 50,000 - 

40 มีกระบวนการตอบสนองงานอนัเนือ่งมาจากพระราชด าริ
และการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์สู่สังคม 

กระบวน
การ 

100,000 - 100,000 - 100,000 - 100,000 - 100,000 - 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

กล
ยุทธ ์

  
University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององค์กรตำมพันธกิจ 

หน่วย
นับ 

2557 2558 2559 2560 2561 
แผ่นดิน รำยได้ แผ่นดิน รำยได้ แผ่นดิน รำยได้ แผ่นดิน รำยได้ แผ่นดิน รำยได้ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 
3  พัฒนา
ศักยภาพ
บัณฑิตและ
บุคลากรที่มี
ความสามารถ
เฉพาะทาง
Competency 
and Good 
Citizenship 
(Humanizati
on) สร้าง
บัณฑิตและ
พัฒนา
บุคลากรให้มี
ความสมบูรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การ
พัฒนา
บุคลาก
ร 

41 มีแผนพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นระบบอย่างมี
ประสิทธิภาพ การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (ฝังตัว) ในสถาน
ประกอบการ Practice school 
1. มีการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง (ฝังตัว)ในสถานประกอบการที่ชัดเจน 
2. มีการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ 
3. มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนที่วางไว้ 
4. มีการน าความรู้จากการพัฒนาและการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง (ฝังตัว)มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน
หรือการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 

ข้อ 700,000 330,000 700,000 330,000 700,000 330,000 700,000 330,000 700,000 330,000 

42 ร้อยละของผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ศ. รศ. และ ผศ. ต่อ
อาจารย์ประจ าทั้งหมด 

ร้อยละ - - - 40,000 - 40,000 - 40,000 - 40,000 

43 ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ ปริญญาเอก ต่ออาจารย์ประจ า
ทั้งหมด 

ร้อยละ - - - - - - - - - - 

44 ร้อยละของผู้ด ารงต าแหน่ง ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ/
เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ ต่อบุคลากรสายสนับสนุน 

ร้อยละ - - - - - - - - - - 

45 มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทุกระดับในสายงานที่
เกี่ยวข้อง 

ครั้ง/ปี 1,280,000 - 1,442,000 - - 1,164,000 - 1,164,000 - 1,164,000 

46 เตรียมความพร้อมในการจัดอัตราก าลังเพื่อทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุราชการ 

ครั้ง/ปี - - - - - - - - - - 

การ
พัฒนา
คุณภา
พชีวิต 

47 ระดับความส าเร็จของคุณภาพชีวิตของบุคลากรในมหาวิทยาลัยฯ 
1.  จัดต้ังกองทุนพัฒนาบุคลากร สวัสดิภาพ สวัสดิการ  
2.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านสุขภาพ พลานามัย ตาม
นโยบาย 3D (ประชาธิปไตย คุณธรรมจริยธรรม ความเป็นไทย 
และต่อต้านยาเสพติด) 
3.  จัดต้ัง Student Center 
4.  จัดต้ัง RMUTL sport club 
5.  จัดต้ัง Education Zone   

ข้อ - - - - - - - - - - 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

กล
ยุทธ ์

  
University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององค์กรตำมพันธกิจ 

หน่วย
นับ 

2557 2558 2559 2560 2561 
แผ่นดิน รำยได้ แผ่นดิน รำยได้ แผ่นดิน รำยได้ แผ่นดิน รำยได้ แผ่นดิน รำยได้ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 
4 พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
และธรรมาภิ
บาล Good 
Governance 
and Modern 
Managemen
t พัฒนา
คุณภาพการ
บริหารจัดการ
เพื่อการ
บริหารงาน
แบบกระจาย
อ านาจ มี
คุณภาพและมี
ส่วนร่วม 

การ

พัฒนา

โครงสร้

าง

พื้นฐาน   

48 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
1.  พัฒนาปรับปรุงโครงงสร้างพื้นฐานสภาพแวดล้อมทาง
การศึกษาทุกพื้นที่ 
2.  ยกระดับมาตรฐานห้องสมุดทุกพื้นที่ 
3.  พัฒนาห้องปฏิบัติการกลาง ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทุก
พื้นที่ 
4.  พัฒนาห้องปฏิบัติการมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
วิชาชีพทุกพื้นที่ 
5.  พัฒนาโครงข่ายการสื่อสารและระบบอินเตอร์เน็ตที่มี
ประสิทธิภาพทุกพื้นที่ 

ข้อ 5,000,000 - 63,372,600 - 100,244,400 - 8,000,000 - 8,000,000 - 

การ

พัฒนา

วัฒนธร

รม

องค์กร 

49 จัดกิจกรรมส่งเสริมการท านุศิลปวัฒนธรรม การรักษา
สิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเน้นการ
ให้บริการสังคมแบบจิตอาสา  
 

โครงการ/
กิจกรรม 

200,000 - 200,000 - - 200,000 - 200,000 - 200,000 

50 ความส าเร็จของการพัฒนาองค์ความรู้ หรืองานวิจัย ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
1. ศึกษาและมีส่วนร่วมในการบูรณะซ่อมแซมโบราณวัตถุล้านนา 
2. ศึกษาและจัดสร้างรถบุษบกทรงล้านนา  
3. ศึกษาและจัดสร้างพระมหาพิชัยมงกุฎ 
4. ศึกษาและจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้เครื่องเขิน 
5. ศึกษารูปแบบ และจัดต้ังหอศิลปวัฒนธรรมล้านนา เพื่อการ
ก าหนดมาตรฐาน 
6. ยกย่องบุคลากรด้านศิลปวัฒนธรรม คนดีศรีล้านนา ด้าน
วัฒนธรรม (ภาคเหนือ 17 จังหวัด) 
7. มีคลังความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา (ด้านบุคคลและองค์
ความรู้) 
8. มีการสนับสนุนบุคลากรฝังตัวด้านวัฒนธรรม 
 

ข้อ - - 100,000 - - 100,000 - 100,000 - 100,000 

51 ให้ความส าคัญกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง คะแนน
ประเมิน
คุณภาพ

การศึกษา
ภายใน 

400,000 - 400,000 - - 500,000 - 500,000 - 500,000 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

กล
ยุทธ ์

  
University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององค์กรตำมพันธกิจ 

หน่วย
นับ 

2557 2558 2559 2560 2561 
แผ่นดิน รำยได้ แผ่นดิน รำยได้ แผ่นดิน รำยได้ แผ่นดิน รำยได้ แผ่นดิน รำยได้ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 
5 การสร้าง
เครือข่ายและ
พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่
สากล 
Networking 
and 
International
ization 

ความ
ร่วมมือ 
Co Op 

52 มีความร่วมมือและจัดกิจกรรมด้านการผลิตตัวป้อนร่วมกับ
สถาบันการศึกษา มัธยม อาชีวะ 

แห่ง - - - - - - - - - - 

53 มีงานวิจัย/กรณีศึกษา ภายใต้ความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
และ/หรือ ศิษย์เก่า 

เรื่อง 100,000 - 100,000 - - 100,000 - 100,000 - 100,000 

54 ร้อยละของภาวะการมีงานท าของบัณฑิต  ร้อยละ - - 20,000 - - 100,000 - 100,000 - 100,000 

การ
ยกระดั
บ
มหาวิท
ยาลัยสู่
สากล 

55  ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ/การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ(IT)/สมรรถนะวิชาชีพ 

ร้อยละ - - - - - - - - - - 

56 สร้างเครือข่ายร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และศิษย์เก่า ในการ
พัฒนาและจัดกิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อผลิตบัณฑิตใน
ลักษณะหุ้นส่วนการจัดการศึกษา  

เครือข่าย 100,000 - 100,000 - - 100,000 - 100,000 - 100,000 

57 ความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนนักศึกษา นักวิจัย อาจารย์ กับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

ครั้ง/ปี 1,000,000 - 1,200,000 - - 1,550,000 - 1,550,000 - 1,550,000 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 
6 การพัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
เพื่อการเรียนรู้ 
และการ
บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย
ทั้งระบบ 
Computer 
and 
Technology 
Literacy 

การ 
พัฒนา
การใช้
ข้อมูล
สารสนเ
ทศเพื่อ
การ
บริหาร
จัดการ 

58 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการระบบงาน
ภายในมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. พัฒนาระบบบริหารแผนงานและงบประมาณ (ERP) 
2. พัฒนาระบบทะเบียนกลาง 
3. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (QA) 
4. พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย (R & D) 
5. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล(HR) 
6. ตรวจสอบสถานการณ์บริหารต้นทุน ความเสี่ยง ในการ
ด าเนินงาน ไม่น้อยกว่าปีละ 2 ครั้งต่อปี 

ข้อ - - - - - - - - - - 

  
59 การจัดอันดับของมหาวิทยาลัยในระดับชาติและนาๆชาติ ในกลุ่ม

มหาวิทยาลัย วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (RANKING WEB OF 
UNIVERSITIES) 

อันดับ - - - - - - - - - - 

งบประมำณรวม 14,480,000 430,000 78,667,600 1,110,000 110,094,400 12,624,000 16,750,000 10,084,000 16,750,000 10,584,000 

งบประมำณทั้งสิ้น 14,910,000 79,777,600 122,718,400 27,334,000 27,334,000 
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