
ภายใน ภายนอก ระดบั
โอกาส

ระดบั
ผลกระทบ

ค่าคะแนน
ความเสี่ยง

ระดบัความ
เสี่ยง

1. มาตรฐานที่น ามาใช้ไม่สอดคล้องกบับริบทของ
มหาวิทยาลัย

P 4 5 20 สูงมาก ทบทวนระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายใน
ของมหาวิทยาลัย ใหส้อดคล้องกบับริบทของ
มหาวิทยาลัย 
(โครงการจัดท าคู่มือระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน มทร.ล้านนา  (RMUTL QA)

บุคลากรส านักงานประกนัฯ
ส านักงานประกนัคุณภาพ

การศึกษา

2. ผู้บริหารและบุคลากรขาดความเขา้ใจในระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา

P 3 4 12 สูง จัดกจิกรรมส่งเสริมพัฒนาความรู้แกผู้่บริหารและ
บุคลากรทุกระดับ 
(1. ประชุมสัมมนาสร้างความรู้ความเขา้ใจตัวบ่งชี้
ระดับสถาบันและตัวบ่งชี้สายสนับสนุน มทร.ล้านนา
2. ประชุมชี้แจงการประกนัคุณภาพภายใน
หน่วยงานสนับสนุน)

ผู้อ านวยการส านักงานประกนัฯ
ประเสริฐ  อปุระทอง

ส านักงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา

1. ขอ้มูลสารสนเทศไม่ครบถว้น ถกูต้อง และยงัไม่ได้รับ
วิเคราะหเ์พื่อน าไปใช้งาน

P 4 4 16 สูง ประสานกบัส านักวิทยบริการฯ ในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการก ากบัติดตามและประเมินผล
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน มทร.ล้านนา 
เพื่อท าการวิเคราะหข์อ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบันและ
สามารถตอบสนองกบัการใช้งาน
(โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกนั
คุณภาพการศึกษา มทร. ล้านนา)

บุคลากรส านักงานประกนัฯ

ส านักงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา

2. กจิกรรมโครงการที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกนัคุณภาพไม่
สามารถด าเนินการได้ตามแผนที่วางไว้

P 3 4 12 สูง จัดท าแผนโครงการกจิกรรมที่เหมาะสมกบัช่วงเวลา
และประสานงานหน่วยงาน หรือบุคลากรที่เกี่ยวขอ้ง
กบัโครงการเพื่อความเหมาะสม (ประชุมทบทวน
แผนด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา ประจ าปี)

อนงค์  มัลลวงค์
จีรพัชร์  วงค์ทา

พัชราภรณ์  อว้นเฝือ

ส านักงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา

ผลการประเมินระดับสถาบันไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้

1. หน่วยงานผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ไม่ได้ด าเนินการตามเกณฑ์
มาตรฐานที่รับผิดชอบ

P 2 5 10 สูง ประสานหน่วยงานเพื่อวางแผนการด าเนินงานและ
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนอยา่งเป็นระบบ 
(1. ติดตามผลการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา มทร.ล้านนาทุกระดับ 
2. ประชุมจัดท ารายงานและวิพากษ์รายงาน
ประเมินตนเองระดับมหาวิทยาลัย)

บุคลากรส านักงานประกนัฯ ส านักงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา

แบบฟอรม์การบรหิารความเสี่ยง มทร.ล้านนา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

หน่วยงาน ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา

ล าดบั

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรฐัหรอืภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ
หรอืภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรฐั/วตัถุประสงค์

ความเสี่ยง ปัจจยัเสี่ยง

แหล่งที่มาความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

วธิีการบรหิารจดัการความเสี่ยง
(โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนที่ใช้ขับเคลื่อนการ

บรหิารความเสี่ยง)
ผู้รบัผิดชอบ หน่วยงาน

1 ดา้นบรหิารจดัการองค์กร นโยบายการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ
ไม่สนองตอบต่อการประเมินผลของระบบ
สมัยใหม่

การก ากบัและติดตามการประกนัคุณภาพ
ภายในไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้



ภายใน ภายนอก ระดบั
โอกาส

ระดบั
ผลกระทบ

ค่าคะแนน
ความเสี่ยง

ระดบัความ
เสี่ยง

1. มาตรฐานทีน่ ามาใช้ไม่สอดคล้องกบับริบทของมหาวิทยาลัย P 4 5 20 สูงมาก ทบทวนระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายใน
ของมหาวิทยาลัย ใหส้อดคล้องกบับริบทของ
มหาวิทยาลัย 
(โครงการจัดท าคู่มือระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน มทร.ล้านนา  (RMUTL QA)

จัดท ำคู่มือระบบกำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยใน มทร.ล้ำนนำ  (RMUTL QA) ผ่ำนมติ
ควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำร
มหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรสภำวิชำกำรฯ และ
คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย

12 (สูง) บคุลากรส านักงานประกนัฯ
ส านักงานประกนัคุณภาพ

การศึกษา

2. ผู้บริหารและบคุลากรขาดความเข้าใจในระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษา

P 3 4 12 สูง จัดกจิกรรมส่งเสริมพฒันาความรู้แกผู้่บริหารและ
บคุลากรทกุระดับ 
(1. ประชุมสัมมนาสร้างความรู้ความเข้าใจตัวบง่ชี้
ระดับสถาบนัและตัวบง่ชีส้ายสนับสนุน มทร.ล้านนา
2. ประชุมชีแ้จงการประกนัคุณภาพภายใน
หน่วยงานสนับสนุน)

อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำร เนื่องจำกมีกำรปรับตัวชีว้ัด
ใหม่เสนอต่อสภำมหำวิทยำลัยในกำรพจิำรณำ
และจัดส่งยัง อว. เพื่อพจิำรณำ

12 (สูง)

ผู้อ านวยการส านักงานประกนัฯ
ประเสริฐ  อปุระทอง

ส านักงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา

1. ข้อมูลสารสนเทศไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และยังไม่ได้รับวิเคราะห์
เพื่อน าไปใช้งาน

P 4 4 16 สูง ประสานกบัส านักวิทยบริการฯ ในการพฒันาระบบ
สารสนเทศเพื่อการก ากบัติดตามและประเมินผล
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน มทร.ล้านนา 
เพื่อท าการวิเคราะหข์้อมูลใหเ้ปน็ปจัจุบนัและ
สามารถตอบสนองกบัการใช้งาน
(โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการประกนั
คุณภาพการศึกษา มทร. ล้านนา)

จัดท ำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรก ำกบัติดตำมและ
ประเมินผลกำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 
มทร.ล้ำนนำ

16 (สูง) บคุลากรส านักงานประกนัฯ
ส านักงานประกนัคุณภาพ

การศึกษา

2. กจิกรรมโครงการทีเ่กีย่วข้องกบัการประกนัคุณภาพไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนทีว่างไว้

P 3 4 12 สูง จัดท าแผนโครงการกจิกรรมทีเ่หมาะสมกบัช่วงเวลา
และประสานงานหน่วยงาน หรือบคุลากรที่
เกีย่วข้องกบัโครงการเพื่อความเหมาะสม (ประชุม
ทบทวนแผนด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ประจ าป)ี

ปรับแผนโครงกำรกจิกรรมทีเ่กีย่วกบักำรประกนั
คุณภำพและประสำนหน่วยงำนและบคุลำกรที่
เกีย่วข้อง 6 (ปำนกลำง)

อนงค์  มัลลวงค์
จีรพชัร์  วงค์ทา

พชัราภรณ์  อว้นเฝือ

ส านักงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา

ผลการประเมินระดับสถาบนัไม่เปน็ไปตามเปา้หมาย
ทีว่างไว้

1. หน่วยงานผู้รับผิดชอบตัวบง่ชีไ้ม่ได้ด าเนินการตามเกณฑ์
มาตรฐานทีรั่บผิดชอบ

P 2 5 10 สูง ประสานหน่วยงานเพื่อวางแผนการด าเนินงานและ
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเปน็ระบบ 
(1. ติดตามผลการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา มทร.ล้านนาทกุระดับ 
2. ประชุมจัดท ารายงานและวิพากษ์รายงาน
ประเมินตนเองระดับมหาวิทยาลัย)

ก ำกบัติดตำมผลกำรด ำเนินงำนจำกหน่วยงำน
ผู้รับผิดชอบตำมระยะเวลำทีก่ ำหนด โดยใหม้ี
กำรติดตำมเปน็รำยไตรมำส

8 (ปำนกลำง) บคุลากรส านักงานประกนัฯ ส านักงานประกนัคุณภาพ
การศึกษา

นโยบายการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพไม่
สนองตอบต่อการประเมินผลของระบบสมัยใหม่

การก ากบัและติดตามการประกนัคุณภาพภายในไม่
เปน็ไปตามแผนทีว่างไว้

1 ดา้นบริหารจัดการองค์กร

แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง มทร.ล้านนา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

หน่วยงาน ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา

ล าดบั

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเสีย่ง ปจัจัยเสีย่ง

แหล่งที่มาความ การประเมินความเสีย่ง
วิธีการบริหารจัดการความเสีย่ง

(โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนที่ใช้ขับเคลือ่นการ
บริหารความเสีย่ง)

ความเสีย่งที่คงเหลือ ผู้รับผิดชอบ หน่วยงานผลการด าเนินงานนบริหารความเสีย่ง


