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วันที่ 30 เมษายน 2562 โดยใหหนวยงานของรัฐจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการให สอดคลองกับ
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ลําปาง จึงจัดทําแผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2566  
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แผนยุทธศาสตร กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม นโยบายระดับกระทรวง กรอบพัฒนา
แผนภาค พ.ศ. 2566-2570 (ภาคเหนือ) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป และแผนพัฒนาความเปนเลิศ  
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แผนปฏบิตัิราชการรายป พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ลาํปาง 
 

 สวนที่ 1 บทสรุปผูบริหาร  
 

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
วันที่ 30 เมษายน 2562 ระบุใหหนวยงานของรัฐจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับ 
ยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเพ่ือใหการดําเนินงานของ 
องคกรบรรลุผลตามเปาหมาย และการบริหารงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยจําแนกแผนออกเปน 
3 ระดับ ประกอบดวย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรชาติ เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศ ใชเปนกรอบในการ 
จัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน แผนระดับที่ 2 อาทิ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการปฏิรูปประเทศดานตาง ๆ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวย 
ความมั่นคงแหงชาติ ซึ่งเปนแผนที่เปนการเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรชาติ และบริบทประเทศไทย เพ่ือให 
เกิดความชัดเจนมากย่ิงขึ้น และแผนระดับที่ 3 คือ แผนที่จัดทําขึ้นเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของแผนระดับ 
ที่ 1 และแผนระดับที่ 2 สูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว หรือจัดทําขึ้นตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งน้ี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ไดมีการศึกษา วิเคราะหความเช่ือมโยงสอดคลองระหวางแผนระดับ 
ที่ 1 และแผนระดับที่ 2 รวมไปถึงแผนระดับที ่3 เพ่ือนํามาจัดทําแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) ของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา โดยไดจัดทํารายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการ 
ขับเคลื่อนแผนฯ ไปสูการปฏิบัติได อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีผลลัพธเปนรูปธรรม เปนระบบ 
โดยสามารถเช่ือมโยงฐานขอมูลที่อยูในความรับผิดชอบ รวมทั้งรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรชาติ 
และแผนการปฏิรูปประเทศ เขาสูระบบการติดตามและประเมินผลแหงชาติ (Electronic Monitoring and 
Evaluation System of National Strategy and country Reform : eMENSCR) 

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 บัญญัติใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมาย 

การพัฒนาประเทศอยางย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลอง 
และบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมาย และกําหนดวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความ 
มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมี 
เปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา อยางตอเน่ือง 
สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่งยืน” โดยมียุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร 
ประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตร 
การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 4) ยุทธศาสตรการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) 
ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และ 6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุล 
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซ่ึงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาเก่ียวของ 2 ยุทธศาสตรคือ 
2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ 
ทรัพยากรมนุษย 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนแผนแมบทเพ่ือบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ มี 

ทั้งสิ้น 23 แผนแมบท ซึ่งแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนแผนท่ีจัดทําไวเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตาม 
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ยุทธศาสตรชาติ โดยจะมีผลผูกพันตอหนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามน้ัน รวมท้ังการจัดทํา 
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณจะตองสอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรทั้งน้ี มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา มีสวนเก่ียวของกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร คือ 1) ประเด็นท่ี 5 การทองเท่ียว 2) 
ประเด็นท่ี 6 การพัฒนาพ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ 3) ประเด็นท่ี 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 4) 
ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู 5) ประเด็นท่ี 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ในชวงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ประเทศไทยจะยังคงเผชิญกับแนวโนมการเปลี่ยนแปลง 

ตาง ๆ ของโลก ทั้งที่เปนแนวโนมการเปลี่ยนแปลงระยะสั้นและระยะยาวที่สามารถคาดการณผลกระทบได 
และที่ไมสามารถคาดการณผลที่จะเกิดขึ้นไดอยางชัดเจน ซึ่งจะสรางผลกระทบตอประเทศไทยในมิติตาง ๆ 
อยางมีนัยสําคัญ ดวยขนาดและลักษณะที่แตกตางกันออกไป โดยบริบทและเงื ่อนไขสภาพแวดลอม 
ภายในประเทศจะเปนตัวแปรหลักท่ีบงช้ีวาบริบทการเปล่ียนแปลงจากภายนอกท่ีเกิดข้ึนจะสรางโอกาสหรือ 
เปนความเสี่ยงตอการพัฒนาประเทศ รวมถึงมีอิทธิพลตอการกําหนดทิศทางของไทยในอนาคต การทบทวน 
บริบทการพัฒนาประเทศภายใตสวนที่ 2 น้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ 

(1) ฉายภาพแนวโนมการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Megatrends) ที่สําคัญและคาดวาจะมีผลตอทิศ 
ทางการพัฒนาประเทศในอนาคต 

(2) สรุปสาระสําคัญของผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งไดสรางผลกระทบตอ 
ประเทศไทยใน หลากหลายมิติและเปลี่ยนแปลงฉากทัศนของการพัฒนาทั่วโลกไปอยางสิ้นเชิง และ 

(3) ทบทวนสถานะของการพัฒนาประเทศ ทั้งในดานความมั่นคง ความสามารถในการแขงขัน การ 
พัฒนาทรัพยากรมนุษย การสราง โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การสรางการเติบโตที่เปนมิตรตอ 
สิ่งแวดลอม และการปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ รวมถึงนําเสนอผลที่เกิดขึ้นจากการ 
เปลี่ยนแปลงระดับโลกและ ผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ที่มีตอประเทศไทย โดยมีองคประกอบหลักของการ 
ขับเคล่ือนประเทศสู“เศรษฐกิจสรางคุณคา สังคมเดินหนาอยางย่ังยืน” (Hi-Value and Sustainable Thailand) 
ดังน้ี 
องคประกอบท่ี 1 มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 

- หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศช้ันนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 
- หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความย่ังยืน 
- หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสําคัญของโลก 
- หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 
- หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสําคัญของภูมิภาค 
- หมุดหมายที่  6 ไทยเปนศูนยกลางดานดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะของ  

อาเซียน 
องคประกอบท่ี 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

- หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขัน 
ได 

- หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางย่ังยืน 
- หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 
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องคประกอบท่ี 3 มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนตํ่า 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ 
องคประกอบท่ี 4 มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเน่ือง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมภีาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

 
นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา) 

คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี) แถลงตอรัฐสภา วัน 
พฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562 โดยรัฐบาลไดกําหนดนโยบายในการบริหารราชการแผนดิน ดังน้ี 1) การปกปอง
และ เชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย 2) การสรางความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศและความสงบสุขของ 
ประเทศ 3) การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 4) การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก 5) การพัฒนา
เศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย 6) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู
ภูมิภาค 7) การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก 8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพ 
ของคนไทยทุกชวงวัย 9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 10) การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
และการรักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางการเติบโตอยางย่ังยืน 11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 12) การปองกัน 
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม “การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติใหเปน ผูนํา
ดานเทคโนโลยีและกาวไปสูมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือชุมชนอยางแทจริงและย่ังยืน” โดยใหบัณฑิต สามารถเปนที่
ยอมรับของสังคมทั้งดานวิชาการ ดานการปฏิบัติ และสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกร ที่สามารถ
ตอบสนองชุมชน จากการสรางความเช่ียวชาญเฉพาะทางและสามารถถายทอดองคความรูเหลาน้ี กลับคืนแกชุมชน
เพ่ือสามารถสรางอาชีพใหแกชุมชนอยางย่ังยืน ดวยการมีสวนรวมทางสังคม( Social Engagement) น่ีคือ เปาหมาย
สูงสุดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาดวยเหตุน้ีจึงเปนที่มาของ การสรางกรอบนโยบาย สําหรับการ
ตอบโจทยการเปนที่พ่ึงของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และนานาชาติ จาก บัณฑิตและองคกรของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายสูงสุดของมหาวิทยาลัย โดยใชแนวคิดการพัฒนา ที่เกิดจากการระเบิดความคิดของบุคลากร
ภายในรวมกัน ภายใตการขับเคลื่อนแบบมี สวนรวมของทุกภาคสวนบนพ้ืนฐานของการสรางกลไกของผูบริหารที่ดี 
เพ่ือมุงสูการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุ ผลสัมฤทธ์ิที่ต้ังไว และกอ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอยางสมบูรณ 

 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใชเปนกรอบทิศทางในการดําเนินภารกิจภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ลําปาง 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. เพ่ือใหทุกหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ลําปาง ใชเปนกรอบแนวทางในการ 
จัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา ลําปาง ไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีผลลัพธเปนรูปธรรม และเปนระบบ 

แผนปฏิบัติราชการ 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 การจัดการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัตสู ศตวรรษที่ 21 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอยางมืออาชีพ เพ่ือสรางนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 
สําหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรสมัยใหมสูความเปน 
เลิศ 
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แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 การสงเสริมสังคมภาคีเครือขาย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่ 
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงลานนาใหสามารถปรับตัวไดทันตอพลวัตการ    เปลี่ยนแปลง
ของโลก 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 5 การสืบสาน รักษา ตอยอด ปรัชญาและศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนา 
ที่ย่ังยืน 
คาใชจายบุคลากรภาครัฐและงบบริหารจัดการสํานักงาน 
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2.1 แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตรชาติ  
1) ยุทธศาสตรชาติ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

(1) เปาหมาย 
- คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
- สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร 
ประเดน็การพฒันาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต มุงเนนการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย ต้ังแตชวง 

การต้ังครรภ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุน วัยเรียน วัยผูใหญ วัยแรงงาน และวัยผูสูงอายุ เพ่ือสรางทรัพยากรมนุษยที่มี 
ศักยภาพ มีทักษะความรู เปนคนดี มีวินัย เรียนรูไดดวยตนเองในทุกชวงวัย มีความรอบรูทางการเงิน มี 
ความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแตละชวงวัย ความสามารถในการ 
ดํารงชีวิตอยางมีคุณคา รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติใหคนทุกชวงวัยที่เคยกระทําผิดไดกลับมาใชชีวิตใน 
สังคมไดอยางสงบสุขและเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ 

ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุงเนน 
ผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหม การเปลี่ยนบทบาท 
ครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต การสรางความ 
ต่ืนตัวใหคนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตําแหนงของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย 
อาคเนยและประชาคมโลก การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม และการสรางระบบ 
การศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

ประเด็นการตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร ดาน 
ทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื ่อนไหวของรางกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ รวมถึงผู มี 
ความสามารถอันโดดเดนดานใดดานหน่ึงหรือหลายดาน โดยการพัฒนาและรักษากลุมผูมีความสามารถพิเศษของ 
พหุปญญาแตละประเภท การสรางสภาพแวดลอมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปญญา การ 
สรางเสริมศักยภาพผูมีความสามารถพิเศษใหสามารถตอยอดการประกอบอาชีพไดอยางม่ันคง 

ประเด็นการสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มุงเนน 

การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย การสงเสริมบทบาทในการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน ครอบครัว 

และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การปลูกฝงและพัฒนาทักษะนอกหองเรียน และการพัฒนาระบบ 

ฐานขอมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

(3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 
เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเปนอยูของคนไทยดีขึ้น เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

และการเรียนรูตลอดชีวิต เกิดการพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 
 

2) ยุทธศาสตรชาติ ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
(1) เปาหมาย 
ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและย่ังยืน 
ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 

สวนที่ 2 ความสอดคลองกบัแผน 3 ระดบั ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
เม่ือวันที ่4 ธนัวาคม 2560 
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(2) ประเด็นยุทธศาสตร 
ประเด็นการเกษตรสรางมูลคา ประเทศไทยเปนหน่ึงในผูเลนสําคัญดานการผลิตและการคาสินคา 

เกษตรในเวทีโลกดวยพ้ืนฐานทางพืชเกษตรเขตรอน และมีขอไดเปรียบดานความหลากหลายทางชีวภาพที่สามารถ 
พัฒนาตอยอดโครงสรางธุรกิจการเกษตรดวยการสรางมูลคาเพ่ิม เนนเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อนการเกษตร 
ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ใหความสําคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลคา และความ 
หลากหลายของสินคาเกษตร เพ่ือรักษาฐานรายไดเดิมและสรางฐานอนาคตใหมที่สรางรายไดสูง ทั้งเกษตรอัต 
ลักษณพ้ืนถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือใหเกษตรกรมีรายไดสูงขึ้น 

ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยตองพรอมรับมือและสราง 
โอกาสจากความทาทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ที่เปนผลของการหลอหลอมเทคโนโลยีดิจทิัล 
เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเขาดวยกัน กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอยาง 
รวดเร็วเปนวงกวางและลึกซึ้งทั้งระบบอยางที่ไมเคยปรากฏมากอน ประเทศไทยจึงจําเปนตองเปลี่ยนแปลงพ้ืนฐาน 
โครงสรางอุตสาหกรรมและบริการ โดยสรางอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู 
ประเทศพัฒนาแลวดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแหงอนาคต เพ่ิมบุคลากรที่มีทักษะและความรูตามความตองการ 
ของตลาด สรางระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ 
อยางย่ังยืน 

ประเด็นสรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว โดยรักษาการเปนจุดหมายปลายทางที่สําคัญของ 
การทองเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักทองเที่ยวทุกระดับและเพ่ิมสัดสวนของนักทองเที่ยวที่มีคุณภาพสูง มุงพัฒนา 
ธุรกิจดานการทองเที่ยวใหมีมูลคาสูงเพ่ิมมากย่ิงขึ้น ดวยอัตลักษณและวัฒนธรรมไทย และใชประโยชนจากขอมูล 
และภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสรางสรรคคุณคาทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการทองเท่ียวใหสอดรับกับ 
ทิศทางและแนวโนมของตลาดยุคใหม โดยการสรางและใชประโยชนจากขอมูลขนาดใหญ รวมทั้งเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมในการสงเสริมการตลาด การดูแลความปลอดภัยและอํานวยความสะดวกแกนักทองเที่ยวทุกกลุม รวมถึง 
คนพิการและผูสูงอายุ การใชประโยชนจากการทองเที่ยวใหเอ้ือตอผลิตภัณฑชุมชนและเศรษฐกิจตอเน่ือง พัฒนา 
แหลงทองเที่ยวเดิมและสรางแหลงทองเที่ยวใหมที่มีเอกลักษณเฉพาะโดยคํานึงถึงศักยภาพของแตละพ้ืนที่ การ 
สงเสริมการทองเที่ยวพํานักระยะยาว ตลอดจนสงเสริมการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรที่ 
เอ้ือตอการเติบโตของการทองเที่ยวที่มีคุณภาพ เพ่ือกระจายโอกาสในการสรางรายไดไปสูชุมชนและเมืองอยาง 
ทั่วถึงและย่ังยืน และพัฒนาการเช่ือมโยงการทองเที่ยวไทยกับประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาค เพ่ือการเปนแมเหล็กดึงดูด 
นักทองเท่ียวอยางประทับใจตลอดการทองเท่ียวจนเกิดการทองเท่ียวซํ้าและแนะนําตอ 

ประเด็นโครงสรางพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสรางพ้ืนฐานเปนสิ่งจําเปนสําหรับประเทศไทยใน 
การกาวสูการเปนศูนยกลางเศรษฐกิจอาเซียน และเปนจุดเช่ือมตอที่สําคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของการ 
เปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็วและรุนแรง โครงสรางพ้ืนฐานจะครอบคลุมถึงโครงสรางพ้ืนฐานทาง 
กายภาพในดานโครงขายคมนาคม พ้ืนที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ เพ่ือ 
อํานวยความสะดวกและลดตนทุนในการเคลื่อนยายสินคา บริการ เงินทุน บุคลากร และเช่ือมโยงประเทศไทยกับ 
ประชาคมโลก 

พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผูประกอบการยุคใหม สรางและพัฒนาผูประกอบการยุคใหม ไมวาจะเปน 
ผูประกอบการรายใหญ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มตน วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมทั้งเกษตรกร ให 
เปนผูประกอบการยุคใหมท่ีมีทักษะและจิตวิญญาณของการเปนผูประกอบการท่ีมีความสามารถในการแขงขันและ 
มีอัตลักษณชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ดาน คือ นวัตกรรมในการสรางโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินคาและ 
บริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พรอมทั้งเปนนักการคาที่เขมแข็งที่จะนําไปสูการ 
สนับสนุนการเปนชาติการคา มีความสามารถในการเขาถึงตลาดทั้งในและตางประเทศ เปนผูประกอบการที่ “ผลิต 
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เกง ขายเกง” หรือ “ซื้อเปน ขายเปน” บริการเปนเลิศ สามารถขยายการคาและการลงทุนไปตางประเทศ รวมทั้ง 
สงเสริมใหผูประกอบการมีธรรมาภิบาล 

(3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 
เกิดการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได เพ่ิมผลิตภาพการผลิต 

ของประเทศ ทั้งในปจจัยการผลิตและแรงงาน เกิดการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา ความสามารถในการแขงขัน 
ของประเทศเพ่ิมข้ึน 

 

2.2 แผนระดับท่ี 2 (เฉพาะท่ีเก่ียวของ)  
 

2.2 .1 แผนแม บทภายใต ย ุทธศาสตร ชาต ิ  
(1) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

(1 .1 ) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ 
เปาหมายที่ 1 คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ทั้งดานรางกาย สติปญญา 

และคุณธรรมจริยธรรม เปนผูที่มีความรูและทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 
การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ ดัชนีการพัฒนามนุษย (คาคะแนน) 0.79 
(1.2) แผนยอยของแผนแมบทฯการสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ 

มนุษย การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ จําเปนตองมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุก 
ชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษยที่ดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็ม 
ศักยภาพ ซึ่งจําเปนตองมีการเสริมสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
อยางเปนระบบต้ังแตระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ 
มีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา 
1) สรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย สรางครอบครัวที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่ 21 โดย 

สงเสริมความรูในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับคานิยมของคนรุนใหม และการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมบน 
ฐานความรูทางวิชาการต้ังแตชวงต้ังครรภและถึงชวงอายุตาง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู การทํางานและ 
การดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพของประชากรแตละชวงวัย รวมถึงการใหทุกภาคสวนในสังคมเขามามีสวนรวม พรอม 
ทั้งการพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการสรางครอบครัวอบอุนเขมแข็ง โดยเนนการสงเสริมการเก้ือกูลกันของคน 
ทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การสงเสริมนโยบายการสรางความสมดุลระหวางชีวิตและการ 
ทํางาน การสงเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการที่สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ 
สนับสนุนครอบครัวในการเลี้ยงดูบุตรและการดูแลผูสูงอายุ การสนับสนุนควบคูกับการปฏิรูปสื่อใหมีบทบาทในเชิง 
สรางสรรคในการใหความรูตอการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งครอบครัว โดยที่จะตองมีระบบการจัดการที่ 
อยูอาศัยสําหรับครอบครัวที่เอ้ือตอการดํารงชีวิตครอบครัว สงเสริมพัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบ 
สนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชนที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งมีระบบสนับสนุนในการทํางานที่เอ้ือ 
ตอครอบครัวท่ีทุกภาคสวนการพัฒนาสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางานท่ี 
สมดุลระหวางชีวิตการทํางานและชีวิตครอบครัว 

2) สงเสริมบทบาทการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ครอบครัว และ 
ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ปลูกฝงและพัฒนาทักษะนอกหองเรียน สรางกระบวนการเรียนรูและพัฒนา 
ทักษะของประชากรใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สรางความตระหนักถึงความสําคัญของ 
การพัฒนาตนเองและการมีสวนรวมในการแกปญหาและพัฒนาสังคม  รวมทั้งสนับสนุนดานวิชาการและสราง 
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นวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน เพ่ือใหองคกรเครือขายชุมชนมีความเขมแข็ง และมี 
กลไกการพัฒนาระดับพ้ืนที่ที่ประชาชน ชุมชน องคกรภาครัฐ ภาคเอกชนมีสวนรวมในการพัฒนา เฝาระวัง และ 
ติดตามการดําเนินงานสงผลใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดอยางเปนรูปธรรม การ 
ปลูกฝงและพัฒนาทักษะนอกหองเรียน โดยเนนใหพอแมมีวัฒนธรรมที่ปลูกฝงใหลูกเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรูชีวิต 
ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งสงเสริมใหทุกภาคสวนเปดพ้ืนที่แหงการเรียนรู และจัดกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย 
และเหมาะสม เอ้ือแกครอบครัวทุกลักษณะ 

3) พัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีความเช่ือมโยงและบูรณาการขอมูลดาน 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางภาคีการพัฒนาตาง ๆ โดยการเช่ือมโยงขอมูลที่เก่ียวกับการศึกษา การพัฒนา 
ตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดชวงชีวิต เพ่ือเสริมและสรางศักยภาพของการดําเนินงานการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษยตามพันธกิจของแตละหนวยงานใหมีความเขมแข็งและตอบโจทยประเทศ เปนฐานขอมูลการ 
พัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดออน จุดแข็ง และ 
ศักยภาพบุคคลของประเทศ นําไปสูการตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคนไทยอยางมีทิศทางและ 
สอดคลองกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงขอมูลที่สนับสนุนการผลิตกําลังแรงงานที่มีทักษะตรงตอ 
ความตองการของตลาดงานในอนาคต และใชประกอบการตัดสินใจในการศึกษาตอ มีธนาคารคลังสมองเพ่ือ 
รวบรวมผูสูงอายุที่มีความรู ประสบการณ และทักษะเพ่ือถายทอดความรู ประสบการณ และทักษะใหเกิด 
ประโยชนตอประเทศชาติ 

เปาหมายของแผนยอย 
- ครอบครัวไทยมีความเขมแข็ง และมีจิตสํานึกความเปนไทย ดํารงชีวิตแบบพอเพียงมากข้ึน 
การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
- ดัชนีครอบครัวอบอุน รอยละ 75 
(1.3) แผนยอยของแผนแมบทฯ การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน 
ชวงวัยเรียน/วัยรุน ปลูกฝงความเปนคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะใน 

ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห ความสามารถในการแกปญหาที่ซับซอน มี 
ภูมิคุมกันตอปญหาหรืออาชญากรรมตาง ๆ มีความคิดสรางสรรค มีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน มี 
ความยืดหยุนทางความคิด รวมถึงทักษะดานภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใชเทคโนโลยี และไดรับการ 
พัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู 
เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแตละชวงวัยและนําไปปฏิบัติได ตลอดจนการพัฒนา 
ทักษะการเรียนรูที่เช่ือมตอกับโลกการทํางาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ มี 
ทักษะชีวิต สามารถอยูรวมและทํางานกับผู อ่ืนไดภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบ 
กระบวนการเรียนรู และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอ้ือตอทักษะชีวิต มีการเสริมสรางประสบการณชีวิต ทักษะชีวิต 
และทักษะอาชีพในหลักสูตร และสรางการมีงานทําของวัยเรียน/วัยรุน จะชวยใหการพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิด 
ผลสัมฤทธ์ิได 

แนวทางการพัฒนา 
1) จัดใหมีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะดานการคิดวิเคราะห 

สังเคราะห ความสามารถในการแกปญหาที่ซับซอน ความคิดสรางสรรค การทํางานรวมกับผูอ่ืน 
2) จัดใหมีการพัฒนาทักษะดานภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใชเทคโนโลยีที่สอดคลองกั บ 

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
3) จัดใหมีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เช่ือมตอกับโลก 

การทํางาน 
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4) จัดใหมีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ การบมเพาะการเปนนักคิด 
นักนวัตกร และการเปนผูประกอบการใหม รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยูรวมและทํางานภายใตสังคมที่เปนพหุ 
วัฒนธรรม 

5) สงเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เช่ือมตอกันระหวางระบบสาธารณสุขกับ 
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสรางศักยภาพดานความฉลาดทางเชาวนปญญา และความฉลาดทางอารมณ 
ตลอดจนภูมิคุมกันดานตาง ๆ ในการดําเนินชีวิตของกลุมวัยเรียน/วัยรุน 

เปาหมายของแผนยอย 
วัยเรียน/วัยรุน มีความรูและทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถวน รูจักคิด วิเคราะห รักการเรียนรู มีสํานึก 

พลเมือง มีความกลาหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทํางานรวมกับผูอ่ืนได 
อยางมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีข้ึน 

การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
คะแนนความสามารถในการแขงขันการพัฒนาทุนมนุษยดานทักษะ (Skill) ของ World Economic 

Forum (WEF) เพ่ิมขึ้นรอยละ 20 
(1.4) แผนยอยของแผนแมบทฯ การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ชวงวัยแรงงาน เนนการ 

พัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอยางตอเน่ือง สอดคลองกับความสามารถเฉพาะบุคคล 
และความตองการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝมือ ทักษะดานเทคโนโลยี ทักษะภาษา มีการทํางานตามหลักการ 
ทํางานที่มีคุณคาเพ่ือสรางผลิตภาพเพ่ิมใหกับประเทศ มีวัฒนธรรมการทํางานที่พึงประสงค มีความรูความเขาใจ 
และมีทักษะทางการเงินเพ่ือใหสามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงิน 
และมีการออม การรับผิดชอบของพอแมตอครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนาทักษะ และการอํานวยความ 
สะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู ทักษะฝมือ ความชํานาญพิเศษ การเปนผูประกอบการใหม และ 
การพัฒนาตอยอดความรูในการสรางสรรคงานใหม ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการทํางาน ตลอดจนการดึงดูด 
กลุมผูเช่ียวชาญตางชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในตางประเทศในดานตาง ๆ ใหมาสรางและพัฒนา 
ประเทศ ทั้งในรูปแบบการทํางานช่ัวคราวและถาวรตามความเหมาะสมของเปาหมายการพัฒนาประเทศในชวง 
ระยะเวลาตาง ๆ รวมถึงผูมีความสามารถที่มีศักยภาพสูงดานตาง ๆ ลูกหลานชาวตางชาติที่กําเนิดในประเทศไทยที่ 
มีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษจากทั่วโลก และผูเช่ียวชาญที่มีศักยภาพ 
หรือทักษะสูงในสาขาตาง ๆ ที ่เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ ควบคู ก ับการรักษาและสงเสริมผู ม ี 
ความสามารถพิเศษท้ังคนไทยหรือคนตางชาติท่ีกําเนิดในประเทศไทยไดแสดงศักยภาพและใชความสามารถในการ 
ทําประโยชนและสรางช่ือเสียงใหแกประเทศ นอกจากน้ี ยังตองคํานึงถึงการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และ 
สรางศักยภาพใหผูที่เคยกระทําผิดสามารถประกอบอาชีพ เปนกําลังในการพัฒนาประเทศ และอยูในสังคมอยาง 
สงบสุข 

แนวทางการพัฒนา 
1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในชวงวัยทํางานใหมีคุณภาพมาตรฐานสอดคลองกับ 

ความสามารถเฉพาะบุคคลและความตองการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม เพ่ือสรางความเขมแข็ง 
เศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนใหกับประเทศ 

2) เสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานที่พึงประสงค และความรูความเขาใจและทักษะทางการเงิน เพ่ือ 
เสริมสรางความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับวัยทํางาน 
ผานระบบการคุมครองทางสังคมและการสงเสริมการออม 

3) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝมือใหเปนผูประกอบการใหม และสามารถพัฒนาตอ 
ยอดความรูในการสรางสรรคงานใหม ๆ และมีโอกาสและทางเลือกทํางานและสรางงาน 
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4) สงเสริมกลุมผูเช่ียวชาญตางชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในตางประเทศ ทั้งในรูปแบบการ 
ทํางานช่ัวคราวและถาวร เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันใหกับประเทศ รวมทั้งสงเสริมสนับ สนุนผูมี 
ความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนตางชาติที ่กําเนิดในประเทศไทย ใหสามารถแสดงศักยภาพและใช 
ความสามารถในการทําประโยชนและสรางช่ือเสียงใหแกประเทศ ตลอดจนอํานวยความสะดวกใหผูเช่ียวชาญใน 
สาขาจําเปนหรือขาดแคลนจากตางประเทศเขามาทํางานในประเทศไทย 

5) สงเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสรางศักยภาพใหผูที่เคยกระทําผิดสามารถประกอบ 
อาชีพ เปนกําลังในการพัฒนาประเทศ และอยูในสังคมอยางสงบสุข 

เปาหมายของแผนยอย 
แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสําคัญที่จะพัฒนาตนเองใหเต็ม 

ศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรูสิ่งใหมตามพลวัตของโครงสรางอาชีพและความตองการของตลาดแรงงาน 
เพ่ิมข้ึน 

การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
ผลิตภาพแรงงาน (รอยละตอป) ไมตํ่ากวารอยละ 2.5 
(1.5) แผนยอยการสงเสริมศักยภาพผูสูงอายุชวงวัยผูสูงอายุ สงเสริมใหผูสูงอายุเปนพลังในการขับเคลื่อน 

ประเทศ สงเสริมใหมีการทํางานหลังเกษียณผานการเสริมทักษะการดํารงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได มีงาน 
ทําที่เหมาะสมกับศักยภาพ มีการสรางเสริมสุขภาพ ฟนฟูสุขภาพ การปองกันโรคใหแกผูสูงอายุ พรอมกับจัด 
สภาพแวดลอมใหเปนมิตรกับผูสูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคลองกับความจําเปนพ้ืนฐานในการ 
ดํารงชีวิต การมีสวนรวมของผูสูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการจัดทํากลุมอาชีพและตลาดงานที่เหมาะสมเพ่ือรองรับ 
สังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเขาสูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถและสงเสริมโอกาสการทํางานของ 
ผูสูงวัยภายหลังการเกษียณอายุการทํางาน การสงเสริมภูมิปญญาชุมชน มีมาตรการจูงใจผูประกอบการภาคเอกชน 
เพ่ือสงเสริมการออมของพนักงานในกองทุนประกันสังคม และการสรางความตระหนักในการเรื่องการรอบรูดาน 
สุขภาพใหแกผูสูงอายุ รวมทั้งไดรับการดูแลสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกตอง รวมถึงมีระบบการดูแล 
ผูสูงอายุระยะยาวที่มีความชัดเจนและบูรณาการจากหนวยงานที่เก่ียวของ จะชวยใหผูสูงอายุสามารถพ่ึงตนเองได 
และสามารถเขาถึงบริการสุขภาพท่ีเหมาะสมไดอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน 

แนวทางการพัฒนา 
1) สงเสริมการมีงานทําของผูสูงอายุใหพ่ึงพาตนเองไดทางเศรษฐกิจ และรวมเปนพลังสําคัญตอการพัฒนา 

เศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังใหผูประกอบการมีการจาง 
งานที่เหมาะสมสําหรับผูสูงอายุ ตลอดจนจัดทําหลักสูตรพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัย 
สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และสงเสริมทักษะการเรียนรูในการทํางานรวมกันระหวางกลุมวัย 

2) สงเสริมและพัฒนาระบบการออม เพ่ือสรางหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณและหลักประกัน 
ทางสังคมท่ีสอดคลองกับความจําเปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต 

3) สงเสริมสนับสนุนระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุ พรอมทั้งจัดสภาพแวดลอมใหเปนมิตรกับ 
ผูสูงอายุ อาทิ สิ่งอํานวยความสะดวกในการใชชีวิตประจําวันที่เหมาะสมกับผูสูงอายุ เมืองที่เปนมิตรกับผูสูงอายุทั้ง 
ระบบขนสงสาธารณะ อาคารสถานที่ พ้ืนที่สาธารณะ และที่อยูอาศัยใหเอ้ือตอการใชชีวิตของผูสูงอายุและทุกกลุม 
ในสังคม 

เปาหมายของแผนยอย 
ผูสูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการดํารงชีวิต เรียนรูพัฒนาตลอดชีวิต มีสวนรวม 

ในกิจกรรมสังคม สรางมูลคาเพ่ิมใหแกสังคมเพ่ิมขึ้น 
การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
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รอยละผูสูงอายุท่ีมีศักยภาพมีงานทํา และรายไดเหมาะสม เพ่ิมข้ึนรอยละ 10 ภายในป 2561 - 2565 
(2) ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

(2 .1 ) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ 
เปาหมายที่ 1. ความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางฐานทางเทคโนโลยี และดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

ทางวิทยาศาสตรของประเทศเพ่ิมสูงข้ึน 
เปาหมายท่ี 2. มูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ 
- การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 ภายในป 2561 - 2565 
- สัดสวนมูลคาการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ(รอยละของ 

ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ) รอยละ 1.5 
(2.2) แผนยอยของแผนแมบทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานเศรษฐกิจ มุงเนนการวิจัยและ 

พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทยความตองการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตดานการเกษตร ศักยภาพของ 
ผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใชประโยชนเชิงพาณิชยไดจริง โดยสงเสริมใหภาคเอกชนมี 
บทบาทนํา รวมทั้งการสรางเครือขายรวมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนา 
มาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะหทดสอบที่เปนที่ยอมรับตามขอตกลงระหวางประเทศเพ่ือใหสามารถ 
รองรับความจําเปนของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการสงมอบสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพและความ 
ปลอดภัยตามมาตรฐานระหวางประเทศ 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาเกษตรสรางมูลคา โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรมในภาคการเกษตร 

เปาหมายของประเทศ ไดแก เกษตรอัตลักษณ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลายของผลผลิต รวมทั้งเพ่ือยกระดับ 
รายได ลดรายจายและลดปจจัยเสี่ยงในการทําการเกษตรใหกับเกษตรกร ตลอดจนรักษาความหลากหลายทาง 
ชีวภาพ และภูมิปญญาทองถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุพืชและสัตว การลดตนทุน 
แรงงานและปจจัยการผลิต การพยากรณอากาศและวิเคราะหปจจัยเสี่ยงเพ่ือการเกษตร การรักษาและแปรรูป 
ผลิตภัณฑทางการเกษตร เปนตน 

2) พัฒนาอุตสาหกรรมแหงอนาคต โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรมใน 
ภาคอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ ไดแก อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง อุตสาหกรรม 
พลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องสําอาง โดยมี 
ประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ ความปลอดภัยไซ 
เบอร พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงขายพลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บพลังงาน การบินและอวกาศ 
การขนสงระบบราง การเช่ือมตอของสรรพสิ่ง และขอมูลขนาดใหญ 

3) พัฒนาบริการแหงอนาคต โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรมในภาคบริการ 
เปาหมายของประเทศ ไดแก การบริการทางการแพทย การทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่มีคุณภาพอยาง ย่ังยืน และการ 
บริการขนสงและโลจิสติกส เพ่ือยกระดับการใหบริการ เพ่ิมทักษะของบุคลากรไทยที่สอดคลองกับความตองการ 
ของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ ระบบแพทยปฐมภูมิ การดูแลผูสูงอายุ การบริการทางการแพทย 
แบบแมนยํา การทองเที่ยวเชิงสงเสริมสุขภาพ การทองเที่ยวเชิงอนุรักษสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม และการ 
กระจายสินคา ระบบโลจิสติกสอัจฉริยะ 
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เปาหมายของแผนยอย 
1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สรางมูลคาเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมสงผลใหเกิด 

การขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปจจุบัน 
2. วิสาหกิจในกลุมเปาหมายดานเศรษฐกิจท่ีมีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
1. อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สรางมูลคา เพ่ิมสูงข้ึนจากการวิจัย 

รอยละ 5 ตอป 
2. จํานวนวิสาหกิจที่มีนวัตกรรมที่มีสัดสวนของรายไดจากผลิตภัณฑนวัตกรรมตอรายไดทั้งหมด  

เพ่ิมขึ้น 1 เทา จากปฐาน 
(2.3) แผนยอยของแผนแมบทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานสังคม เนนประเด็นสําคัญทาง 

สังคมของประเทศที่ตองใชการวิจัยและนวัตกรรม เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ไดแก การยกระดับ 
คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุม ทั้งดานสุขภาพ การศึกษา และการเขาถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การ 
เตรียมความพรอมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตนของวัฒนธรรมโลกท่ีรวดเร็วข้ึนในยุคดิจิทัล 
การเขาสูสังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะตํ่า การแกปญหา 
ความเหลื่อมล้ําในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของภาครัฐใหเขากับการดําเนินกิจกรรมทาง 
เศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใช 

นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยของประเทศตลอดทุกชวงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัยเรียน วัย 
แรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย เพ่ือใหประชาชนไทยมีทักษะความรู 
และเปนกําลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาท ิโภชนาการและสุขภาวะในชวงปฐมวัย 
การปลูกฝงความเปนคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จําเปนใน 
ศตวรรษที่ 21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน การ 
สงเสริมศักยภาพผูสูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตรทางการกีฬา 

2) สรางความเสมอภาคทางสังคม โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรมในการ 
แกปญหาความเหลื่อมล้ําในสังคม เพ่ือลดความแตกตางทางดานรายได รายจาย การเขาถึงบริการขั้นพ้ืนฐาน 
และเพ่ิมความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ การจัดการที่ดินทํากิน 
ระบบหลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและกระจายอํานาจ การเขาถึงบริการ 
สาธารณะและกระบวนการยุติธรรม 

3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และ 
ประยุกตใชนวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือใหมีความทันสมัย ตอบสนองความตองการ 
และใหบริการประชาชนไดอยางสะดวกรวดเร็ว และโปรงใส โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ รัฐบาลดิจิทัล 
ระบบขอมูลขนาดใหญภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพ้ืนที่ 

เปาหมายของแผนยอย 
คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย และความเสมอภาคทางสังคมไดรับการยกระดับเพ่ิมขึ้น จาก 

ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (รอยละของผลสัมฤทธ์ิในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจากผลการวิจัยฯ) 
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(2.4) แผนยอยของแผนแมบทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดาน สิ่งแวดลอม เนนประเด็น 
สําคัญทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมของประเทศที่ตองใชการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เปน 
เครื่องมือในการสรางและพัฒนาองคความรู เทคโนโลยีที่สรางเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหมทั้งระบบอยางครบ 
วงจร สงเสริมงานวิจัยเพ่ือการอนุรักษและฟนฟูความอุดมสมบูรณและความหลากหลาย ทางชีวภาพของ 
ทรัพยากรทางบก ทางนํ้าและทางทะเล รวมทั้งการจัดการมลพิษที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และการจัดการ 
กาซเรือนกระจก และดานพลังงานหมุนเวียน 

แนวทางการพัฒนา 
1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรมใน 

การอนุรักษและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางนํ้าและทางทะเล เพ่ือใหรักษา 
ความอุดมสมบูรณทางชีวภาพของประเทศ และนําไปใชประโยชนตอยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมี 
ประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาท ิพันธุพืชและสัตวปาเฉพาะถิ่นหายาก แหลงกําเนิดของพันธุไม ความหลากหลาย 
ชีวภาพและการใชประโยชนในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การบริหารจัดการประมงทะเล สินแร 

2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใช 
นวัตกรรมในการเตรียมความพรอมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยมี 
ประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาท ิฐานขอมูลการลดการปลอยกาซเรือนกระจก การกักเก็บกาซเรือนกระจกในภาค 
การเกษตรและปาไม การประเมินผลกระทบตอชุมชนเมือง และภาคการผลิตตาง ๆ การกัดเซาะชายฝง การ 
บริหารจัดการพิบัติภัยท้ังระบบ 

3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดลอม โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรมในการ 
พัฒนาการจัดการสิ่งแวดลอม และการจัดการมลพิษ เพ่ือสงเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่เปนมิตรกับ 
สิ่งแวดลอม และควบคุมมลพิษในรูปแบบตาง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ การผลิตและการบริโภคที่ 
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การลดของเสียจากตนทาง การจัดการขยะมูลฝอย นํ้าเสีย และของเสียอันตราย การ 
นําของเหลือท้ิงมาใชประโยชน 

4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ํา โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรมในการ 
พัฒนาการบริหารจัดการนํ้า เพ่ือใหเพียงพอตอการอุปโภค บริโภค รวมทั้งใชในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม 
และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพ้ืนที่ ระบบนํ้าชุมชนและเกษตร 

5) พัฒนาการจัดการพลังงานที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และ 
ประยุกตใชนวัตกรรมในการพัฒนา และถายทอดเทคโนโลยีดานพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีที่เก่ียวของ 
โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงขายไฟฟาอัจฉริยะ และการนํามาใชเพ่ือใหสามารถผลิต 
ไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนไดในสัดสวนที่สูงขึ้น และการผลิตไฟฟาที่มีการกระจายศูนยมากขึ้น 

เปาหมายของแผนยอย 
- การประยุกตใชความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลคาของเศรษฐกิจสีเขียวอยางย่ังยืน 

เพ่ิมข้ึน  

การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
สัดสวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร ดานเศรษฐกิจชีวภาพ ตอสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

ส่ิงบงช้ีทางภูมิศาสตรท้ังหมด 
(2.5) แผนยอยของแผนแมบทฯการวิจัยและพฒันานวัตกรรมดานองคความรูพืน้ฐาน เนนการวิจัย 

ที่สรางองคความรูพ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองคความรู การตอยอดไปสูการประยุกตใชองคความรู และการตอยอด 

ไปสูนวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมท้ังการสรางนวัตกรรมเพ่ือใหภาคอุตสาหกรรม 
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สามารถนําไปใชประโยชนโดยตรง ผานการสรางและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพ่ือใหประเทศไทยเปนผูนําใน 
ระดับนานาชาติ ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเขมแข็ง 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาองคความรูพื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใช 

นวัตกรรมในการพัฒนาความรูพ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันในสาขาที่ 
ประเทศไทยมีความไดเปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมทั้งนําไปใชประโยชนตอยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

2) พัฒนาองคความรูพื้นฐานทางสังคมและความเปนมนุษย โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และ 
ประยุกตใชนวัตกรรมในการพัฒนาองคความรูพ้ืนฐานทางสังคมและความเปนมนุษย เพ่ือสรางองคความรู 
ทางดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตรของประเทศ รวมทั้งนําไปใชประโยชนตอยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ดานศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรมของไทย 
ความภาคภูมิใจในความเปนไทย และสํานึกในการดูแลรับผิดชอบตอบานเมือง มรดกวัฒนธรรม 

3) พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการโดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม 
เพ่ือสรางองคความรูและความเปนเลิศทางวิชาการในดานที่ประเทศไทยมีศักยภาพแตละสาขา รวมทั้งเช่ือมโยง 
ใหเกิดเครือขายและการนําไปใชประโยชนตอยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ 
อาทิ วิทยาศาสตรธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตรขอมูล วิทยาศาสตรชีวภาพ ประสาทวิทยาศาสตรและ 
พฤติกรรมการรูคิด เศรษฐศาสตรพฤติกรรมและนโยบายสาธารณะสําหรับเศรษฐกิจยุคใหม และสังคมศาสตร 
และสหสาขาวิชากับนโยบายสาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรมยุคที่ 4 

เปาหมายของแผนยอย 
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานท้ัง 4 ดานทัดเทียมประเทศท่ีกาวหนาในเอเชีย 
การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
อันดับความกาวหนาทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

อันดับ 1 ใน 20 ของประเทศที่กาวหนาในเอเชีย 
(2.6) แผนยอยของแผนแมบทฯ ดานปจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เนนการ 

พัฒนาปจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือนําไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือ 
สงเสริมใหภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิมจํานวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาค 
การศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะหทดสอบ 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือบูรณาการระบบวิจัยและ นวัตกรรมของประเทศ โดยให 

มีหนวยงานเทาที่จําเปน มีบทบาทหนาที่ที่ชัดเจน ไมซ้ําซอน อาทิ ดานนโยบาย วิทยาศาสตร วิจัยและ 
นวัตกรรม การใหทุนวิจัยและนวัตกรรม การทําวิจัยและสรางนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะหและ 
รับรองมาตรฐาน และการจัดการความรูจากงานวิจัยและนวัตกรรม 

2) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีสมัยใหม ที่ 
จําเปนตอการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศที่สําคัญ ไดแก หองปฏิบัติการวิจัย ศูนยความเปน 
เลิศเฉพาะทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานขอมูลและดัชนีดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของ 
ประเทศ ระบบสารสนเทศกลางเพ่ือเช่ือมโยงฐานขอมูลดานการวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ 
รวมทั้งแนวทางการพัฒนาฐานขอมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใตกรอบเง่ือนไข กฎหมายเกี่ยวกับการ 
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คุมครองขอมูลสวนบุคคล ความลับทางการคา สิทธิบัตร ทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธ์ิ โดยการสรางความ 
รวมมือระหวางภาครัฐ สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถของนักวิจัยภายใตสังกัด 
ตางๆ เพ่ือทํางานวิจัยดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีสมัยใหมในประเด็นที่มุงเนน ไดแก เทคโนโลยีที่ชวยใหเกิด 
การรับสงขอมูลไดอยางรวดเร็วและละเอียดมากขึ้น เทคโนโลยีที่ชวยใหจัดเก็บขอมูลไดยาวนานและใชพ้ืนที่ 
นอย เทคโนโลยีหุนยนตขนาดเล็กที่ออกแบบและควบคุมใหสามารถทําหนาที่ไดตามภารกิจ ระบบหรือช้ินสวน 
ทางวิศวกรรมที่เลียนแบบสิ่งมีชีวิตเพ่ือทําหนาที่แทน เปนตน ใหมีความเปนเลิศเฉพาะทาง 

3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะหทดสอบที่เปนที่ยอมรับตามขอตกลงระหวาง 
ประเทศและสอดรับกับความจําเปนของอุตสาหกรรมปจจุบัน เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใชในการขับเคลื่อน 
เศรษฐกิจเพ่ือใหสามารถสงมอบสินคาและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว าง 
ประเทศ หรือความตองการเฉพาะที่ผูซื้อกําหนด อันจะทําใหสินคาและบริการน้ันสามารถแขงขันไดใน 
ตลาดโลก 

4) สงเสริมการถายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้งการพัฒนา 
กระบวนการและผลิตภัณฑ โดยดําเนินงานในลักษณะของการเปนหุนสวนกันระหวางผูใช เทคโนโลยี ผู 
ใหบริการเทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชน กับกลุมนักวิจัย และบูรณาการความเช่ียวชาญกับหนวยงานอ่ืนๆ 
ไดอยางคลองตัว รวมทั้งใชกลไกความรวมมือกับตางประเทศ และสรางมาตรการจูงใจผูเช่ียวชาญทั้งในประเทศ 
และตางประเทศเพ่ือรวมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีช้ันแนวหนา ใหมีความทันสมัยสอดรับการเปลี่ยนแปลง 
เทคโนโลยีในอนาคต ตอบสนองความตองการของประเทศไดอยางทันทวงทีและสามารถใชประโยชนเชิง 
พาณิชยเพ่ือเพ่ิมระดับผลิตภาพ ลดตนทุน เกิดผลตอบสนองตอการลงทุนสูง และมีผลการวิจัยตามความ 
ตองการของอุตสาหกรรมไดรวดเร็วยิ่งขึ้น ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

5) การเพิ่มจํานวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนา 
ศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคลองกับ ยุทธศาสตรชาติให 
เพียงพอทั้งภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพ่ือรองรับการเพ่ิมขีดความสามารถใน การแขงขันของ 
ประเทศดวยการวิจัยและนวัตกรรม และเตรียมความพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุงเนนการกําหนด มาตรการหลักเกณฑในการ 
ดําเนินงานวิจัยซึ่งต้ังอยูบนพ้ืนฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม อาทิ มาตรฐานการวิจัยในมนุษย 
มาตรฐานการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร มาตรฐานความ ปลอดภัยหองปฏิบัติการ มาตรฐาน 
ความปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑดานนาโนเทคโนโลยี มาตรฐานที่เกี่ยวของกับนักวิจัย มาตรฐาน 
ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินขอเสนอการวิจัย มาตรฐานการเผยแพร ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
มาตรฐานการจัดสรรสิทธิประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาที่ไดจาก การวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทาง 
ปฏิบัติ และจริยธรรมสําหรับผูประเมินโครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย 

เปาหมายของแผนยอย 
1. จํานวนโครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีจําเปนตอการพัฒนาประเทศ 

เพ่ิมข้ึน  

2. สัดสวนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนตอภาครัฐเพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
-    อัตราจํานวนโครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีจําเปนตอการพัฒนาเพ่ิมข้ึน 

ประเทศ รอยละ 10 สัดสวนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนตอภาครัฐ 70:30 
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(3) ประเด็น พ้ืนท่ีและเมืองนาอยูอัจฉริยะ 
(3 .1 ) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ 

เปาหมายที่ 1. ประเทศไทยมีขีด ความสามารถในการแขงขัน สูงขึ้น เกิดศูนยกลางความ 
เจริญทางเศรษฐกิจและสังคม ในทุกภูมิภาคของประเทศ เพ่ือกระจายความเจริญ ทางดานเศรษฐกิจและสังคม  

เปาหมายที่ 2. ประเทศไทยมีพ้ืนที่มีแผนผัง ภูมินิเวศเพ่ือเปนกรอบในการ พัฒนาเมืองนาอยู 
ชนบท มั่นคง เกษตรย่ังยืน และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ รวมทั้งผังพ้ืนที่อนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติ แหลง 
โบราณคดี 

เปาหมายท่ี 3. ชองวางความเหล่ือมลํ้าระหวางพ้ืนท่ีลดลง 
การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ 
1. มูลคาการลงทุนในเมือง เปาหมายเพ่ิมข้ึนรอยละ 25 ภายในป 2561 – 2565 
2. แผนผังภูมินิเวศระดับภาค จํานวน 1 ภาค ภายในป 2561 – 2565 
3. สัดสวน GPP per capita ของจังหวัดรอยละ 20 สุดทายที่รวยที่สุด ตอ GPP per capita 

ของจังหวัดรอยละ 20 แรกท่ีจนท่ีสุด 
(3.2) แผนยอยการพัฒนาพืน้ทีเ่มือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบรหิาร 

จัดการตามแผนผังภูมินิเวศอยางย่ังยืน 
จัดทําและพัฒนาระบบการเช่ือมโยง จัดการ และวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ เพ่ือการจัดทําแผนผังภูมิ 

นิเวศระดับประเทศ รวมถึงสนับสนุนการบริหารจัดการตามศักยภาพของภูมินิเวศ จัดทําแผนผังภูมินิเวศของ 
พ้ืนที่ตามเกณฑและมาตรฐานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน การจัดการสิ่งแวดลอม พรอมทั้งการจัดทําผังเมือง 
และชนบท ตามเกณฑมาตรฐานและองคประกอบของผังเมืองรวม การจัดทําแผนผังพ้ืนที่เขตเกษตรเศรษฐกิจ 
แผนที่เกษตรเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก การจัดทําผังพ้ืนที่อุตสาหกรรมตามเกณฑมาตรฐาน ตลอดจน 
ตัวช้ีวัดเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และการจัดทําผังพ้ืนที่อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ แหลงโบราณคดี 
ครอบคลุมถึงการสงวนรักษา อนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปตยกรรม และ 
ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอยางยั่งยืนกําหนดใหภาครัฐ 
เปนแกนกลางในการใหความรู ประสาน และบูรณาการทุกภาคสวนในการเพ่ิมและรักษาพ้ืนที่สีเขียว เพ่ือเพ่ิม 
พ้ืนที่ปาไมในภาพรวมของประเทศ การฟนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ พรอมกับการ 
ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใชเรื่องการใชประโยชนของชุมชนในพ้ืนที่ปาอยางสมดุล การพัฒนากลไก 
คาตอบแทนการใหบริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษาอนุรักษ และฟนฟู แหลงโบราณคดี มรดกทาง 
สถาปตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอยางย่ังยืน 

แนวทางการพัฒนา 
1. จัดทําฐานขอมูลที ่ใชไดทุกหนวยงานรวมกัน ดานการพัฒนาพื้นที ่เมือง ชนบท 

เกษตรกรรมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพื้นที่อนุรักษ โดยกําหนดใหจังหวัดเปนฐานในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
โดยผูมีสวนไดสวนเสียในพ้ืนที่เปนผูเลือกและตัดสินใจในการจัดทําแผนผังตาง ๆ อาทิ เมืองนาอยู ชนบทมั่นคง 
เกษตรย่ังยืนและปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ แหลงโบราณคดี 
มรดกทางสถาปตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณและวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอยางย่ังยืน เปนตน และจัดทําและ 
พัฒนาระบบขอมูลขนาดใหญที่มีการเช่ือมโยง จัดการ และวิเคราะหขอมูล สําหรับเปนฐานขอมูลในการจดทํา 
และสนับสนุนการบริหารจัดการแผนผังภูมินิเวศระดับประเทศ จังหวัด และชุมชน 

2. จัดทําแผนผังภูมินิเวศของพื้นที่ ตามเกณฑและมาตรฐานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
การจัดการสิ่งแวดลอม การกําหนดเขตพ้ืนที่แนวกันชน โดยมีสัดสวนของพ้ืนที่ปา พ้ืนที่เกษตร พ้ืนที่ชนบท 
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พ้ืนที่เมือง และพ้ืนที่อุตสาหกรรม ที่เหมาะสม โดยจัดทําแผนผังภูมินิเวศของพ้ืนที่ตามความเหมาะสมของการ 
ใชพ้ืนที่ทางภูมินิเวศ เกณฑและมาตรฐานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและการจัดการสิ่งแวดลอม โดยกําหนด 
เขตพ้ืนที่สําหรับเปนพ้ืนที่วางแผนผังภูมินิเวศ โดยใชเขตพ้ืนที่ลุมนํ้า 25 ลุมนํ้า เปนขอบเขตของภูมินิเวศ 
พิจารณาและสรุปศักยภาพและขอจํากัดในการใชพ้ืนที่ โดยกําหนดจากความเหมาะสมของการใชพ้ืนที่ทางภูมิ 
นิเวศ และจัดทําแผนผังความเหมาะสมในการใชพ้ืนที่ทางภูมินิเวศอยางย่ังยืนของแต ละจังหวัด โดยเฉพาะ 
สําหรับเมืองนาอยู ชนบทมั่นคง เกษตรย่ังยืนและปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการ 
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ แหลงโบราณคดี มรดกทางสถาปตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณและวิถี 
ชีวิตพ้ืนถ่ิน 

3. ใหความรู ประสาน และบูรณาการทุกภาคสวนในการเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียว พ้ืนที่ 

ปาไมในภาพรวมของประเทศ ฟนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยจัดใหมีหนวยงาน/องคกร 

ที่จัดต้ังโดยภาครัฐ เพ่ือใหความรู ประสาน และบูรณาการภาคสวนในการติดตามการพัฒนาพ้ืนที่ทั้งในระดับ 

จังหวัด ระดับลุมนํ้า และระดับประเทศ 

4. ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใชเร่ืองการใชประโยชนของชุมชนในพ้ืนท่ีปาอยางสมดุล 
โดยปรับปรุงกฎหมายและบังคับใชเร่ืองการใชประโยชนของชุมชนในพ้ืนท่ีปาอยางสมดุล 

5. พัฒนาและสงเสริมกลไกการใหบริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษา อนุรักษและ 
ฟนฟูแหลงโบราณคดี มรดกทางสถาปตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ และวิถีชีวิตพื้นถ่ินอยาง 
ยั่งยืน โดยจัดใหมีมาตรการชดเชยและแรงจูงใจในการดําเนินการ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ปาไม จัดการใชประโยชนของ 
ชุมชนในพ้ืนที่ปา และสงเสริมกลไกคารบอนเครดิตและกลไกการจายคาตอบแทนการใหบริการของระบบนิเวศ 
รวมทั้งจัดใหมีการสงวนรักษา อนุรักษ ฟนฟู สภาพแวดลอมและพ้ืนที่แหลงธรรมชาติ แหลงศิลปกรรม ในทุกมิติ 
ทั้งดานกายภาพ เศรษฐกิจ วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม เพ่ืออนุรักษมรดกทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 
อยางย่ังยืน โดยการศึกษา สํารวจ วิจัย จัดทํานโยบาย ยุทธศาสตร แผน ผัง สนับสนุนใหมีมาตรการควบคุม 
และมาตรการสงเสริมจูงใจทั้งดานกฎหมายและดานเศรษฐศาสตร สงเสริมกลไกการมีสวนรวมในระดับทองถิ่น 
พัฒนาระบบการสรางองคความรู สรางเครือขาย ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนเพ่ิมและรักษาพ้ืนที่สี 
เขียว เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ปาไมในภาพรวมของประเทศ ฟนฟูระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ 

เปาหมายของแผนยอย 
เมืองมีระบบจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมและไดมาตรฐาน ความ 

ย่ังยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม และภูมิวัฒนธรรม 
การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
จํานวนเมืองคุณภาพสิ่งแวดลอมภายในเมืองอยูในเกณฑมาตรฐาน 5 เมือง (กรุงเทพและ 

ปริมณฑล เชียงใหม ขอนแกน สงขลา และภูเก็ต) ภายในป 2561 – 2565 ความย่ังยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม 
และภูมิวัฒนธรรม พ้ืนที่ที่มีการดําเนินการสงวนรักษา อนุรักษฟนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทาง 
สถาปตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ และวิถีชีวิตพ้ืนถ่ินบนฐานธรรมชาติและฐานวัฒนธรรมอยางย่ังยืน 
ในพ้ืนที่ อยางนอยใน 3 จังหวัด ของ 1 ภาค ภายในป 2561 - 2565 
(4) ประเด็น การทองเท่ียว 

(4 .1 ) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ 
เปาหมายที่ 1. ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศดานการทองเท่ียวตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ 

เพ่ิมข้ึน 
เปาหมายท่ี 2. รายไดจากการทองเท่ียวของเมืองรองเพ่ิมข้ึน 
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เปาหมายที่ 3. ความสามารถทางการแขงขันดานการทองเที่ยวของประเทศไทยดีขึ้น 

การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบท 

สัดสวนผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศดานการทองเที่ยวตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ เพ่ิมขึ้นรอย 

ละ 21 และสัดสวนรายไดจากการทองเที่ยวของเมืองหลักและเมืองรอง 85:15 รวมทั้งอันดับขีดความสามารถ 
ทางการแขงขันดานการทองเที่ยวของประเทศไทย โดย Travel &Tourism Competitiveness Index (TTCI) 
อยูในอันดับ 30 แรกของโลก ในป 2565 

(4.2) แผนยอยการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม 
แนวทางการพัฒนา 
1) สรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ 

ปญญาทองถิ่นที่มีเอกลักษณเฉพาะถิ่น ไดแก แหลงอุทยานประวัติศาสตร เมืองมรดกโลก โบราณสถาน เมือง 
เกา ยานการคา วิถีชีวิตลุมนํ้า สินคาชุมชน อาหารไทย และแพทยแผนไทยเพ่ือนํามาสรางสรรคคุณคาและ 
มูลคาผานองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพ่ือสรางสรรคเปนสินคารวมถึงการพัฒนา 
กิจกรรมและบริการรูปแบบใหมๆ ใหกับนักทองเที่ยว เชน การทองเที่ยวเชิงเกษตร การทองเที่ยวโดยชุมชน 
การทองเที่ยวเชิงนิเวศ การทองเที่ยววิถีพุทธ การทองเที่ยวกลุมมุสลิม เปนตน 

2) พัฒนาปจจัยแวดลอมใหเอ้ือตอการสงเสริมความคิดสรางสรรคเพ่ือนํามาพัฒนาตอยอด 
สินคาและบริการดานการทองเที่ยว ไดแก การสงเสริมการวิจัยพัฒนาและการออกแบบ การสรางนวัตกรรม 
การสงเสริมการลงทุน การสรางเครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยว การสื่อสารและการคมนาคม การพัฒนาระบบ 
ฐานขอมูล การสงเสริมการตลาดและการสรางเรื่องราวเพ่ือบอกเลานักทองเที่ยว เปนตน 

3) เสริมสรางศักยภาพผูประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว เพ่ือใหมี 
ทักษะและองคความรูในธุรกิจตลอดหวงโซอุปทานของการทองเที่ยว ทั้งดานการออกแบบ การวิจัยและพัฒนา 
การสรางนวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพ่ือสรางความแตกตางและความโดดเดน 
ของสินคาและบริการ ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดทองเที่ยว 

4) สงเสริมการจดทะเบียน การคุมครอง การใชทรัพยสินทางปญญาและภูมิปญญาเพ่ือ 
สนับสนุนการพัฒนาตอยอดไปสูการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและการเปนเมืองศูนยกลางการทองเท่ียวของ 
ภูมิภาค ไดแก แหลงประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรมและสินคาของชุมชน 
อาหารไทย และการแพทยแผนไทย 

5) สงเสริมการตลาดการทองเที่ยวโดยการนําเสนอเอกลักษณของประเทศไทยและของแตละ 
ทองถิ่น ใหเปนที่เขาใจในเวทีโลก ผานสื่อสรางสรรคและนวัตกรรมทางสื่อตางๆ รวมทั้งการสงเสริมการสื่อสาร 
เรื่องราวอันเปนเอกลักษณของแตละภูมิภาคและจังหวัดตางๆ ผานการพัฒนาแบรนดและการสื่อสารเรื่องราว 
อยางสรางสรรคผานชองทางการตลาดท่ีเปนท่ีนิยมในกลุมเปาหมาย 

เปาหมายของแผนยอย เมืองและชุมชนท่ีมีศักยภาพดานการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม 

เพ่ิมข้ึน  

การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
จํานวนเมืองและชุมชนท่ีมีศักยภาพดานการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม เพ่ิมข้ึน 1 เมือง 

 

2.2 .2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 13  
องคประกอบหลักของการขับเคล่ือนประเทศสู“เศรษฐกิจสรางคุณคา สังคมเดินหนาอยางย่ังยืน” (Hi- 

Value and Sustainable Thailand) 
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องคประกอบท่ี ๑ มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 
- หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศช้ันนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 
- หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความย่ังยืน 
- หมุดหมายท่ี 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาท่ีสําคัญของโลก 
- หมุดหมายท่ี 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 
- หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสําคัญของภูมิภาค 
- หมุดหมายท่ี 6 ไทยเปนศูนยกลางดานดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะของอาเซียน 

องคประกอบท่ี ๒ มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
- หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขัน 

ได 
- หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีนาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางย่ังยืน 
- หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุมครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 
องคประกอบท่ี 3 มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนตํ่า 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ 
องคประกอบท่ี 4 มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเน่ือง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

 

2.3 แผนระดับท่ี 3 (ท่ีเก่ียวของ)  
 

2.3 .1 ช่ือแผนระดับท่ี 3 แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

 
1) วัตถุประสงคของแผนที่ แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

จากการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของโลกในมิติตาง ๆ ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรและสังคม 
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพรระบาดของโรคติด 
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่สรางความทาทายใหกับตลาดแรงงาน และสงผลกระทบโดยตรงกับ 
กําลังคนของประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดลอม ตลอดจนทิศทางการเมือง ปจจัยขางตนน้ีสงผลตอสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม ประกอบกับ 
แผนและนโยบายของรัฐบาลที่วางทิศทางการพัฒนาของประเทศเปน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพของการ 
อุดมศึกษาตามพันธกิจทั้ง 4 ประการ คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสรางนวัตกรรม การบริการ 
วิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือนําไปสูการผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนใหมี 
ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที่พอเพียง การวิจัยเพ่ือสรางสรรคองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม ๆ 
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เพ่ือตอบโจทยความทาทาย ปญหาที่สําคัญและการพัฒนาของประเทศ ผลผลิตที่เกิดจากการอุดมศึกษา 
ดังกลาวจําเปนตองมีการพัฒนาระบบอุดมศึกษาใหม โดยการปรับระบบการขับเคลื่อนทั้งระบบ อันไดแก 
ยุทธศาสตรและกลไกการผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพตอบสนองกับความตองการของ 
ตลาดแรงงาน สมรรถนะและศักยภาพของบุคลากรในระบบอุดมศึกษา ความมั่นคงทางการเงินความพรอมของ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ตลอดจนภาคีเครือขายภาครัฐ ภาคเอกชนและสังคม จึง 
นําไปสู การจัดทําแผนดานการอุดมศึกษาที ่ม ีเปาหมายหลัก เพื ่อเปนกรอบแนวทางดําเนินงานของ 
สถาบันอุดมศึกษา ในการเปนรากฐานที่สําคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหมีขีดความสามารถใน 
การแขงขัน และนําประเทศไปสูการหลุดพนกับดักรายไดปานกลาง (Escaping the Middle – Income Trap) 
2) ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
2.1 เปาหมายระดับยุทธศาสตรท่ี 1 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) อยางมีคุณภาพ มาตรฐาน 
และยืดหยุนเหมาะสมกับกําลังคนทุกกลุมวัย (Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes) 

2. บัณฑิต/กําลังคนไดรับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) เพ่ือ 
การทํางานและการดํารงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ใหมีคุณภาพและปริมาณรองรับ 
การพัฒนาประเทศตามการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก 

3. บัณฑิต/กําลังคนมีความตระหนักรู ปรับเปลี่ยนวิถีการดํารงชีวิตที่เปนมิตรเปนสิ่งแวดลอม รองรับ 
และสอดคลองเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

4. การสรางเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพสูงและความเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents 
2.2 แนวทางการขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติ 

2.2.1 แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) 
2.2.2 แนวทางที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกําลังคน (Quality & Manpower 

Competencies Enhancement) 
2.2.3 แนวทางท ี ่ 3 การสร างเสร ิมบ ุคลากรค ุณภาพส ูง (Enhancement of Brainpower & 

Concentration of Talents) 
3) ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
3.1 เปาหมายระดับยุทธศาสตรท่ี 2 

1. การวิจัยเพ่ือสรางองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมถายทอดและประยุกตใช (Research 
Innovation and Technology Transfer) เพ่ือความย่ังยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม 

2. ทรัพยากรดานการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสรางขีดความสามารถ 
ท้ังทางวิชาการและการนําใชงานจริง 

3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอ้ือตอการเพ่ิมพูนทักษะผูประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ 
Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถ ึงระบบทร ัพย ส ินทาง 
ปญญาและถายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพสงตอผลงานสูสังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration 
and Support Office) 
3.2  แนวทางการขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติ 

3.2.1 แนวทางที่ 1 การวิจัยนวัตกรรมและการถายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and 
Technology Transfer) 
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3.2.2 แนวทางที่ 2 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานหรือปจจัยเอ้ือภายในสถาบันอุดมศึกษาที่สงเสริมการ 
พัฒนาผูประกอบการนวัตกรรม 

 
4) ยุทธศาสตรท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher Education Transformation) 
4.1 เปาหมายระดับยุทธศาสตรท่ี 3 

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สรางผลสัมฤทธ์ิและคุมคาตอการ 
ลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเปนเลิศตามอัตลักษณ/จุดแข็งเพ่ือใหเกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา 
และสะทอนผลลัพธ (Outcome - based) สอดคลองกับความตองการของชุมชน/พ้ืนที่/ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและตอบสนอง 
ตอโลกในศตวรรษที่ 21 
4.2 แนวทางการขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติ 

4.2.1 แนวทางที ่1 การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล (Management and Good Governances) 
4.2.2 แนวทางที ่ 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณที ่หลากหลาย (Reinventing 

University) 
4.2.3 แนวทางท่ี 3 ความม่ันคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 
4.2.4 แนวทางที ่4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) 

5) การขับเคล่ือนสําคัญ 
5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 1 กําลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทยการพัฒนา 

อุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ดานการเกษตรและอาหาร การแพทยและสุขภาพ การทองเที่ยว และพลังงาน 
รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพ่ือยกระดับเปนเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 2 กําลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและ 
บริการใหมแหงอนาคตเพ่ิมข้ึน 

5.3 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
รวมถึง SMEs and IDEs มีความเขมแข็ง 

5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเขาถึงการเรียนรูตลอด 
ชีวิตโดยสมบูรณ 

5.5 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที ่ 5 การสรางความเปนเลิศ และองคความรู ใหมด าน 
สังคมศาสตร มนุษยศาสตร ศิลปกรรมศาสตร 

5.6 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 6 ศูนยกลางความเช่ียวชาญระดับนานาชาติ (Hub of 
Talent & Knowledge) 

5.7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 7 โครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและ 
นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาท่ีเขมแข็ง 
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2.3 .2 ช่ือแผนระดับท่ี 3 ราง แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการ 
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

1) จุดมุงเนนนโยบาย 
ขอ (2) ประเทศไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค มุงเนนคุณคา 

และความย่ังยืน สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได 
ขอ (3) ประเทศไทยเปนประเทศช้ันนําดานสินคาเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณคาและ 

มูลคาสูง โดยมีมูลคาทางเศรษฐกิจสูงเปนอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
ขอ (4) ผูสูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอยางเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง มีคุณคาและสรางมูลคาเพ่ิมใหแก 

สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
ขอ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่กาวหนา ล้ํายุคสูอนาคต และเทคโนโลยี 

อวกาศ สําหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยูแลว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม 
ขอ  (6)  ประเทศไทยสามารถสรางกําลังคนสมรรถนะสูงและเปนศูนยกลางกําลังคนระดับสูงของ  อาเซียน 
โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต และสอดรับกับ 
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม 

2) เปาประสงคของ ราง แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศใหยกระดับความสามารถในการ 
แขงขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางย่ังยืน 

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค เพ่ิม 
ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได ยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

3) สังคมไทย มีการพัฒนาอยางย่ังยืนสามารถแกปญหาทาทายของสังคมและสิ่งแวดลอม ปรับตัวได 
ทันตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 

3) ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค ให 
มีความสามารถในการแขงขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน พรอมสูอนาคต โดยใชวิทยาศาสตร การ 
วิจัยและนวัตกรรม 

แผนงานภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 รูปแบบท่ี 1 (รูปแบบท่ีมี แผนงาน BCG 1 แผนงาน) ประกอบดวย 

3.1 . แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุงเนนนโยบาย ประกอบดวย 
1. พัฒนาและผลิตวัคซีนปองกันโควิด-19 และการยกระดับเปนศูนยกลางดานวัคซีนในระดับอาเซียน 
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑการแพทยขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 

รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวของ ใหเปนอันดับหน่ึงของอาเซียน 
3. ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food 

ใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกช้ันนําของโลก 
4. เรงพัฒนาการผลิตและการสงออกอาหารและผลไมไทยคุณคาสูง ใหไทยเปนผูนําของโลก โดยเพ่ิม 

มูลคาทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีส่ังซ้ือ 
5. พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคที่เนนคุณคา สรางความย่ังยืน 

และเพ่ิมรายไดของประเทศ 
6. เรงพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาและเทคโนโลยีเก่ียวเน่ือง ใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการ 

ผลิตของอาเซียน 
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7. พัฒนาและสงเสริมใหประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ 
3.1 .1 แผนงาน ประกอบดวย 

1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ใน 4 ดาน (ดานการแพทยและสุขภาพ เกษตรและอาหาร การทองเที่ยว และพลังงาน วัสดุ 
และเคมีชีวภาพ) ใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลคาสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของประเทศ 

2. พัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล ปญญาประดิษฐ อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ รวมทั้งหุนยนต 
และระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพ่ึงพาตนเอง 

3. พัฒนาระบบโลจิสติกสและระบบรางของประเทศใหทันสมัยไดมาตรฐานสากล แขงขันได และ 
เช่ือมตอกับเครือขายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน 

4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาใหสามารถแขงขันได รองรับการขยายตัวดานการคมนาคมขนสง 
ของอาเซียนและพ่ึงตนเองได 

5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ (IDEs) เพ่ือยกระดับรายได ความสามารถในการแขงขัน และ 
การพ่ึงพาตนเองของประเทศ 

แผนงานภายใตยุทธศาสตรที ่1 รูปแบบที่ 2 (รูปแบบที่มี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) ประกอบดวย 
3.2 แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุงเนนนโยบาย ประกอบดวย 

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนปองกันโควิด-19 และการยกระดับเปนศูนยกลางดานวัคซีนในระดับอาเซียน 

2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑการแพทยขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 
รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวของ ใหเปนอันดับหน่ึงของอาเซียน 

3. ยกระดับการผลิตและการสงออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food 
ใหเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกช้ันนําของโลก 

4. เรงพัฒนาการผลิตและการสงออกอาหารและผลไมไทยคุณคาสูง ใหไทยเปนผูนําของโลก โดยเพ่ิม 
มูลคาทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีส่ังซ้ือ 

5. พัฒนาและยกระดับการทองเที่ยวโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคที่เนนคุณคา สรางความย่ังยืน 
และเพ่ิมรายไดของประเทศ 

6. เรงพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาและเทคโนโลยีเก่ียวเน่ือง ใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการ 
ผลิตของอาเซียน 

7. พัฒนาและสงเสริมใหประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ 
3.2 .1 แผนงาน ประกอบดวย 

1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในดานการแพทยและสุขภาพ ใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลคาสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายได 
ของประเทศ 

2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในดานเกษตรและอาหารใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลคาสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของ 
ประเทศ 

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในดานการทองเที่ยวใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลคาสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายไดของ 
ประเทศ 
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4) ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอมใหมีการพัฒนาอยางย่ังยืน สามารถแกไข 
ปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใชวิทยาศาสตร การวิจัยและ 
นวัตกรรม 

แผนงานภายใตยุทธศาสตรท่ี 2 ประกอบดวย 
4.1 แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุงเนนนโยบาย ประกอบดวย 

1. ผูสูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพ่ึงตนเอง มีคุณคาและสรางมูลคาเพ่ิมใหแกสังคม 

4.2 แผนงาน ประกอบดวย 

1. พัฒนาสังคมสูงวัยดวยวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

2. ยกระดับความม่ันคงทางสุขภาพของประเทศใหพรอมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม 

3. ขจัดความยากจน โดยการลดชองวางของการเขาถึงโอกาสดานการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู 
การเขาถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

4. เพ่ิมความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือใหมีศักยภาพในการแขงขัน สามารถพ่ึงพาตนเองได 
และกระจายรายไดสูชุมชนทองถ่ิน 

5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แกไขปญหาคอรรัปชัน และเสริมสรางธรรมาภิบาล 

6. พัฒนาเมืองนาอยูที่เช่ือมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ทองถิ่น และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจ 
และสังคมสูทุกภูมิภาค โดยใชวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

7. สังคมไทยไรความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการดํารงชีวิต 

8. พัฒนาและเรงแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยมุงเนนการเปนสังคมคารบอน 
ตํ่า 

9. ลดความเส่ียงและผลกระทบท่ีเกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

5) ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนว 
หนาที่กาวหนาล้ํายุค เพื่อสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

แผนงานภายใตยุทธศาสตรท่ี 3 ประกอบดวย 
5.1 แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุงเนนนโยบาย ประกอบดวย 
1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่กาวหนา ล้ํายุคสูอนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและอวกาศ 

(Earth Space Technology) รวมทั้งดาวเทียม เพ่ือการประยุกตใชประโยชนสําหรับการพัฒนาประเทศดาน 
ภูมิสารสนเทศ และตอยอดสูอุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต 

5.2 แผนงาน ประกอบดวย 
1. ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหนาที่สรางองคความรูใหมดานวิทยาศาสตร สังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

ศิลปกรรมศาสตร และเทคโนโลยีขั้นแนวหนา รวมทั้งการนําผลการวิจัยขั้นแนวหนาประยุกตใชและพัฒนาตอ 
ยอด 

2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสําหรับอุตสาหกรรมแหงอนาคตและบริการแหงอนาคต รวมทั้ง 
อุตสาหกรรมอวกาศ 

3. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และโครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพ 
ของประเทศ ที่รองรับการวิจัยขั้นแนวหนาและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูอนาคต 
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6) ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนากําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐานการ 
ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน โดยใชวิทยาศาสตร 
การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนงานภายใตยุทธศาสตรท่ี 4 ประกอบดวย 
6.1 แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุงเนนนโยบาย ประกอบดวย 
1. พัฒนาบุคลากรดานการวิจ ัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตรและนวัตกร ทุกคน ใหมีคุณธรรม 

จริยธรรม เปนคุณลักษณะที่พึงประสงคที่จําเปนควบคูกับการมีสมรรถนะสูงดานวิชาชีพและวิชาการ 

2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตรและนวัตกรทักษะสูงที่ตรงตาม 
ความตองการของประเทศ โดยใชวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

3. พัฒนาการเปนศูนยกลางกําลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนยกลางการเรียนรู (Hub of 
Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงดานศาสตรโลกตะวันออก 

6.2 แผนงาน ประกอบดวย 

1. พลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือใหประเทศไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตาม  
เปาหมายยุทธศาสตรและการพัฒนาแหงอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม 

2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตรและนวัตกร 
ตอบโจทยความตองการของประเทศ โดยใชวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ใหเปนเลิศตามบทบาทการสรางกําลังคน องคความรู เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 

4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนยวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหตอบโจทยเปาหมายของประเทศ 
และสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ 

5. ยกระดับความรวมมือดานการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนยวิจัยกับเครือขาย 
ระดับนานาชาติ และการเปนศูนยกลางกําลังคนระดับสูงของอาเซียน 

 
กรอบพัฒนาแผนภาค พ.ศ.2566-2570 (ภาคเหนือ) 
กรอบทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ 
1. บทบาทของภาค ภาคเหน ือม ีท ุนทางว ัฒนธรรมและภ ูม ิป ญญาท องถ ิ ่นท ี ่ม ีอ ัตล ักษณ ม ีฐาน 
ทรัพยากรธรรมชาติและแหลงทรัพยากรชีวภาพที่หลากหลาย เปนแหลงวัตถุดิบที่สําคัญ รวมทั้งมีทําเลที่ต้ังที่มี 
ศักยภาพเหมาะสมกับการเชื ่อมโยงทั ้งในประเทศและอนุภูมิภาค รวมทั ้งพฤติกรรมของผู  บริโภคที่ให 
ความสําคัญกับสุขภาพ และการบริโภคสินคาที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมากขึ้น ดังน้ัน การพัฒนาภาคเหนือ 
จะตองนาศักยภาพตางๆของพ้ืนที่ มาใชในการตอยอดการผลิตสินคาและบริการที่มีศักยภาพและโอกาส เพ่ือ 
สรางมูลคาสูงตามแนวทางเศรษฐกิจสรางสรรค รวมทั้งการใชประโยชนจากการเช่ือมโยงกับประเทศเพ่ือน 
บานในการเสริมสรางขีดความสามารถของธุรกิจทองถ่ินเพ่ือขยายฐานเศรษฐกิจของภาค 
2. ทิศทางการพัฒนาภาค มุงสูการพัฒนาเปนฐานเศรษฐกิจสรางสรรคของประเทศ เช่ือมโยงกับ อนุภูมิภาค 
และเติบโตอยางย่ังยืน ตามแนวคิด “เศรษฐกิจสรางสรรค สานสัมพันธระหวางพ้ืนที่ สุขภาวะดี วิถีชีวิตย่ังยืน 
โดยใหความสําคัญกับการพัฒนา 4C ไดแก Creative พัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคมูลคาสูงโดยการสรางระบบ 
นิเวศ เมือง และพ้ืนที่สรางสรรคตลอดจนสามารถพัฒนาสูการเปนสินคาและบริการสรางสรรค Connect สราง 
โอกาสในการเช่ือมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศและกับอนุภูมิภาค ทั้งในสวนของระเบียง เศรษฐกิจพิเศษ เขต 
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เศรษฐกิจพิเศษชายแดน เมืองสรางสรรค และกลุมผูคนสรางสรรค Clean พัฒนาตาม แนววิถีใหม (New 
Normal) บนฐานการเติบโตอยางย่ังยืนของการอนุรักษสิ่งแวดลอม การดูแลความสะอาด ของเมือง และการ 
ใชพลังงานสะอาด โดยคํานึงถึง Care ที่ใหความสําคัญอยางตอเน่ืองกับการดูแลผูสูงอายุ และผูดอยโอกาสใน 
สังคมและพัฒนาศักยภาพแรงงาน 

 

 
3. เปาหมายรวม 

3.3.1 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคเหนือขยายตัวเพ่ิมข้ึน 
3.3.2 สัมประสิทธ์ิความไมเสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายไดของภาคเหนือลดลง 

4. แนวทางการพัฒนา 
4.1 พัฒนาสูการเปนระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ Creative LANNA ในพ้ืนที่จังหวัด เชียงใหม 

เชียงราย ลําพูน ลําปาง 
(1) พัฒนา Creative Ecosystem การปรับภูมิทัศนและสถาปตยกรรมของเมืองการพัฒนายาน 

สรางสรรค การเพ่ิมพ้ืนที่สรางสรรค (Creative Space) การพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคม โครงสราง 
พ้ืนฐานสําคัญ และสิ่งอํานวยความสะดวก รวมถึงการสนับสนุนปจจัยที่เอ้ือตอการลงทุนของ ภาคเอกชน 

(2) พัฒนาอุตสาหกรรมสรางสรรคระยะแรกมุงใหความสําคัญกับกลุมอุตสาหกรรม ที่เปน Creative 
Original ซึ่งเปนกลุมศิลปะตนฉบับเชิงสรางสรรค ไดแก (1) กลุมอุตสาหกรรมงานฝมือและ หัตถกรรม (2) 
กลุมอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงและดนตรี (3) กลุมอุตสาหกรรมทัศนศิลป และ (4) กลุม Digital Content 
โดยการสรางมูลคาเพ่ิมและอัตลักษณของผลิตภัณฑจากภูมิปญญา วัฒนธรรม การนา เทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมมาใชในกระบวนการผลิต ออกแบบ บรรจุภัณฑ การพัฒนาผูประกอบการ การสราง เครือขายในการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรูและกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรคเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ ตลอดจน ผลักดันใหนา 
แนวคิดและองคความรูดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในกิจกรรมสรางสรรค 

(3) สงเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ และการสรางการรับรูโดยสนับสนุนการ จัดงานเทศกาล 
สรางสรรคระดับนานาชาติเพื ่อสรางจุดขายของพื ้นที ่ การสงเสริมชองทางการขายสินคาสรางสรรคที ่ 
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หลากหลาย การสงเสริมการประชาสัมพันธและสรางการรับรูใหกับผูบริโภคและคนในพ้ืนที่ รวมทั้งเช่ือมโยงกับ 
การทองเที่ยวและการบริการที่เกี่ยวของ และเขารวมเครือขายเมืองสรางสรรคตางประเทศ 

4.2 พัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมย่ังยืน เช่ือมโยงสูอุตสาหกรรมแปรรูปมูลคาสูง 
(1) สงเสริมการผลิตสินคาเกษตรใหไดมาตรฐานเกษตรปลอดภัย ตอยอดสูมาตรฐาน เกษตรอินทรียทั้ง 

ระดับชุมชนและมาตรฐานสากล และสนับสนุนการทาเกษตรอินทรียวิถีชาวบานที่สามารถ พัฒนาเปนเกษตร 
อินทรียเชิงพาณิชย 

(2) สงเสริมการนําเทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปญญามาใชในกระบวนการผลิต สนับสนุนการวิจัย 
และพัฒนาทางการเกษตรทั้งระบบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรทั้งเชิง ปริมาณและคุณภาพ 
สงเสริมแนวคิด Food Valley ตลอดจนพัฒนาศักยภาพเกษตรกรใหเปนเกษตรอัจฉริยะ 

(3) พัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพตลอดหวงโซคุณคาในพื ้นที ่ภาคเหนือตอนลาง เชื ่อมโยง กับ 
อุตสาหกรรมฐานชีวภาพของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับการผลิต 
สินคาเกษตรท่ีเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมชีวภาพ 

4.3 พัฒนาการทองเที่ยวและบริการบนฐานภูมิปญญาและวัฒนธรรม เนนกลุมทองเที่ยวที่มี ศักยภาพ 
ไดแก (1) กลุมทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและวิถีชีวิต (2) กลุมทองเที่ยวเชิงธรรมชาติ (3) กลุม ทองเที่ยวเชิงธุรกิจ 
(MICE) และ (4) กลุมธุรกิจบริการสุขภาพ (1) พัฒนาแหลงทองเที่ยวและรูปแบบบริการดานการทองเที่ยวใหมี 
คุณภาพ และ สามารถสรางมูลคาเพ่ิมไดอยางย่ังยืน โดยการยกระดับแหลงทองเที่ยวใหมีคุณภาพตาม 
มาตรฐานสากล พัฒนากิจกรรมการทองเที่ยวและบริการรูปแบบใหมที่มีความเช่ือมโยงกับทุนทางวัฒนธรรม 
และภูมิปญญา ทองถิ่น ตลอดจนสนับสนุนการเช่ือมโยงระหวางการทองเที่ยวและบริการสุขภาพ เพ่ือการ 
พัฒนา สูอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร (Medical Hub) และยกระดับมาตรฐานการใหบริการดานการ 
ทองเที่ยว เชิงสุขภาพใหมีคุณภาพมากขึ้น รวมทั้งสนับสนุนการเช่ือมโยงกับกลุมธุรกิจอ่ืนในหวงโซคุณคาการ 
ทองเที่ยว (2) พัฒนาปจจัยสนับสนุนการบริการดานการทองเที่ยว โดยพัฒนารูปแบบการ ทองเที่ยวและ 
กําหนดกลุมนักทองเที่ยวที่เหมาะสม พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ืออํานวยความสะดวกในการทองเที่ยว 
สนับสนุนการนานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการยกระดับคุณภาพการใหบริการ พัฒนา ศักยภาพบุคลากร 
ดานการทองเที่ยวใหมีมาตรฐานและมีความเช่ียวชาญ รวมทั้งสงเสริมการเช่ือมโยงเครือขาย ดานการทองเที่ยว 
ตลอดจนสงเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ 

4.4 เสริมศักยภาพของเมืองและพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพ่ือรองรับการขยายตัว ทาง 
เศรษฐกิจ และเอ้ือตอการอยูอาศัย 

(1) วางผังเมืองทั้งเมืองหลัก เมืองรอง และเมืองชายแดน เพ่ือรองรับการขยายตัวทาง เศรษฐกิจ 
ควบคูกับการเปนเมืองนาอยู พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเมือง พัฒนาเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ 
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพสูงเพ่ือรองรับสังคมดิจิทัล พัฒนาระบบบริหารจัดการสิ่งแวดลอมเมืองอยางมี 
ประสิทธิภาพเพ่ือการพัฒนาเมืองอยางย่ังยืน 

(2) สนับสนุนการขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของภาค พัฒนาโครงขาย เสนทางและระบบ 
ขนสงยอยที่เช่ือมตอกับระบบหลักของประเทศและอนุภูมิภาคตามแนวระเบียงเศรษฐกิจเหนือ-ใต และแนว 
ตะวันออก-ตะวันตก ซึ่งจะรองรับการเปนพ้ืนที่เศรษฐกิจสําคัญเช่ือมโยงอนุภูมิภาค GMS BIMSTEC และ AEC 

4.5 พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต เพ่ือแกไขปญหาความยากจน พัฒนาผูสูงอายุสูการ เปนผูสูงอายุ 
ที่มีศักยภาพ (Active Aging) และพัฒนาทักษะฝมือแรงงาน 

(1) แกไขปญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ ฐานราก 
พัฒนาทักษะดานอาชีพแกคนยากจนใหตรงกลุมเปาหมายเพ่ือสรางโอกาสในการเพ่ิมรายได ใหเพียงพอตอการ 
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ดารงชีวิต โดยใชฐานขอมูลดานความยากจนที่มีอยู และสงเสริมการเขาถึงบริการภาครัฐ ให ครอบคลุม อาทิ 
บริการดานการศึกษา และสาธารณสุข 

(2) พัฒนาผูสูงอายุสูการเปนผูสูงอายุที่มีศักยภาพ (Active Aging) โดยการพัฒนา ระบบการดูแล 
ผูสูงอายุ สงเสริมอาชีพและการมีงานทาตามศักยภาพของผูสูงอายุ รวมทั้งสงเสริมการเรียนรู ตลอดชีวิตและ 
สนับสนุนการใชภูมิปญญาของผูสูงอายุในการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชน 

(3) พัฒนาทักษะฝมือแรงงาน ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน แนวทางการพัฒนา 
เศรษฐกิจสรางสรรค และการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายในพ้ืนที่ โดยการยกระดับทักษะเดิมให สูงขึ้น 
(Upskill) และการพัฒนาศักยภาพเสริมทักษะใหม (Reskill) 

4.6 อนุรักษและฟนฟูปาตนนํ้า พัฒนาระบบบริหารจัดการนํ้าที่มีความสมดุล ปองกันและ แกไขปญหา 
หมอกควัน ปญหาสิ่งแวดลอมเมือง 

(1) อนุรักษฟนฟูระบบนิเวศและปาไมในพ้ืนที่ปาตนนํ้า โดยใหความสําคัญกับการฟนฟู ปาตนนํ้าที่ 
เสื่อมโทรมใหมีความอุดมสมบูรณ ตลอดจนสงเสริมการปลูกปาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ปาตนนํ้า สรางฝาย ชะลอนํ้า ปลูก 
พืชที่ชวยอนุรักษดินและนํ้า ปองกันแกไขปญหาการบุกรุกทาลายพ้ืนที่ปา สงเสริมการมี สวนรวมของทุกภาค 
สวนในพ้ืนที่/สนับสนุนการสรางเครือขายการดูแลรักษาปา ประชาสัมพันธ ใหความรูและ สรางจิตสํานึกของ 
ประชาชนถึงความสําคัญของทรัพยากรปาไม 

(2) พัฒนาการบริหารจัดการนํ้าในลักษณะนิเวศลุมนํ้า โดยพัฒนาแหลงกักเก็บนํ้าใน พ้ืนที่ตามความ 
เหมาะสมทางภูมิสังคม เพ่ือใหเกิดความสมดุลทั้งในดานการจัดหาและการใช เพ่ืออุปโภค บริโภค การรักษา 
ระบบนิเวศนทางนํ้า การเกษตรกรรม และการอุตสาหกรรม เช่ือมโยงแหลงนํ้าระดับตางๆ ให มีประสิทธิภาพ 
ในการกระจายนํ้าอยางทั่วถึง เรงรัดการรักษาพ้ืนที่ชุมนํ้าอยางจริงจัง อนุรักษ ฟนฟูและใช ประโยชนแหลงนํ้า 
อยางย่ังยืน 

(3) แกไขปญหาหมอกควัน โดยสนับสนุนการประยุกตใชวิธีการดวยรูปแบบที่เกิด ผลสําเร็จมาแลวใน 
หลายพ้ืนที่ และปรับใหเหมาะสมกับวิถีชีวิตของชุมชน เนนการมีสวนรวมแกไขปญหาจาก ทุกภาคสวนในการ 
แสวงหาความรู/เทคโนโลยีใหมที่จะเปนทางเลือกใหเลิกพฤติกรรมการเผาวัสดุทางการ เกษตร มีการจัดต้ัง 
เครือขายการเฝาระวังในพ้ืนที่/การลาดตระเวนเพ่ือปองปรามผูลักลอบฝาฝนกฎหมาย และ บังคับใชขอ 
กฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของอยางเขมงวด จริงจัง และรวดเร็ว 

(4) ลดปญหาสิ่งแวดลอมเมืองและชุมชน โดยจัดใหมีระบบกําจัดขยะและนํ้าเสียดวย เทคโนโลยีที่ 
เหมาะสม สนับสนุนใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการแกไขปญหาสิ่งแวดลอมในหลากหลายรูปแบบ อาทิ การ 
คัดแยกขยะที่ตนทาง ลดการเกิดขยะ การนาขยะกลับมาใชซ้ําใหเกิดประโยชน สงเสริมการสรางความเขาใจ 
และความตระหนักรูใหกับประชาชนเพ่ือปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตแบบใหมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ใชมาตรการจูง 
ใจในการลดขยะควบคูกับมาตรการทางกฎหมายใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 

(5) เตรียมความพรอมเพ่ือรองรับกับภัยพิบัติทางธรรมชาติโดยสนับสนุนองคความรู การจัดการภัย 
พิบัติใหมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบฐานขอมูลการสื่อสารโทรคมนาคม สงเสริมการพัฒนา วิทยาศาสตรและ 
เทคโนโลยีดานการจัดการภัยพิบัติเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภัยพิบัติ และเพ่ิม ขีดความสามารถใน 
การรองรับ/ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการพัฒนาองคความรูและ เครื่องมือในการ 
บริหารจัดการเพ่ือรองรับกับความทาทายจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
5 ตัวอยางแผนงานสําคัญ 

5.1 แผนงานพัฒนาอุตสาหกรรมสรางสรรคลานนา (Creative LANNA) 
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(1) สาระสําคัญ พัฒนาพ้ืนที่ใน 4 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ไดแก เชียงใหม เชียงราย ลาพูน และ 
ลําปาง ซึ่งพ้ืนที่จังหวัดกลุมน้ีมีความโดดเดนของอารยธรรมลานนาที่มีความเช่ือมโยงกันอยาง ชัดเจน และมี 
การพัฒนาเกี่ยวเน่ืองสูภาคเศรษฐกิจ ทั้งการทองเที่ยว บริการและผลิตภัณฑตอเน่ือง โดยนาทุน ทางวัฒนธรรม 
มาใชในการสรางคุณคาใหแกสินคาอุตสาหกรรมสรางสรรค ซึ่งจะสงผลตอการขยายตัวทาง เศรษฐกิจของพ้ืนที่ 
และประชาชนในวงกวาง 

(2) หวงโซคุณคา (Value Chain) ของแผนงาน 
ตนทาง กลางทาง ปลายทาง 

พัฒนา Creative Ecosystem 

• ปรับภูมิทัศนและ 
สถาปตยกรรม ของเมือง 

• พัฒนายานสรางสรรค 

• พัฒนาระบบส่ือสาร 
โทรคมนาคม โครงสรางพ้ืนฐาน 
สําคัญ และ สิ่งอํานวยความ 
สะดวก 

• สนับสนุนปจจัยท่ีเอ้ือตอการ 
ลงทุน ของภาคเอกชน 

พัฒนาอุตสาหกรรมสรางสรรค 

• สรางมูลคาเพ่ิมและอัตลักษณ 
ของ ผลิตภัณฑ 

• พัฒนาผูประกอบการ และ 
ทรัพยากรบุคลากร รวมทั้งการ 
สราง เครือขาย 

• สงเสริมงานวิจัยและการพัฒนา 
ฐานขอมูลที่เกีย่วของ รวมทั้งการ 
ประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

สราง Brand การสงเสริม 
การตลาด และประชาสัมพันธ 
และการสรางการ รับรู 

• สนับสนุนการจัดงานเทศกาล 
สรางสรรคระดับนานาชาติ 

• สงเสริมชองทางการขายสินคา 
สรางสรรค 

• สงเสริมการประชาสัมพันธและ 
สรางการรับรูใหกับผูบริโภคและ 
คนในพ้ืนท่ี 

• เช่ือมโยงกับการทองเท่ียวและ 
การบริการท่ีเก่ียวของ 

• เขารวมเครือขายเมือง 
สรางสรรค ตางประเทศ 

 
5.2 แผนพัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมย่ังยืน เช่ือมโยงสูอุตสาหกรรมแปรรูปมูลคาสูง 

(1) สาระสําคัญ ภาคเกษตรมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาภาคเหนือในดานการสรางความ มั่นคงทาง 
อาหารและการสรางรายไดแกประชากรจํานวนมากในพ้ืนที่ อีกทั้งภาคเหนือมีความหลากหลายทาง ชีวภาพ 
(Biodiversity) โดยมีการปลูกพืชเมืองหนาวในภาคเหนือตอนบน และการปลูกพืชไรและขาว ในภาคเหนือ 
ตอนลาง ซึ่งการเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันภาคเกษตรโดยการพัฒนาระบบเกษตรกรรม ย่ังยืน และ 
เช่ือมโยงสูอุตสาหกรรมแปรรูปมูลคาสูง จะชวยยกระดับผลิตภาพการผลิตและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ ผลิตภัณฑ 
และสินคาเกษตร ชวยเพ่ิมรายไดแกเกษตรกรและสรางการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

(2) หวงโซคุณคา (Value Chain) ของแผนงาน 
ตนทาง กลางทาง ปลายทาง 

• จัดทาฐานขอมูลและปรับปรุง 
กฎหมายใหเอื ้อตอการพัฒนา 
อุตสาหกรรมชีวภาพ 

• บริหารจัดการปจจัยการผลิต 
และ สรางเครือขาย 

• สงเสริมการวิจัย และพัฒนา 
เทคโนโลยีการผลิตชีวภาพ 

• ฐานขอมูลผู ผลิต ผู จ ําหนาย 
ผลผลิต เกษตรอินทรีย เกษตร 
ปลอดภัย ท่ีเปนระบบ มีหนวยงาน 

• สงเสริมการตลาดและการสราง 
ความเช่ือม่ันผูบริโภค 

• ประชาสัมพันธสรางความม่ันใจ 
ใหผูบริโภค 

• สรางชองทางการตลาด 
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• เกษตรกรตระหนักถึงความ 
ปลอดภัย ของการผลิตสินคา 
เกษตร สามารถควบคุมดูแล 
คุณภาพ และ ตรวจสอบยอนกลับ 
ได 

• ใชประโยชนจากงานวิจัย 

• สนับสนุนการนําเทคโนโลยีและ 
เคร ื ่องจ ักรกลมาใช  เพ ื ่อเพ ิ ่ม 
ผลผลิต ควบคมุคุณภาพ 

• มีฐานขอมูลทางกายภาพของ 
พ้ืนที่ ที่ทันสมยั เชน ศักยภาพ 
แหลงนํ้า พยากรณอากาศ ชุดดิน 
สามารถเขาถึงได 

• วางแผนการผลิตท่ีเปนระบบ 
ไมให เกิดซัพพลายสวนเกิน 

• พันธุพืช สัตว ที่มีคุณภาพ ทน 
สภาพแวดลอม ใหผลผลิตสูง 
ตานทานโรค 

• มีสารชีวภัณฑที่เพียงพอ 
ไมทำลายสิ่งแวดลอม  
( Green Production) 

• เพ่ิมศักยภาพเกษตรกรรุนใหม 
ใหเปนผูประกอบการ 

• ใหความสําคัญแหลงนํ้าท่ีใชใน 
การผลิต ไมปนเปอนสารเคมี 

ที ่จ ัดเก ็บสามารถน  ามาใช   
ประโยชนได 

• มีการรวมกลุม ตรวจสอบซึ่งกัน 
และกัน 

• เข าถ ึงแหลงเง ินท ุน ระบบ 
ประกันภัย ประกันความเสี่ยง 

• สน ับสน ุนการจ ับค ู  ธ ุ รก ิจ 
เช่ือมโยง ผูผลติและตลาด 

• ส งเสร ิมการค าขายส ินค า 
ลวงหนา 

• สนับสนุนการแปรรูปเพ่ือเพ่ิม 
มูลคา 

 

5.3 แผนงานพัฒนากลุมทองเท่ียวอารยธรรมลานนาและมรดกโลก 
(1) สาระสําคัญ ภาคเหนือมีจุดเดนดานอารยธรรมลานนา และมรดกโลกซึ่งเปนปจจัย สําคัญในการ 

ดึงดูดนักทองเที่ยวทั้งในประเทศและตางประเทศ อยางไรก็ตาม จากการแพรระบาดของโรค ติดเช้ือไวรัสโคโร 
นา 2019 (COVID-19) สงผลใหพฤติกรรมของนักทองเที่ยวเปลี่ยนไปสูการทองเที่ยวแบบ New Normal 
ดังน้ัน ภาคเหนือจึงจําเปนตองพัฒนารูปแบบการทองเที่ยวใหเหมาะสมกับบริบทปจจุบัน มุงเนนการทองเที่ยว 
เชิงคุณภาพพรอมทั้งนาเสนอและตอยอดเอกลักษณที่โดดเดนของภาคเหนือเพ่ือเพ่ิมมูลคา จากการทองเที่ยว 

(2) หวงโซคุณคา (Value Chain) ของแผนงาน 
ตนทาง กลางทาง ปลายทาง 

• พัฒนาทรัพยากร สิ่งแวดลอม 
และ แหลงทองเที่ยวใหมีคุณภาพ 
ตาม มาตรฐานระดับสากล 

• สรางมูลคาเพ่ิมโดยพัฒนา 
บริการ ในรูปแบบใหมที่เช่ือมโยง 

• สงเสริมการตลาดและ 
ประชาสัมพันธ 
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ตนทาง กลางทาง ปลายทาง 

• ฟนฟูสืบสานวัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

• พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ี 
เกี่ยวของ เพ่ืออํานวยความ 
สะดวกแก นักทองเที่ยว 

• พัฒนารูปแบบการทองเท่ียว 
และ กําหนดประเภทกลุม 
นักทองเท่ียว 

• พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ 
สราง เครือขาย 

กับทุน ทางวัฒนธรรมและภูม ิ
ปญญา ทองถิ่น 

• ยกระดับคุณภาพการใหบริการ 
ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
พัฒนามาตรฐานการใหบริการ 

• สนับสนุนการเช่ือมโยงระหวาง 
การทองเท่ียวและกลุมธุรกิจอ่ืน 
ตลอดหวงโซคุณคาการ ทองเที่ยว 

• สรางการรับรูและดึงดูดกลุม 
นักทองเท่ียวท่ีมีความสนใจ 
เฉพาะดาน 

 

5.4 แผนงานพัฒนาคุณภาพชีวิต แกไขปญหาความยากจน พัฒนาผูสูงอายุ และพัฒนา ทักษะฝมือแรงงาน 
(1) สาระสําคัญ การเขาสูสังคมผูสูงอายุอยางสมบูรณที่เร็วกวาระดับประเทศ สงผลใหการ จัดระบบ 

ดูแลผูสูงอายุยังไมครอบคลุม เกิดการขาดแคลนแรงงาน รวมถึงปญหาความยากจนที่ภาคเหนือกําลังเผชญอยู 
จึงมีความจําเปนที่ตองดาเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต สงเสริมรายได พัฒนาอาชีพของกลุมเปาหมายตาง ๆ 
โดยเฉพาะคนยากจนและผูสูงอายุ ตลอดจนการพัฒนาทักษะฝมือแรงงาน เพ่ือรองรับ การพัฒนาตลาดแรงงาน 
ในอนาคตของภาคเหนือตอไป 

(2) หวงโซคุณคา (Value Chain) ของแผนงาน 
ตนทาง กลางทาง ปลายทาง 

• สงเสร ิมและสนับสนุนการ 
พัฒนา ทักษะอาชีพแกคนยากจน 
ในร  ูปของ กล  ุมอาช  ีพ และ 
ว ิสาหกิจช ุมชน ตลอดจนการ 
เขาถึงแหลงเงินทุน 

• พัฒนาระบบการดูแลผูสูงอายุ 
โดยการพัฒนาองคความรู  และ 
สงเสริม การดูแลผูสูงอายุใหกับ 
ผู ส ูงอายุ คนในครอบครัว และ 
ชุมชนอยางมี สวนรวม 

• สงเสริมการสรางรายไดและ 
การมี งานทาของผู สูงอายุโดย 
อบรม พัฒนาอาชีพและสงเสริม 
การนา ภูมิปญญาผูสูงอายุไปใชใน 
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

• อบรมพัฒนาอาชีพและสราง 
เครือขายความรวมมือภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 

• พัฒนาบุคลากรดานการดูแล 
ผูสูงอายุระยะยาว (Long Term 
Care) 

• สงเสร ิมและสนับสนุนการ 
รวมกลุ ม อาชีพ/กลุ มวิสาหกิจ 
ชุมชน เพ่ิม โอกาสในการทางาน 
ใหเกิดการจาง งานตอเน่ือง และ 
เขาถึงแหลงเงิน ของผูสูงอายุ 

• พัฒนาความรู และยกระดับ 
ทักษะ แรงงานยกระดับทักษะเดิม 
ให ส ู งข ึ ้น ( Upskill) และการ 
พัฒนาศักยภาพ เสริมทักษะใหม 
(Reskill) 

• พ ัฒนาช องทางการตลาด 
สําหรับ ผลิตภัณฑและบริการทั้ง 
แบบ ออนไลนและออฟไลน 

• พัฒนาสถานบริการสาธารณสุข 
ใหมีคุณภาพครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
พรอมนาเทคโนโลยี สารสนเทศ 
มาใชในการบริหารจัดการ 

• พ ัฒนาช องทางการตลาด 
สําหรับ ผลิตภัณฑและบริการของ 
ผูสูงอายุ 

• พัฒนามาตรฐานแรงงาน 
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ตนทาง กลางทาง ปลายทาง 

• พัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม 
แรงงานใหสอดคลองกับความ 
ตองการของตลาดแรงงาน 

  

 

5.5 แผนงานอนุรักษและฟนฟูปาตนนํ้าพัฒนาระบบบริหารจัดการนํ้าท่ีมีความสมดุล 
(1) สาระสําคัญ ภาคเหนือเปนแหลงลุมนํ้าขนาดใหญถึง 8 ลุมนํ้า ไดแก ลุมนํ้าปงลุมนํ้าวัง ลุมนํ้ายม 

ลุมนํ้านาน ลุมนํ้าสาละวิน ลุมนํ้ากก ลุมนํ้าปาสัก และลุมนํ้าสะแกกรัง มีลํานํ้าหลักของภาคที่ไหลไป บรรจบ 
เปนแมนํ้าเจาพระยา อีกทั้งยังมีแหลงนํ้าธรรมชาติขนาดใหญในพ้ืนที่ภาคเหนือ และมีแหลงนํ้าบาดาล ขนาด 
ใหญที่สําคัญในภาคเหนือตอนบน ซึ่งจัดเปนแหลงนํ้าตนทุนหลักของประเทศในการอุปโภค บริโภค การเกษตร 
และอุตสาหกรรม นอกจากน้ันแลว ภาคเหนือยังมีพ้ืนที่ปาไมมากที่สุดของประเทศ และเปนพ้ืนที่ปา ตนนํ้าและ 
มีความหลากหลายทางชีวภาพที่สําคัญของประเทศ ซึ่งจะเปนฐานทรัพยากรสําคัญในการดูดซับ นํ้าฝนและเพ่ิม 
ปริมาณนํ้าตนทุนในแตละลุมนํ้า 

(2) หวงโซคุณคา (Value Chain) ของแผนงาน 
ตนทาง กลางทาง ปลายทาง 

• ปลูกปาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีปาตนนํ้า 
โดยการมีสวนรวมจากทุกภาค 
สวน 

• ฟนฟูปาเส่ือมโทรมใหมีความ 
อุดม สมบูรณ 

• ทาฝายชะลอนํ้า 

• สงเสริมการปลูกปาในพ้ืนท่ีวาง 
ของรัฐ ตามแนวกันชนและการ 
เช่ือมตอปา 

• ปลูกและฟนฟูปาตามแนว 
พระราชดําร ิ“ปลูกปา ปลูกคน” 

บริหารจัดการปาชุมชนโดยเนน 
การ มีสวนรวมของทุกภาคสวน 

• เสริมสรางศักยภาพบุคลากร 
และ สรางเครือขายการมีสวนรวม 
ของ ชุมชน/พัฒนาอาสาสมัคร/ 
ประชาชนในการบริหารจัดการ 
เฝา ระวังและดูแล 
ทรัพยากรธรรมชาติ 

• ประชาสัมพันธการรับรูและ 
กระแส อนุรักษ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดลอม เพ่ือสรางจิตสํานึก 
ของ ประชาชนถึงความสําคัญของ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดลอม 

• เรงดาเนินการแกไขปญหาการ 
ทับ ซอนแนวเขตที่ดินของรัฐ 

• บังคับใชกฎหมาย หรือกฎของ 
ชุมชนอยางเครงครัดเพ่ือไมใหมี 
การบุกรุกปา หรือเผาปา 

 
5.6 แผนงานปองกันและแกไขปญหาหมอกควัน 

(1) สาระสําคัญ ภาคเหนือมีภูมิประเทศของพ้ืนที่ตอนบนเปนที่สูง ภูเขา ปาไม และแหลง ตนนํ้าลา 
ธาร โดยเฉพาะพ้ืนที่ปาไมในภาคเหนือตอนบนมีลักษณะเปนปาดงดิบ ปาเบญจพรรณ และปาเต็งรัง ผนวกกับ 
พ้ืนที่ทาการเกษตร ทําใหพ้ืนที่ภาคเหนือกวารอยละ 80 ถูกปกคลุมดวยพืชพรรณและปาไมเปนสวนใหญ ซึ่ง 
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เมื่อเขาสูฤดูแลงที่ปาไมสลัดใบและสิ้นสุดฤดูกาลเก็บเก่ียวพืชผลทางการเกษตร จึงมักเกิดไฟปาขึ้นอยูบอยครั้ง 
จากอากาศที่รอน แหงแลงและน่ิง และจากที่เกษตรกรดําเนินการเผาตอซัง เศษวัสดุเพ่ือเตรียมพ้ืนที่ สําหรับ 
ทาการเกษตร ทําใหเกิดหมอกควันแขวนลอยและสะสมอยูในบรรยากาศเปนระยะเวลายาวนานสรางความ 
เสียหายใหแกเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนระบบนิเวศของพ้ืนที่ภาคเหนืออยางกวางขวาง ประกอบกับ 
ภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) สงผลใหปญหาหมอกควันทวีความรุนแรงย่ิงขึ้น 

(2) หวงโซคุณคา (Value Chain) ของแผนงาน 
ตนทาง กลางทาง ปลายทาง 

• สนับสนุนการประยุกตใช 
วิธีการ แกไขปญหาหมอกควันที่ 
ประสบ ความสําเร็จแลวในหลาย 
พ้ืนที่ โดยปรับใหมีความเหมาะสม 
กับวิถีชีวิตของชุมชน 

• สงเสริมความรู/เทคโนโลยีใหม 
เพ่ือเปนทางเลือกของชุมชน 
พรอม สงเสริมใหเลิกพฤติกรรม 
การเผา วัสดุทางการเกษตร 

• พัฒนาองคความรูดานเกษตร 
และ สงเสริมใหเกษตรกรปลกูไม 
เศรษฐกิจที่โตเร็ว สนับสนุนการ 
ปลูกพืชทดแทนการปลูกพืช 
เชิงเด่ียว 

• พัฒนาระบบโครงสราง 
เครือขาย ความรวมมือการทางาน 
เชิงบูรณาการของหนวยงานและ 
ชุมชนที่ เกี่ยวของเพ่ืออนุรักษ 
ฟนฟูดูแลปาไม การทาเกษตรที่ 
ลดการเผา และ การลาดตระเวน 
เพ่ือปองปรามผู ลักลอบฝาฝน 
กฎหมาย 

• จัดทาแผนการจัดการและ 
ควบคุม การเผาหลังการเก็บเกี่ยว 

• ปองกันและแกไขปญหาการบุก 
รุก ปา ไฟปา (จัดชุดลาดตระเวน 
จัดทา แนวกันไฟ สนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ ปองกันไฟ) 

• บังคับใชขอกฎหมายตางๆ ที่ 
เกี่ยวของอยางเขมงวด จริงจัง 
และ รวดเร็ว 

• ประชาสัมพันธ สรางจิตสํานึก 
และความตระหนักรูในทุกภาค 
สวนเพ่ือลดการเผาและรวมกัน 
เฝาระวัง ปองกันและแกไข 
ปญหาหมอกควันในชุมชน 

• พัฒนาระบบเฝาระวังสุขภาพ 
พัฒนาระบบบริหารทาง 
การแพทย เพ่ือรองรับอุบัติภัย 
หมอกควัน พัฒนาความ เขมแข็ง 
ของชุมชน การใหสุขศึกษาและ 
ประชาสัมพันธแกประชาชน 

• สรางระบบรับแจงเหตุและ 
ขาวสาร และแจงเตือนการเผา 
ผานส่ือออนไลนและเครือขาย 
ชุมชน 

• สนับสนุนอุปกรณปองกัน 
อันตรายจากหมอกควันแก 
ประชาชน 
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9 นโยบายมุงสูความกาวหนาเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางย่ังยืน 
นโยบายที่ 1 นโยบายเรงดวน 

เสริมสรางความเขมแข็ง ความมั่นใจตอการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมุงเนนการแกปญหา ความ 
ตองการขององคกร ดวยประเด็นเรงดวนที่จําเปน เพ่ือใหเกิดแรงผลักดันของบุคลากรตอการพัฒนา 
การดําเนินการ 

สรางความเช่ือมั่น ใหกับคนในมหาวิทยาลัย ดวยการเขาไปแกปญหาอยางจริงจัง และ “ลงมือทําโดย 
ทันที” โดยกระบวนการขับเคลื่อนแบบมีสวนรวมจากประชาคมของมหาวิทยาลัย และใหความสําคัญกับ 
“ความเทาทัน และ การเทาเทียม” เพ่ือใหเกิดการ“รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมกันรับผิดชอบ” โดยให 
ความสําคัญกับ 3 ประเด็น คือ “การพัฒนาคน การพัฒนางาน และการสนับสนุนทรัพยากร” 

1) การพัฒนาคน : การสรางขวัญและกําลังใจ 
หาแนวทาง และสรางมาตรการในการสรางเสริมขวัญกําลังใจประชาคมภายในอยางเรงดวน เพ่ือให 

เกิดพลังและจิตวิญญาณ อันจะสงผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยแบบกาวกระโดด ดังน้ี 
- สรางรูปแบบผลตอบแทนท่ีสอดคลองกับผลงานภายใตมาตรฐานเดียวกัน 
- ปรับปรุงสวัสดิการ สิทธิประโยชนใหตรงกับความตองการของประชาคม 
- สนับสนุนการบรรจุใหทุนแกบุคลากรทุกรูปแบบท่ีเปน Hands-On และมีความรักองคกร 

2) การพัฒนางาน : สรางการทํางานรวมกัน พัฒนาแนวทางการปรับปรุงขอกฎหมายเพ่ือลดขอจํากัด   
อันจะสงผลตอการทํางานของบุคลากร 

รวมถึงการสรางความชัดเจนทางกายภาพ การกระจายอํานาจพรอมความรับผิดชอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การทํางาน 

- ปรับปรุง ระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือความสะดวกตอการทํางานในทุกภารกิจรวมกัน 
- สรางความชัดเจนทางกายภาพ และการกระจายอํานาจไปพรอมกับความรับผิดชอบ 
- สงเสริมการสรางผูนําแบบกาวกระโดด (Quantum Leadership) ผูนําการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) 

3) การสนับสนุนทรัพยากร : สรางความเขมแข็ง 
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรใหเกิดความคุมคา และมุงสรางใหมมีาตรฐานและความเทาเทียม 

บนพ้ืนฐานความจําเปนและความสําคัญ อันสงผลตอประชาคม 
- ปรับปรุงสภาพแวดลอม ซอมบํารุง จัดหาเครื่องมือ ครุภัณฑ เพ่ือการศึกษาท่ีเหมาะสม 
- การจัดสรรงบประมาณบริหารใหเพียงพอและสอดคลองกับยุทธศาสตร 
พัฒนา BIG DATA ของมหาวิทยาลัย และการใชเทคโนโลยีเพ่ือความแมนยําสูงไปสูนวัตกรรม 

 
นโยบายท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา ศตวรรษท่ี 21 

ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน สรางบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีความเช่ียวชาญและทักษะตาม 
มาตรฐานสากลตามนโยบายของรัฐบาล สูบัณฑิตพันธุใหมที่เนนทักษะดานวิชาชีพที่ใชความรูดานเทคโนโลยี 
อยางชาญฉลาดและแมนยําสูง เพ่ือปอนใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมเปาหมาย 
ใหม (New S-Curve) 
การดําเนินการ : 1. การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน มทร.ลานนา ในศตวรรษที่ 21 
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สรางการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความเช่ือมั่น ความมั่นใจแกผูเรียน และสังคม ประเทศ ตอแนวทาง 
การสรางคนของมหาวิทยาลัย ภายใตกรอบการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิต Hands-On ดวยกัน 3 ระยะ สูการ 
มีทักษะ 4 ประการ 

1) ระยะสรางแรงจูงใจ : พัฒนาความรูพ้ืนฐาน และการตระหนักรูอาชีพ ผานกิจกรรมท่ีสรางสรรค 
2) ระยะฝกเรียนรูและทดสอบจากการปฏิบัติ : บูรณาการการเรียนรูบนพ้ืนฐานอาชีพ เพ่ือพัฒนา 

ส่ิงประดิษฐ 
3) ระยะเนนยํ้าความเปนมืออาชีพ : สถานการณจริง เพ่ือสรางความพรอมการเขาสูเวทีการแขงขัน 

ทักษะ 4 ประการ ใหเกิดการเรียนรูทั้งระบบผาน 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมสัมพันธ คิดและเสวนา และรับใช 
สังคม 

1) ทักษะความรู: สาระหลักความรู ทักษะการเรียนรูบนฐานอาชีพ 2) ทักษะอาชีพ: ทักษะที่จําเปน 
ตอการประกอบอาชีพ 3) ทักษะศตวรรษที่ 21: ทักษะเพ่ือการปรับตัวในศตวรรษที่ 21 และ 4) ทักษะ 
ประสบการณ: การไดเรียนรูบนสถานการณจริงที่มีความรับผิดชอบตอสังคม 
2. การจัดการศึกษาของ มทร. ลานนา ในศตวรรษที่ 21 
จัดการศึกษาใหครอบคลุมทุกมิติของการศึกษา (Multidimensional Education) เพ่ือการผลิตบัณฑิตที่สอด 
รับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก และความตองการของผูเรียนในทุกระดับ ทุกชวงวัย โดยมีทิศทางการ 
ดําเนินการดังน้ี 
2.1 การจัดการศึกษาระดับตํ่ากวาระดับบัณฑิตศึกษา 

- ใหความสําคัญในการสรางตัวปอน ดวยกลไกการพัฒนาโรงเรียนเตรียมวิชาชีพ 
- สรางระบบการเรียนการสอนแบบพ่ีเลี้ยง ผานเครือขายความรวมมือดานอาชีวศึกษา 

- การพัฒนาหลักสูตรเดิมและใหมใหเปนสะพานเช่ือมใหกับทุกหลักสูตรท่ีสามารถใหผูเรียนเขาเรียนได 
2.2 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและสูงกวา 

- พัฒนาหลักสูตรใหมที่เนนการสรางอาชีพ และตรงความตองการ รวมกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม 
องคกร  

- สงเสริม พัฒนา บัณฑิต ใหมีสมรรถนะอาชีพ ท่ีสามารถถายทอดและวัดผลไดและสรางเครือขาย 
- สงเสริมใหมีการจัดทําสมรรถนะวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการโดยใชอาชีพและออกใบรับรอง 
- พัฒนาหลักสูตร 2 ภาษา เพ่ือขยายฐานการสรางตัวปอนจากเครือขายตางประเทศ 

2.3 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต (ดวยวิธีการเรียนปกติ และวิธีออนไลน) 
- จัดการศึกษา ดวยการพัฒนาหลักสูตร Non-Credit Courses แตเพ่ิมพูนความรูในสาขาทํางานอยู 

(Up-Re Skill) 
- จ ัดการศ ึกษา ด วยการพัฒนาหลักส ูตรคร ึ ่งเวลา (Part-Time Course) ท ี ่สอดคลองก ับกรอบ 

คุณสมบัติของ หลักสูตรปริญญาตรี หรือหลักสูตรที่มีการรับรองดวยใบประกาศนียบัตร (Certificate Course) 
- จัดการศึกษาใหผูเรียนไดศึกษาไปพรอมกับการทํางานภายใตหลักสูตรอุดมศึกษาระยะส้ัน กลางและ 

ยาวได 

คุณคา 

 

- จัดการศึกษาสําหรับผูสูงอายุเพ่ือเก็บองคความรูและภูมิปญญาไวใหกับสังคม ยกยอง เชิดชู อยางมี 
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นโยบายที่ 3 ยกระดับงานวิจัยและบริการวิชาการ เชิงสหวิทยาการ เพื่อชุมชน สังคม 
ยกระดับ พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการเชิงสหวิทยาการ ดวยการบูรณาการความรูเชิงสห 

วิทยาการ และการมุงสรางนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑที่สรางประโยชนไดจริง โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตแกชุมชน สังคม ทองถิ่น ใหเกิดความย่ังยืน มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เปนที่พ่ึงของชุมชน สังคม 
ประเทศ อยางแทจริง 
การดําเนินการ 

1) แนวทางการขับเคลื่อนงานวิจัย: มุงนําไปใชประโยชนแก เศรษฐกิจ สังคม โดยการสรางเศรษฐกิจ 
ฐานนวัตกรรม และการสรางสังคมฐานความรู บนพ้ืนฐาน นวัตกรรม และ และองคความรู ที่สัมพันธและสอด 
รับประโยชนกัน โดยมุงเนนใหเกิดความรวมมือในงานวิจัยระหวาง ภาคีเครือขาย ชุมชน และมหาวิทยาลัย โดย 
ใชนักวิจัยเปนศูนยกลางของการขับเคลื่อนที่ตอบโจทยความตองการของแตละกลุม เพ่ือเปนทิศทางในการ 
พัฒนา อาท ิ

1.1) วิจัยชุมชน สงเสริมใหเกิดการตอยอดการสรางอาชีพ เพ่ือการยกระดับรายได และคุณภาพ 
ชีวิตท่ีดีข้ึน 
1.2) วิจัยภาคอุตสาหกรรม ตองเกิดนวัตกรรม ผลิตภัณฑ เพ่ือใชตอยอดพัฒนาอุตสาหกรรม 
สมัยใหม 
1.3) กอเกิดการสรางหนวยธุรกิจความรวมมือรูปแบบใหม เพ่ือการพัฒนาประเทศรวมกับภาครัฐ 
เอกชน 

2) สงเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการวิจัย : มุงใหนักวิจัยสามารถขับเคลื่อนงา นวิจัย อยางมี 
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยใหมหาวิทยาลัยเปนเครื่องมือในการสนับสนุนการดําเนินงานของนักวิจัย อาทิ 

2.1) การพัฒนาขอกฎหมาย เพ่ือสนับสนุนการวิจัยใหเกิดความยืดหยุน เกิดการบูรณาการ 
ระหวางศาสตร 

2.2) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สภาวะแวดลอม และระบบสงเสริมการวิจัย ที่ชวยให 
นักวิจัยสามารถพัฒนางานวิจัยเพ่ือสามารถแขงขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

2.3) การจัดหาทรัพยากรวิจัยและความรวมมือ ของภาคการผลิตและบริการเพ่ือสรางความ 
เขมแข็ง 

2.4) การสงเสริมภาพลักษณการวิจัย ใหเกิดการสรางผลกระทบจากผลงานวิจัย ใหเปนที่ 
ประจักษ 

3) การพัฒนาระบบสรางนักวิจัย: มุงใหเกิดการพัฒนา สรางนักวิจัย อยางเปนระบบ ที่เหมาะสมกับ 
นักวิจัยในแตละระดับ โดยแสดงใหเห็นถึงการเช่ือมโยงงานวิจัยกับตําแหนงทางวิชาการ สรางวัฒนธรรม 
เก่ียวกับการวิจัยที่เช่ือมโยงกับการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ และจัดใหมีการสนับสนุนภายใตกองทุน 
สงเสริมการวิจัย ดังน้ี 

3.1) จัดสรรเงินอุดหนุนในการสงเสริม คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการผลิตผล 
งานดีเดน ผลงานริเริ่มสรางสรรค และผลงานที่สรางคุณประโยชนตอวงการวิจัยและวิชาชีพ 

3.2) จัดสรรเงินจากกองทุนฯ เปนรางวัลยกยอง เชิดชูเกียรติ คณาจารยและบุคลากรที่มี 
ผลงานการศึกษา คนควา วิจัย การสรางสรรคนวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยี ที่เปนประโยชนตอวง 
การศึกษาและวิชาชีพในทุกสาขา 

3.3) ใหกองทุนฯ เปนแหลงกลาง ในการระดมทุนจากภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือการ 
พัฒนางานวิจัย 
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3.4) สงเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยน คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษากับ 
บุคลากรวิชาชีพระหวางหนวยงานทางการศึกษาและสถาบันการศึกษาตางๆ ทั้งในประเทศและ 
ตางประเทศ 

3.5) สนับสนุนการเพ่ิมพูนตําแหนงทางวิชาการและการเลื่อนระดับ ใหคณาจารยและ 
บุคลากรทางการศึกษา ดวยผลงานวิจัยสรางสรรค 

การพัฒนางานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย : “ครูอาจารยไดสอน นักศึกษาไดฝก สังคม ชุมชนได 
ประโยชน” 

1) แนวทางการขับเคล่ือนงานบริการวิชาการ: มุงใหเกิดการทํางานดานบริการวิชาการท่ีสามารถ 
1.1) แก ข อสงส ัย ข อป ญหา แก หน วยงาน ผ ู ประกอบการ ส ังคม ช ุมชน ได อย างม ี 

ประสิทธิภาพ 
1.2) สรางรายได ลดคาใชจาย สรางอาชีพ สรางองคความรู แกคนในชุมชน ทองถ่ิน 
1.3) สรางการเรียนรู การยกระดับปรับปรุงงาน ผานกระบวนการทํางานดานบริการวิชาการ 

เชิงพ้ืนท่ี 
1.4) สรางรายได สรางองคความรู สรางผลงานวิชาการ แกบุคลากรและมหาวิทยาลัย 
1.5) สรางคลังความรู คลังผูเช่ียวชาญ เพ่ือการบริการวิชาการแกมหาวิทยาลัยอยางครบวงจร 
1.6) ยกระดับ งานบริการวิชาการ สู งานวิชาการรับใชสังคม อยางมีคุณภาพ 

2) สงเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการบริการวิชาการ : ใหสามารถขับเคล่ือนงานบริการวิชาการท่ีดี 
ย่ิงข้ึน  

2.1) พัฒนาขอกฎหมายเพ่ือใหเกิดความยืดหยุนและเกิดการบูรณาการระหวางศาสตรและ 
หนวยงาน 

2.2) สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการ สําหรับการบริการวิชาการ ที่อยูในรูปแบบของ 
การดําเนินกิจกรรม หรือการใหบริการเครื่องมือ ภายใตแนวทางและทิศทางการบริการวิชาการที่ 
มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

2.3) การสงเสริมภาพลักษณการบริการวิชาการและการสรางผลกระทบจากผลงานใหเปนที่ 
ประจักษ 

 

นโยบายท่ี 4 มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู 
พัฒนาเสริมสรางสภาพแวดลอมทางวิชาการ เพ่ือสงเสริมการเปนแหลงเรียนรูตนแบบสําหรับ 

การศึกษาตลอดชีวิต รวมถึงการสืบสาน ทํานุศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษสิ่งแวดลอม เพ่ือรองรับและเกิด 
ความเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง มุงสูบทบาทของการเปนสถานที่แหงการเรียนรู เพ่ือรองรับการเรียนรูของ 
ผูเรียนในรูปแบบใหม 
การดําเนินการ 

ใชรูปแบบของการพัฒนาแหลงเรียนรู “สรางสรรคและมีชีวิต” ใหเกิด 2 ลักษณะ คือ แหลงเรียนรูบน 
โลกความจริง (Social Lab) : สงเสริมใหเกิดการดําเนินการสรางแหลงเรียนรู และพ้ืนที่เรียนรู ผานการใช 
ชุมชน ของแตละพ้ืนที่ และแหลงเรียนรูเสมือน (Virtual Lab) : สงเสริมใหเกิดการดําเนินการสรางแหลงเรียนรู 
หรือพ้ืนที่เรียนรู ผานการใชเทคโนโลยี 

แนวทางการการพัฒนา 3 ระยะ : “สนับสนุน ตอเติม เสริมฝน” 
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1. สนับสนุน : สนับสนุน เครื่องมือ อุปกรณ และงบประมาณ เพ่ือการสรางแหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับ 
อัตลักษณและความตองการของประชาคมในแตละพ้ืนที่ เพ่ือดึงดูดใหเกิดพัฒนาแหลงเรียนรูที่ดี 

2. ตอเติม : ยกระดับพัฒนาแหลงเรียนรู อาทิ การพัฒนาแหลงเรียนรูของแตละพ้ืนที่มหาวิทยาลัย สู 
การเปนศูนยความเปนเลิศ ศูนยธุรกิจความรวมมือ ที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง เปนตน 

3. เสริมฝน : การพัฒนายกระดับ ใหเปนอุทยานแหงการเรียนรู ที่มีช่ือเสียงระดับประเทศที่สามารถ 
พัฒนาบุคลากร ใหตอบสนองความตองการของประเทศ ภายใตบริบทการเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช 
มงคลลานนา อาทิ อุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี อุทยานศิลปวัฒนธรรมลานนา และอุทยานการเกษตร เปน 
ตน และสงเสริมใหเกิดการพัฒนาแหลงเรียนรูและกิจกรรมการเรียนรูภายในมหาวิทยาลัยอยางจริงจังและ 
ตอเน่ือง โดยใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา เปนไปตามความตองการและเหมาะสมกับบริบท 
อัตลักษณพ้ืนที่ บนพ้ืนฐานของการสรางแหลงเรียนรูแบบมีชีวิตและสรางสรรค เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูภายใต 
แนวคิด : แหลงเรียนรูที่เหมาะสมกับอัตลักษณพ้ืนที่ “1 พ้ืนที่ 1 ตนแบบ” 

1) เชียงราย : ดานการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือรองรับการขยายตัวดานการคาและการบริการ 
2) เชียงใหม : ดานการสรางนวัตกรรมเทคโนโลยีส่ิงประดิษฐและตนแบบการพัฒนาสังคมชุมชนท่ี 

ทันสมัย 
3) ลําปาง : ดานเกษตรอุตสาหกรรมเกษตรและการสรางสมารทฟารมแหลงเรียนรูการทําวิจัยทางดาน 

อาหารสุขภาพพันธุกรรมพืชและการจัดการเกษตรภายใตแนวคิดของศาสตรของพระราชา 
4) ตาก : ดานเทคโนโลยีและการจัดการรองรับการเปนพ้ืนท่ีขยายตัวของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
5) นาน : ดานความหลากหลายทางชีวภาพ 
6) พิษณุโลก : ดานการพัฒนาการทําเกษตรปลอดภัย 

นโยบายท่ี 5 พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
พัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพรอมกับการเสริมสรางความรวมมือ ความสามัคคี 

ความเทาเทียมและขวัญกําลังใจ เพ่ือการสรางสุขใหแกบุคลากรในมหาวิทยาลัยแบบ Win-Win เพ่ือมุงใหการ 
พัฒนาและการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย สามารถประสบความสําเร็จ บรรลุเปาหมายไดอยางรวดเร็วและมี 
ประสิทธิภาพ 

การดําเนินการ 
สรางระบบกลไกเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพรอมกับการ 

สรางความรวมมือโดยมีเปาหมายใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดีทุกมิติ “สุขภาพกาย สุขภาพใจ ความสําคัญตอ 
สังคม และสภาพแวดลอม” 

แนวทางการมุงสรางคุณภาพชีวิตบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
1) คาตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ : คาตอบแทนตามขอกําหนดกฎหมาย เหมาะสมและเกิดความ 

เทาเทียม 
2) ความกาวหนาและความมั่นคงในการทํางาน : จัดทําเสนทางการเติบโตของแตละสายงานอยาง 

ชัดเจนและพัฒนาระบบกลไกสงเสริมท่ีเหมาะสม 
3) สภาพการทํางานที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพที่ดี : ปรับปรุงสภาพแวดลอมกําหนดมาตรฐาน 

สงเสริมสุขภาพ 
4) ใหโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ : สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคคลทั้งในระยะสั้นระยะยาว 

อยางตอเน่ือง 
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5) บูรณาการทางสังคมหรือการทํางานรวมกัน :สรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกัน 
อยางสมํ่าเสมอ 

6) เสริมสรางงานที่เกี่ยวของสัมพันธกับสังคม : สงเสริมใหบุคลากรไดทําประโยชนและรับผิดชอบตอ 
สังคม 
แนวทางการสงเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
1. สงเสริมใหมีแผนพัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคลองกับความตองการพัฒนาของคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
และมหาวิทยาลัย รวมทั้งจัดใหมีการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

1.1 แผนพัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาระยะสั้น: เรงรัดการพัฒนาคณาจารยและ 
บุคลากรทางการศึกษาทุกพ้ืนที่ ใหมีโปรแกรมเชิงรุกในการพัฒนาตนเอง เพ่ือสรางคุณสมบัติ ความรู 
ความสามารถในการจัดการศึกษา ใหไดมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถจัดการศึกษาได 
อยางทันสมัย 

1.2 แผนพัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาระยะยาว พัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการ 
ศึกษาทุกพ้ืนที่อยางตอเน่ือง ใหสอดคลองกับความตองการจําเปน (Need Assessment) อยางแทจริงและ 
เปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพ ภารกิจของคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา และตามความตองการของ 
มหาวิทยาลัย รวมทั้งการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาสูระบบพิจารณาความดีความชอบที่ 
โปรงใส 

2. สรางกลไกและแรงจูงใจใหบุคลากรที ่ทําตามพันธกิจภารกิจและเปาหมายขององคกรไปสู 
ความสําเร็จตามขีดความสามารถ ศักยภาพ (องคกรตองรักษาคนดีคนเกงรับผิดชอบตอสังคมใหอยูอยางมี 
ศักด์ิศรีและมีความสุข) 

2.1 ศึกษาเกณฑมาตรฐานในการปฏิบัติภารกิจของคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาตาม 
มาตรฐานสากล 

2.2 พัฒนาระบบคาตอบแทน และสิทธิประโยชน อยางเหมาะสม สอดคลองกับสภาวการณทาง 
เศรษฐกิจ 

3. สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ไดศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นทั้ง 
ภายในประเทศและตางประเทศ 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ทําการวิจัย บริการวิชาการ เพ่ือการ 
สราง องคความรูใหมที่หลากหลาย และเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ โดยการสนับสนุนผานกองทุน 
สงเสริมการวิจัย 

5. สนับสนุนใหคณาจารย สรางสรรคผลงานทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมพูนตําแหนงทางวิชาการของ 
คณาจารย และสนับสนุนใหบุคลากรทางการศึกษา จัดทําปริมาณงาน เพ่ือเลื่อนระดับตํา แหนงงานที่สูงขึ้น 
ดังน้ี 

5.1 จัดต้ังกองทุนสงเสริมการจัดทําผลงานทางวิชาการและปริมาณงานในทุกพ้ืนท่ีอยางเปนธรรม 
5.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการและปริมาณงาน ท่ีเหมาะสมและพอเพียง 
6. สนับสนุนใหมีการสรางเครือขายการเรียนรูรวมกันของคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุก  

พ้ืนที่ รวมทั้งเครือขายการเรียนรูภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น 
7. สงเสริมใหมีการจัดต้ังสวนงานหรือหนวยงาน เพ่ือการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

อาท ิ ศูนยพัฒนานวัตกรรมศาสตรและศิลปทางการสอน ศูนยพัฒนาสื่อวิชาการมหาวิทยาลัย  ศูนยพัฒนา 
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บุคลากร เปนตน เพ่ือกอเกิดการพัฒนาศักยภาพเพ่ือการปฏิบัติหนาที่ไดตามภารกิจ และบทบาทหนาที่ของ 
มหาวิทยาลัยอยางสมบูรณ 

 
นโยบายท่ี 6 การบริหารจัดการท่ีเขมแข็งและย่ังยืน 

จัดโครงสรางการบริหารที่ดีและทันสมัย ภายใตหลักธรรมาภิบาล และแนวคิด “ผลประโยชนองคกร 
เปนที่ต้ัง” ในการบริหารทั่วทั้งองคกร เพ่ือการปรับตัวใหอยูรอดบนสถานการณของการเปลี่ยนแปลงที่เปนไป 
อยางรวดเร็วและกอเกิดความสมดุลในการบริหารงานอันจะสงผลตอแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆ 
มิติ ใหดีย่ิงขึ้นไป 
การดําเนินการ 
ดําเนินการภายใตความสมดุลของ หลักการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และหลักการบริหารจัดการท่ีดี 

 
 

หลักการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการที่ด ี(Good Governance) 
(1) สภามหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพ (1) ถูกตองตามกฎหมาย 
(2) ทีมผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ (2) โปรงใส 
(3) ระบบพัฒนาบุคลากรคุณภาพ (3) ความเสมอภาค 
(4) การใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม (4) ภาระรับผิดชอบ 
(5) กลไกการประสานงานประสิทธิภาพ (5) ความรับผิดชอบ 

 
โดยใชหลักการบริหารงาน 3 ประการ คือ 1.เปนองคกรที ่ไม แสวงหาผลกําไร 2.การพัฒนา 

มหาวิทยาลัยตองต้ังอยูบนหลักการของขอมูลวิชาการ เชิงพ้ืนที่ และ 3.ใหความสําคัญกับบุคลากรทุกระดับ 
ดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยเปนองคกรท่ีไมแสวงหาผลกําไร 

การบริหารงบประมาณ : ตองดําเนินการภายใตแนวทางของการใชงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โดย 
คํานึงถึง “การใชจายอยางเหมาะสมคุมคา” และ “สามารถหารายไดเพ่ือพ่ึงพาตนเอง” 

2.1) การใชจายอยางเหมาะสมคุมคา : ใชกลไกของคณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัย (CEO) ใน 
การจัดทําเกณฑความคุมคาและสรางระบบตรวจสอบที่ดี เพ่ือสรางแบบแผนในการดําเนินการ โดยเนน 
ความสําคัญกับแนวคิด Unit Cost, Sharing Resource เพ่ือกอเกิดความเสมอภาคและไดมาตรฐานทุกระดับ 

2.2) การหารายไดเพ่ือพ่ึงพาตนเอง : ใหความสําคัญกับการดําเนินการบริหาร จัดการทรัพยากรที่มี 
ใหสามารถสรางมูลคา สรางประโยชน ในเชิงรายได ใหเพ่ิมมากยิ่งขึ้น โดยตองทําการวิเคราะหจุดแข็งและ 
ความสามารถในการหารายได ในรูปแบบของการลงทุนตางๆ ผานการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธการพัฒนาระบบบริหารงบประมาณใหเกิดความคลองตัว คุมคา และโปรงใส 

1. พัฒนาระบบกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน แผนคน และ 
แผนงบประมาณ พรอมจัดทํารายงานประเมินผลการปฏิบัติงานตอสภามหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง 

2. จัดทํางบดุลของมหาวิทยาลัย เขตพ้ืนที่ และหนวยงานสําคัญๆ ที่หารายได เพ่ือนําไปใชในการ 
กําหนดทิศทาง การบริหารแผนงาน แผนคน แผนงบประมาณ ทั้งมหาวิทยาลัย เพ่ือสะทอนการพัฒนาองคกร 
อยางเปนระบบ 
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3. ใหมีการสะสมงบประมาณของหนวยงาน และนําเงินสะสมของมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานมาใช 
ในการสรางความสามารถ และศักยภาพอยางเปนระบบ ตามทิศทางนโยบาย ภายใตการกํากับของสภา 
มหาวิทยาลัย 

4. จัดทําและจัดสรรงบดําเนินการของคาใชจายตอหนวย (Unit Cost) เพ่ือสะทอนการบริหารจัดการ 
งบประมาณในแตละสาขารายวิชา รวมถึงหลักสูตรรายวิชา โดยเนนกลไกในการสรางบัณฑิตนักปฏิบัติ 
(Hands-on) 

5. ปรับปรุงระเบียบการเก็บคาบํารุงการศึกษา คาธรรมเนียมการศึกษา ที่สะทอนถึงการจัดการเรียน 
การสอนที่เนนการสรางบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) โดยใช Full Time Equivalent Student (FTES) เปน 
เกณฑ 

6. จัดสรรงบประมาณเฉพาะสวนเพ่ือพัฒนาดานการเรียนการสอนเพ่ือการสรางบัณฑิตนักปฏิบัติ 
(Hands-on) ในการสรางนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐที่ตอบโจทย ชุมชน สังคม ประเทศชาติ เปนหลัก 

7. จัดสรรงบประมาณเฉพาะสวนใหกับหนวยงานท่ีสามารถสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัยท้ังใน 
รูปแบบเงินรายได ช่ือเสียง รวมถึงการยกระดับชุมชน สังคม ตลอดจนกลไกการสรางแรงจูงใจในการสรางงาน 
ของหนวยงาน 

8. สรางกลไกลดความเล่ือมลํ้าดานการจัดการศึกษาของทุกพ้ืนท่ีเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับทุกพ้ืนท่ี 
และลดคาใชจายใหกับผูปกครอง 
แนวคิด การปรับกลไกเพ่ือประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณตามเปาหมาย 

จัดสรรการดําเนินการออกเปน 2 สวน คือ สวนกลาง และ สวนพ้ืนที่ โดยในระดับสวนพ้ืนที่จะใชกลไก 
การบริหารของคณะกรรมการพ้ืนที่ในการรวมจัดทําแผนยุทธศาสตรพ้ืนที่ แผนพัฒนาพ้ืนที่ระยะ 4 ป 
งบประมาณประจําป และแผนปฏิบัติราชการประจําปของพ้ืนที่ และในระดับสวนกลางจะใชกลไกการบริหาร 
โดย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) คณบดี/ผูอํานวยการ ในการพิจารณากลั่นกรอง ประสานงาน 
บูรณาการ นโยบาย และแผนการบริหารของคณะและวิทยาลัย โดยเปดโอกาสใหประชาคมไดมีสวนรวม เพ่ือ 
จัดทําเปนแผนบริหารมหาวิทยาลัยในภาพรวมเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป 
2) การพัฒนามหาวิทยาลัยตองตั้งอยูบนหลักการของขอมูลวิชาการเชิงพื้นที่ ดวยแนวทาง 6 ป : 
“ประสิทธภิาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน ประชาสัมพนัธ และเปนปจจุบัน” 

1. ใชกระบวนการเสวนาและเวทีประชาชนเพ่ือหยิบยกประเด็นความรูความเขาใจ ขอกังวล และ 
ประเด็นสาธารณะมาปรึกษาหารือกับบุคลากรในแตละภาคสวน เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจย่ิงขึ้นและรับฟง 
ขอคิดเห็นพรอมทั้งจัดเก็บขอมูล สําหรับใชประกอบการตัดสินใจในการบริหารมหาวิทยาลัย หรือจัดทําแผน 
ยุทธศาสตรพ้ืนท่ี 

2. ใชกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม โดยใหผูมีสวนไดเสียในการเสนอแนะรูปแบบการบริหาร 
มหาวิทยาลัย โดยเปดใหมีตัวแทนผูมีสวนไดเสีย และภาคีเครือขายในการมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการ 
รับทราบขอมูล นําเสนอความคิดเห็น รวมกําหนดทิศทางและรวมมือในการดําเนินกิจกรรมตางๆ เพ่ือทําใหเกิด 
ความยอมรับของบุคลากรในองคกร 

3. ใชกระบวนการเวทีผูเช่ียวชาญ ในการหารือ กําหนดวิธีการเฉพาะทางในการหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดใน 
การแกปญหาตางๆ เพ่ือนําไปสูการกําหนดนโยบาย หรือ แผนปฏิบัติงานตอสาธารณะ ที่เปนประโยชนที่สุดตอ 
พ้ืนท่ี 
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3) ใหความสําคัญกับบุคลากรทุกระดับ ดวยแนวคิดกระบวนการขับเคล่ือน 4 ประการคือ 
1. การคัดเลือกคนเกง รักองคกร (Recruit) 

1.1 ใหความสําคัญตอการคัดเลือกบุคลากรจากผูมีประสบการณในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1.2 ใหความสําคัญตอการคัดเลือกบุคลากร โดยเฉพาะการเปนผูที่กําลังศึกษาตอและมีโครงการ  

ศึกษาวิจัยในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1.3 ใหความสําคัญในการคัดเลือกบุคลากรจากโครงการนักศึกษาหน่ึงตําบลหน่ึงทุน ( ODOS) และ 

นักศึกษาเรียนดีใหไปศึกษาตอในระดับปริญญาโท-เอกเพ่ือเพ่ิมจํานวนบุคลากรใหมีคุณวุฒิท่ีสูงข้ึน 
2. การธํารงไวซ่ึงบุคลากรคุณภาพในระบบ (Retain) 
2.1 ผลักดันในการออกขอบังคับและระเบียบของการกําหนดตําแหนงวิชาการดานบริการวิชาการและ 

รับใชสังคมใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยพรอมท้ังสงเสริมการกําหนดตําแหนงในรูปแบบเดิมอยางตอเน่ือง 
2.2 จัดใหมีการสรางความเขาใจบริบทองคกร ภาคีเครือขายท่ีทํางาน และวัฒนธรรมองคกร 
2.3 สรางกลไกการแลกเปล่ียนเรียนรูถายทอดองคความรูและทักษะของผูมีประสบการณตรง    

(Shadow) เพ่ือคนหาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ในดานการสอนบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2.4 สงเสริมการฝงตัวในสถานประกอบการท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
2.5 สงเสริมการทําวิจัยรวมภาคผลิต/อุตสาหกรรม/โครงการหลวง/โครงการพระราชดําริ เพ่ือตอบ 

โจทยใหตรงกับเปาประสงคของการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือชุมชน 
2.6 สรางกลไกการประเมินผลงาน แนวปฏิบัต ิเพื ่อผลงานวิชาการ และการประเมินผลความดี 

ความชอบ 
3. การรั กษาองค ค ว ามรู ก า รถ า ยความความ เป น นั กป ฏิ บั ติ จ ากผู อ า วุ โ ส  ( Re t i r ed ) 

ใชระบบครูพ่ีเลี้ยงอาวุโส เพ่ือการถายทอดองคความรูและทักษะจากผูมีประสบการณเชิงนัก 
ปฏิบัติ สูบุคลากรรุนใหม เพ่ือธํารงไวซึ่งองคความรูที่ดีอยางตอเน่ืองแบบรุนสูรุน เพ่ือสรางความตอเน่ืองของ 
การเปน “มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพ” แบบย่ังยืน 

4. การสรางความภาคภูมิใจ ใหบุคลากร (Reward) 
สราง เวทียกยอง สรางความภูมิภาคภูมิใจใหแกบุคลากร เพ่ือกระตุนใหบุคลากร เกิดความรัก ความ 

ภาคภูมิใจที่ไดทํางานเพ่ือมหาวิทยาลัย และชวยดึงดูดรักษาคนเกงใหอยูกับองคกรตอไปกอเกิดการสราง 
วัฒนธรรมองคกรที่ดี เพ่ือใหองคกรบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคในระยะยาวตอไป 

 
นโยบายท่ี 7 สรางเสถียรภาพทางการเงิน 

สรางความเขมแข็งใหมหาวิทยาลัย โดยใชความเขมแข็งทางการศึกษา ในการสรางรายไดและมูลคา 
องคกร ภายใตการบริหารสินทรัพยอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือกอเกิดความมีเสถียรภาพทางการเงิน (Financial 
Stability) อยางย่ังยืน 
การดําเนินการ 

ดําเนินการพัฒนากระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยใชโมเดล “การบริหารจัดการและการหารายได 
โดยการใชการศึกษาเปนตัวนํา” ภายใตการคํานึงถึงปจจัยของ การรักษาเงินรายไดจากภายนอก และ การ 
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือสรางความมั่นคง และสรางความพร อมตอ 
โอกาสในการสรางสรรคหาแนวทางการเพ่ิมรายไดใหแกมหาวิทยาลัยในอนาคต 
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1. สรางชองทางการหารายไดเพ่ิม: สงเสริมและสรางกลไกในการหารายไดเพ่ิมจากการดําเนินงานตาง ๆ ดังน้ี 
1) การสรางชองทางการรายไดจากภายนอก 
สรางมาตรการ พัฒนากลไก อยางเรงดวน เพ่ือกระตุน การสรางคน (สงเสริม พัฒนา นักวิจัย นัก 

บริการวิชาการ) เพ่ือกอเกิด การสรางงาน (กฎระเบียบที่สงเสริม ยืดหยุนตอบุคลากร เพ่ือสรางงาน) อยาง 
ตอเน่ือง อาท ิ

1) การออกมาตรการกระตุนบุคลากร เขาหาแหลงทุน แหลงงบประมาณจากภายนอกโดยการ 
สนับสนุน การดําเนินการจากมหาวิทยาลัย อาทิ การเขาไปมีสวนรวมในโครงการภาครัฐขนาดใหญ เพ่ือการ 
พัฒนาประเทศ 

2) การจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีความสามารถเพ่ิมรายได ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยมุงเนนรายไดจากการใหบริการวิชาการ การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการสรางรายไดจาก 
นวัตกรรม งานสรางสรรคและสิ่งประดิษฐ และอ่ืนๆ เชน การพัฒนาและสงเสริมผลิตภัณฑ จากงานวิจัยสู 
อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย รายไดจากทรัพยสินทางปญญา การพัฒนาแหลงเรียนรู เปนตน 

2) การพัฒนาปรับปรุงการหารายไดจากภายใน 
2.1 ดําเนินการ “บริหารจัดการเงินรายได” โดย “การจัดต้ังกองทุน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ” 

ผานการจัดสรรงบประมาณ รอยละ 5 ของงบประมาณเงินรายไดมหาวิทยาลัย สําหรับการจัดต้ังกองทุนเพ่ือใช 
พัฒนาศักยภาพของกระบวนการเรียนการสอนแบบ Hands-On แกอาจารยและนักศึกษา เพ่ือกอเกิดการ 
พัฒนานวัตกรรมสรางสิ่งประดิษฐ นํามาซึ่งผลผลิต ที่สามารถสรางโอกาส สรางรายได สรางช่ือเสียง ใหแก 
มหาวิทยาลัย อยางมั่นคงและย่ังยืน ตอบสนองการเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มุงพัฒนาคน พัฒนางาน โดยใช 
วิชาการอยางแทจริง 

2.2 ดําเนินการ “วิเคราะหตนทุน ความเสี่ยง” ของการลงทุนภายในมหาวิทยาลัยและ 
กําหนดแหลงที่มาของรายไดที่แทจริง เพ่ือใหไดซึ่งขอมูลผลศักยภาพที่แทจริง สําหรับการจัดหาแนวทางการ 
บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ใหเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันสงผลตอ การเพ่ิม 
ชองทาง สรางโอกาสตอ การหารายไดใหแกมหาวิทยาลัย อยางเหมาะสมในอนาคต อาทิ 

- การวิเคราะหพ้ืนที่ศักยภาพ Research Commercialization 
- การตอยอดพัฒนางานฟารมสรางแหลงเรียนรู 
- สรางระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) เพ่ือการพัฒนาการศึกษาสมัยใหมสําหรับคนทุกชวงวัย 
- พัฒนาแนวทางการใชวัสดุฝกใหเกิดการสรางรายได เพ่ือกอเกิดการไหลเวียนของเงินในระบบเร็วข้ึน 
- การพัฒนาขยายโรงเรียนเตรียมฯ หรือการขยายหลักสูตร 2 ภาษา ทุกชองทางการเรียนรู 

2. ลดรายจาย โดยใหคนในองคกรตระหนักถึงการใชทรัพยากรอยางรูคุณคา อยางเปนระบบตามแผนการ 
ดําเนินการ 

1) จัดทําแผนการลดรายจาย โดยการสรางโมเดลเพ่ือการวิเคราะห พิจารณาโครงการหรือกิจกรรม 
ใดๆ ใหเกิดความเหมาะสมที่สุดกับทิศทางของการพัฒนา โดยแตละโครงการหรือกิจกรรมที่จะดําเนินการ 
จะตองจัดทําแผนงานใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานท่ีสอดคลองกับแนวทางการดําเนินการของ 
มหาวิทยาลัย ภายใตกรอบงบประมาณที่เหมาะสม อันสงผลตอเงินเหลือจายและเงินสะสมที่เพ่ิมขึ้นของ 
มหาวิทยาลัย 

2) จัดกิจกรรมหรือโครงการ ที่แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการลดรายจาย ไดอยางมี ประสิทธิภาพ 
และประสทิธิผล เนนความประหยัดและการใชทรัพยากรรวมกัน เพ่ือสรางแนวปฏิบัติและวัฒนธรรมองคกรที่ดี 
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อาทิ การออกมาตรการประหยัดพลังงาน การสนับสนุนการสรางและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการลดคาใชจาย 
ของมหาวิทยาลัย (อาทิ Solar Roof) การใชระบบ E-Office อยางจริงจัง เปนตน 

3) การกําหนดคาเปาหมาย (รอยละ) ในการลดคาใชจายงบประมาณในงบดําเนินงานหรืองบรายจาย 
อ่ืนที่หนวยงาน สามารถที่จะลดทอนงบประมาณไดแตยังคงไวซึ่งประสิทธิภาพของการทํางาน 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงินใหเกิดประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

พัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงินใหมีประสิทธิภาพและมีทิศทางมากย่ิงขึ้น โดยเนนใหเกิดการใช 
งบประมาณเพ่ือกอเกิดการทํางานใหเพ่ิมมากขึ้น โดยสรางแนวทางการปรับการบริหารงบประมาณเพ่ือการ 
เพ่ิมประสิทธิภาพและกอเกิดประสิทธิผล ภายใตการกํากับติดตาม ดังน้ี 

 
 

1. แนวทางการบริหารงบประมาณ 
1) งบบุคลากร 50% -- 
2) งบดําเนินงาน 25% -- 
3) งบลงทุน 10% 
4) งบอุดหนุน 7.5%  ++ 
5) งบรายจายอ่ืน 7.5%  ++ 

2. แนวทางการเบิกจายงบประมาณ 
1) ไตรมาสท่ี 1 ดําเนินการเบิกจาย 33% 
2) ไตรมาสท่ี 2 ดําเนินการเบิกจาย 22% 
3) ไตรมาสท่ี 3 ดําเนินการเบิกจาย 21% 
4) ไตรมาสท่ี 4 ดําเนินการเบิกจาย 24% 

 
นโยบายท่ี 8 สรางเครือขายและขยายพันธมิตร 

สรางเครือขายและขยายพันธมิตรความรวมมือทุกระดับ ทั้งภายใน ภายนอก และสากล โดยมุงเนนให 
มีความครอบคลุม กลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของมหาวิทยาลัย เพ่ือการระดมทรัพยากร และการพัฒนา 
ตัวเองแบบกาวกระโดด ใหสามารถตอสูกับการแขงขันที่สูงขึ้นไดอยางเขมแข็ง 
การดําเนินการ 

สรางเครือขาย และขยายพันธมิตร ทางการศึกษา โดยมุงใหทุกภาคสวนมีสวนรวมตอการขับเคลื่อน 
พัฒนาการศึกษา ในลักษณะของการขับเคลื่อนโดยใช การศึกษาเคลื่อนที่ (Academic Mobility) ใหเขาถึงทุก 
ภาคสวนของเครือขาย เพ่ือเปนการสรางความเขมแข็งตอ การขับเคลื่อนเชิงพ้ืนที่ (Areas Base) และเปนการ 
ตอบสนองความตองการของสังคมทุกภาคสวนอยางแทจริง 

1. สรางกลไกการเสริมประสิทธิภาพการทํางานเปนทีมของผูบริหารคณะทํางานและหุนสวนพันธมิตร 
2. สรางสรรค พัฒนา วัตถุประสงคและกลยุทธของมหาวิทยาลัยและเครือขายใหชัดเจนเพ่ือการ 

พัฒนารวมกัน 
3. กําหนดกลไกสรางระบบจูงใจและการมีสวนรวมของทุกภาคสวนเพ่ือการบรรลุผลประโยชนรวมกัน 
4. พัฒนากลไกการบริหารจัดการเครือขายอยางตอเน่ืองเพ่ือประสิทธิภาพผลตอมหาวิทยาลัย 
5. ยกระดับองคความรูและความกาวหนาของนวัตกรรมเพ่ือการถายทอด 
ภายใตของการใชหลักคิดของรูปแบบการดําเนินการ เพ่ือการสรางพลังในการบริหารจัดการ (The 

POWERS Management Model) ผานความรวมมือในรูปแบบและมิติตางๆ ดานงบประมาณ ดานบุคลากร 
ดานการจัดการ ดานทรัพยากร ดานเครื่องมือ และดานเทคโนโลยี ต้ังแตระดับนโยบาย ระดับผู 
ประสานงาน จวบจนระดับปฏิบัติงาน 

1) มิติเครือขายกําลังคน : สรางการแลกเปลี่ยนอาจารย นักศึกษาความรวมมือของบุคลากรที่มี 
ช่ือเสียง พัฒนากําลังคนดานอุตสาหกรรมระดับกลางและระดับสูง เกิดการสนับสนุนสงเสริมนักวิชาการ 
ใหความรูเปน คูคิดแกองคกรภาครัฐ การรวมสราง Engaged citizens 
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2) มิติการพัฒนางานจัดการศึกษา : สรางความรวมมือทางการศึกษาจัดการศึกษาภายใตหลักสูตร 
แบบพหุภาคี เกิดการรวมพัฒนาสรางหลักสูตรอาชีพ การเรียนรูตลอดชีวิต 

3) มิติงานวิจัยบริการวิชาการ : สรางการทํางานวิจัยในรูปแบบเครือขาย (Research Consortium) 
เกิดการเขาไปทํางานวิจัยการบริการวิชาการแกภาครัฐภาคประชาชน ตอบโจทยการพัฒนาสังคม ชุมชน 
ประเทศ 

4) มิติศิลปะวัฒนธรรมสิ่งแวดลอม : สรางการพัฒนาความรวมมือวิชาการทางดานศิลปะวัฒนธรรม 
สงเสริม เกิดการพัฒนาองคกรในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม หรือเกิดบันทึกความรวมมือภายใตการดําเนิน 
โครงการกับภาครัฐ สรางเสริมศิลปะวัฒนธรรมสิ่งแวดลอมแกภาคประชาชน 

5) มิติการรวมมือศิษยเกา : สรางสานความสัมพันธของศิษยเกา การมีสวนรวมของการพัฒนา 
การศึกษาผานความรวมมือของศิษยเกา ในทุกมิติของเครือขาย 

 
นโยบายที่ 9 สรางมูลคาองคกร (Brand) 

สรางภาพลักษณ (Brand) เพิ ่มมูลคาองคกรและสงเสริมการสนองงานใตร มพระบารมี โดยใช 
การศึกษาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือสรางความเช่ือมั่น ศรัทธา และการรับรูที่ดี ของประชาคมภายในมหาวิทยาลัย 
และประชาชนภายนอก อันจะสงผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยใหไปถึงเปาหมายไดรวดเร็วย่ิงขึ้นและเกิดความ 
ย่ังยืนตอไป 

การดําเนินการ :กําหนดเปาหมายของการกําหนดการรับรู ภายใตคานิยม (Core Value) ที่เปนตัวตน 
และควรสงเสริมใหเปนที่ประจักษ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ดังน้ี 

1. การทํางานเปนนักปฏิบัติแบบมืออาชีพ: เปนมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติอยางมืออาชีพ ที่นําเอา 
เทคโนโลยีมาใชอยางถูกตองและเหมาะสม 

2. ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม: เปนมหาวิทยาลัยที่มีรับผิดชอบตอสังคม สรางชุมชน สังคม 
ใหอยางย่ังยืน โดยการมีสวนรวมของชุมชนอยางแทจริง เพ่ือเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสรางนวัตกรรมเพ่ือชุมชน 

3. ริเริ่มสรางสรรคเทคโนโลยีนวัตกรรมและบริการวิชาการเพ่ือชุมชนสังคม : เปนมหาวิทยาลัยที่ 
เช่ียวชาญสามารถประยุกตองคความรูไปสูการปฏิบัติและสรางนวัตกรรมเพ่ือเปนที่พ่ึงของชุมชน สังคม 
ประเทศ อยางมั่นคงและย่ังยืน ภายใตแนวคิดตามศาสตรพระราชา สนองงานและขับเคลื่อนยุทธศาสตรใตรม 
พระบารมีอยางตอเน่ือง พรอมนําองคความรูไปขยายผลใหกับชุมชนและสังคมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ใหสมกับการเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงพระราชทานนามไว เพ่ือ 
เปนที่พ่ึงแกชุมชน สังคม ประเทศ อยางแทจริง 

4. ประชาสัมพันธความสามารถขององคกร บุคลากร นักศึกษาใหเปนที่ประจักษ: สงเสริมใหเกิดการ 
เผยแพรกิจกรรมประชาสัมพันธภายใตคานิยม อยางตอเน่ือง ผานสื่อตางๆ โดยใหความสําคัญกับสรางเนอหา 
(Content) ที่มีประสิทธิภาพทั้งสื่อเกาและสื่อใหมอยางเปนระบบ สงเสริมใหเกิดกิจกรรมเครือขายศิษยเกา 
อยางเขมแข็งทุกพ้ืนท่ี 

5. สรางคุณคาและคานิยมใหกับองคกร: ใหบุคลากร นักศึกษา ศิษยเกา ชุมชน สังคม ภูมิใจกับการ 
เปนมหาวิทยาลัยที่เปนที่พ่ึงของชุมชน สังคม ประเทศ อยางยั่งยืน 

6. สรางพัฒนาเทคโนโลยีและระบบ มุงสูความเปนเลิศดานดิจิทัล (Digital University): ผลักดัน 
สงเสริม สนับสนุน ใหเกิดกลไกในการขับเคลื่อน ดังน้ี 

1) สงเสริมใหเกิดการพัฒนา BIG DATA เพ่ือใชในการวิเคราะห การพัฒนามหาวิทยาลัยอยางมี 
เปาหมาย 
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2) สงเสริม ผลักดัน ใหเกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศบนการใชฐานขอมูลกลาง (Data Center) เพ่ือ 
การใชประโยชนในพันธกิจตาง ๆ อยางเทาเทียม เทาทัน บนมาตรฐานสากล 

3) จัดหา พัฒนาเทคโนโลยีอยางสรางสรรคและทันสมัย (ทุกแพลตฟอรม) เพ่ือการเช่ือมโยงขอมูล 
และการนําเสนอขอมูล สูกลุมเปาหมาย อยางมีประสิทธิภาพ เกิดสังคมอุดมปญญาประดิษฐ (AI Society) 
แหงแรกของภูมิภาค 

4) พัฒนาระบบเครือขายอินเทอรเน็ตของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถเขาถึงและใช 
งานไดอยางเหมาะสมกับทุกกลุมผูใช ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
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3.1 ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
3.1 .1 วิสัยทัศนของสวนราชการ 
      “ผูนําดานวิชาชีพ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเกษตรอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมอยางย่ังยืน” 

3.1 .2 พันธกิจของสวนราชการ 
1. จัดการศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี และผลิตครูวิชาชีพ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยมุงเนนผลิต 

บัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม พ่ึงพาตนเองได และเปนที่พ่ึงทางวิชาการใหกับประเทศ ภูมิภาค และ 
ชุมชน ทั้งภาครัฐและเอกชน 

2. ผลิตผลงานวิจัยที่เปนการสราง และประยุกตใชองคความรู สรางสรรคนวัตกรรม หรือทรัพยสินทางปญญา 
ที่ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ ความตองการของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ 

3. ใหบริการวิชาการที่มุงเนนการถายทอดองคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่สอดคลอง 
กับบริบทมหาวิทยาลัยดานวิชาชีพและเทคโนโลยี และตอบสนองความตองการของทองถิ่น ชุมชนและสังคม 

4. จัดการเรียนรู วิจัยหรือบริการวิชาการซึ่งนําไปสูการสืบสานศิลปวัฒนธรรม และความเปนไทย หรือสราง 
โอกาสและมูลคาเพ่ิมใหกับผูเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

5. บริหารจัดการพันธกิจ และวิสัยทัศนตามหลักธรรมาภิบาล มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลที่มี 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ยืดหยุน คลองตัวโปรงใส และตรวจสอบได 
3.2 แผนปฏิบัติราชการ 
3.2.1 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 การจัดการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู 
ศตวรรษที่ 21 (ผูกํากับติดตาม: รองอธิการบดีฝายวิชาการและกิจการนักศึกษา ) 
1) เปาหมาย 

1) มุงผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีสมรรถนะดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคลองกับความตองการของ 
ประเทศ 

2) มุงพัฒนาผูประกอบการที่ประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมรวมกับภูมิปญญา ศิลปะ วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจสรางสรรค และทรัพยากรทองถ่ินอยางเหมาะสม 

3) การพัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิตของสังคม 
2) กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาความเปนผูประกอบการใหมใหแกนักศึกษา ศิษยเกา และประชาชนท่ัวไป 
กลยุทธที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรรวมกับภาคการผลิตเพ่ือผลิตกําลังคนทักษะสูงตามความตองการของ 

ประเทศ 
กลยุทธที่ 3 พัฒนากําลังคนเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงท่ี 

ตอบสนองความตองการของภาคการผลิต 
กลยุทธที่ 4 การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 

สวนท่ี 3 สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ.2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  

โดย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ลําปาง นํามาเปนแนวปฏิบัติ 
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3) เปาหมายและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
 

เปาหมายและตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 
 

หนวยนับ 
ตัวชี้วัดป 2566 

คา 
เปาหมาย 

ผูรายงาน 
ขอมูล 

ผูใหขอมูล 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสูศตวรรษท่ี 21 (ผูกํากับติดตาม: 
รองอธิการบดีฝายวิชาการและกิจการนักศึกษา) 
กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาความเปนผประกอบการใหมใหแกนักศึกษา ศิษยเกา และประชาชนท่ัวไป 
เปาหมายระดับกลยุทธ 

เพ่ือสรางความเขมแข็งดานการเปนผูประกอบการใหแกนักศึกษา ศิษยเกา และประชาชนในการพัฒนาธุรกิจใหมีความเขมแข็ง 
ในระยะเวลาอันสั้น โดยอาศัยองคความรูดานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ มทร. ลานนา โดยมุงเนนการยกระดับ 
Entrepreneurship ไปสู Smart Entrepreneur ดวยการสรางและพัฒนาผูประกอบใหมีทักษะในการประยุกตใชเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมสรางสรรค 
ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

1) จํานวน ระบบนิเวศน (Ecosystem) สําหรับงาน 
เศรษฐกิจสรางสรรค 

จํานวน ระบบ 
นิเวศน 
(Ecosystem) 
งาน เศรษฐกิจ 
สรางสรรค 

1 กองนโยบาย 
และแผน 

คณะ/วทส./ 
สวก./พ้ืนท่ี 

2) จํานวนผูเขารับการบมเพาะเตรียมความพรอมเปน 
ผูประกอบการ (Spin-off) 

จํานวนคน 5 0  UBI คณะ/วทส./ 
สวก./พ้ืนท่ี 

3) ผลิตภณั ฑท่ีเปนงานสรางสรรคและรับใชสังคมท่ีไดรับ 
การพัฒนาจากผูเขาบมเพาะธุรกิจ 

จํานวนผลตภณั ฑ 
ท่ีเปนงาน 
สรางสรรค 

- UBI คณะ/วทส./ 
สวก./พ้ืนท่ี 

4) จํานวนผลงานเศรษฐกิจสรางสรรคท่ีมีความรวมมือกับ 
เครือขายผูเชี่ยวชาญ ปราชญชาวบาน และศิลปนในพ้ืนท่ี 

จํานวนผลงาน 1  สถช. คณะ/วทส./ 
สวก./พ้ืนท่ี 

กลยุทธที ่2 การพัฒนาหลักสูตรรวมกับภาคการผลิตเพ่ือผลิตกําลังคนทักษะสูงตามความตองการของประเทศ 
เปาหมายระดับกลยุทธ 

การพัฒนาและผลตกําลังคนทักษะสูงตามนโยบายของชุมชน ภาครฐั และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ใหเปนผูเช่ียวชาญทางดาน 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติใหมีทักษะสูงท่ีตอบ 
โจทยอุตสาหกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาโดยผานกระบวนการทํางานรวมระหวาง มทร.ลานนา กับ ภาคอุตสาหกรรม 
(University Industry Linkage) 
ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

5) โครงการหรือหลักสูตรความรวมมือ ระหวาง มทร. 
ลานนา กับอาชีวศึกษา 

จํานวนรายวิชา 
หรือกลุมวิชา 

3  สวท คณะ/วทส./ 
สวก./พ้ืนท่ี 

6) หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนรวมกับสถาน 
ประกอบการท่ีเนนผลลัพธการเรียนรูเปนสําคัญ 
(Outcome base learning system) 

จํานวนหลักสูตร 1 สวท. คณะ/วทส./ 
สวก./พ้ืนท่ี 

7) ความพึงพอใจของผูจางงานบัณฑิตตอสมรรถนะวิชาชีพ 
ทักษะ และการทํางาน 

ระดับความพึง 
พอใจ 

4 คณะ/ 
วิทยาลัย 

คณะ/วทส./ 
สวก./พ้ืนท่ี/ 
สอ. 

กลยุทธที ่3 พัฒนากําลังคนเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่ตอบสนองความตองการ 
ของภาคการผลิต 
เปาหมายระดับกลยุทธ 
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เพ่ือพัฒนาบุคคลวัยแรงงานท่ีตองการพัฒนาตนเองใหทันกับเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป พรอมท้ังการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 
ใหเปนผูเชี่ยวชาญทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนัก 
ปฏิบัติใหมีทักษะสูงท่ีตอบโจทยอุตสาหกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาโดยผานกระบวนการทํางานรวมระหวาง มทร.ลานนา 
กับภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 
ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

8) ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีทักษะสูงเพ่ือยกระดับขีด 
ความสามารถการแขงขันของอุตสาหกรรมเปาหมายของ 
ประเทศไทย 

จํานวนบัณฑิต - สวท. คณะ/วทส./ 
สวก./พ้ืนท่ี 

9) จํานวนผูลงทะเบียนเรียนวิชาท่ีเปดโอกาสใหบุคคลใน 
ระบบหรือนอกระบบการศึกษาเขามา Re-skill / Up-skill 
/ New-skill 

จํานวนคน - สวท. คณะ/วทส./ 
สวก./พ้ืนท่ี/ 
สถช. 

10) จํานวนนักศึกษาท่ีจัดการเรียนรูผานการปฏิบัติงานจริง 
รวมกับสถานประกอบการ (CWIE) 

จํานวนนักศึกษา 1 0  สวท. คณะ/วทส./ 
สวก./พ้ืนท่ี 

กลยุทธที ่4 การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 
เปาหมายระดับกลยุทธ 

การพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ มทร. ลานนา ใหเปนท่ียอมรับในระดับประเทศ ถึงคุณภาพของนักศึกษาท้ัง 
ในระบบและนอกระบบท่ีเปนบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีเช่ียวชาญทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

11) จํานวนหลักส ูตรท ี่ย ึดโยงก ับอาช ีพ จํานวนหลักสูตร  สวท. คณะ/วทส./ 
สวก./พ้ืนท่ี 

12) จํานวนมาตรฐานอาชีพตาม RMUTL Certificate จํานวนมาตรฐาน 
อาชีพ 

5  สวท. คณะ/วทส./ 
สวก./พ้ืนท่ี 

 

4) แนวทางการพัฒนา 
4.1 เพ่ือสรางความเขมแข็งดานการเปนผูประกอบการใหแกนักศึกษา ศิษยเกา และประชาชนในการ 

พัฒนาธุรกิจใหมีความเขมแข็งในระยะเวลาอันสั้น โดยอาศัยองคความรูดานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ 
มทร. ลานนา โดยมุงเนนการยกระดับ Entrepreneurship ไปสู Smart Entrepreneur ดวยการสรางและพัฒนาผู 
ประกอบใหมีทักษะในการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสรางสรรค 

4.2 การพัฒนาและผลิตกําลังคนทักษะสูงตามนโยบายของชุมชน ภาครัฐ และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ให 
เปนผูเช่ียวชาญทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนา 
บัณฑิตนักปฏิบัติใหมีทักษะสูงที่ตอบโจทยอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาโดยผ านกระบวนการทํางาน 
รวมระหวาง มทร.ลานนา กับ ภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 

4.3 เพ่ือพัฒนาบุคคลวัยแรงงานที่ตองการพัฒนาตนเองใหทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป พรอมทั้ง 
การพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ ใหเปนผูเช่ียวชาญทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ 
ตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติใหมีทักษะสูงที่ตอบโจทยอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
โดยผานกระบวนการทํางานรวมระหวาง มทร.ลานนา กับภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 

4.4 การพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ มทร. ลานนา ใหเปนที่ยอมรับในระดับประเทศ ถึง 
คุณภาพของนักศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบท่ีเปนบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีเช่ียวชาญทางดานเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรม 
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5) แผนงาน/โครงการสําคัญ 
5.1. วัสดุการศึกษา แผนดิน 
5.2 งบลงทุน ครุภัณฑ แผนดิน 
5.3 งบลงทุน ครุภัณฑ เงินรายได 
5.4 วัสดุการศึกษา รายได 
5.5 แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย 
5.6 การพัฒนาการจัดการศึกษา 
5.7 แผนงานพระราชทานปริญญาบัตร 
5.8 แผนงานกิจกรรมนักศึกษา 
5.9 แผนงานปฐมนิเทศ 
5.10 แผนงานปจฉิมนิเทศ 
5.11 แผนงานข้ึนทะเบียนนักศึกษาใหม 
5.12 แผนงานพัฒนากําลังคนนักวิชาชีพท่ีเนนปฏิบัติการ (สหกิจ) 
5.13 แผนงานปรับพ้ืนฐานความรูนักศึกษาใหม 
5.14 แผนงานการจัดการศึกษาและวิจัยรวมระหวาง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา 
5.15 แผนงานหลักสูตรนานาชาติ 
5.16 แผนงานหลักสูตรโครงการจัดต้ังคณะ 
5.17 แผนงานหลักสูตรปริญญาตรี (ภาคพิเศษ) 
5.18 แผนงานหลักสูตรปริญญาโท (ภาคพิเศษ) 
5.19 แผนงานรับสมัครนักศึกษาใหม 
5.20 แผนงานคาใชจายบัตรนักศึกษา 
5.21 แผนงานคาใชจายข้ึนทะเบียนบัณฑิต 
5.22 แผนงานงานฟารม 
5.23 แผนงานหอพัก 
5.24 ทุนสนับสนุนการศึกษานักศึกษาและบุคลากร 
5.25 โครงการ Reinventing University 
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6) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ (บาท)  ระยะเวลาดํา เ นินงาน 
(ไตรมาส) 

ผูรับผิดชอบ 

รวม แผนดิน เงินรายได อ่ืนๆ 1 2 3 4 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสูศตวรรษท่ี 21  
(ผูกํากับติดตาม: รองอธิการบดีฝายวิชาการและกิจการนักศึกษา) 
1. วัสดุการศึกษา แผนดิน  704,500  -      

2. งบลงทุน ครุภณัฑ แผนดิน  3,200,000  -      

3. งบลงทุน ครุภณัฑ เงินรายได   776,000 -      

4. วัสดุการศึกษา รายได    -      

5. แผนงานตามนโยบายพ ัฒนามหาวิทยาล ัย   71,400 -      

6. การพัฒนาการจัดการศึกษา          

7. แผนงานพระราชทานปริญญาบัตร          

8. แผนงานกิจกรรมนักศึกษา          

8.1 สารสนเทศและหอสมุด   1,339,100       

8.2 ธรรมเนียมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา   1,339,100       

8.3 บริการสุขภาพนักศึกษา   191,300       

9. แผนงานปฐมนิเทศ          

10. แผนงานปจฉิมนิเทศ   54,750       
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แผนงาน/โครงการ งบประมาณ (บาท)  ระยะเวลาดําเนินงาน 
(ไตรมาส) 

ผูรับผิดชอบ 

รวม แผนดิน เงินรายได อ่ืนๆ 1 2 3 4 

11. แผนงานข ึ้นทะเบ ียนน ักศ ึกษาใหม     -     มทร.ลานนา 
12. แผนงานพัฒนากําลังคนนักวิชาชีพท่ีเนน 
ปฏิบัติการ (สหกิจ) 

  1,157,170 -     มทร.ลานนา 

13. แผนงานปรับพ้ืนฐานความรูนักศึกษาใหม   495,000 -     มทร.ลานนา 
14. แผนงานการจัดการศึกษาและวิจัยรวมระหวาง 
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา 

   -     มทร.ลานนา 

14.2  โครงการบัณฑิตพันธุใหม    -     มทร.ลานนา 

15. แผนงานหลักสูตรนานาชาติ    -     มทร.ลานนา 

17. แผนงานหลักสูตรปรญญาตรี (ภาคพิเศษ)   931,780 -     มทร.ลานนา 

18. แผนงานหลักสูตรปรญญาโท (ภาคพิเศษ)   455,000 -     มทร.ลานนา 

19. แผนงานรับสมัครนักศึกษาใหม   160,500 -     มทร.ลานนา 

20. แผนงานคาใชจายบัตรนักศึกษา    -     มทร.ลานนา 

21. แผนงานคาใชจายข้ึนทะเบียนบัณฑิต    -     มทร.ลานนา 

22. แผนงานงานฟารม   963,800 -     มทร.ลานนา 

23. แผนงานหอพัก    -     มทร.ลานนา 

24. ทุนสนับสนุนการศึกษานักศึกษาและบุคลากร  124,500 215,000 -     มทร.ลานนา 

26. โครงการ Reinventing University 380,000 - - 380,000     มทร.ลานนา 

26.8 โครงการสงเสริมศักยภาพผประกอบการ 
สมัยใหม ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(Empowering Young Smart Entrepreneur) 

380,000 - - 380,000     นางพวงทอง วังราษฏร 
มทร.ลานนา ลําปาง 
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3.2.2 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอยางมืออาชีพ เพื่อสรางนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรคสําหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ (ผูกํากับติดตาม : รองอธิการบดี 

ฝายวิจัยและพัฒนาระบบอยางย่ังยืน) 

1) เปาหมาย 
1) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
2) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพศูนยพัฒนาความเปนเลิศดานวิชาชีพและเทคโนโลยี 
3) เพ่ือสรางเครือขายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี 
4) การยอมรับในระดับนานาชาติด านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพื ่อการพัฒนาชุมชนและ 

อุตสาหกรรม 
2) กลยุทธ 

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ดานการวิจัย เพ่ือสนับสนุนการ 
เปนมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 2 กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กลยุทธที่ 2 ความเปนนานาชาติของ มทร. ลานนา 
3) เปาหมายและตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

 
เปาหมายและตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

 
หนวยนับ 

ตัวชี้วัดป 2566 

คา 
เปาหมาย 

ผูรายงาน 
ขอมูล 

ผูใหขอมูล 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอยางมืออาชีพ เพ่ือสรางนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรค 
สําหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ (ผูกํากับติดตาม : รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนาระบบอยางยั่งยืน) 
กลยุทธที ่1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ดานการวิจัย เพ่ือสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัย 
ในกลุมที่ 2 กลมพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เปาหมายระดับกลยุทธ 

1) มทร. ลานนา มีระบบสนับสนุนดานการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีพรอมใหการสนับสนุนการดําเนินงานของ 
บุคลากร 
1.1) เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยตาม BCG Model 
1.2) สงเสริมสมรรถนะการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมผานระบบ (University Industry Linkage: UIL) 

1.3) สงเสริมการใชภูมิปญญาทองถ่ินและทรัพยากรทองถ่ินท่ีผนวกเขากับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน 
รากสูการแขงขันในระดับสากล (Lannanization) 
1.4) สงเสริมใหเกิดเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมีมูลคาสูการสรางผูประกอบการ (Smart Entrepreneur) 

2) มทร. ลานนา เปนมหาวิทยาลยในดานการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ 

3) ผลงานดานการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ไดรับการยอมรับในมาตรฐานการวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศ 

ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

13) ทรัพยสินทางปญญาท่ีย่ืนขอจดทะเบียนหรือภูมิปญญาท่ี 
ไดรับการยอมรับระดับชาติหรือนานาชาติ 

จํานวน 
ทรัพยสินทาง 
ปญญาหรือ 
ภูมิปญญา 

1  UBI คณะ/ 
วทส./ 
สวก./ 
พ้ืนท่ี/สอ. 

14) รอยละของสถานประกอบการท่ีไดรับการถายทอดเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมและนําไปใชใหเกิดผล หรือ มีการยกระดับ 
สมรรถนะในการประกอบการสูงขึ้น หรือ พัฒนาและเพ่ิมมูลคา 

รอยละ 2 0  สถช. คณะ/ 
วทส./ 
สวก./ 

พ้ืนท่ี/สถช. 
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เปาหมายและตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

 
หนวยนับ 

ตัวชี้วัดป 2566 

คา 
เปาหมาย 

ผูรายงาน 
ขอมูล 

ผูใหขอมูล 

ผลิตภัณฑและบริการดวยความคิดสรางสรรคท่ีทํางานรวมกับ 
มหาวิทยาลัย หรือ ลดตนทุนกําไรสูงขึ้น รายไดสูงขึ้น 

    

กลยุทธท่ี 2 ความเปนนานาชาตขิ อง มทร. ลานนา 
เปาหมายระดับกลยุทธ 
มทร. ลานนา ไดรบการยอมรับในระดับนานาชาติดานวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 
ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ   

15) การจัดอันดับท่ีดีขึ้นในดานนวัตกรรม (Time Higher 
Education: THE) ของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ (SDGs 
ดานท่ี 2,4,8,9,11,12,17) 

อันดับของ 
มหาวิทยาลัย 

เขารวมการ 
จัดอันดับ 

สวส. สวพ./สวส. 

16) การจัดอันดับท่ีดีข้ึนในดานนวัตกรรม (U-Multirank) ของ 
มหาวิทยาลัยในระดบนานาชาติ 

ระดับ พอใช สวส. สวพ./สวส. 

 

4) แนวทางการพัฒนา 
4.1 มทร. ลานนา มีระบบสนับสนุนดานการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่พรอมใหการสนับสนุน 

การดําเนินงานของบุคลากร 
4.1.1 เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยตาม BCG Model 
4.1.2 ส ง เสริ มสมรรถนะการแข งขั นของภาค อุตสาหกรรมผ านระบบ  (University Industry 

Linkage: UIL) 
4.1.3 ส ง เสริมการใช ภูมิปญญาทองถิ่นและทรัพยากรทองถิ่นที่ ผนวกเข า กับเทคโนโลยีและ 

นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสูการแขงขันในระดับสากล (Lannanization) 
4.1.4  สงเสริมใหเกิดเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีมูลคาสูการสรางผูประกอบการ  ( SmartEntrepreneur) 

4.2 มทร. ลานนา เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําในดานการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาดานเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมของประเทศ 

4.3 ผลงานดานการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ไดรับการยอมรับในมาตรฐานการวิจัยทั้งใน 
ประเทศและตางประเทศ 

4.4 มทร. ลานนา ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติดานวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาชุมชน 
และอุตสาหกรรม 

 
5) แผนงาน/โครงการ สําคัญ 

5.1 กองทุนวิจัย Basic fund 
5.2 สนับสนุนงานวิจัยและนําเสนอผลงานวิชาการ 
5.3 แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม 
5.4 แผนงานสมทบสาธารณูปโภคจากงานวิจัย 
5.5 แผนงานงานวิจัยภายนอก (เบิกจายตามระเบียบงานวิจัย) 
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6) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดําเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

ผูรับผิดชอบ 
รวม แผนดิน เงินรายได อ่ืนๆ 1 2 3 4 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอยางมืออาชีพ เพ่ือสรางนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรคสําหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ  
(ผูกํากับติดตาม : รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนาระบบอยางย่ังยืน) 

1. กองทุนวิจัย Basic fund - 1,460,022 - -     มทร.ลานนา 

2. สนับสนุนงานวิจัยและนําเสนอผลงานวิชาการ   7,500      มทร.ลานนา 

3. แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม   936,000      มทร.ลานนา 

4. แผนงานสมทบสาธารณ ูปโภคจากงานวิจ ัย         มทร.ลานนา 

5. แผนงานงานวิจัยภายนอก (เบิกจายตามระเบียบ 

งานวิจัย) 

        มทร.ลานนา 
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3.2.3 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรสมัยใหมสูความ 
เปนเลิศ 
1) เปาหมาย 

1) เพื ่อพัฒนาการบริหารจัดการองคกรมีธรรมาภิบาลมากขึ ้นภายใตแผนพัฒนาความเปนเลิศของ 
มหาวิทยาลัยในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

2) บุคลากรมีความพึงพอใจในการส่ือสารองคกรของมหาวิทยาลัย 
3) พัฒนากฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีประชาคมมีสวนรวมในการดําเนินการ 
4) มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งดานการบริหารจัดการ การเรียนการสอน การ 

วิจัยและบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
2) กลยุทธ 

กลยุทธที่ 1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองคกรใหมีธรรมาภิบาล 
กลยุทธที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

 
3) เปาหมายและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธตัวช้ีวัด 

 
เปาหมายและตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

 
หนวยนับ 

ตัวชี้วัดป 2566 

คา 
เปาหมาย 

ผูรายงาน 
ขอมูล 

ผูใหขอมูล 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรสมัยใหมสูความเปนเลิศ  
(ผูกํากับติดตาม : รอง อธิการบดีฝายบริหาร) 
กลยุทธที ่1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองคกรใหมีธรรมาภิบาล 
เปาหมายระดับกลยุทธ 

เพ่ือการปรับปรุงกลไกการบรหารองคกรใหมีธรรมาภิบาล เปดโอกาสใหประชาคมภายในมหาวิทยาลยมีสวนรวมในการ 
บริหารจัดการทุกข้ันตอน 
ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

17) ความพึงพอใจตอการบริหารจัดการของผูบริหาร 
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 
ความพึง 
พอใจ 

ส น ับ ส น ุน  สอ. สอ. 

กลยุทธที ่2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
เปาหมายระดับกลยุทธ 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยท่ีครอบคลมทุกภารกิจ 
ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

18) ความพึงพอใจของบุคลากรในการใชระบบฐานขอมูลหรือ 
การปรับเปล่ียนความเปนดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 
ความพึง 
พอใจ 

ส น ับ ส น ุน  สวส. สวส. 

 
4) แนวทางการพัฒนา 
4.1 เพื ่อการปรับปรุงกลไกการบริหารองคกรใหม ีธรรมาภิบาล เปดโอกาสใหประชาคมภายใน 

มหาวิทยาลัยมีสวนรวมในการบริหารจัดการทุกข้ันตอน 
4.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยท่ีครอบคลุมทุกภารกิจ 
5) แผนงาน/โครงการ สําคัญ 
5.1 คาสาธารณูปโภค แผนดิน 
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5.2 คาสาธารณูปโภค รายได 
5.3 คาวัสดุ เงินรายได (ยกเวนวัสดุการศึกษา) 
5.4 งบลงทุนท่ีดินและส่ิงกอสราง แผนดิน 
5.5 งบลงทุนท่ีดินและส่ิงกอสราง เงินรายได 
5.6 แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา 
5.7 แผนงานคาใชจายสมัครพนักงาน 
5.8 แผนงานขายสินคา 
5.9 แผนงานเชาสถานท่ี 
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6) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดําเนินงาน  

(ไตร มาส) 
 

ผูรับผิดชอบ 
รวม แผนดิน เงินรายได อ่ืนๆ 1 2 3 4 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรสมัยใหมสูความเปนเลิศ 
ผูกํากับติดตาม : รองอธิการบดีฝายบริหาร 
1. คาสาธารณูปโภค แผนดิน  1572600  -     มทร.ลานนา 

2. คาสาธารณูปโภค รายได   773900 -     มทร.ลานนา 

3. คาวัสดุ เงินรายได (ยกเวนวัสดุการศึกษา)    -     มทร.ลานนา 

4. งบลงทุนท่ีดินและส่ิงกอสราง แผนดิน  15445300  -     มทร.ลานนา 

5. งบลงทุนท่ีดินและส่ิงกอสราง เงินรายได    -     มทร.ลานนา 

6. แผนงานประกันค ุณภาพการศ ึกษา    -     มทร.ลานนา 

7. แผนงานคาใชจายสมัครพนักงาน    -     มทร.ลานนา 

8. แผนงานขายสินคา   112400 -     มทร.ลานนา 

9. แผนงานเชาสถานท่ี   169100 -     มทร.ลานนา 
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3.2.4 แผนปฏิบตัริาชการ เรื่องที่ 4 การสงเสริมสังคมภาคีเครือขาย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพ 
ชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงลานนาใหสามารถปรับตัวไดทันตอพลวัตการ 
เปล่ียนแปลงของโลก 
1) เปาหมาย 

1)  เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนองความตองการของสังคมในพ้ืนที่โดยใชศักยภาพ  
โครงสรางของมหาวิทยาลัยแตละพ้ืนท่ี 

2) เพ่ือสรางเครือขายการทํางานรวมในระดับทองถ่ินเพ่ือยกระดับ และลดความเหล่ือมลํ้าในสังคม 
3) สงเสริมการนําเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใชเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
4) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
5) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพศูนยพัฒนาความเปนเลิศดานวิชาชีพและเทคโนโลยี 
6) เพ่ือสรางเครือขายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี 

2) กลยุทธ 
กลยุทธที่ 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมดวยองคความรูของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ 2 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมรวมกับเครือขาย 

 
3) เปาหมายและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
 
เปาหมายและตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

 
หนวยนับ 

ตัวชี้วัดป 2566 

คาเปาหมาย 
ผูรายงาน 

ขอมูล 
ผูใหขอมูล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมสังคมภาคีเครือขาย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมดวย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงลานนาใหสามารถปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก (ผูกํากับติดตาม : รอง 
อธิการบดีฝายแผน นโยบายและยุทธศาสตร) 
กลยุทธที ่1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมดวยองคความรูของมหาวิทยาลัย 

เปาหมายระดับกลยุทธ 

นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีสามารถแกไขปญหาสังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 
และอุตสาหกรรม 
ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

19) คณาจารยและบุคลากรดานการวิจัยท่ีเขารวม 
โครงการภาคบรกิาร เกษตร อุตสาหกรรม ชุมชน 

จํานวน (คน) - หนวยงาน 
SPU 

ค ณ ะ / วทส . / 
สวก./พ้ืนท่ี 

20) แหลงเร ียนรูตลอดชีว ิตของส ังคม จํานวนแหลง 
เรียนรูตลอดชีวิต 

1  สถช. คณะ/วทส./ 
สวก./พ้ืนท่ี 

21) โครงการพัฒนาความเปนเลิศตามเอกลักษณของ 
พ้ืนท่ี หรือความเชี่ยวชาญของคณะ 

จํานวนโครงการ - กอง 
นโยบาย 
และแผน 

คณะ/วิทยาลยั 
ฯ/สวก/พ้ืนท่ี 

กลยุทธที ่2 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมรวมกับเครือขาย 
เปาหมายระดับกลยุทธ 

เพ่ือนํางานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมรวมกันกับเครือขายจตุรภาคี สูการสงเสริมสมรรถนะการแขงขันของธุรกิจชุมชนและ 
ภาคอุตสาหกรรม 
ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

22) งบประมาณจากทส่ี นับสนุนงานวิจัย เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมจากแหลงทุนภายนอก 

คาเฉล่ียตอ 
โครงการ (บาท) 

1,500,000 สวพ. คณะ/วทส./ 
สวก./พ้ืนท่ี 
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เปาหมายและตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

 
หนวยนับ 

ตัวชี้วัดป 2566 

คาเปาหมาย 
ผูรายงาน 

ขอมูล 
ผูใหขอมูล 

23) ผลงานโครงการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี 
รวมกับเครือขาย 

จํานวนผลงาน 5  สวพ. คณะ/วทส./ 
สวก./พ้ืนท่ี 

 

4) แนวทางการพัฒนา 
4.1 นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถแกไขปญหาสังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม เพ่ือขับเคลื่อน 

เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม 
4.2 เพ่ือนํางานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมรวมกันกับเครือขายจตุรภาคี สูการสงเสริมสมรรถนะการ 

แขงขันของธุรกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 
5) แผนงาน/โครงการ สําคัญ 

5.1 โครงการพัฒนากลไกการจัดเก็บและรายงานขอมูลการจัดประชุมนานาชาติของไมซซิต้ีเขาสูสมาคม 
สงเสริมการประชุมนานาชาติ (ICCA) (โครงการสําคัญ) 

5.2 โครงการพัฒนาและผลิตกําลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0 
5.3 โครงการกระบวนการตรวจสอบรอยเช่ือมซอมหัวราง 
5.4 แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5.5 แผนงานคาใชจายสมัครพนักงาน 
5.6 แผนงานขายสินคา 
5.7 แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม 
5.8 แผนงานคาเขาสถานท่ี 
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5) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
 ระยะเวลาดําเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

ผูรับผิดชอบ 
รวม แผนดิน เงินรายได อ่ืนๆ 1 2 3 4 

ยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมสังคมภาคีเครือขาย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงลานนาใหสามารถปรับตัวไดทันตอพลวัตการ 
เปลี่ยนแปลงของโลก (ผูกํากับติดตาม : รองอธิการบดีฝายแผน นโยบายและยุทธศาสตร) 

4. แผนงานท ําน ุบ ําร ุงศ ิลปวัฒนธรรม  -  -     มทร.ลานนา 

5. แผนงานคาใชจายสมัครพนักงาน งบประมาณรวมกับยุทธศาสตรท่ี 3     มทร.ลานนา 

6. แผนงานขายสินคา งบประมาณรวมกับยุทธศาสตรท่ี 3     มทร.ลานนา 

7. แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม งบประมาณรวมกับยุทธศาสตรท่ี 2     มทร.ลานนา 

8. แผนงานคาเชาสถานท่ี งบประมาณรวมกับยุทธศาสตรท่ี 3     มทร.ลานนา 
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3.2.5 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 5 การสืบสาน รักษา ตอยอด ปรัชญาและศาสตรพระราชาเพื่อการ 
พัฒนาที่ยั่งยืน ( ผูกํากับติดตาม : รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนาระบบอยางยั่งยืน)1) เปาหมาย 

1) เพ่ือการสืบสาน รักษา ตอยอด ปรัชญาและศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
2) กลยุทธ 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ตอยอด ปรัชญาและศาสตรพระราชา ดวย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองคความรูของมหาวิทยาลัย 
3) เปาหมายและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

 
เปาหมายและตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

 
หนวยนับ 

ตัวชี้วัดป 2566 

คาเปาหมาย 
ผูรายงาน 
ขอมูล 

ผูใหขอมูล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การสืบสาน รักษา ตอยอด ปรัชญาและศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน ( ผูกํากับติดตาม : รอง 
อธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนาระบบอยางย่ังยืน) 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมและพัฒนาชมชน สืบสาน รักษา ตอยอด ปรัชญาและศาสตรพระราชา ดวยเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมจากองคความรูของมหาวิทยาลัย 
เปาหมายระดับกลยุทธ 

1) ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือลดตนทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชนพ้ืนท่ีโครงการหลวงและ 
โครงการพระราชดําริ 
2) ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ืออนุรักษพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดําริฯ 
ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญระดับกลยุทธ 

24) จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีใชเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมท่ีนําไปใชในโครงการหลวงและ 
โครงการตามพระราชดําริ 

จํานวนโครงการ/ 
กิจกรรม 

1  กลุมแผนงาน 
ใตรมพระ 

บารมี 

คณะ/วทส./ 
สวก./พ้ืนท่ี 

25) รอยละของผูเขารวมกิจกรรมจิตอาสา หรือ 
หนวยงานท่ีจัดกิจกรรมจิตอาสา และเขารวม 
กิจกรรมจิตอาสา (16 หนวยงาน) 

รอยละของ 
จํานวนผูเขารวม 
กิจกรรม 

75 สถช. ทุกหนวยงาน 

26) จํานวนโครงการหรือก ิจกรรมอน ุร ักษ  
พันธุกรรมพืชท่ีนําไปใชประโยชน 

จํานวนโครงการ/ 
กิจกรรม 

1  สวก. คณะ/วทส./ 
พ้ืนท่ี 

 
4) แนวทางการพัฒนา 

4.1 ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือลดตนทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชน 
พ้ืนท่ีโครงการหลวงและโครงการพระราชดําริ 

4.2  ใช เทคโนโลย ีและนวัตกรรมเพ ื่ออน ุร ักษ พ ันธ ุกรรมพ ืชอ ันเน ื่องมาจากพระราชด ําร ิฯ 
5) แผนงาน/โครงการสําคัญ 

5.1 โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
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6) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาดําเนินงาน (ไตร 

มาส) 
 

ผูรับผิดชอบ 
รวม แผนดิน เงินรายได อ่ืนๆ 1 2 3 4 

ยุทธศาสตรที่ 5 การสืบสาน รักษา ตอยอด ปรัชญาและศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่ งยืน 
ผูกํากับติดตาม : รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนาระบบอยางยั่งยืน 
โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 500,000 500,000 - -      

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑอาหารจากหัวมันพ้ืนบานเพ่ือขยายผลเชิง
พาณิชย ปท่ี 1 

 5 0 0 ,0 0 0        อ.วัชรี เทพโยธิน 
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3.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หมวดงบประมาณ 86,406,138.00  
แหลงรายได (กิจกรรม/ภารกิจ) 18,638,800.00  
รวมทั้งหมด 105,044,938.00  

 

3.3 .1 งบประมาณแผ นด ิน จ ํานวน 86,406,138.00 บาท 
 

หมวดงบประมาณ งบประมาณแผนดิน (บาท) 
1.งบบุคลากร 24,449,138.00 

1.1.1  เงินเดือน 17,892,300.00 
1.1.2  เงินประจําตําแหนงทางวิชาการ 1,550,400.00 
1.1.5  เงินคาตอบแทนรายเดือนสําหรับขาราชการ 1,400,200.00 
1.2.1  คาจางประจํา 1,707,138.00 
1.3.1  คาจางลูกจางชั่วคราว 249,400.00 
1.3.2.1 คาตอบแทนพนักงานราชการ 1,649,700.00  

2.งบดําเนินงาน 182,200.00  
คาตอบแทนพิเศษลูกจางประจําท่ีไดรับเงินเดือนเต็มขั้น 5,100.00  
คาเชาบานสําหรับลูกจางชั่วคราว 96,000.00  
เงินสมทบกองทุนประกันสังคมสําหรับพนักงานราชการ 68,100.00  
เงินสมทบกองทุนประกันสังคมสําหรับลูกจางชั่วคราว 9,000.00  
เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนสําหรับพนักงานราชการ 3,600.00  
เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนสําหรับลูกจางชั่วคราว 400.00  

3.งบลงทุน 18,645,300.00  
3.1.1.1  คาครุภัณฑสูงกวา 1 ลานบาท 3,200,000.00  
3.2.3  สิ่งกอสรางปรับปรุง 1 ป 15,445,300.00  

4.งบเงินอุดหนุน 43,129,500.00  
4.1.3.6 วัสดุการศึกษา 704,500.00  
4.1.4.1 คาไฟฟา 1,527,800.00  
4.1.4.3 คาโทรศัพท 4,800.00  
4.2.1 คาใชจายบุคลากร เงินเดือน 40,183,200.00  
4.2.2 คาใชจายบุคลากร เงินประจําตําแหนงทางวิชาการ 669,200.00  

รวมทั้งสิ้น 86,406,138.00  
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3.3 .2 ประมาณการรายไดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา จํานวน 18,638,800.00 บาท 
 

แหลงรายได (กิจกรรม/ภารกิจ) งบประมาณเงินรายได (บาท) 

1.งบบุคลากร 5,278,200.00  
1.3.1  คาจางลูกจางชั่วคราว 5,183,800.00  

คาครองชีพ 94,400.00  

2.งบดําเนินงาน 253,200.00  
เงินสมทบกองทุนประกันสังคมสําหรับลูกจางชั่วคราว 242,800.00  

เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนสําหรับลูกจางชั่วคราว 10,400.00  

3.งบลงทุน 776,000.00  
3.1.1.2  คาครุภัณฑตํ่ากวา 1 ลานบาท 776,000.00  

5.งบรายจายอื่น 6,088,550.00  
5.2 คาใชจายพัฒนาการจัดการศึกษา 19,600.00  

5.5 พัฒนากําลังคนนักวิชาชีพที่เนนปฏิบัติการ (สหกิจ) 1,157,170.00  

5.6 ปรับพ้ืนฐานความรูนักศึกษาใหม 495,000.00  

5.8 แผนงานรับสมัครนักศึกษาใหม 160,500.00  

5.10 แผนงานหลักสูตรปริญญาตรี (ภาคพิเศษ) 931,780.00  

5.11 แผนงานหลักสูตรปริญญาโท (ภาคพิเศษ) 455,000.00  

5.6.1 คาสารสนเทศและหอสมุด (700/ภาคเรียน) 1,339,100.00  

5.6.2 คาธรรมเนียมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (700/ภาคเรียน) 1,339,100.00  

5.6.3 คาบริการสุขภาพนักศึกษา (100/ภาคเรียน) 191,300.00  

4.งบเงินอุดหนุน 5,166,650.00  
สนับสนุนงานวิจัยและนําเสนอผลงานวิชาการ 5,000.00  

4.1.1.1 คาตอบแทนผูปฏิบัติงานใหราชการ (คาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ) 50,000.00  

4.1.1.1 คาตอบแทนผูปฏิบัติงานใหราชการ (คาสอนภาคสมทบ/ภาคพิเศษ) 774,850.00  

4.1.2.3 คาซอมแซมครุภัณฑ 200,000.00  

4.1.2.4 คาจางเหมาบริการ 2,569,600.00  

4.1.2.1 คาเบี้ยเล้ียง คาเชาที่พักและคาพาหนะ (คาใชจายในการประชุม) 30,000.00  

4.1.2.1 คาเบี้ยเล้ียง คาเชาที่พักและคาพาหนะ (คาเดินทางผูบริหาร) 30,000.00  

4.1.2.1 คาเบี้ยเล้ียง คาเชาที่พักและคาพาหนะ (พัฒนาบุคลากร ) 348,000.00  

4.1.3.2 วัสดุเชื้อเพลิงและหลอล่ืน 100,000.00  

4.1.3.3 วัสดุกอสราง 50,000.00  

4.1.3.4 วัสดุงานบานงานครัว 50,000.00  

4.1.3.5 วัสดุไฟฟาและวิทย ุ 45,300.00  

4.1.3.8 วัสดุการเกษตร 50,000.00  

4.1.3.9 วัสดุยานพาหนะและขนสง 40,000.00  

4.1.3.10 วัสดุวิทยาศาสตรและการแพทย 50,000.00  

4.1.4.1 คาไฟฟา 763,900.00  

4.1.4.5 คาไปรษณีย 10,000.00  

รายไดอื่น ๆ 14,718,400.00  
งานฟารม 963,800.00  

แผนงานคาใชจายขายสินคา 112,400.00  

รวมท้ังส้ิน 18,638,800.00 
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