
 
 

 

 
 

 

สรุปผลการประชุมการจัดการความรู้ในส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา  
เรื่อง เทคนิคการประเมินผล แผนงานและโครงการส าหรบัการประกันคุณภาพการศึกษา 

วันที่ 25 พฤษภาคม – 29 มิถุนายน 2564 
----------------------------------------------- 

  
ตามท่ีส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาได้จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับตัวแทนของ

หน่วยงานอื่นในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่อง เทคนิคการประเมินผล แผนงานและ
โครงการส าหรับการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แนวทางในการเขียน วิเคราะห์ และประเมินโครงการที่
สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ทั้งนี้ จากการประชุมแลกเปลี่ยนที่จัดขึ้นตั้งแต่ 
วันที่ 25 พฤษภาคม – 29 มิถุนายน 2564 ที่ประชุมได้สรุปขั้นตอนการเขียน วิเคราะห์ และประเมิน 
โครงการ เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินโครงการของหน่วยงานและผู้รับผิดชอบโครงการโดยขั้นตอน
ต่างๆ จะต้องเป็นไปตามแบบฟอร์มของกองนโยบายและแผน มทร.ล้านนา สรุปขั้นตอนแนวปฏิบัติได้ดังนี้ 

 
 

  



 
 

 

 
 

 

สรุปการเขียนและวิเคราะห์โครงการให้สอดคล้องกับตัวบ่งช้ี 
ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน 

(Flowchart) 

ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา

ด าเนินการ 

   

 

 

  

บุคลากร

ผู้รับผิดชอบงาน

แผน 

 

 

 

 

บุคลากรผู้รับผิดชอบงานแผน

พิจารณาความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์/ตัวชีว้ัด 

- ภายใน 1 วัน 

บุคลากรใน

หน่วยงาน 

 

 

 

ประชุมหารือก าหนดแนวทาง

ร่วมกันในหน่วยงาน เพื่อจัดท า

แผนโครงการประจ าปีให้

สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ 

- รายงานการ

ประชุมภายใน

หน่วยงาน 

ภายใน 1 วัน 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

- ก าหนดรายละเอียดในโครงการ
ตามแบบฟอร์มของกองนโยบาย
และแผน (ง.8, ง.9) 
- วิเคราะหโ์ครงการตาม
แบบฟอร์ม ง.8, ง.9  โดย ศึกษา
ตัวบ่งชี้และแนวทางการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับตัวบ่งชี้
สายสนับสนุน, ตัวชีว้ัดของ
มหาวิทยาลัย, การประกันคุณภาพ
ภายใน (สกอ.),  การประกัน
คุณภาพภายนอก (สมศ) 

-ฟอร์ม ง.8 

-ฟอร์ม ง.9 

- คู่มือประกัน

คุณภาพภายใน/

ภายนอก/สาย

สนบัสนุน/และ

ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง 

ภายใน 2 วัน 

หัวหน้า

หน่วยงาน 

 

 

หัวหน้าหน่วยงานด าเนินการเสนอ

ขออนุมัติโครงการ 

- บันทึกข้อความ 

- โครงการ 

- ค าสั่ง 

 

ภายใน 1 วัน 

  

 

 

 

 

  

 

 

เริ่มต้น 

รับนโยบาย 

ประชุมหารือ 

เขียน/วิเคราะห์

โครงการ 

เสนอขอ

อนุมัต ิ

A A 

ผ่าน 

แก้ไข 



 
 

 

 
 

 

ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน 

(Flowchart) 

ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา

ด าเนินการ 

  

 

 

 

 

  

ผอ.กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

ตรวจสอบความถูกต้องของหมวด

งบประมาณประจ าป ี

 

- บันทึกข้อความ 

- โครงการ 

- ค าสั่ง 

ภายใน 1 วัน 

ผอ. 

กองนโยบาย 

และแผน 

 

 

 

 

 

 

ตรวจสอบโครงการตามแผน

งบประมาณประจ าปแีละความ

สอดคล้องของโครงการ 

- บันทึกข้อความ 

- โครงการ 

- ค าสั่ง 

ภายใน 1 วัน 

รองอธิการบด ี

ที่เกี่ยวขอ้ง  

 

 

 

 

 

 

รองอธิการบดีตรวจสอบ

รายละเอียดโครงการกิจกรรมตาม

แผนงบประมาณประจ าป ี

- บันทึกข้อความ 

- โครงการ 

- ค าสั่ง 

ภายใน 1 วัน 

 

อธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

อธิการบดีพิจารณาอนุมัติ - บันทึกข้อความ 

- โครงการ 

- ค าสั่ง 

ภายใน 1 วัน 

คณะกรรมการ

ด าเนินงาน 

 

 

 

 

คณะกรรมการด าเนินงานและ

ผู้รับผิดชอบโครงการจัดเตรียม

และด าเนินโครงการ 

-โครงการ 

-ค าสั่ง 

ภายใน 1 วัน 
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ด าเนินการ 

B B 
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แก้ไข 

แก้ไข 

ผ่าน 

ผ่าน 



 
 

 

 
 

 

ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน 

(Flowchart) 

ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ระยะเวลา

ด าเนินการ 

  

 

 

   

ผู้เข้าร่วม

โครงการ/

ผู้รับผิดชอบ/

คณะกรรมการ 

 ผู้เข้าร่วมโครงการ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ คณะกรรมการ 

ประเมินผลโครงการ 

ฟอร์มประเมินผล ภายใน 1 วัน 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

 

 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการสรุปผล

โครงการ 

สรุปผลโครงการ ภายใน 1 วัน 

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

 

 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานผล

การด าเนินงานต่อผู้บังคับบัญชา

และกองนโยบายและแผน 

- ฟอร์มรายงาน

โครงการ 

- สรุปผลโครงการ 

- บันทึกข้อความ 

ภายใน 1 วัน 

  

 

   

 

ผู้รับผิดชอบแผน/โครงการ ต้องเขียนโครงการตามแบบฟอร์มของกองนโนบายและแผนโดยต้อง
ศึกษาตัวบ่งชี้และแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกับตัวบ่งชี้สายสนับสนุน, ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย, 
การประกันคุณภาพภายใน (สกอ.),  การประกันคุณภาพภายนอก (สมศ) พร้อมทั้งระบุความชัดเจนของ
ชื่อโครงการ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมายของการปฏิบัติงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ เวลา 
งบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุ่มเป้าหมาย สถานที่ และวิธีด าเนินการ การประเมินผล  

 

ตามที่ บุคลากรในหน่วยงานส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา และตัวแทนจากบุคลากร
หน่วยงานอ่ืนในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับเทคนิค
การประเมินผล แผนงานและโครงการส าหรับการประกันคุณภาพการศึกษา ไปแล้วนั้น แต่ยังไม่ได้น า
ขั้นตอน (Flowchart) ที่ได้จากการประชุมร่วมกันไปทดลองใช้ เนื่องจากการการด าเนินกิจกรรมเสร็จสิ้น
ปลายปีงบประมาณแล้วจึงท าให้เกิดความล่าช้าในการทดลองใช้ อีกทั้ง  เกิดการระบาดของโรคไวรัสโคโร
นาสายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานล่าช้า รวมถึง ส านักงานประกัน
คุณภาพการศึกษายังไม่ได้ชี้แจงและให้ความรู้แก่ผู้รับผิดชอบ จึงท าให้ไม่สามารถหาข้อสรุปแนวปฏิบัติที่ดี
ได ้
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รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
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