
บันทึกแนวทางการปฏิบตัทิี่ด ี
ชื่อผลงาน การวิจัยและการบริการวิชาการ เรื่อง “แนวทางการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย

เพ่ือตอบโจทย์อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (Creative Economy)  
และล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna)” 

 
1.เจ้าของผลงาน คณะกรรมการการจัดการองค์ความรู้ประเด็นยุทธศาสตร์ การพัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์  ส าหรับ
การยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

 
2.สังกัด คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
3.ชุมชนนักปฏิบัติ   ด้านการผลิตบัณฑิต 
     ด้านการวิจัย 
     ด้านการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
4.ประเด็นความรู้   

แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) แนวทางการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์อุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ (Creative Economy) และ ล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna) 

5.ความเป็นมา   
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ได้ให้ความส าคัญกับการแสวงหาทุนวิจัยที่ประกาศรับข้อเสนอ

โครงการทั้งภายในและภายนอก ซึ่งนักวิจัยของคณะฯ ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมให้ส่งข้อเสนอโครงการเพ่ือ
ขอรับทุนงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก ดังนั้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่จากพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือตอบ
โจทย์ตามความต้องการพัฒนาและการยกระดับทั้ง ชุมชน สังคม ประเทศ ดังนั้นการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  
ให้มีคุณภาพต้องมีการวิเคราะห์ประเด็น รวมถึงเทคนิคการเขียนข้อเสนอจากนักวิจัยอาวุโส และนักวิจัยที่ได้รับ
ทุนอย่างต่อเนื่อง จนได้แนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือน ามาพัฒนาข้อเสนอโครงการ การเรียนการสอน การท างาน การ
จัดท าผลงานทางวิชาการ ฯลฯ และการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ถือ
เป็นสิ่งหนึ่งที่ท าให้งานวิจัยของคณะฯ ได้เผยแพร่ให้สาธารณชนรับรู้ และเป็นที่รู้จักมากขึ้น ดังนั้นคณะ
บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ จึงมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการจัดการองค์ความรู้ด้านวิจัยให้กับ
อาจารย์ หรือบุคลากรของคณะฯ ตลอดจนการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอทุนจากแหล่งทุนภายนอก
และการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์นวัตกรรมและผลงานบริการวิชาการในระดับชาติ
หรือนานาชาติ โดยได้ร่วมเสนอความคิดเห็นและจัดการความรู้ ในหัวข้อ “แนวทางการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อตอบโจทย์อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (Creative Economy) และ ล้านนาสร้างสรรค์ 
(Creative Lanna)” 

 
  



6.แนวทางการปฏิบัติที่ดี  
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

Plan  
1. คณะกรรมการการจัดการความรู้  
ประชุมวิเคราะห์ประเด็นความรู้ด้านแนว 
ทางการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์  (Creative Economy) 
และ ล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna) 
 

- สร้างความเข้าใจในเรื่องอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
(Creative Economy) และ ล้ านนาสร้ า งสรรค์  
(Creative Lanna)และแนวปฏิบัติในการการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์อุตสาหกรรม
สร้างสรรค์  (Creative Economy) และ ล้านนา
สร้างสรรค์ (Creative Lanna) 

Do 
2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
ประชุมและแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์อุตสาหกรรม
สร้างสรรค์  (Creative Economy) และ ล้านนา
สร้างสรรค์ (Creative Lanna) 

- ได้ความรู้และแนวทางในการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
(Creative Economy) และ ล้ านนาสร้ า งสรรค์  
(Creative Lanna) 
 

Do 
3. สรุปประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดแบ่งเป็น
หมวดหมู่ 

-  จั ดประชุม เ พ่ือสรุปและจัดประเด็นความรู้          
ของการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (Creative Economy) และ 
ล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna) 

Check 
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
คณะกรรมการการจัดการความรู้จัดเวทีกิจกรรมเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามประเด็น 

- คณะกรรมการจัดการความรู้ร่วมกันปรับปรุง
เนื้อหาให้มีคุณภาพและจัดท าในรูปแบบเอกสารให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

5. การเข้าถึงความรู้ 
เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

- เสนอผู้บริหารรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ                                
- ประชาสัมพันธ์ให้ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ อาจารย์
สายวิชาการ และ สายสนับสนุน ผ่านช่องทาง
Website หนังสือเวียน บอร์ด ปชส. Group Line 
Facebook ข่าวสาร ภายในคณะฯ                                        
-  จั ดกิ จกรรมส่ ง เสริ มการมี ส่ ว นร่ ว ม  ได้ แก่                
การมอบรางวัลนักวิจัยดีเด่นประเภทเสริมสร้างทุน
วิจัยจากภายนอก รวมถึงรางวัลพ่ีเลี้ยงนักวิจัยดีเด่น 
ที่มีส่วนในการให้ค าแนะน าหรือค าปรึกษาในรูปแบบ
ต่างๆ  



6. การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กิจกรรมการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
เอกสาร ช่องทางต่าง ๆ   

จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างอาจารย์/นักวิจัย 
คณะกรรมการจัดการความรู้ และผู้บริหารงานวิจัย
ของคณะฯ เ พ่ือให้ข้อเสนอแนะและสนับสนุน       
เพ่ือการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (Creative Economy) และ 
ล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna) 

Action 
7. การเรียนรู้ 
- การน าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
และการติดตามผลการน าไปใช้ 

- เตรียมการติดตามผลการน าองค์ความรู้ไปใช้ใน
ด้านการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (Creative Economy) และ 
ล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna) ไปปฏิบัติใช้
จริ ง  ส่ งผลให้การเขียนข้อเสนอโครงการเ พ่ือ               
ขอทุ น วิ จั ย จ ากภาย ในและภายนอกอย่ า ง มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงมีจ านวนอาจารย์/
นักวิจัยที่น าองค์ความรู้ไปใช้จริง คาดว่าเป็นไปตาม
เป้าหมาย อย่างน้อยจ านวน  2 คน ซึ่งเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
-  ประชุม  วิ เคราะห์  สั ง เคราะห์  องค์ความรู้           
ก า ร น า ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ไ ด้ จ ริ ง แ ล ะ เ ป็ น ไ ป                
ตามเป้าหมายตัวชี้วัด 
 

 
7.ผลสัมฤทธิ์  
เชิงคุณภาพ 

นักวิจัยทราบแนวทางการแนวปฏิบัติที่ดีจึงสามารถน าความรู้ด้านการพัฒนาข้อเสนอโครงการไปปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง และสามารถเสนอชื่อเข้ารับการพิจารณารางวัลนักวิจัยดีเด่นประเภทเสริมสร้างทุนวิจัยจาก
ภายนอกรวมถึงรางวัลพ่ีเลี้ยงนักวิจัยดีเด่น ที่มีส่วนในการให้ค าแนะน าหรือค าปรึกษาในรูปแบบต่างๆ ซึ่งเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับหน่วยงาน 
เชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรที่น าเอาองค์ความรู้ไปปรับใช้จริงคาดว่าเป็นไปตามเป้าหมาย อย่างน้อย จ านวน  2 คน 
  



8.ปัจจัยความส าเร็จ   
1. นักวิจัยได้แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

(Creative Economy) และ ล้านนาสร้างสรรค์ (Creative Lanna) 
2. นักวิจัยได้แนวปฏิบัติที่ดีในการขอทุนวิจัยในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
3. นักวิจัยมีขวัญและก าลังใจที่ดีในการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย โดยมี ระบบจัดการความรู้ (KM) ซึ่งมี

คณะกรรมการการจัดการองค์ความรู้ประเด็นยุทธศาสตร์ การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมือ
อาชีพ เพ่ือสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ
สร้างแนวปฏิบัติที่ดี รวมถึงระบบพ่ีเลี้ยง/ที่ปรึกษานักวิจัย ที่ช่วยแนะน าแนวทางที่ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพในการท าข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือรับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก 
ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นขององค์ความรู้ไปสู่การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเรียนการสอนต่อไป 

9.ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาต่อไป 
ปัญหาอุปสรรค 

1. นักวิจัยให้ความสนใจในการพัฒนาทักษะในการท าวิจัยที่สามารถน าไปสู่การรับทุนสนับสนุนการท า

วิจัยจากหน่วยงานภายนอกน้อย 

2. โอกาสที่จะได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกน้อย 

3. การประกาศทุนสนับสนุนการวิจัยล่าช้ากว่าที่ก าหนด 

4. งานวิจัยไม่สอดคล้องกับรายวิชาที่สอน และไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ี 

5. จ านวนผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติน้อย 

6. ในเขตพ้ืนทีจ่ะมีคณะนักวิจัยไม่ครบทุกคณะ  

7. ภาครัฐแยกส่วนกันท างาน 

ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 
- หน่วยงานส่งเสริม และสนับสนุนให้นักวิจัยเกิดความสนใจในการสืบค้นแหล่งทุนที่ประกาศรับทุน

สนับสนุนการท าวิจัยจากหน่วยงานภายนอกเพ่ิมมากขึ้น 
- นักวิจัยเตรียมข้อเสนอโครงการที่สนใจ พร้อมปรับเนื้อหาตามประกาศของแหล่งทุนที่ตรงกับความสนใจ 

และความถนัด 
-  ทราบก าหนดการประกาศ รวมถึงเงื่อนไขต่างๆ ของแหล่งทุน อาทิ หัวหน้าโครงการต้องเป็นผู้บริหาร

ของหน่วยงาน 
- มีเครือข่ายคณะนักวิจัยในมหาวิทยาลัยเดียวกันในศาสตร์ต่างๆ เนื่องจากแหล่งทุนจะเปิดรับงานวิจัยที่มี

การบูรณาการข้ามศาสตร์ อาทิ คณะวิศวกรรมศาสตร์ (ต้นน้ า) คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร (กลางน้ า) และคณะบริหารธุรกิจและศิลปะศาสตร์ (ปลายน้ า) 

- มีคณะนักวิจัยในด้านใด ให้หาทุนวิจัยด้านนั้นๆ 
- การออกแบบกรอบวิจัยตามความต้องการของแหล่งทุน 
- การออกแบบข้อเสนอโครงการอยู่บนพ้ืนฐานของผู้ประกอบการที่สามารถน าไปต่อยอดทางธุรกิจได้ 



- ค าส าคัญท่ีควรมีอยู่ในชื่อโครงการ อาทิ “เชิงสร้างสรรค์”, “ดึงคุณค่าสู่มูลค่า” 
-  ชื่อโครงการให้สอดคล้องกับความต้องการของแหล่งทุน 

-  ชื่อเรื่องอาจธรรมดาแต่แสดงถึงความคิดสร้างสรรค์ในรายละเอียดในข้อเสนอโครงการ 
-  ก าหนดวัตถุประสงค์ข้อเสนอแผนงานวิจัยให้ครอบคลุมโครงการวิจัยย่อย 
-  ศึกษาวัตถุประสงค์ของแหล่งทุนที่สนใจและมีความเป็นไปได้สูง 
- พัฒนาข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับทุนสนับสนุนในระดับงบประมาณท่ีสูงขึ้น ไม่เพียงแต่การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์เท่านั้น สามารถเน้นด้านการบริการควบคู่ไปด้วย 
- ก าหนด ระดับความพร้อมของเทคโนโลยี TRL (Technology Readiness Level) ให้ชัดเจน ซึ่งเป็น

เครื่องมือที่ใช้ในในการชี้ความพร้อมของเทคโนโลยีตามบริบทการใช้งาน “เป็นระดับความพร้อมของ
เทคโนโลยี ไม่ใช่ระดับความยากของเทคโนโลยี” ให้ชัดเจน 

- ก าหนด ผลผลิต (output) ผลลัพธ์ (outcome) ผลกระทบ (impact) ให้ชัดเจน 
-  เขียนค าส าคัญใหม่ในข้อเสนอโครงการ อาทิ “ความรุ่มรวยทางวัฒนธรรม” 
- ในเขตพ้ืนที่จะมีคณะนักวิจัยไม่ครบทุกคณะ สามารถอาศัยเครือข่ายนักวิจัยในหน่วยงานที่รู้จักกันท า

ให้ผลลัพธ์ดีขึ้นได้ 
- มีที่ปรึกษาโครงการวิจัย ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก การจ้างที่ปรึกษาภายนอกโดยเฉพาะ ในด้านออกแบบ 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
- การตอบค าถามผู้ทรงคุณวุฒิในขั้นตอนพิจารณาทุนสนับสนุนโครงการวิจัย ต้องตอบด้านผลผลิต 

กลุ่มเป้าหมาย ผลกระทบ การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้อย่างชัดเจน 
- มีการแบ่งสัดส่วนการด าเนินงานโครงการวิจัยของคณะนักวิจัย 
- เรียงล าดับข้อเสนอโครงการให้เหมาะสม อาทิ เริ่มต้นด้วยการพัฒนาเทคโนโลยี น าไปสู่การส่งเสริม

การตลาด ท้ายที่สุดเป็นการจัดท า Application 
- ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน 
- เลือกลุ่มผู้ประกอบการที่มีทัศนคติที่พร้อมเติบโตและพัฒนาไปข้างหน้า (Growth Mindset) พร้อม

ปรับเปลี่ยน 
- เลือกกลุ่มเป้าหมายที่ไม่ค่อยเชี่ยวชาญ มีความตั้งใจและพร้อมปรับเปลี่ยนได้จนเกิดพลังของความคิด

สร้างสรรค์ (Power of Creativity) 
- งานวิจัย บทความวิจัย การขอจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ สามารถเริ่มจากงานบริการวิชาการได้ 
- เสนอขอรับทุนวิจัยภายนอกในจ านวนงบประมาณท่ีน้อย แต่ด าเนินการในพ้ืนที่เดิม 
- ทุนอีราสมุส+ (Erasmus+) เป็นทุนที่น่าสนใจจากสหภาพยุโรป หรือ EU ที่ให้โอกาสมากมายในการท า

วิจัยในยุโรปแกก่ับนักวิจัย เจ้าหน้าที่ และมหาวิทยาลัยจากทั่วโลก 
- ช่วงเดือนเมษายน ของทุกปี แหล่งทุน อาทิ บพค. , บพข. จะประกาศทุนวิจัยจ านวนมาก 
- ก าหนดชื่อโครงการที่เก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตทางการเกษตร ที่มีราคาตกต่ า หรือ

ส่งออกไม่ได้ช่วง COVID จะได้รับความสนใจจากแหล่งทุน 



- ก าหนดชื่อโครงการที่เก่ียวกับมูลค่าทางเศรษฐกิจ ทั้งด้านผลิตภัณฑ์ ด้านการผลิตด้านอุตสาหกรรม 
ตลอดจนด้านการบริการ 

- ความสามารถในการมองภาพแบบบูรณาการด้าน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
- ข้อเสนอโครงการด้านการบัญชีต้องแสดงให้เห็นถึงผลกระทบของโครงการวิจัยต่อเศรษฐกิจ 
- ข้อเสนอโครงการด้านงานวิจัยเชิงพาณิชย์ ต้องมีความเกี่ยวข้องกับเรื่อง Return on Investment หรือ 

ROI กล่าวคือ อัตราส่วนแสดงผลตอบแทนที่จะได้รับจากการลงทุนในรูปของตัวเลข เพ่ือช่วยให้เห็นว่า
การลงทุนครั้งนี้คุ้มค่าหรือไม่ จึงน ามาใช้ได้กับการลงทุนทุกรูปแบบ โดยเฉพาะในช่วงเกิดปัญหาสภาพ
การเงิน 

- ข้อเสนอโครงการด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรมเป็นอีกหัวข้อที่แหล่งทุนให้ความสนใจ 
- ข้อเสนอโครงการด้านการท่องเที่ยวควรเพ่ิมแนวคิดทางการตลาดเข้าไปช่วย 
- ข้อเสนอโครงการที่เกี่บงข้องกับสถานประกอบการเชิงพาณิชย์และการท่องเที่ยว 
- ข้อเสนอโครงการด้านการสื่อสารเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยว โดยมีมัคคุเทศก์น้อยมาเกี่ยวข้อง 
- ข้อเสนอโครงการควรแสดงถึงการมีส่วนร่วมของชุมชน และนักศึกษา 
- ข้อเสนอโครงการควรแสดงถึงการใช้ช่องทาง Online อาทิ Facebook Line ในการท าการตลาด 

Online (Digital Marketing) และช่องทางการจัดจ าหน่าย 
- ควรศึกษาทฤษฎีคติชนวิทยา แล้วน าไปปรับใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ 
- ควรศึกษาทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change) หรือการสร้างความเปลี่ยนแปลงในสังคม 

รวมถึงการแก้ไขปัญหาต่างๆ ของสังคม ถือเป็นหัวใจหลักของการออกแบบโครงการวิจัย เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมทางสังคม 

- หาโอกาสเข้าร่วมโครงการเดี่ยว/โครงการย่อย หรือ แผนงานวิจัยกับนักวิจัยที่มีประสบการณ์ 
- มีกระบวนการบันทึกข้อมูลที่ส าคัญ (RAA) Review ทบทวนกลุ่มเป้าหมาย อาทิ ผู้ประกอบการ ผู้น า
ชุมชนเจ้าหน้าที่รัฐ Analyze วิเคราะห์วัตถุประสงค์ APPLY องค์ความรู้ที่ได้จากโครงการวิจัย และน ามา
ต่อยอดพัฒนาข้อเสนอโครงการใหม่ 

- การด าเนินงานวิจัยสามารถด าเนินงานร่วมกับงานบริการวิชาการ อาทิ U2T ในการน าความคิด
สร้างสรรค์ไปประยุกต์กับงานวิจัยได้ การเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนา รูปลักษณ์และเพ่ิมคุณค่าให้ผลิตภัณฑ์  
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