
 

 

 

 

 

 

 

 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

แผนปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
 

มุ่งจัดการศึกษา และพฒันาผู้ประกอบการอย่างยั่งยืน  

ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 





ค ำน ำ 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  ได้มี การก าหนดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องต่อสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบ
ต่อการบริหารงานของหน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ผ่านการมีส่วนร่วมรับฟัง 
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ ที่มีส่วนส าคัญต่อการขับเคลื่อนคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
โดยด าเนินการภายใต้จุดเน้นที่ส าคัญคือการพัฒนาศักยภาพความเป็นเลิสด้านบริหารธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการเป็นส าคัญ มีการวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์สถานการณ์ท้ังภายใน
และภายนอก เพ่ือขับเคลื่อนคณะฯ ให้เดินหน้าไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายมหาวิทยาลัย เชื่อมโยงกับ 
ทิศทางการอุดมศึกษาทิศทางการพัฒนายุทธศาสตร์ประเทศ ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และสามารถ
บริหารจัดการหน่วยงานให้บรรลุตามเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของคณะฯ “มุ่งการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และ
พัฒนาผู้ประกอบการอย่างยั่งยืน ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม”   

 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ได้น าแผนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและ 
ศิลปศาสตร์ น ามาแปลงสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะฯ 
ให้ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด ผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน คณะฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ จะใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานของคณะฯ และหน่วยงาน
ภายในสังกัด ให้ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด และขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการจัดท าแผนฉบับ
ดังกล่าวจนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 

 

      คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
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ข้อมูลพื้นฐานหน่วยงาน 
ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ จัดตั้งตั้งแต่ปี พ.ศ. 2500 และมีการพัฒนามาเป็นล าดับ ดังนี้   
พ.ศ. 2500 จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) แผนกวิชาพณิชยการ 

พ.ศ. 2507 จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) แผนกวิชาการ
เลขานุการ 

พ.ศ. 2510 เปิดแผนกวิชาการบัญชี ระดับ ปวส. 

พ.ศ. 2518 เปิดแผนกวิชาการตลาด และแผนกวิชาการจัดการ ระดับ ปวส. 

พ.ศ. 2534 เปิดแผนกวิชาการท่องเที่ยว ระดับ ปวส. 

พ.ศ. 2543 ยกเลิกการรับนักศึกษาระดับ ปวช. และพัฒนาการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี   

- สาขาวิชาการบัญชี      

- สาขาวิชาการจัดการทั่วไป       

- สาขาวิชาการตลาด 

- สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางคอมพิวเตอร์ 

- สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

- สาขาวิชาการท่องเที่ยว      

พ.ศ. 2549 คณะบริหารธุรกิจและคณะศึกษาทั่วไปถูกจัดให้อยู่เป็นคณะเดียวกัน โดยเปลี่ยนชื่อ
เป็น “คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์” 

พ.ศ. 2558       

 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ได้ถูกปรับเปลี่ยนระบบการบริหารงาน โดยรวม
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ภาคพายัพ เชียงใหม่ เข้ากับคณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์ (คณะกลาง) ให้มีระบบบริหารจัดการเข้าด้วยกัน 

พ.ศ. 2559       คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ได้เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาด้านบริหารธุรกิจ 
ชื่อหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

      
 เมื่อวันที่ 8 มกราคม ปีพ.ศ. 2548 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราช
โองการโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศจัดตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่งขึ้นแทนสถาบันเทคโนโลยีราช
มงคล โดยให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลแต่ละแห่งเป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่า
ด้วยวิธีการงบประมาณ ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และใน
กฎกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดตั้งส่วนราชการใน
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในส่วนของงานด้านวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ได้แบ่งคณะเป็น 4 คณะ 1 วิทยาลัย คือ คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ แต่ละคณะ 
มีคณบดีเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด รวมถึงวิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ โดยมีผู้อ านวยการเป็น
ผู้บังคับบัญชาสูงสุด 
 ปัจจุบัน คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ เปิดการเรียนการสอนใน 6 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดตาก จังหวัดเชียงราย จังหวัดล าปาง  จังหวัดน่าน และจังหวัดพิษณุโลก โดยแต่ละพ้ืนที่มีรองคณบดี 
และหัวหน้าสาขาแต่ละสาขาเป็นผู้บริหารงาน  

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ประกอบด้วย 3 สาขาหลัก คือ สาขาบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
และสาขาศิลปศาสตร์ ซึ่งรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 ในระดับ 
ปริญญาตรีจ านวน 6 หลักสูตร และหลักสูตรปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต อีก 1 หลักสูตร ทั้งนี้ยัง 
มีการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ ได้แก่ บริษัทในเครือเซ็นทรัล
กรุ๊ป จ ากัด และบริษทั ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) นอกจากนี้ยังรับผิดชอบจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษา
ทั่วไปของทุกหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ กลุ่มวิชาภาษาและการ
สื่อสาร และกลุ่มวิชาสุขภาพ 
สัญลักษณ์ประจ าคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ความหมาย 

เรือส าเภา   หมายถึง องค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการบริหารธุรกิจ 
ปากกา    หมายถึง องค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับศิลปศาสตร์ และแสดง 

 ถึงวิสัยทัศน์ในการด าเนินงาน 
เครื่องหมายอินฟินิตี้  หมายถึง การพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
คลี่คลาย   หมายถึง เอกลักษณ์ของความเป็นไทย 
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สถานที่ตั้ง 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา   

128 ถนนห้วยแก้ว ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ่50300  

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย   
599 หมู่10 ต าบลทรายขาว อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย  57120 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตาก  
41 ถนนพหลโยธิน ต าบลไม้งาม อ าเภอเมือง จังหวัดตาก 63000  

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  น่าน  
59 หมู่ 13 ต าบลฝายแก้ว อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 55000  

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก  
52 หมู่ 7 ต าบลบ้านกร่าง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000  

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ล าปาง   
200 หมู่ 17 ต าบลพิชัย อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 52000  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรัชญา   
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คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ จัดการศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ 
เสริมสร้างประสิทธิภาพสู่มาตรฐานการศึกษา เพื่อการพัฒนาประเทศ 

 
ปณิธาน 

บัณฑิตคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
เป็นคนดี มีความรอบรู้ทางวิชาการวิชาชีพ  

พร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม   
 
วิสัยทัศน์  

มุ่งจัดการศึกษา และพัฒนาผู้ประกอบการอย่างยั่งยืน ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 
พันธกิจ   
 1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้  มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และมีสมรรถนะวิชา ชีพ   
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ของชุมชน ท้องถิ่น สังคมอย่างยั่งยืน   
 2. ผลิตผลงานวิจัย และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
ชุมชน และประเทศชาติ 
 3. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับผู้ประกอบการ เสริมความเข้มแข็งให้กับ
ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
  4. อนุรักษ์และสืบสานประเพณีท้องถิ่น ภูมิปัญญาล้านนา และสิ่งแวดล้อม  มีความภาคภูมิใจ  
และเห็นในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม 
  5. บริหารจัดการหน่วยงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี เพ่ือก้าวสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
อัตลักษณ์ (Identity) 
   บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่มีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นรากฐานโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ศูนย์กลางวิชาชีพสู่ความเป็นเลิศเพ่ือชุมชน 
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คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

B rilliance ความเฉลียวฉลาด บัณฑิตมีความรอบรู้ สามารถสืบค้นข้อมูล และข้อเท็จจริง ท าความ
เข้าใจและสามารถประเมินข้อมูลแนวคิดและหลักฐานใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการใช้งานตามสถานการณ์จาก
แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย สามารถประยุกต์ใช้ความรู้จากทฤษฎีและประสบการณ์เพ่ือคิด วิเคราะห์  
และสังเคราะห์งานอย่างเป็นระบบ แก้ไขปัญหาและเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขได้อย่างมีเหตุผล 

A bility ความรู้ความสามารถ บัณฑิตมีความรู้ในสาระส าคัญของศาสตร์ที่ศึกษามีความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพอย่างกว้างขวางและเป็นระบบ สามารถเรียนรู้หลักการและทฤษฎีทางสถิติหรือคณิตศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเหมาะสม สามารถเรียนรู้และประยุกต์ใช้หลักการตามศาสตร์ที่ศึกษา และบูรณาการความรู้ในสาขา
วิชาชีพ สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล รวมทั้งมีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร ภาษา และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของธุรกิจสามารถเลือกใช้รูปแบบของการน าเสนอที่
เหมาะสม เพ่ือพัฒนาตนเอง สังคม และชุมชน 

L earning การเรียนรู้ บัณฑิตมีความใฝ่รู้ มีความสามารถในการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ
อย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาตนเองและอาชีพ สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถ
ประยุกต์ สามารถสรุปประเด็นปัญหา และบูรณาการความรู้สู่การปฏิบัติ สามารถช่วยและเอ้ือต่อการแก้ปัญหา
ได้อย่างเหมาะสมบนพื้นฐานของตนเองและของกลุ่ม เข้าใจการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบของเทคโนโลยี 

A ccountability ความรับผิดชอบ บัณฑิตมีภาวะผู้น า มีความพอเพียงในการด าเนินชีวิต มีทักษะใน
การท างานเป็นทีม สามารถปรับตัวเชิงวิชาชีพ เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ 
รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีจรรยาบรรณวิชาชีพ เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ด ารงความเป็นไทย  
มีจิตอาสาและส านึกสาธารณะทั้งต่อตนเอง องค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงสังคมข้ามวัฒนธรรม 
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โครงสร้างการบริหารงานภายในคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 

ฝ่ายบริหารและแผนยุทธศาสตร์ ฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

งานแผนและงบประมาณ 
➢ งานยุทธศาสตร์และแผน 
➢ งานการเงินและงบประมาณ 
➢ งานบริหารความเส่ียง 

งานวิจัยและพัฒนา 
➢ พัฒนาระบบและสารสนเทศ 
➢ พัฒนานักวจิัย 
➢ ส่งเสริมการวิจัย 
➢ จัดท าวารสารและเผยแพร่ 
➢ จัดหาแหล่งทุนและสรา้ง

เครือข่าย 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 

กรรมการประจ าคณะฯ กรรมการบริหารคณะฯ 

เลขานุการคณะฯ 

งานบวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
➢ งานพัฒนาระบบสารสนเทส

และงานประชาสัมพันธ ์
➢ งานเทคโนโลยีสารการศึกษา

และการสื่อสาร 

งานบริหารทั่วไป 
➢ งานบุคลากร 
➢ งานพัสดุ ครุภัณฑ์ 
➢ งานอาคารสถานที ่
➢ งานการจัดการความรู ้

งานบริการวชิาการและวชิาชีพ 
➢ งานบริการวชิาการ  

ส่งเสริมงานบรกิารวิชาการแบบจิต
อาสา/พัฒนานกับรกิารวชิาการรับ
ใช้สังคมและชมุชน 

➢ งานบริการวชิาชีพ 
จัดตั้งศูนย์และให้บริการวิชาชีพแบบ 
มุ่งเป้า การให้บริการและหารายได้
เพื่อพัฒนาคณะฯ 

งานกิจการนักศึกษา 
➢ งานกิจกรรมนักศึกษา 
➢ งานวินัยนักศึกษา 

งานวิเทศสัมพันธ ์
ศูนย์ภาษา 

งานบริหารหลักสูตร 
➢ งานบริหารหลักสูตร 
➢ งานจัดการศึกษา 
➢ เบิกจ่ายค่าสอน 
➢ ตารางสอน-ตารางสอบ 

งานพัฒนานักศึกษา 
➢ งานพัฒนานักศึกษา 
➢ งานรับสมัครนักศึกษาใหม ่
➢ งานแนะแนว 
➢ โครงการพัฒนานักศึกษา 
➢ สหกิจศึกษา 

เลขานุการฝ่าย
ฯ 

เลขานุการฝ่าย
ฯ 

เลขานุการฝ่าย
ฯ 
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หลักสูตรการเรียนการสอน 
 ปีการศึกษา 2565 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มีจ านวนหลักสูตรที่ เปิดสอนทั้งสิ้น  

11 หลักสูตร แบ่งเป็น 
หลักสูตรปริญญาโท    1 หลักสูตร 
หลักสูตรปริญญาตรี    7 หลักสูตร 
หลักสูตรปวส.     4 หลักสูตร 
โครงการความร่วมมือกับสถานประกอบการ  2 โครงการ 

โดยมีการจัดการศึกษาใน 6 จังหวัด ดังนี้ 
หลักสูตร เชียงใหม่ ตาก เชียงราย ล าปาง พิษณุโลก น่าน 

ปริญญาโท (หลักสูตร) 1 0 0 0 0 0 

ปริญญาตรี (หลักสูตร) 7 5 4 4 2 4 

ปวส. (หลักสูตร) 0 2 0 2 2 0 

หลกัสตูรที่เปดิสอน เชียงใหม่ ตาก เชียงราย ล าปาง พษิณุโลก น่าน 

หลกัสตูร วิชาเอก       

หลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑติ   - - - - - 

หลกัสตูรการบญัช ี การบัญช ี     -  

หลกัสตูรบริหารธุรกิจ การจดัการธรุกจิ       

การตลาดและการตลาดติจทิัล     -  

ภาษาอังกฤษธุรกิจ  - - - - - 

ธุรกจิการค้าและการบรกิาร  - - - - - 

หลกัสตูรบริหารธุรกิจ International Business 
Management 

 - - - - - 

หลกัสตูรบริหารธุรกิจ  ระบบสารสนเทศทางธรุกจิ  -  - -  

หลกัสตูรบริหารธุรกิจ การจดัการโลจสิติกสแ์ละซัพพลาย
เชน 

- -  - - - 

หลกัสตูรศิลปศาสตร ์ การท่องเที่ยวและการบรกิาร   -  - - 

ภาษาอังกฤษเพื่อการสือ่สารสากล   - -   

ปวส. การจดัการ  -  -   - 

ปวส. เทคโนโลยธีุรกิจดิจทิัล  -  -   - 

ปวส. การตลาด  -  - -  - 

ปวส.การบญัช ี  - - - - - - 
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จ านวนนักศึกษา 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอนใน 6 จังหวัดได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย 

ล าปาง น่าน ตาก และพิษณุโลก โดยมีจ านวนนักศึกษา แยกตามจังหวัด ดังนี้ 
หลักสูตร เชียงใหม่ ตาก เชียงราย ล าปาง พิษณุโลก น่าน 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 8 - - - - - 

หลักสูตรการบัญชี 443 347 158 204 - 165 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ 1,568 335 146 156 99 
 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ 

(International Business Management) 

149 - - - - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ  

(ระบบสารสนเทศทางธุรกิจ) 

311 2 31 - - 181 

หลักสูตรศิลปศาสตร์การท่องเที่ยวและการ
บริการ 

317 42 - 33 - - 

หลักสูตรศิลปศาสตร์ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
สากล 

231 106 - - 29 61 

ปวส. การจัดการ - - - 21 27 - 

ปวส. ท่องเที่ยว - - 22 - - - 

รวมทั้งสิ้น 3,027 832 357 414 155 407 

(ข้อมูล ฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา วันที่ 10 พ.ค. 2565)  
 
จ านวนคณาจารย ์

ต าแหน่งทางวิชาการ เชียงใหม่ ตาก เชียงราย ล าปาง พิษณุโลก น่าน 

ศาสตราจารย์  0 0  0  0  0  0  

รองศาสตราจารย์  2 2  1  0  0  0  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  22 13  5  6  3  12  

อาจารย์  98 39  43  36  24  23  

รวมทั้งสิ้น 122 54 49 42 27 35 
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ประเภท เชียงใหม่ ตาก เชียงราย ล าปาง พิษณุโลก น่าน 

ข้าราชการ  29 12  13  7  8  11  

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  82  31 31  24  19  22  

พนักงานราชการ  0 0  0  0  0  0  

ลูกจ้างชั่วคราว  11  11  5  11 0  2  

รวมทั้งสิ้น 122 54 49 42 27 35 

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 

ประเภท เชียงใหม่ ตาก เชียงราย ล าปาง พิษณุโลก น่าน 

ข้าราชการ  - 0  0  0  0  0  

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  18 1  0  0  0  1 

พนักงานราชการ  1 0  0  1 1  0  

ลูกจ้างชั่วคราว  15  2  1 0  0  0  

รวมทั้งสิ้น 34 3 1 1 1 1 

(ข้อมูล งานบุคลากร ฝ่ายบริหารฯ วันที่ 10 พ.ค. 2565)  

การวิเคราะห์สถานการณ์คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
รหัส ประเด็นปัจจัย ประเด็นปัจจัย 

จุดแข็ง (Strengths)  โอกาส (Opportunities) 

S1 การเรียนการสอนเน้นผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ   

จึงส่งผลให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถท างานได้

จริงในสถานประกอบการ และเป็นที่ต้องการ

ของตลาดแรงงาน 

O1 แนวโน้มและโอกาสทางเศรษฐกิจของประเทศ
หลังการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)  การ เปิด โอกาสให้มี การน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้    

S2 คณะมีบุคลากร  มีศักยภาพในการพัฒนา

งานวิจัย การบริการวิชาการ ตามบริบทของเขต

พ้ืนที่ ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถาน

ประกอบการ หน่วยงาน ชุมชน สังคม  

O2 การก าหนดนโยบายการสนับสนุนที่ชัดเจน 
เพ่ือการยกระดับมาตรฐานอุดมศึกษาของไทย 
สู่ น า น า ช า ติ  ( World Class University)  
มีรูปแบบการจัดการศึกษาที่เป็นสากลมากข้ึน 
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รหัส ประเด็นปัจจัย ประเด็นปัจจัย 

S3 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ มีการ
ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากร อย่างต่อเนื่อง  
ท าให้บุคลากรมีความรู้ และประสบการณ์ 

O3 นโยบายการ พัฒนาระบบการศึกษา ไทย  
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และ
ปฏิรูประบบการศึกษาไทยให้ดีมากยิ่งขึ้น ใน
โลกยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ทางด้านสังคม และเทคโนโลยีต่าง ๆ 

S4 มีพ้ืนที่ที่จัดการศึกษากระจายครอบคลุมทั่วเขต

ภาคเหนือ สามารถรองรับความต้องการการเข้า

ศึกษาต่อผู้ที่สนใจได้ท่ัวถึง 

O4 นโยบายส่งเสริมธุรกิจชุมชน การช่วยเหลือ

ผู้ประกอบการของรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติด้าน

การพัฒนา ทักษะ ศักยภาพ การผลิตและความ

ต้องการก าลังคนของประเทศ 

S5 คณะมีบุคลากรมีความเชี่ยวชาญในสาขา
วิชาชีพ ที่สามารถจัดหลักสูตรระยะสั้นได้ 

O5 นโยบายกระทรวงฯ ผลักดัน ปรับโฉมรูปแบบ

การศึกษาของประเทศ (Reinventing) 

S6 มีการจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร และ

ผลิตก าลังคนร่วมกับสถานประกอบการ อาทิ

เช่น โครงการความร่วมมือโครงการร่วมบริษัท 

กลุ่มเซ็นทรัล จ ากัด โครงการร่วมบริษัท ซีพี 

ออลล์ จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น 

O6 มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนความร่วมมือ

ทางวิชาการและสหกิจศึกษาในลักษณะ

หุ้นส่วนหรือเครือข่าย ระหว่าง ม. กับสถาน

ประกอบการทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการ

ผลิตก าลังคนให้ตรงต่อความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

  O7 ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ช า ติ  ( พ . ศ . 2561-2580) ใ ห้

ความส าคัญด้ านการศึกษาเกี่ ยวกับการ

เสริมสร้างศักยภาพคนทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพ 

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ลดความเหลื่อมล้ า

ทางสังคม ระบบบริหารจัดการภาครัฐโปร่งใส 

น าระบบดิจิทัลมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

และบริหารราชการแบบบู รณาการและ

กระจายอ านาจการบริหารจัดการในระดับพ้ืนที่ 

  O8 มีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการ

ส่งเสริมการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน 

และการจัด ท าหลักสูตรระยะสั้นส าหรั บ
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รหัส ประเด็นปัจจัย ประเด็นปัจจัย 

ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ประกอบการ ผู้สูงอายุ 

รวมถึงบุคคลที่สนใจทุกช่วงวัย   

จุดอ่อน (Weaknesses) อุปสรรค (Threat) 

w1 มีการใช้งบประมาณทางการศึกษามากขึ้น แต่
งบประมาณรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา
ของคณะฯ มีแนวโน้มลดลง  

T1 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม 
ด้านประชากร อัตราการเกิดน้อยลงเรื่อย ๆ 
และก าลังเดินทางเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างเต็ม
ตัว ส่งผลให้จ านวนประชากรวัยอุดมศึกษา  
ที่อยู่ ในช่วงอายุระหว่าง 18-22 ปี  ลดลง  
ท าให้สถาบันอุดมศึกษาที่อาศัยค่าใช้จ่ายจาก
ค่าเล่าเรียนเป็นหลัก อาจได้รับผลกระทบเป็น
อันดับแรกจากรายได้ที่ลดลง 

w2 บุคลากรบางส่วนยังขาดแนวคิดเชิงรุก และ
กระบวนทัศน์ใหม่ 

T2 การพัฒนาของเทคโนโลยีและการขับเคลื่อน
ประ เทศ เ ข้ า สู่ เ ศ รษฐกิ จ ดิ จิ ทั ล  ( Digital 
Economy) ซึ่งต้องมีการเตรียมก าลังคนของ
ประเทศให้มีความพร้อมและมีทักษะที่เพียงพอ
ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

w3 การสร้างภาพลักษณ์  การประชาสัมพันธ์เชิงรุก
ของหน่วยงานมีน้อย  

T3 การแข่งขันระหว่างคณะและมหาวิทยาลัย
เพ่ือให้มีนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 

w4 บุคลากรและนักศึกษาขาดทักษะในการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 

T4 งบประมาณจากทางภาครัฐในการลงทุนทาง
การศึกษานั้นมีแนวโน้มที่จะลดลง 

W5 สัดส่วนคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการไม่ เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด 

T5 ช่องว่างระหว่างภาคนโยบาย และภาคปฏิบัติ 
มักท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาได้
ยาก 

 

W6 หลักสูตรของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 

เป็นหลักสูตรที่เน้นทางด้านวิชาการ และจัดอยู่

ใ น ส ายสั ง คมศาสตร์  แ ต่ เ นื่ อ ง จ ากก า ร

เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานที่เน้นตอบสนอง

ต่อภาคอุตสาหกรรม และสายวิทยาศาสตร์ ท า

ให้คณะฯ ต้องพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้

T6 ทักษะที่ ต้ อ งการ ในตลาดแรงงาน มี กา ร
เปลี่ยนแปลงจากทักษะแรงงานจะถูกทดแทน
ด้วยเทคโนโลยี และหุ่นยนต์ 
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รหัส ประเด็นปัจจัย ประเด็นปัจจัย 

ตรงต่อความต้องการในตลาดแรงงานปัจจุบัน 

รวมถึงพัฒนาและปรับปรุงให้มีความทันสมัย 

W7 คณะบริหารฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก

ส านักงบประมาณ และมหาวิทยาลัยน้อยลง 

รวมถึงงบประมาณรายได้ของคณะฯ กระทบต่อ

การบริ หารจั ดการ ในด้ านต่ า งๆ  ทั้ ง การ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

อาจารย์ และการบริหารจัดการหน่วยงาน 

T7 ความเชื่อมั่นจากหน่วยงานภายนอกที่มีต่อ

สถาบัน/คณะลดลง 

W8 ห้องปฏิบัติการทางด้านเทคโนโลยี และสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรู้ อาทิเช่น คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรมส าเร็จรูปต่างๆ  ไม่เพียงพอและไม่

ทันสมัย   

T8 เนื่องจากจ านวนนักศึกษาลดลงอย่างต่อเนื่อง 

อาจท าให้สถานศึกษาบางแห่งอาจต้องถูกปิด

ลง เมื่อมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการต่อหัว

นักศึกษาสูงมากขึ้นภายใต้งบประมาณที่มีอยู่

อย่างจ ากัด 

W9 โปรแกรมฝึกภาษาต่างๆ ไม่เพียงพอ และการ

ฝึกประสบการณ์การเรียนรู้จากผู้ เชี่ยวชาญ

ทางด้านภาษาเฉพาะ เช่น การมีอาจารย์

ชาวต่างชาติ (เจ้าของภาษา) มีน้อย 

T9 ความหลากหลาย และความต้องการทักษะ

ความสามารถของตลาดแรงงานเพิ่มมากข้ึน ท า

ให้สถาบัน การศึกษาต้องปรับเปลี่ยน และ

พัฒนาหลักสูตรทีทันสมัย และตรงต่อความ

ต้องการของตลาดแรงงาน  
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  แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2566 
ของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มทร.ล้านนา 

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ จัดท าขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารงาน และก าหนดทิศทางการพัฒนาให้เป็นคณะที่ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เชี่ยวชาญวิชาชีพ  
ด้านบริหารธุรกิจ ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งจัดการศึกษา และพัฒนาผู้ประกอบการอย่างยั่งยืน ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม” 

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  พ.ศ. 2566 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 

ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงานโครงการ และกิจกรรมในการขับเคลื่อน ซึ่งในแต่

ละประเด็นยุทธศาสตร์จะมีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับตามยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์

กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม รวมถึงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนาอันจะเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

และการแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติ มีการด าเนินการจัดท าแผนงานตามพันธกิจ โดยก าหนดแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณ และการก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน เพ่ือให้สอดรับกับ

แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา รวมถึงมาตรฐานการศึกษาที่เป็นตัวชี้วัด

ความส าเร็จของ “การสร้างคุณภาพบัณฑิต” ดังนั้นในการพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ จะใช้แนว

ทางการพัฒนาคณะที่สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วยแผนงานตาม

พันธกิจทั้ง  5 ด้าน ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา ได้แก่ มาตรฐานที่ 1  ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน มาตรฐานที่ 2  ด้าน

การวิจัยและนวัตกรรม มาตรฐานที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ มาตรฐานที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็น

ไทย และมาตรฐานที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ  และแผนงานพัฒนาสู่ความเป็นเลิศของคณะบริหารธุรกิจและ

ศิลปศาสตร์ เพ่ือเป็นหน่วยพัฒนาความเป็นเลิศทางด้านวิชาชีพ 

ส าหรับการก ากับติดตาม และประเมินผลความส าเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  

คณะฯ มีกลไกควบคุมการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเพ่ือ

ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยคณะฯได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานในแต่ละแผนงานจากผู้ก ากับ

ตัวชี้วัดน าผลการติดตามมาวิเคราะห์และประเมินผลความส าเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

และรายงานผลการประเมินผลความส าเร็จต่อผู้บริหาร รวมถึงผู้เกี่ยวข้องทราบ 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือ          

ที่ช่วยให้เกิดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การด าเนินการในภารกิจต่าง ๆ ของคณะฯ บรรลุ

เป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ เกิดผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะบริหารธุรกิจและ

ศิลปศาสตร์ ภายใต้ค่านิยมหลัก :  Step Forward Together   
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บริบทท่ีเกี่ยวข้อง 
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580)  
 เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป้าหมาย 
การพัฒนาประเทศข้างต้น จึงจาเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะทาให้ประเทศไทย  
มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศใน
ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศได้รับการพัฒนา
ยกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิม และพัฒนากลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือยกระดับฐานรายได้ของประชาชนใน
ภาพรวมและกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง 
มีวินัย ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่
ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกัน 
โดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนา ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ
“ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์  

   1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
   2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการ 
   3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
   4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
   5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
   6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ          

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
   ตามพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 10 บัญญัติว่า เมื่อมีพระบรมราชโองการ 
ประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติแล้ว ให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติแต่ละด้านจัดท าแผนแม่บทเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ เสนอคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ  และเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและประกาศในราชกิจจานุเบกษา   
      แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ชาติ มีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประกอบด้วย 6 ด้าน 23 ประเด็น (ข้อมูล : พฤศจิกายน 2561) ดังนี้ 
    1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง  
     1. แผนแม่บทประเด็นความม่ันคง 
      2. แผนแม่บทประเด็นการต่างประเทศ 
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    2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
      3. แผนแม่บทประเด็นการพัฒนาการเกษตร 
      4. แผนแม่บทประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 

    5. แผนแม่บทประเด็นการท่องเที่ยว 
    6. แผนแม่บทประเด็นการพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
    7. แผนแม่บทประเด็นโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 

8. แผนแม่บทประเด็นการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่และวิสาหกิจ  
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

         9. แผนแม่บทประเด็นเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
              23. แผนแม่บทประเด็นวิจัยและพัฒนานวัตกรรม    

    3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
     10. แผนแม่บทประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
     11. แผนแม่บทประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
     12. แผนแม่บทประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 
     13. แผนแม่บทประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี   
                     14. แผนแม่บทประเด็นการพัฒนาศักยภาพการกีฬา 
    4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
               15. แผนแม่บทประเด็นการเสริมสร้างพลังทางสังคม 
   16. แผนแม่บทประเด็นการพัฒนาความเสมอภาค และส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
                         17. แผนแม่บทประเด็นการสร้างหลักประกันทางสังคม 
    5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
            18. แผนแม่บทประเด็นการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
              19. แผนแม่บทประเด็นการบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ 
         6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
       20. แผนแม่บทประเด็นการพัฒนาการบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 
                        21. แผนแม่บทประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
                        22. แผนแม่บทประเด็นการพัฒนากฎหมายและการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้จัดท า  (ร่าง) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570 ) โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จะสิ้นสุดลง 

ในเดือนกันยายน 2565 และจะได้มีการประกาศใช้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ซึ่งจะเป็นแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี 

ระยะที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ ตั้งแต่ตุลาคม 2565-กันยายน 2570 ซึ่งการที่จะวางแผนเพ่ือก้าวไปสู่อนาคต
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ร่วมกันได้อย่างมั่นคงนั้น จ าเป็นต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในโลกอย่างรอบด้าน โดยแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของโลกท่ีก าลังกระทบกับหลายประเทศในโลก (ร่าง) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้ก าหนดทิศ

ทางการพัฒนาบนพ้ืนฐานของหลักการแนวคิดที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด 

Resilience เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-

Circular-Green Economy) เพ่ือมุ่งสู่วัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนา คือการ “พลิกโฉม” ประเทศไทย 

สู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 

 โดยวัตถุประสงค์หลักข้างต้นออกมาเป็นเป้าหมายหลัก 5 ประการ ดังนี้ 

1.การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถ  

ในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญให้สามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคมยุคใหม่ 

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นกับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการ

เป้าหมาย 

2.การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุค

ใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพร้อม

ก าลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและความคุ้มครอง

ทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

3.การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ าทั้งในเชิงพ้ืนที่และโอกาส  

ในการแข่งขันของภาคธุรกิจ รวมถึงสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อน

ชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม 

4.การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภค 

ให้มีประสิทธิภาพ แก้ไขปัญหามลพิษส าคัญด้วยวิธีการที่ยั่งยืน และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือมุ่งสู่การ

ปล่อยคาร์บอนเป็นศูนย์ในระยะยาว 

5.การเสริมสร้างความสามารถของประเทศไทยในการรับมือการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้

บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือกับการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

และภัยโรคระบาด รวมถึงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันให้เอ้ือต่อสังคมและเศรษฐกิจดิจิทัล 

รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่

รวดเร็วได้อย่างทันการณ์ 

นอกจากนี้ได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนาไว้จ านวน 13 หมุดหมายเพ่ือเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อน           

มีเป้าหมายและทิศทางที่ช่วยในการสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ ที่ครอบคลุม 4 มิติการพัฒนา ได้แก่ 
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1.มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง มุ่งเน้นการสร้าง

มูลค่าของสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเพ่ิมประสิทธิภาพของ

โครงสร้างพื้นฐานของภาคเกษตร และการสนับสนุนบทบาทของผู้ประกอบการเกษตร 

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน โดยยกระดับ 

การท่องเที่ยวให้เป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูง เพ่ิมการพ่ึงพานักท่องเที่ยวในประเทศและกระจายรายได้สู่พ้ืนที่  

และบริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 

หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก โดยสนับสนุนให้ผู้ประกอบการเดิม 

ในอุตสาหกรรมยานยนต์สามารถปรับตัวไปสู่การผลิตยานยนต์ไฟฟ้า พร้อมกับการลงทุนเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนา

เทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า รวมถึงการสร้างปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้ผู้ใช้รถยนต์เปลี่ยนมาใช้ยานยนต์ไฟฟ้า 

หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าจากสินค้า 

และบริการสุขภาพซึ่งไทยมีความได้เปรียบ รวมถึงการสร้างเสริมขีดความสามารถด้านการวิจัยเทคโนโลยี  

ทางการแพทย์ และสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสุขภาพของคนในประเทศ 

หมุดหมายที่ 5  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค เป็น

การยกระดับบทบาทของไทยในห่วงโซ่อุปทานของภูมิภาค โดยให้ความส าคัญกับการเป็นศูนย์กลางคมนาคมและ 

โลจิสติกส์ และการดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ 

หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัล และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

มุ่งเน้นการผลักดันการเติบโตเศรษฐกิจดิจิทัล โดยการสร้างระบบนิเวศที่เหมาะสม ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน

และกฎหมายกฎระเบียบ รวมถึงการสนับสนุนให้อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์เดิมสามารถปรับเปลี่ ยนไปสู่

อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่มีผนวกเทคโนโลยี Internet of Things (IoT) เพ่ือให้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 

สามารถเชื่อมโยงหรือส่งข้อมูลถึงกันได้ 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 

โดยผลักดันการ พัฒนาศักยภาพของ SMEs สู่การเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล สามารถเชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่า

โลก และปรับเปลี่ยนการแข่งขันทางการค้าให้เป็นธรรมส าหรับ SMEs 

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน ให้ความส าคัญ 

กับส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในเชิงพ้ืนที่ โดยการสร้างความเข้มแข็ง

ของเศรษฐกิจฐานราก การสร้างความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โลจิสติกส์ และดิจิทัล 

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม โดยการแก้ไขปัญหาความยากจนข้ามรุ่นแบบมุ่งเป้าที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ  

ของครัวเรือนยากจน ทั้งในด้านการสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ และการช่วยเหลือให้เด็กจากครัวเรือน
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ยากจนได้รับการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ รวมทั้งให้ความส าคัญกับการจัดความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอต่อ

การด ารงชีวิตแก่คนไทยทุกช่วงวัย 

3.มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่  10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า ให้ความส าคัญกับการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรโดยการใช้น้อย ใช้ซ้ า น ากลับมาใช้ใหม่ พร้อมทั้งการน าขยะหรือวัสดุเหลือใช้

กลับมาสร้างมูลค่า รวมถึงการเร่งลดก๊าซเรือนกระจก โดยเฉพาะในภาคพลังงานและอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นภาค

เศรษฐกิจที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูง 

หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ได้แก่ การสร้างความสามารถในการรับมือกับภัยธรรมชาติ โดยมุ่งเน้นการป้องกันภัยโดยใช้แนวทาง

ธรรมชาติ เช่น การฟ้ืนฟูป่าต้นน้ า และการสร้างแหล่งเก็บกักน้ าขนาดเล็ก รวมถึงการพัฒนาประสิทธิภาพในการ

คาดการณ์และเตือนภัย 

4.มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  

โดยสนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีโอกาสพัฒนาทักษะอย่างเต็มศักยภาพ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีสมรรถนะ  

ที่สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ อาทิ ทักษะดิจิทัล รวมถึงการผลิตก าลังคนให้ตรงความต้องการของ 

ภาคการผลิตเป้าหมาย 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยยกระดับ

ภาครัฐให้มีสมรรถนะสูงและคล่องตัว สามารถก้าวสู่การเป็นภาครัฐดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ รวมถึงการยกเลิก

กฎหมายที่ไม่จ าเป็นและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579)   

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เป็นแผนที่วางกรอบเป้าหมายและทิศทาง 

การจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค  

ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มีสมรรถนะในการ

ท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผน 

การศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษาประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน 

(Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียม และท่ัวถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All For Education) อีกท้ัง

ยึ ด ต าม เป้ า หม าย ก า ร พัฒ นา ที่ ยั่ ง ยื น  ( Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประ เ ด็ น

ภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ 
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ความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้ และวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิด

ส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็น

สุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 

 3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และ

ร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 4. เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า

ภายในประเทศลดลง 

ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับภารกิจของคณะบริหารธุรกิจและศิลป

ศาสตรท์ั้ง 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  

นโยบายรัฐบาล 

 นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลจากค าแถลงนโยบายต่อรัฐสภา พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี ด้านที่ 8 ด้าน การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัยรัฐบาล  
จะพัฒนาคนไทยให้มีความพร้อมในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้คนไทยในอนาคตเป็นพลังขับเคลื่อน 
การพัฒนาประเทศให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมีแบบแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รัฐบาลได้ก าหนดนโยบายในการ
พัฒนาที่มุ่งพัฒนาคนในทุกมิติตามความเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยให้มีความสมบูรณ์ เป็นคนดี มีวินัย เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม โดยมีนโยบายการพัฒนาที่ส าคัญ ดังนี้ 
การพัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 
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 ปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพื่อพัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกช่วงวัยส าหรับศตวรรษที่ 
21 
  1) ปรับโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาให้ทันสมัย 
  2) น าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอนผสมผสานการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์
จริง 
  3) ปรับระบบการคัดสรรและแรงจูงใจ ในการคัดเลือก การผลิตและพัฒนาครู น าไปสู่การมีครู
สมรรถนะสูง เป็นครูยุคใหม่ที่สามารถออกแบบและจัดระบบการสร้างความรู้ สร้างวินัย กระตุ้น และสร้างแรง  
บันดาลใจ เปิดโลกทัศน์มุมมองของเด็กและครูด้วยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มากขึ้นควบคู่กับหลัก
วิชาการ 
 จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
  1) มุ่งเน้นในการพัฒนาฐานความรู้และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับ  
ความต้องการของประเทศในอนาคตและเป็นผู้เรียนที่สามารถปฏิบัติได้จริงและก ากับการเรียนรู้ของตนเองได้ 
  2) มีทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาที่สามที่สามารถสื่อสารและแสวงหาความรู้ได้ 
  3) มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขจัดความเลื่อมล  าและความยากจน 
  1) ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคมและนวัตกรรม  
เชิงพ้ืนที่ที่สามารถช่วยแก้ปัญหาความเลื่อมล้ า สร้างโอกาสส าหรับผู้ด้อยโอกาส และยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงวัย
ควบคู่ไปกับการพัฒนาทุนมนุษย์ให้พร้อมส าหรับโลกยุคดิจิทัลและอุตสาหกรรม 4.0 ตามความเหมาะสม  
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั นสูง 
  1) มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือความ
ได้เปรียบในการแข่งขันสามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง และสร้างความเป็นเลิศของประเทศในอนาคต 
  2) ก าหนดวาระการวิจัยแห่งชาติ ส่งเสริมความร่วมมือและการเป็นหุ้นส่วนของทุกฝ่ายทั้งภาครัฐ  
ภาคการศึกษา ชุมชน และภาคเอกชนในทุกสาขาการผลิตและบริการ 
  3) สร้างสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบของระบบวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมให้เข้มแข็ง 
รวมทั้งบูรณาการการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
 สร้างเครือข่ายการท าวิจัยระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ 
  1) ปฏิรูปและบูรณาการระบบการเรียนการสอนกับงานวิจัยและพัฒนา ให้เอ้ือต่อการเพ่ิมศักยภาพ 
ด้านนวัตกรรมของประเทศ เพ่ือสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งของธุรกิจไทยทุกระดับในเวทีการค้าโลก 
  2) ส่งเสริมการะบวนการท างานของภาครัฐและภาคเอกชนในการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี นวัตกรรมให้เป็นระบบเปิด และมีการบูรณาการการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  3) เชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างนักวิจัย  
มืออาชีพและนวัตกรที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและยกระดับงานวิจัย สู่การเพ่ิมศักยภาพด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของประเทศ 

ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย  
 มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู 
  1) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกระดับบนพ้ืนฐานการสนับสนุนที่ค านึงถึง
ความจ าเป็นและศักยภาพของสถาบันแต่ละแห่ง 
  2) จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ และสร้างระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่สะท้อน
ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน 
  3) คืนครูให้นักเรียนโดยการลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น 
  4) จัดให้มีระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการเชื่อมโยงหรือส่งต่อข้อมูล
ครอบครัวและผู้เรียนระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงการพัฒนาตลอดช่วงชีวิต 
  5) พัฒนาช่องทางให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล 
  1) ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสร้างสรรค์ที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการ
สอนออนไลน์แบบเปิดที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกับช่วงวัย 
  2) พัฒนาแหล่งเรียนรู้และอุทยานการเรียนรู้ส าหรับเยาวชนที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต 
  3) ส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมส าหรับผู้ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย 
 ลดความเลื่อมล  าทางการศึกษา 
  1) บูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานทางการศึกษากับกองทุนเพ่ือความเสมอภาค  
ทางการศึกษา มุ่งเน้นกลุ่มเด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็กนอกระบบการศึกษา 
  2) ปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของผู้เรียนและลักษณะพ้ืนที่  
ของสถานศึกษา 
  3) จัดระบบโรงเรียนพ่ีเลี้ยงจับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพการศึกษาดีกับโรงเรียน  
ขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  4) ส่งเสริมให้ภาคเอกชน ชุมชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการศึกษาในพ้ืนที่ 
  5) สนับสนุนเด็กที่มีความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ ตลอดจนแก้ไขปัญหาหนี้สิน 
ทางการศึกษา โดยการปรับโครงสร้างหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา และทบทวนรูปแบบการให้กู้ยืม  
เพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม 
 พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย 
  1) ก าหนดระบบที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพของทุกช่วงวัย อาทิ การพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ โดยมีกลไกการวัดและประเมินผลเพ่ือเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์หน่วยการเรียนที่ชัดเจน 
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  2) ส่งเสริมเยาวชนที่มีศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬามืออาชีพ 
  3) การก าหนดมารฐานฝีมือแรงงาน การจัดให้มีระบบที่สามารถรองรับความต้องการพัฒนา
ปรับปรุงทักษะด้านอาชีพของทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับการเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานที่อาจเปลี่ยนแปลงไปตามแนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอนาคต 
 ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง 
  1) ปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ที่ถูกต้องของคนในชาติ หลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม  
การมีจิตสาธารณะ การเคารพกฎหมาย และกติกาของสังคมเข้าไปในสาระวิชาและในทุกกิจกรรม 
  2) ส่งเสริมกลไกสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันครอบครัวในทุกมิติอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
  3) ปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจิตสาธารณะ รวมทั้งลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
  4) ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนประเทศ 
 จัดท าระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั น 
  1) ออกแบบหลักสูตรระยะสั้นตามความสนใจ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่ใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวัน  
และทักษะอาชีพของคนทุกช่วงวัยในพ้ืนที่และชุมชนเป็นหลัก 
 ศึกษาแนวทางการพัฒนาเป็นรูปแบบธนาคารหน่วยกิจ ซึ่งเป็นการเรียนเก็บหน่วยกิจของวิชาเรียน  
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนข้ามสาขาวิชาและข้ามสถาบันการศึกษา หรือท างานไปพร้อมกัน หรือเลือกเรียน
เฉพาะหลักสูตรที่สนใจ เพ่ือสร้างโอกาสของคนไทยทุกช่วงวัยและทุกระดับสมารถพัฒนาตนเองทั้งในด้าน
การศึกษาและการด ารงชีวิต 

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๗๐ 

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓ – 

๒๕๗๐ เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้

สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ที่สอดคล้องกับทิศทางของ

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และนโยบายของรัฐบาล โดยมีวิสัยทัศน์เพ่ือ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ ๒๑ 

พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทาง

นวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล น าพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว” การจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์

ฉบับนี้ ค านึงถึงบริบทของการปฏิรูปประเทศในปัจจุบัน การจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรมเป็นกระทรวงใหม่ และบริบทโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงออกแบบให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในลักษณะแพลตฟอร์ม (Platform) ความร่วมมือ 

ตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ ๒) การวิจัยและสร้าง

นวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม ๓) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน 

และ ๔) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า โดยด าเนินงานควบคู่ไปกับ
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การปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานในแต่ละ

แพลตฟอร์มได้ก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) และชุด

โปรแกรมภายใต้แพลตฟอร์ม เพ่ือเป็นแนวทางในการออกแบบแผนด้านการอุดมศึกษา และแผนด้าน

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศต่อไป 

นโยบายการด าเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะต้องสอด

รับกับนโยบายรัฐบาล นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และการปฏิรูปกระทรวงใหม่ที่จะ

เป็นต้นแบบของการปฏิรูปใน ๓ เรื่อง ได้แก่ (๑) การปฏิรูปการบริหาร (Administrative Reform) ให้มีความ

เป็นระบบราชการน้อยที่สุด มีความคล่องตัว และมีการไหลเวียนของบุคลากรโดยเฉพาะที่มีสมรรถนะสูง 

(Talent Circulation and Mobility) ระหว่างมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย (๒) การปฏิรูปกฎหมาย 

(Regulatory Reform) ให้มีการน าเรื่อง Regulatory Sandbox มาใช้อย่างเป็นรูปธรรม และ (๓) การปฏิรูป

งบประมาณ (Budgeting Reform) ให้มีการจัดสรรงบประมาณในลักษณะ Block Gantt และMulti-year 

Budgeting โดยหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะต้องร่วมกัน

ขับเคลื่อนให้กระทรวงเป็น “กระทรวงแห่งปัญญา กระทรวงแห่งโอกาส และกระทรวงแห่งอนาคต” อย่างแท้จริง 

ดังนี้ 

๑. ภารกิจของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม คือ การวางรากฐาน

ประเทศสู่อนาคต และเป็นกลไกขับเคลื่อนประเทศสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว โดยต้องตอบโจทย์ภารกิจของ

กระทรวง ๔ แพลตฟอร์ม (Platform) ดังนี้ 

๑.๑ การสร้างและพัฒนาคน ให้เป็น Smart Citizen โดยจะต้องเปิดโอกาสที่เท่าเทียมกันในการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกช่วงวัยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit 

Bank) ตามความต้องการของผู้เรียน (Modular System) พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนแบบ

ใหม่เช่น ควบรวมหลักสูตร/สาขาที่มีความซ้ าซ้อนกัน เรียนรู้ผ่านออนไลน์ เป็นต้น แพลตฟอร์มการสร้างและ

พัฒนาคน จะแบ่งออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่ (๑) การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่ศตวรรษที่ ๒๑ มีงานท าในสาขาอาชีพ

ใหม่ ๆ หรือ เป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ และสามารถแข่งขันในเวทีโลกได้ (๒) การพัฒนาทักษะแห่งอนาคตของ

คนวัยท างาน (Skill for the future) ทั้ง Upskill และ Reskill และ (๓) การศึกษาส าหรับคนสูงวัย 

๑.๒ การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ ไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value Based Economy)    

โดยจะต้องขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาที่จะน าไปสู่นวัตกรรมที่เป็น Demand-side และบูรณาการงานวิจัย           

๓ ศาสตร์ (วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์) ผ่าน ๔ แพลตฟอร์ม (Platform) ได้แก่ (๑) สร้างคน

และองค์ความรู้ เพ่ือตอบโจทย์ประเทศ สร้างระบบนิเวศของการสร้างนักวิจัยเพ่ือดึงดูดคนที่มีความสามารถทั้ง

ของไทยและของโลก  (๒) ลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนเป็นส าคัญ   เช่น การขจัดความ

ยากจนแบบแม่นย าและเบ็ดเสร็จ (๓) ขับเคลื่อนองค์ความรู้และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ (Competitiveness) เรื่อง 10 S-Curve อุตสาหกรรมเป้าหมาย และ (๔) ตอบโจทย์ที่เป็นประเด็น 
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ท้าทายของประเทศและของโลก (Grand Talent) เช่น PM 2.5, Zero waste, AI for All, AI for Everyone, 

Frontier Research, Quantum computing, Space Consortium, Gnomic Thailand และเรื่องใหม่ ๆ ที่จะ

ตอบโจทย์ประเทศในอนาคต 

๑.๓ การสร้างและพัฒนานวัตกรรม ไปสู่ประเทศฐานนวัตกรรม ( Innovation Nation) โดยจะต้อง

แปลงนวัตกรรมเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคม ได้แก่  สร้างกองทุนพัฒนาสตาร์ทอัพรุ่นใหม่ 

(Young Startup) และการให้ค าปรึกษาจากผู้รู้จริง (Mentor in Residence) อย่างครบวงจร ส่งเสริมการพัฒนา

นวัตกรรม ชุมชน นวัตกรรมสังคม และนวัตกรรมเชิงธุรกิจ สร้างมูลค่าเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เป็น 

Innovated in Thailand เพ่ือสร้าง value creation 

๑.๔ การยกเครื่องมหาวิทยาลัย (Reinvent) มหาวิทยาลัยจะต้องเป็นหลักในการก าหนดทิศทาง 

และยุทธศาสตร์ที่เป็นรูปธรรมของประเทศ(Future Setting) มีการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจและเติมเต็ม

ศักยภาพในการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สามารถตอบโจทย์ประเทศและประชาชน (Future Changer) รวมทั้ง

ทบทวนกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) และปรับวิธีการขอต าแหน่งวิชาการให้เหมาะสม 

โดยจะแบ่งมหาวิทยาลัยออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่ (๑) มหาวิทยาลัยที่สร้างองค์ความรู้แห่งอนาคต (Frontier 

Research /Frontier Knowledge) (๒) มหาวิทยาลัยที่เน้นการพัฒนาเทคโนโลยี อุตสาหกรรม และนวัตกรรม 

และ (๓) มหาวิทยาลัยที่ตอบโจทย์พ้ืนที่ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น (Area Based Development) ใน ๔ 

ภูมิภาคได้แก่ ภาคเหนือ (ล้านนา ๔.๐) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (อีสาน ๔.๐) ภาคใต้ (ด้ามขวาน ๔.๐) และ

ภาคกลาง (เจ้าพระยา ๔.๐) 

ทั้งนี้การสร้างและพัฒนาคน องค์ความรู้ และนวัตกรรม จะต้องมีเครื่องมือทางนโยบายและ

โครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญที่จะเชื่อมโยงกิจกรรมวิจัยและพัฒนาเพ่ือขยายผลที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน

อุทยานวิทยาศาสตร์ (Science Park)ต้องแข็งแกร่งเพ่ือเป็นศูนย์กลาง (Hub) ให้แต่ละภูมิภาคเสมือนหนึ่งเป็น

แขนขาให้กระทรวง รวมทั้ง Food Innopolis, Medicopolis, Creative District, Creative Economy Agency 

เป็นต้น 

๒. โครงการที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะต้องขับเคลื่อนตามนโยบาย

รัฐบาลและนโยบายกระทรวง มีดังนี้ 

๒.๑ โครงการเรื่องท่ีส าคัญและก าหนดเป็นเป้าหมายที่สามารถท าเสร็จได้ในระยะแรก (Quick win) 

ได้แก่ (๑) โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ (๒) โครงการ Reskill และ Upskill ก าลังคน (๓) การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์  

(AI for All) (๔) การขยายผลโครงการ Fab Lab สู่โรงเรียนชุมชน ๖,๐๐๐ แห่ง ใน ๔ ปี (๕) การขับเคลื่อน

โครงการ Bio-Circular-Green (BCG) Economy (๖) การพัฒนาฐานข้อมูลผู้ใช้บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ (Big Data) 

ร่วมกับคณะกรรมการบริหารราชการแผ่นดินตามกรอบการปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความ

สามัคคีปรองดอง (ป.ย.ป.) เพ่ือขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จ (๗) โครงการ Genomic Thailand (๘) โครงการ
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พัฒนาย่านนวัตกรรมการแพทย์โยธี (Yothi Medical Innovation District) และ (๘) โครงการ Futurium  

เป็นต้น 

๒.๒ โครงการเรื่องที่ส าคัญและต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องในระยะยาว ได้แก่ โครงการอาสา

ประชารัฐโครงการ ๑,๐๐๐ นวัตกรรม แก้จน และโครงการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือ

ออกแบบและทดลองนวัตกรรมเชิงสังคม โดยให้บูรณาการทั้ง ๓ โครงการ เป็นเรื่องเดียวกัน เนื่องจากเป็น

โครงการที่มีความเชื่อมโยงกัน ตอบโจทย์กระทรวงในเรื่อง transformative change และเป็นการเปลี่ยนแปลง

เชิงโครงสร้างของประเทศท่ีส าคัญ รวมทั้ง จะท าให้เกิดความยั่งยืน (Sustainable) และตอบเป้าหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals – SDGs) อย่างแท้จริง 

๓. การแปลงนโยบายรัฐบาลเป็นนโยบาย/ยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม จะต้องตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี อาทิ นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงในข้อ ๕.๒ 

พัฒนาภาคอุตสาหกรรม ๕.๒.๑ พัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ

เศรษฐกิจสีเขียว [Bio-Circular-Green (BCG) Economy] ข้อ ๕.๒.๒ พัฒนาอุตสาหกรรมไทยให้สามารถ

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีหรือแนวโน้มการค้าโลก โดยมีงานวิจัยใน ๔ แพลตฟอร์ม (Platform) ตอบ

โจทย์ในระดับเศรษฐกิจฐานรากและระดับประเทศโดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรมได้ให้สัญญาประชาคมเพ่ือวางรากฐานและสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือให้ประชาคมกระทรวงสามารถ

ท างานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือตอบโจทย์ประเทศและประชาชน ไว้ ๗ ประการ คือ 

1) เน้น “การส่งเสริม สนับสนุน” และ “การก ากับดูแล” ภายใต้การมี “ธรรมาภิบาลที่ดี” 

2) ลดทอนบทบาท “การบังคับสั่งการ” 

3) ยกเลิก แก้ไข กฎระเบียบที่ล้าสมัย ไม่ตอบโจทย์ หรือเป็นอุปสรรคในการขับเคลื่อนภารกิจ 

ของสถาบันการศึกษาสู่เป้าหมาย 

4) เน้นการท างานเชิงภารกิจมากกว่าเชิงฟังก์ชัน เน้นการท างานเชิงผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม  

จับต้องได้เป็น Preferment Based Accountability System 

5) เน้นการท างานเชิงระบบ การท างานเชิงบูรณาการ เน้น Connect the Dots และ Closing the 

Loops 

6) เน้นการท างานที่คล่องตัว กะทัดรัด มีสมรรถนะสูง มี Talent Circulation and Mobility 

ระหว่างหน่วยงาน 

7) ท างานแข่งกับเวลา โดย Bias for Achievement ปรับจาก NATO (No Action, Talk Only)        

มาเป็น  MALT (More Action, Talk Less) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

มทร.ล้านนา ได้จัดท าแผนปฏิรูปการบริหารที่ยึดหลักธรรมาภิบาล ทั้งการปฏิบัติภารกิจด้านการ
บริหารองค์กร การผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารงานบุคคล 



26 
 

 
  

และการบริหารงบประมาณ ตลอดจนการปรับปรุงด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และด้านระบบ
ธรรมาภิบาลที่คล่องตัวและส่งเสริมประสิทธิภาพในการท างานให้เอ้ือต่อการปฏิรูปมหาวิทยาลัยฯ และน าจุดแข็ง
ทั้ง 5 ด้านของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิรูป เช่น การพัฒนาจาก Agricultural technology สู่การเป็น Lanna 
BCG model enhancer, การพัฒนาจาก Engineering technology สู่การเป็น University Industry Linkage, 
การพัฒนาจาก Entrepreneurship ไปสู่  Smart Entrepreneur, การพัฒนาจาก Creative Lanna ไปสู่  
Lannanization และการพัฒนาจาก Technology Education ไปสู่ Quadruple System for Human Capital 
Building พร้อมน าจุดแข็งดังกล่าวไปพัฒนาดังต่อไปนี้ 1) Man power โดยสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะสูง
และเป็นผู้ประกอบการที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ 2) Brain power การสร้างและพัฒนาบุคลากร
รวมถึงการรับบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญสูงในแต่ละสาขาวิชา  3) Research and Innovation การสร้าง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่น ามาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคม และเศรษฐกิจทั้งในระดับชุมชนและ
อุตสาหกรรม 4) Internalization โดยการพัฒนาความร่วมมือให้เป็นรูปธรรมในลักษณะ Strategic Partner 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยชั้นน า และองค์กรเอกชนในระดับนานาชาติ 5) Platform สร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
อ่ืนในลักษณะ Quadruple helix system  

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือด าเนินการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย จ านวน 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษท่ี 21 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 

ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ซึ่งทั้ง 5 ยุทธศาสตร์นี้จะใช้เป็นกลไก และเครื่องมือในการขับเคลื่อนเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาให้ก้าว

ไปสู่อนาคตในการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนา และมีวิสัยทัศน์ที่มุ่งเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นน าด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน 
ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน 

 
ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบการจ าแนกแผนออกเป็น 3 ระดับประกอบด้วย 
แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับ 2 เป็นแผนที่ใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศเพ่ือให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งก าหนดประเด็นการพัฒนา และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผน
ระดับที่ 3 ประกอบด้วย เช่น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 แผนแม่บทแผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน 
และแผนระดับ 3 เป็นแผนที่จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 สู่การ
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ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรือจัดท าขึ้นตามกฎหมายที่ก าหนด หรือจัดท าขึ้นตามพันธกรณีหรือ
อนุสัญญาระหว่างประเทศ ทั้งนี้แผนระดับที่ 3 หมายรวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ โดยยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนามีความสอดคล้องกับแผนแต่ละระดับสรุปได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับท่ี 1) 
1.1) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 (1) เป้าหมาย  
 - คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
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 - สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่
ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์
ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มี
ความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย ความสามารถในการ
ด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระท าผิดได้กลับมาใช้ชีวิตใน
สังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 
 ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21   โดยมุ่งเน้น
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาท
ครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความ
ตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย
อาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบ
การศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 ประเด็นการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มี
ความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ
ของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุ
ปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
 ประเด็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มุ่งเน้น
การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน 
ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน และการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ของคนไทยดีขึ้น เกิดผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดการพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 
1.2) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 (1) เป้าหมาย  
 - ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
 - ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า  ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นส าคัญด้านการผลิตและการค้าสินค้า
เกษตรในเวทีโลกด้วยพ้ืนฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่
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สามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม เน้นเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อน
การเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า 
และความหลากหลายของสินค้าเกษตร เพ่ือรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูง ทั้ง
เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เ พ่ือให้เกษตรกรมี
รายได้สูงขึ้น 
 ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและ
สร้างโอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ที่เป็นผลของการหล่อหลอม
เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ประเทศไทยจึง
จ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพ้ืนฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่ง
อนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพ่ิมบุคลากร
ที่มีทักษะและความรู้ตามความต้องการของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และ
สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน 
 ประเด็นสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โดยรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่ส าคัญของ
การท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง มุ่งพัฒนา
ธุรกิจด้านการท่องเที่ยวให้มีมูลค่าสูงเพ่ิมมากยิ่งขึ้น ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทย และใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการท่องเที่ยวให้สอด
รับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยการสร้างและใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้ง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด การดูแลความปลอดภัยและอ านวยความสะดวกแก่
นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม รวมถึงคนพิการและผู้สูงอายุ การใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวให้เอ้ือต่อผลิตภัณฑ์ชุมชน
และเศรษฐกิจต่อเนื่อง พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิมและสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะโดยค านึงถึง
ศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่ การส่งเสริมการท่องเที่ยวพ านักระยะยาว ตลอดจนส่งเสริมการ พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเติบโตของการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ เพ่ือกระจายโอกาสในการ
สร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมืองอย่างทั่วถึงและยั่งยืน และพัฒนาการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวไทยกับประเทศอ่ืน 
ๆ ในภูมิภาค เพ่ือการเป็นแม่เหล็กดึงดูดนักท่องเที่ยวอย่างประทับใจตลอดการท่องเที่ยวจนเกิดการท่องเที่ยว
ซ้ าและแนะน าต่อ 
 ประเด็นโครงสร้างพื นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพ้ืนฐานเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับประเทศไทย
ในการก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่ส าคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพ้ืนฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พ้ืนที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจ เพ่ืออ านวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และ
เชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก 
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 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมทั้งเกษตรกร 
ให้เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการ
แข่งขันและมี    อัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรม
ในเชิงสินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้งเป็นนักการค้าที่ เข้มแข็งที่
จะน าไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ เป็น
ผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและการ
ลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 เกิดการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้  เพิ่มผลิตภาพการผลิต
ของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน  เกิดการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศเพ่ิมข้ึน 
2.2 แผนระดับท่ี 2 (เฉพาะที่เก่ียวข้อง)  

เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งก าหนดประเด็น  
การพัฒนา และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 เช่น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23  
แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ฯลฯ ทั้งนี้ คณะบริบหารธุรกิจและศิลปสาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 (1) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้าน

ร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน) 0.79 
(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการสร้างสภาพแวดล้อมที่ เ อื อต่อการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับ
คนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและ
กลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา 
1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่ 

21 โดยส่งเสริมความรู้ในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม



31 
 

 
  

บนฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้ การท างาน
และการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม 
พร้อมทั้งการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง โดยเน้นการส่งเสริมการเกื้อกูล
กันของคนทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริมนโยบายการสร้างความสมดุลระหว่าง
ชีวิตและการท างาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการที่ส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุนครอบครัวในการเลี้ยงดูบุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุนควบคู่กับการ
ปฏิรูปสื่อให้มีบทบาทในเชิงสร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว 
โดยที่จะต้องมีระบบการจัดการที่อยู่อาศัยส าหรับครอบครัวที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตครอบครัว ส่งเสริมพัฒนาการ
เด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบสนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชนที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้ง
มีระบบสนับสนุนในการท างานที่เอ้ือต่อครอบครัวที่ทุกภาคส่วนการพัฒนาสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างานที่สมดุลระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตครอบครัว 

2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการ
เรียนรู้และพัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความ
ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมทั้ง
สนับสนุนด้านวิชาการและสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพ่ือให้องค์กร
เครือข่ายชุมชนมีความเข้มแข็ง และมีกลไกการพัฒนาระดับพ้ืนที่ที่ประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน
มีส่วนร่วมในการพัฒนา เฝ้าระวัง และติดตามการด าเนินงานส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรม
ที่ปลูกฝังให้ลูกเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพ้ืนที่แห่งการ
เรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม เอ้ือแก่ครอบครัวทุกลักษณะ 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการ
ข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เก่ียวกับการศึกษา 
การพัฒนาตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพ่ือเสริมและสร้างศักยภาพของการ
ด าเนินงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์
ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ
ประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ น าไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ เพ่ือ
พัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุนการ
ผลิตก าลังแรงงานที่มีทักษะตรงต่อความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจใน
การศึกษาต่อ มีธนาคารคลังสมองเพ่ือรวบรวมผู้สูงอายุที่มีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพ่ือถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ และทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตส านึกความเป็นไทย ด ารงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 
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การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- ดัชนีครอบครัวอบอุ่น ร้อยละ 75 
 (1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
  ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถ

ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิ เคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึง
การวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและน าไป
ปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและท างานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
ซึ่งหากมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอ้ือต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตร และสร้างการมีงานท าของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้
การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 

  แนวทางการพัฒนา  
  1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะ

ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 

  2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

  3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน 
ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน  

  4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การ
บ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและ
ท างานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

  5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกัน
ระหว่างระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์
ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 

  เป้าหมายของแผนย่อย  
  วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด 

วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

  การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
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  คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) 
ของ World Economic Forum (WEF) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 

 (1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ช่วง
วัยแรงงาน เน้นการพัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
ความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะ
ภาษา มีการท างานตามหลักการท างานที่มีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการท างานท่ี
พึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและ
ครอบครัว มีการวางแผนทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบ
การพัฒนาทักษะ และการอ านวยความสะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู้ ทักษะฝีมือ ความ
ช านาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมทั้ง
มาตรการขยายอายุการท างาน ตลอดจนการดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษ
ในต่างประเทศในด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและพัฒนาประเทศ ทั้งในรูปแบบการท างานชั่วคราวและถาวรตาม
ความเหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงผู้มีความสามารถที่ มีศักยภาพ
สูงด้านต่าง ๆ ลูกหลานชาวต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทยที่มีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชน
ที่มีความสามารถพิเศษจากท่ัวโลก และผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาประเทศ ควบคู่กับการรักษาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษท้ังคนไทยหรือคนต่างชาติที่ก าเนิดใน
ประเทศไทยได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการท าประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ 
นอกจากนี้ ยังต้องค านึงถึงการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระท าผิดสามารถ
ประกอบอาชีพ เป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 

  แนวทางการพัฒนา 
  1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยท างานให้มี

คุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยี
สมัยใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ 

  2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีพึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและ
ทักษะทางการเงิน เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่ดีให้กับวัยท างานผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 

  3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการ
ใหม่ และสามารถพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกท างานและสร้าง
งาน 

  4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษใน
ต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบการท างานชั่วคราวและถาวร เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ 
รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนผู้มีความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทย ให้สามารถ
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แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการท าประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอ านวยความ
สะดวกให้ผู้เชี่ยวชาญในสาขาจ าเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาท างานในประเทศไทย 

  5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคย
กระท าผิดสามารถประกอบอาชีพ เป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 

  เป้าหมายของแผนย่อย 
  แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักใน

ความส าคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ
และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มข้ึน 

  การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
  ผลิตภาพแรงงาน (ร้อยละต่อปี) ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 2.5 
  (1.5) แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้

ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ส่งเสริมให้มีการท างานหลังเกษียณผ่านการเสริมทักษะการด ารงชีวิต 
ทักษะอาชีพในการหารายได้ มีงานท าที่เหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟ้ืนฟูสุขภาพ การ
ป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่
สอดคล้องกับความจ าเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการจัดท ากลุ่ม
อาชีพและตลาดงานที่เหมาะสมเพ่ือรองรับสังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเข้าสู่งาน เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความสามารถและส่งเสริมโอกาสการท างานของผู้สูงวัยภายหลังการเกษียณอายุการท างาน การส่งเสริมภูมิ
ปัญญาชุมชน มีมาตรการจูงใจผู้ประกอบการภาคเอกชนเพ่ือส่งเสริมการออมของพนักงานในกองทุน
ประกันสังคม และการสร้างความตระหนักในการเรื่องการรอบรู้ด้านสุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ รวมทั้งได้รับการดูแล
สุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง รวมถึงมีระบบการดูแลผู้สูงอายุระยะยาวที่มีความชัดเจนและบูรณา
การจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถพ่ึงตนเองได้และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพที่
เหมาะสมได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

  แนวทางการพัฒนา 
  1) ส่งเสริมการมีงานท าของผู้สูงอายุให้พ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และ

ร่วมเป็นพลังส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและ
การคลังให้ผู้ประกอบการมีการจ้างงานที่เหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุ ตลอดจนจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะในการ
ประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัย สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการท างาน
ร่วมกันระหว่างกลุ่มวัย 

  2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพ่ือสร้างหลักประกันความมั่นคงใน
ชีวิตหลังเกษียณและหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจ าเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต 

  3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ พร้อมทั้งจัด
สภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ อาทิ สิ่งอ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจ าวันที่เหมาะสมกับ
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ผู้สูงอายุ เมืองที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุทั้งระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานที่ พ้ืนที่สาธารณะ และท่ีอยู่อาศัยให้
เอ้ือต่อการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุและทุกกลุ่มในสังคม 

เป้าหมายของแผนย่อย 
ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความม่ันคงในชีวิต มีทักษะการด ารงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต  

มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
ร้อยละผู้สูงอายุที่มีศักยภาพมีงานท า และรายได้เหมาะสม เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ภายในปี 2561 

– 2565 
(2) ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้าน

โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
เป้าหมายที่ 2. มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

เพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
- การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 ภายในปี 

2561 - 2565  
- สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ(ร้อยละ

ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ) ร้อยละ 1.5 
(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ  มุ่งเน้นการ

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร 
ศักยภาพของผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดยส่งเสริม
ให้ภาคเอกชนมีบทบาทน า รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่าง
ประเทศเพ่ือให้สามารถรองรับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการ
ที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน

ภาคการเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป 
และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลายของผลผลิต 
รวมทั้งเพ่ือยกระดับรายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการท าการเกษตรให้กับเกษตรกร ตลอดจนรักษา
ความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ์
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พืชและสัตว์ การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์อากาศและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพ่ือ
การเกษตร การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น 

2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง 
อุตสาหกรรมพลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และ
เครื่องส าอาง โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และระบบ
อัตโนมัติ ความปลอดภัยไซเบอร์ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงข่ายพลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บ
พลังงาน การบินและอวกาศ การขนส่งระบบราง การเชื่อมต่อของสรรพสิ่ง และข้อมูลขนาดใหญ่  

3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
ภาคบริการเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มีคุณภาพอย่าง
ยั่งยืน และการบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพ่ือยกระดับการให้บริการ เพ่ิมทักษะของบุคลากรไทยที่สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การดูแลผู้สูง อายุ การ
บริการทางการแพทย์แบบแม่นย า การท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรม และการกระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรม

ส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 
2. วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
1. อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สร้างมูลค่า เพ่ิมสูงขึ้นจาก

การวิจัย ร้อยละ 5 ต่อปี 
2. จ านวนวิสาหกิจที่มีนวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้

ทั้งหมดเพ่ิมข้ึน 1 เท่า จากปีฐาน 
(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม เน้นประเด็น

ส าคัญทางสังคมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสั งคมไทย ได้แก่ 
การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการ
ของรัฐ การเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้น
ในยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่ า 
การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐให้เข้ากับการด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัย
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เรียน วัยแรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพ่ือให้ประชาชนไทยมีทักษะ
ความรู้ และเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ โภชนาการและสุขภาวะในช่วง
ปฐมวัย การปลูกฝังความเป็นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็น
ในศตวรรษที่ 21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน การ
ส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา 

2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคม เพ่ือลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึง
บริการขั้นพ้ืนฐาน และเพ่ิมความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การ
จัดการที่ดินท ากิน ระบบหลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและกระจายอ านาจ 
การเข้าถึงบริการสาธารณะและกระบวนการยุติธรรม 

3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา 
และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้มีความทันสมัย ตอบสนองความ
ต้องการและให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ 
รัฐบาลดิจิทัล ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพ้ืนที่ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับ

เพ่ิมข้ึน จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจาก

ผลการวิจัยฯ) 
(2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม เน้น

ประเด็นส าคัญทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศท่ีต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็น
เครื่องมือในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีที่สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั้งระบบอย่างครบ
วงจร ส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลาย ทางชีวภาพของ
ทรัพยากรทางบก ทางน้ าและทางทะเล รวมทั้ง การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก และด้านพลังงานหมุนเวียน 

แนวทางการพัฒนา  
1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ าและทางทะเล 
เพ่ือให้รักษาความอุดมสมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและ
สังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ พันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งก าเนิดของพันธุ์ไม้ ความ
หลากหลายชีวภาพและการใช้ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การบริหารจัดการประมงทะเล 
สินแร่  
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2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ฐานข้อมูลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือนกระจกในภาค
การเกษตรและป่าไม้ การประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่าง ๆ การกัดเซาะชายฝั่ง การ
บริหารจัดการพิบัติภัยทั้งระบบ 

3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในการพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพ่ือส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การผลิตและการ
บริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ าเสีย และของเสีย
อันตราย การน าของเหลือทิ้งมาใช้ประโยชน์ 

4) พัฒนาการบริหารจัดการน  า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในการพัฒนาการบริหารจัดการน้ า เพ่ือให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้ ง ใช้ในภาคการเกษตร 
อุตสาหกรรม และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพื้นที่ ระบบน้ าชุมชน
และเกษตร 

5) พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา 
และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการน ามาใช้เพ่ือให้
สามารถผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนที่สูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าที่มีการกระจายศูนย์มากข้ึน 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่าง

ยั่งยืนเพิ่มข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ ต่อสิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ทั้งหมด 
(2.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พื นฐาน เน้น

การวิจัยที่สร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และ
การต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสร้า งนวัตกรรมเพ่ือให้
ภาคอุตสาหกรรมสามารถน าไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพ่ือให้ประเทศ
ไทยเป็นผู้น าในระดับนานาชาติ ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาองค์ความรู้พื นฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันใน
สาขาที่ประเทศไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและ
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สังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

2) พัฒนาองค์ความรู้พื นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์  โดยการส่งเสริมการวิจัย 
พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพ่ือสร้างองค์
ความรู้ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและ
สังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรมของ
ไทย ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และส านึกในการดูแลรับผิดชอบต่อบ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม 

3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรม เพ่ือสร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านที่ประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละสาขา 
รวมทั้งเชื่อมโยงให้เกิดเครือข่ายและการน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการ
วิจัยที่ส าคัญ อาทิ วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ประสาท
วิทยาศาสตร์และพฤติกรรมการรู้คิด เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะส าหรับเศรษฐกิจยุคใหม่ 
และสังคมศาสตร์และสหสาขาวิชากับนโยบายสาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรมยุคที่ 4 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าใน

เอเชีย 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยี

ดิจิทัล อันดับ 1 ใน 20 ของประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย 
(2.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เน้น

การพัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ื อ
ส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิมจ านวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาค
การศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ  

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือบูรณาการระบบวิจัยและ นวัตกรรมของประเทศ 

โดยให้มีหน่วยงานเท่าที่จ าเป็น มีบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การท าวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะห์และ
รับรองมาตรฐาน และการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

2) พัฒนาโครงสร้างพื นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
สมัยใหม่ที่จ าเป็นต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ส าคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์
ความเป็นเลิศเฉพาะทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ ระบบสารสนเทศกลางเพ่ือเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติ
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และนานาชาติ รวมทั้งแนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบเงื่อนไข กฎหมาย
เกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ความลับทางการค้า สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยการ
สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถของนักวิจัย
ภายใต้สังกัดต่างๆ เพ่ือท างานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ในประเด็นที่มุ่งเน้น ได้แก่ เทคโนโลยีที่
ช่วยให้เกิดการรับส่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและละเอียดมากข้ึน เทคโนโลยีที่ช่วยให้จัดเก็บข้อมูลได้ยาวนานและ
ใช้พ้ืนที่น้อย เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขนาดเล็กที่ออกแบบและควบคุมให้สามารถท าหน้าที่ได้ตามภารกิจ ระบบหรือ
ชิ้นส่วนทางวิศวกรรมที่เลียนแบบสิ่งมีชีวิตเพ่ือท าหน้าที่แทน เป็นต้น ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง  

3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลง
ระหว่างประเทศและสอดรับกับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้ในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ือให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐาน
ระหว่างประเทศ หรือความต้องการเฉพาะที่ผู้ซื้อก าหนด อันจะท าให้สินค้าและบริการนั้นสามารถแข่งขันได้ใน
ตลาดโลก 

4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้งการ
พัฒนากระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยด าเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้เทคโนโลยี ผู้
ให้บริการเทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชน  กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความเชี่ยวชาญกับหน่วยงานอ่ืนๆ 
ได้อย่างคล่องตัว รวมทั้งใช้กลไกความร่วมมือกับต่างประเทศ และสร้างมาตรการจูงใจผู้เชี่ยวชาญทั้งในประเทศ
และต่างประเทศเพ่ือร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า ให้มีความทันสมัยสอดรับการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีในอนาคต ตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่างทันท่วงทีและสามารถใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์เพ่ือเพ่ิมระดับผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนองต่อการลงทุนสูง และมีผลการวิจัยตามความ
ต้องการของอุตสาหกรรมได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

5) การเพิ่มจ านวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือผลิต (เชิงปริมาณ) และ
พัฒนาศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติให้
เพียงพอทั้งภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพ่ือรองรับการเ พ่ิมขีดความสามารถใน การแข่งขันของ
ประเทศด้วยการวิจัยและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ่งเน้นการก าหนด มาตรการหลักเกณฑ์
ในการด าเนินงานวิจัยซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม อาทิ มาตรฐานการวิจัยใน
มนุษย์ มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความ ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ 
มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับนักวิจัย 
มาตรฐานผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการเผยแพร่ ผลงานวิจัยและผลงานทาง
วิชาการ มาตรฐานการจัดสรรสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้จาก การวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและ
แนวทางปฏิบัติ และจริยธรรมส าหรับผู้ประเมินโครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย 
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เป้าหมายของแผนย่อย 
1. จ านวนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จ าเป็นต่อการพัฒนา

ประเทศเพ่ิมข้ึน 
2. สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- อัตราจ านวนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จ าเป็นต่อการพัฒนา

เพ่ิมข้ึนประเทศ ร้อยละ 10 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ 70:30 
(3) ประเด็น พื นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1. ประเทศไทยมีขีด ความสามารถในการแข่งขัน สูงขึ้น เกิดศูนย์กลางความ 

เจริญทางเศรษฐกิจและสังคม ในทุกภูมิภาคของประเทศ เพ่ือกระจายความเจริญ ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
เป้าหมายที่ 2. ประเทศไทยมีพ้ืนที่มีแผนผัง ภูมินิเวศเพ่ือเป็นกรอบในการ พัฒนาเมืองน่าอยู่ 

ชนบท มั่นคง เกษตรยั่งยืน และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ รวมทั้ง ผังพ้ืนที่อนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ แหล่ง
โบราณคด ี

เป้าหมายที่ 3. ช่องว่างความเหลื่อมล้ าระหว่างพ้ืนที่ลดลง 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
1. มูลค่าการลงทุนในเมือง เป้าหมายเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 ภายในปี 2561 – 2565 
2. แผนผังภูมินิเวศระดับภาค จ านวน 1 ภาค ภายในปี 2561 – 2565 
3. สัดส่วน GPP per capita ของจังหวัดร้อยละ 20 สุดท้ายที่รวยที่สุด ต่อ GPP per capita 

ของจังหวัดร้อย ละ 20 แรกท่ีจนที่สุด  
(3.2) แผนย่อยการพัฒนาพื นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มี

การบริหารจัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน 
จัดท าและพัฒนาระบบการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพ่ือการจัดท า

แผนผังภูมินิเวศระดับประเทศ รวมถึงสนับสนุนการบริหารจัดการตามศักยภาพของภูมินิเวศ จัดท าแผนผังภูมิ
นิเวศของพ้ืนที่ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดการสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งการจัดท า
ผังเมืองและชนบท ตามเกณฑ์มาตรฐานและองค์ประกอบของผังเมืองรวม การจัดท าแผนผังพ้ืนที่เขตเกษตร
เศรษฐกิจ แผนที่เกษตรเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก การจัดท าผังพ้ืนที่อุตสาหกรรมตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ตลอดจนตัวชี้วัดเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และการจัดท าผังพ้ืนที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี  
ครอบคลุมถึงการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรม และ
ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนก าหนดให้ภาครัฐ
เป็นแกนกลางในการให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพ่ิมและรักษาพ้ืนที่สีเขียว เพ่ือเพ่ิม
พ้ืนที่ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ การฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมกับการ
ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพ้ืนที่ป่าอย่างสมดุล การพัฒนากลไก
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ค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษาอนุรักษ์ และฟ้ืนฟู แหล่งโบราณคดี มรดกทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนา 
1. จัดท าฐานข้อมูลที่ใช้ได้ทุกหน่วยงานร่วมกัน ด้านการพัฒนาพื นที่เมือง ชนบท 

เกษตรกรรมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพื นที่อนุรักษ์ โดยก าหนดให้จังหวัดเป็นฐานในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่เป็นผู้เลือกและตัดสินใจในการจัดท าแผนผังต่าง ๆ อาทิ เมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง 
เกษตรยั่งยืนและปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พ้ืนที่พิเศษเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  แหล่งโบราณคดี 
มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน เป็นต้น และจัดท าและ
พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับเป็นฐานข้อมูลในการจัดท า 
และสนับสนุนการบริหารจัดการแผนผังภูมินิเวศระดับประเทศ จังหวัด และชุมชน 

2. จัดท าแผนผังภูมินิเวศของพื นที่ ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
การจัดการสิ่งแวดล้อม การก าหนดเขตพ้ืนที่แนวกันชน โดยมีสัดส่วนของพ้ืนที่ป่า พ้ืนที่เกษตร พ้ืนที่ชนบท 
พ้ืนที่เมือง และพ้ืนที่อุตสาหกรรม ที่เหมาะสม โดยจัดท าแผนผังภูมินิเวศของพ้ืนที่ตามความเหมาะสมของการ
ใช้พ้ืนที่ทางภูมินิเวศ เกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยก าหนด
เขตพ้ืนที่ส าหรับเป็นพ้ืนที่วางแผนผังภูมินิเวศ โดยใช้เขตพ้ืนที่ลุ่ มน้ า 25 ลุ่มน้ า เป็นขอบเขตของภูมินิเวศ 
พิจารณาและสรุปศักยภาพและข้อจ ากัดในการใช้พ้ืนที่ โดยก าหนดจากความเหมาะสมของการใช้พ้ืนที่ทางภูมิ
นิเวศ และจัดท าแผนผังความเหมาะสมในการใช้พ้ืนที่ทางภูมินิเวศอย่างยั่งยืนของแต่ละจังหวัด โดยเฉพาะ
ส าหรับเมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืนและปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถี
ชีวิตพ้ืนถิ่น 

3. ให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพื นที่สีเขียว พ้ืนที่
ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยจัดให้มีหน่วยงาน/องค์กร
ที่จัดตั้งโดยภาครัฐ เพ่ือให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการภาคส่วนในการติดตามการพัฒนาพ้ืนที่ทั้งในระดับ
จังหวัด ระดับลุ่มน้ า และระดับประเทศ 

4. ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื นที่ป่าอย่างสมดุล 
โดยปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นท่ีป่าอย่างสมดุล 

5. พัฒนาและส่งเสริมกลไกการให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษา อนุรักษ์และ
ฟื้นฟูแหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื นถิ่นอย่าง
ยั่งยืน โดยจัดให้มีมาตรการชดเชยและแรงจูงใจในการด าเนินการ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ จัดการใช้ประโยชน์ของ
ชุมชนในพ้ืนที่ป่า และส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิตและกลไกการจ่ายค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ 
รวมทั้งจัดให้มีการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สภาพแวดล้อมและพ้ืนที่แหล่งธรรมชาติ แหล่งศิลปกรรม ในทุกมิติ 
ทั้งด้านกายภาพ เศรษฐกิจ วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม เพ่ืออนุรักษ์มรดกทางธรรมชาติและวัฒนธรรม
อย่างยั่งยืน โดยการศึกษา ส ารวจ วิจัย จัดท านโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน ผัง สนับสนุนให้มีมาตรการควบคุม
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และมาตรการส่งเสริมจูงใจทั้งด้านกฎหมายและด้านเศรษฐศาสตร์ ส่งเสริมกลไกการมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น 
พัฒนาระบบการสร้างองค์ความรู้ สร้างเครือข่าย ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนเพ่ิมและรักษาพ้ืนที่สี
เขียว เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้าหมายของแผนย่อย  
เมืองมีระบบจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษท่ีมีประสิทธิภาพครอบคลุมและได้มาตรฐาน ความ

ยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม และภูมิวัฒนธรรม 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
จ านวนเมืองคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในเมืองอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  5 เมือง (กรุงเทพและ

ปริมณฑล เชียงใหม่ ขอนแก่น สงขลา และภูเก็ต) ภายในปี 2561 – 2565 ความยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม 
และภูมิวัฒนธรรม พ้ืนที่ที่มีการด าเนินการสงวนรักษา อนุรักษ์ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทาง
สถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติและฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน
ในพ้ืนที ่อย่างน้อยใน 3 จังหวัด ของ 1 ภาค ภายในปี 2561 – 2565 

(4) ประเด็น การท่องเที่ยว 
(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เป้าหมายที่ 1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน

ประเทศเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 2. รายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองรองเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 3. ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทยดีขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 21 และสัดส่วนรายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองหลักและเมืองรอง 85:15 รวมทั้งอันดับขีด
ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทย โดย Travel &Tourism Competitiveness 
Index (TTCI) อยู่ในอันดับ 30 แรกของโลก ในปี 2565 

(4.2) แผนย่อยการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
แนวทางการพัฒนา 
1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสตร์ เมืองมรดกโลก โบราณสถาน เมือง
เก่า ย่านการค้า วิถีชีวิตลุ่มน้ า สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทย เพ่ือน ามาสร้างสรรค์คุณค่าและ
มูลค่าผ่านองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพ่ือสร้างสรรค์เป็นสินค้ารวมถึงการพัฒนา
กิจกรรมและบริการรูปแบบใหม่ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวโดยชุมชน 
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยววิถีพุทธ การท่องเที่ยวกลุ่มมุสลิม เป็นต้น 

2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือน ามาพัฒนาต่อยอด
สินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและการออกแบบ การสร้างนวัตกรรม 
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การส่งเสริมการลงทุน การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว การสื่อสารและการคมนาคม การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล การส่งเสริมการตลาดและการสร้างเรื่องราวเพื่อบอกเล่านักท่องเที่ยว เป็นต้น 

3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เพ่ือให้มี
ทักษะและองค์ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว ทั้งด้านการออกแบบ การวิจัยและพัฒนา 
การสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพ่ือสร้างความแตกต่างและความโดดเด่น
ของสินค้าและบริการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่องเที่ยว 

4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญาเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวของ
ภูมิภาค ได้แก่ แหล่งประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรมและสินค้าของชุมชน 
อาหารไทย และการแพทย์แผนไทย  

5) ส่งเสริมการตลาดการท่องเที่ยวโดยการน าเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของแต่ละ
ท้องถิ่น ให้เป็นที่เข้าใจในเวทีโลก ผ่านสื่อสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางสื่อต่างๆ รวมทั้งการส่งเสริมการสื่อสาร
เรื่องราวอันเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละภูมิภาคและจังหวัดต่างๆ ผ่านการพัฒนาแบรนด์และการสื่อสารเรื่องราว
อย่างสร้างสรรค์ผ่านช่องทางการตลาดที่เป็นที่นิยมในกลุ่มเป้าหมาย 

เป้าหมายของแผนย่อย เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และ
วัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
จ านวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพ่ิมขึ้น  

 1 เมือง 
2) แผนการปฏิรูปประเทศ (ด้านการศึกษา) 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
1) กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
ให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
1.1) เป้าหมายกิจกรรม 

เป้าหมายและตัวชี วัดของกิจกรรมปฏิรูป  
เป้าหมาย กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน  
1.1.1) กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ ให้มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ  
(1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู ที่มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และลดความ

เหลื่อมล้ า 
(2) มีหลักสูตรการผลิตครูที่เป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝึก ประสบการณ์วิชาชีพครู ตาม

ความต้องการและความจ าเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพ้ืนที่  
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(3) มีกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครู และครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนหรือ
สถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู เพ่ือน าไปสู่การประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานและสมรรถนะ 
และการวิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพ่ีเลี้ยงตามความต้องการจ าเป็น  

1.2) ขั นตอนการด าเนินงาน 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการปฏิรูปกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(อว.) จะเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักในการท างานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ ดังนี้  
1.2.1) ด้านกลไกและระบบการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ  
(1) ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เข้า

เรียนครูและการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินคุณลักษณะความเป็นครู  ระยะเวลาด าเนินการ 10 เดือน 
(มกราคม - ตุลาคม 2565)  

(2) ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรผลิตครูตามสาขาวิชาและบริบทพ้ืนที่เพ่ือสร้างความ
เป็นเลิศ ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี (มกราคม – ธันวาคม 2565)  

(3) ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาและพัฒนารูปแบบกระบวนการฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครูและระบบ
การนิเทศการศึกษาและการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือเตรียมครูที่มีคุณภาพและ ประสิทธิภาพ ระยะเวลา
ด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564– กันยายน 2565)  

(4) ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาวิเคราะห์และก าหนดสมรรถนะ และการพัฒนามาตรฐาน และชี้วัดสมรรถนะ
อาจารย์ประจ าหลักสูตรวิชาชีพครูของสถาบันผลิตครู และการพัฒนาอาจารย์ประจ า หลักสูตรให้มีสมรรถนะ 
ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564– กันยายน 2565)  

(5) ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนารูปแบบและหลักเกณฑ์การประเมินสมรรถนะอาจารย์ ประจ าหลักสูตร
วิชาชีพครูของสถาบันผลิตครู ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี (มกราคม – ธันวาคม 2565)  

(6) ขั้นตอนที่ 6 การศึกษาวิเคราะห์และก าหนดสมรรถนะและการพัฒนา มาตรฐานและตัวชี้วัด
สมรรถนะครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนหรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู และการพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงให้มี
สมรรถนะ ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564– กันยายน 2565)  

(7) ขั้นตอนที่ 7 การพัฒนารูปแบบและหลักเกณฑ์ประเมินมาตรฐานสมรรถนะครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียน
หรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี (มกราคม - ธันวาคม 2565) 

2) กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างย่ังยืน 

2.1) เป้าหมายกิจกรรม 
เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป 

2.1.1) เป้าหมาย 
(1) การสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปาน

กลางอย่างยั่งยืนระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินการปรับบทบาทในกระบวนการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนที่มีคุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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(Life-Long Learning) เพ่ือการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งประกอบด้วยกลไกส าคัญ 3 
ประการได้แก่ 1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู้แบบ 
Module-Based Learning และ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น Re-skill Up-skill New-skill โดยทั้งหมดนี้ จะต้อง
ด าเนินการใน 7 เรื่อง โดยด าเนินการในระดับส่วนกลาง และระดับสถาบันอุดมศึกษา 

(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่าง
ยั่งยืนระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมทั้งระบบตั้งแต่การพัฒนาระบบการ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่มีความส าคัญของประเทศ การเชื่อมโยง
กระบวนการก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากกระบวนการวิจัยและนวัตกรรม
สู่กระบวนการบริหารจัดการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบวิจัยของประเทศในทุกระดับ โดยมีเป้าหมายรวมไป
ถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการและชุมชน เพ่ือให้มีความสามารถในการใช้
นวัตกรรมในการยกระดับการด าเนินงานและรวมไปถึงความสามารถการท าวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ
ความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน 

(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการสร้างความเชื่อมั่นและการสนับสนุน
สถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทยระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาทั้งในระดับสถาบัน
และระดับหน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย และ
ระบบการสรรหาคณบดี จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้มีระบบธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นที่
ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาคมทั้ ง ในมหาวิทยาลัยและของประชาชนไทย เ พ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคมไทยในการปฏิบัติภารกิจได้อย่างมั่นคง
และยั่งยืน 

2.1.2) ตัวชี้วัด 
(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าใน

โอกาสการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้ 

(2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital 
Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทยทุกคนได้
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมทั้งระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับผู้เรียนและ
สะสมเพ่ือเทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาจนส าเร็จระดับปริญญาได้ 

(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทย
ออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี 

(4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา 
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2.2) ขั นตอนและวิธีการการด าเนินการปฏิรูป 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จะเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก

ในการท างานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องในการด าเนินการ ดังนี้ 
2.2.1) ขั้นตอนที่ 1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพสถานการณ์ปัจจุบัน และก าลังการผลิตของ

สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับ Lifelong-Learning ซึ่งประกอบด้วย 1) การศึกษาแบบ Cooperative 
and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู้แบบ Module-Based Learning และ 3) การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้น Re-skill Up-skill New-skill (ร่วมกับคณะกรรมการการอุดมศึกษา : กกอ.) ตลอดจนการวาง
แผนการด าเนินงานและการก าหนดผู้รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพ และการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน
ด าเนินการทุกส่วน 

การด าเนินการระดับส่วนกลาง 
(1) วางแผนการด าเนินงานและก าหนดผู้รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพในการด าเนินงานทุกส่วน รวมทั้ง

การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่เห็นภาพร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่รับผิดชอบ 
(2) ปรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาก าลังคน ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรร

งบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษาโดยอิงตามความต้องการก าลังคน (Demand-side Financing) ทั้งความ
ต้องการจากภาคการผลิตและบริการ และความต้องการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ทั้งในส่วนของการ
จัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนในวัยเรียนในระบบปกติและการจัดการเรียนรู้/การฝึกอบรมฝีมือ (Reskill/ Upskill/ 
New Skill) ส าหรับผู้เรียนวัยท างาน โดยเฉพาะหลักสูตรที่เป็นแบบ Module-based และ CWIE ทั้งนี้เพ่ือให้
เกิดระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างแท้จริง 

(3) ปรับมาตรฐานการศึกษาให้รองรับ ปรับมาตรฐานการศึกษาให้ยืดหยุ่น และรองรับการจัด
การศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะที่เป็นแบบ Module-Based แบบ CWIE ซึ่งอาจแตกต่างไปจาก
การศึกษาในรูปแบบปกติและอาจใช้กลไก Sandbox ให้เกิดประโยชน์ (มาตรา 69 พระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562) 

(4) การวิเคราะห์ความต้องการและจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคน ต้องมีกลไกการก าหนดความ
ต้องการก าลังคน (Demand Identification) เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนการผลิตและพัฒนาก าลั งคน
ระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาหรือสาขาอาชีพ ทั้งการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนในวัยเรียนในระบบปกติและ
การจัดการเรียนรู้/การฝึกอบรมฝีมือ (Reskill/ Upskill/ New Skill) ส าหรับผู้เรียนวัยท างาน 

ระดับสถาบันอุดมศึกษา 
(1) สนับสนุนให้เกิด Active Learning/ CWIE ทั้งระบบ สถาบันอุดมศึกษาจัดการเรียนการสอนที่

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เช่น Active Learning และ/หรือ Cooperative and Work Integrated Education (CWIE) 
(2) สนับสนุนให้เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล 

(Digital Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทย
ทุกคนได้โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
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(3) พัฒนาระบบ Module-based และ/หรือ Micro Credential พร้อมกับการพัฒนาระบบ 
Credit Bank ทั้งภายในสถาบันอุดมศึกษาและระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับ
ผู้เรียนและสะสมเพ่ือเทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาระดับปริญญาได้ 

(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการ/สนับสนุน สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาระบบสนับสนุน อาทิ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐานการเรียนการสอนที่ทันสมัยและตรงกับความต้องการ 

(5) พัฒนาอาจารย์ด้วยการส่งเสริมการท างานกับภาคการผลิตและบริการสถาบันอุดมศึกษา
สนับสนุนให้บุคลากรท างานร่วมกับภาคการผลิตและบริการอย่างเข้มข้นเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของ
อาจารย์และบุคลากรให้มีประสบการณ์ ความรู้และทักษะที่ภาคการผลิตและบริการต้องการระยะเวลา
ด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 - กันยายน 2565) 

2.2.2) ขั้นตอนที่ 2 ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกัน
พัฒนาแผนการปฏิรูประบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในโอกาส
การศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 
2564 – กันยายน 2565) 

2.2.3) ขั้นตอนที่ 3 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันยกร่างแผนการปฏิรูประบบการวิจัย และ
นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง
อย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับ
ผู้ประกอบการและชุมชน เพ่ือให้มีความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับการด าเนินงานและรวมไป
ถึงความสามารถการท าวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศอย่างยั่งยืนระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 – กันยายน 2565) 

2.2.4) ขั้นตอนที่ 4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องร่วมกับจัดท าแผนการปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษารวมถึงหน่วยงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษาระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 – กันยายน 2565) 

2.2.5) ขั้นตอนที่ 5 ติดตามและประเมินผล (หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ร่วมกับคณะกรรมการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา) ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 – กันยายน 2565) 
 
กิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock)  

1) กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพมาตรฐาน 

1.1) เป้าหมายและตัวชี วัดของกิจกรรมปฏิรูป 
เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป  

เป้าหมาย กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน  
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1.1.1) กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ ให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ  

(1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู ที่มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และลด
ความเหลื่อมล้ า 

(2) มีหลักสูตรการผลิตครูที่เป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตาม
ความต้องการและความจ าเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพ้ืนที่  

(3) มีกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครู และครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียน
หรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู เพ่ือน าไปสู่การประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานและ
สมรรถนะ และการวิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพ่ีเลี้ยงตามความต้องการ
จ าเป็น  
 1.2) โครงการที่สนับสนุน 1. โครงการพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

2) กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างย่ังยืน 

2.1) เป้าหมายกิจกรรม 
เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป 

2.1.1) เป้าหมาย 
(1) การสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับ

ดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินการปรับบทบาทในกระบวนการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Life-Long Learning) เพ่ือการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งประกอบด้วยกลไก
ส าคัญ 3 ประการได้แก่ 1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated Education 2) การจัดการ
เรียนรู้แบบ Module-Based Learning และ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น Re-skill Up-skill New-skillโดย
ทั้งหมดนี้ จะต้องด าเนินการใน 7 เรื่อง โดยด าเนินการในระดับส่วนกลาง และระดับสถาบันอุดมศึกษา 

(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้
ปานกลางอย่างยั่งยืนระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมทั้งระบบตั้งแต่การ
พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่มีความส าคัญของประเทศ 
การเชื่อมโยงกระบวนการก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากกระบวนการวิจัย
และนวัตกรรมสู่กระบวนการบริหารจัดการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบวิจัยของประเทศในทุกระดับ โดยมี
เป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการและชุมชน เ พ่ือให้มี
ความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับการด าเนินงานและรวมไปถึงความสามารถการท าวิจัยและ
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน 

(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการสร้างความเชื่อมั่น
และการสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทยระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา
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ทั้งในระดับสถาบันและระดับหน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย และระบบการสรรหาคณบดี จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้มีระบบธรรมาภิบาล โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาคมทั้งในมหาวิทยาลัยและของประชาชนไทย 
เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคมไทยในการปฏิบัติภารกิจได้อย่าง
มั่นคงและยั่งยืน 

2.1.2) ตัวชี้วัด 
(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลด

ความเหลื่อมล้ าในโอกาสการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และ
ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้ 

(2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิ ทัล 
(Digital Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทย
ทุกคนได้โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมทั้งระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับ
ผู้เรียนและสะสมเพ่ือเทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาจนส าเร็จระดับปริญญาได้ 

(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการ
พัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี 

(4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึง
หน่วยงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา 
   2.2) โครงการที่สนับสนุน 1. รูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือการพัฒนาทักษะ 
และสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต กิจกรรม 4 การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 

2. ระบบงบประมาณการผลิต และพัฒนาก าลังคนในลักษณะ demand side 
financing กิจกรรม : 1. หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ ให้แก่สถาบันอุดมศึกษา โดยอิงตามความต้องการ
ก าลังคน (Demand-side Financing) กิจกรรม : 2 ระบบบริหารจัดการงบประมาณแบบบูรณาการเพ่ือมุ่งหวัง
ผลสัมฤทธิ์ด้านการอุดมศึกษา 

3) กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
องค์ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู่“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” (Hi-Value and 
Sustainable Thailand) 
องค์ประกอบท่ี 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

- หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
- หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
- หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 
- หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 
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องค์ประกอบท่ี 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
- หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขัน

ได ้
- หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
- หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 
องค์ประกอบท่ี 3 มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
องค์ประกอบท่ี 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

2.3 แผนระดับท่ี 3 ท่ีเกี่ยวข้อง (หากมี) 
2.3.1 แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย  
 ข้อ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่า
และความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
 ข้อ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและ
มูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
 ข้อ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
 ข้อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคต และเทคโนโลยี
อวกาศ ส าหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ 
 ข้อ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของ
อาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับ
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
 2) เป้าประสงค์ของ ร่าง แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
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 2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิม
ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
 3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทัน
ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้
มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัย
และนวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบท่ี 1 (รูปแบบท่ีมี แผนงาน BCG 1 แผนงาน) ประกอบด้วย  
 3.1. แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน  
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 

รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  
3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้

เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นน าของโลก  
4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้น าของโลก โดยเพ่ิม

มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซื้อ  
5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน 

และเพ่ิมรายได้ของประเทศ  
6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการ

ผลิตของอาเซียน  
7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่  

 3.1.1 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุ 
และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ  

2. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ รวมทั้งหุ่นยนต์
และระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพ่ึงพาตนเอง  

3. พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ และ
เชื่อมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน  

4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการคมนาคมขนส่ง
ของอาเซียนและพ่ึงตนเองได้  

5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ (IDEs) เพ่ือยกระดับรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และ
การพ่ึงพาตนเองของประเทศ  
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แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบท่ี 2 (รูปแบบที่มี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) ประกอบด้วย  
3.2 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน  

2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 
รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  

3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้
เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นน าของโลก  

4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้น าของโลก โดยเพ่ิม
มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซื้อ  

5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน 
และเพ่ิมรายได้ของประเทศ  

6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการ
ผลิตของอาเซียน  

7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ ่
3.2.1 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้
ของประเทศ  

2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของ
ประเทศ  

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านการท่องเที่ยวให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของ
ประเทศ  

 4)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข
ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย  
4.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม  

4.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
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1. พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

2. ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่  

3. ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้ 
การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

4. เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพาตนเองได้
และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น  

5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล  

6. พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจ
และสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

7. สังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการด ารงชีวิต  

8. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็นสังคมคาร์บอนต่ า  

9. ลดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 5)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั นแนว
หน้าที่ก้าวหน้าล  ายุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย  
5.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและอวกาศ 

(Earth Space Technology) รวมทั้งดาวเทียม เพ่ือการประยุกต์ใช้ประโยชน์ส าหรับการพัฒนาประเทศด้าน
ภูมิสารสนเทศ และต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต  

5.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 

ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า รวมทั้งการน าผลการวิจัยขั้นแนวหน้าประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อ
ยอด  

2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต รวมทั้ง
อุตสาหกรรมอวกาศ  

3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพ
ของประเทศ ที่รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต    
 6)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย  
6.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
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1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทุกคน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  

2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทักษะสูงที่ตรงตาม
ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  

3. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of 
Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก  

6.1 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีก าลั งคนสมรรถนะสูงเพียงพอตาม
เป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่  

2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และนวัตกร 
ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  

3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคน องค์ความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ  

4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของประเทศ
และสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ  

5. ยกระดับความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับ
เครือข่ายระดับนานาชาติ และการเป็นศูนย์กลางก าลังคน 

2.3.2 แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่

ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นฐาน พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพเพ่ือเป็น Man and Brain Power ที่ใช้
ขับเคลื่อนการด าเนินการโดยอิงจากฐานเดิมของมหาวิทยาลัยซึ่งประกอบด้วย  

1) ความเชี่ยวชาญ (Expertise) ในด้าน  
▪ Agricultural Technology  
▪ Engineering Technology  
▪ Entrepreneurship  
▪ Creative Lanna  
▪ Technology Education  

2) หน่วยวิจัย 11 หน่วยประกอบด้วย  
▪ หน่วยวิจัยวัสดุและกระบวนการผลิต 
▪ หน่วยวิจัยระบบพลังงานสะอาด 
▪ หน่วยวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีวิศวกรรม 
▪ หน่วยวิจัยและพัฒนาก าลังคนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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▪ หน่วยวิจัยและพัฒนาดานการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร 
▪ หน่วยวิจัยและพัฒนาทางนวัตกรรมอาหารส าหรับผู้ประกอบการ 
▪ หน่วยพัฒนาศักยภาพด้านบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 
▪ หน่วยวิจัยและพัฒนาล้านนาสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
▪ หน่วยวิจัยสนามไฟฟ้าประยุกต์ในงานวิศวกรรม 
▪ หน่วยวิจัยและพัฒนาระบบการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

การศึกษา 
▪ หน่วยความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมชีววิถี 

3) พ้ืนที่ในการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 6 พ้ืนที่ และ 2 ศูนย์  
4) เครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่  

▪ อาชีวศึกษา เปิดการเรียนการสอนให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพ
เฉพาะทางระดับปริญญาเป็นหลัก 

▪ ผู้ประกอบการซึ่งครอบคลุมถึง วิสาหกิจชุมชน SMEs และอุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศ 
▪ ชุมชนซึ่งครอบคลุมถึงชุมชนในเมืองและพ้ืนที่สูงในพ้ืนที่ภาคเหนือ (ล้านนา) 
▪ หน่วยงานและองค์กรบริหาราส่วนท้องถิ่น 

โดยน าองค์ประกอบทั้งหมดมาพัฒนาความเชี่ยวชาญของ มทร.ล้านนา ให้เพ่ิมจ านวน 5 ด้าน ดังนี้  
1) จาก Agricultural Technology สู่ Lanna BCG model enhancer ด้วยการพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีและก าลังคนสู่การยกระดับเศรษฐกิจชีวภาพอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน  
2) Engineering Technology สู่การเป็น University Industry Linkage ด้วยการท างานร่วมกับ

ภาคอุตสาหกรรมด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ รวมทั้งการ
พัฒนาแรงงาน High skill ที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ  

3) Entrepreneurship ไปสู่ Smart Entrepreneur ด้วยการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบให้มีทักษะใน
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

4) Creative Lanna ไปสู่ Lannanization ด้วยการยกระดับภูมิปัญญา วัฒนธรรม ทรัพยากรท้องถิ่น
ล้านนาสู่การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ระดับชาติและระดบัสากล  

5) Technology Education ไปสู่ Quadruple System for Human Capital Building ด้วยการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาแรงงานที่มีทักษะสูงด้วยการท างานร่วมกันระหว่างภาคการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และชุมชน 

การพัฒนาทั้งหมดจะมุ่งไปสู่ 2 Flagships ได้แก่  
1) Agriculture + Biotechnology + Engineering เพ่ือสร้างผู้ประกอบการสมัยใหม่ที่มีทักษะในการ

ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมและเพ่ือสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะสูงเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจที่ส าคัญของ
ประเทศ  
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2) Creative Lanna เพ่ือสร้างผู้ประกอบการล้านนาสร้างสรรค์และเพ่ือยกระดับผู้ประกอบการล้านนา
สร้างสรรค์ด้วยการบูรณาการระหว่างทุนทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี 

เพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยให้เป็น มหาวิทยาลัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งล้านนา และมีวิสัยทัศน์ที่
มุ่งเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน 

ส่วนที่ 3 สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2566  ของส่วนราชการคณะบริหารธุรกิจและ 
ศิลปศาสตร์ 

3.1 ภาพรวมข้อมูลทั่วไป 
1. ชื่อสถาบันอุดมศึกษา: คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา  
2. สถานที่ / พื นที่ตั ง พ้ืนที่หลัก:  128 ถ.ห้วยแก้ว ต.ช้างเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50300  

โทรศัพท์: 0 5392 1444 ต่อ 2600 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาจัดในพ้ืนที่ 6 

จังหวัดได้แก่    
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา   
128 ถนนห้วยแก้ว ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50300  
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย   
599 หมู่10 ต าบลทรายขาว อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย  57120 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตาก  
41 ถนนพหลโยธิน ต าบลไม้งาม อ าเภอเมือง จังหวัดตาก 63000  
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  น่าน  
59 หมู่ 13 ต าบลฝายแก้ว อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 55000  
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก  
52 หมู่ 7 ต าบลบ้านกร่าง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000  
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ล าปาง   
200 หมู่ 17 ต าบลพิชัย อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 52000  

3.2 ยุทธศาสตร์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  
วิสัยทัศน์  

มุ่งจัดการศึกษา และพัฒนาผู้ประกอบการอย่างยั่งยืน ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

พันธกิจ   
   1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และมีสมรรถนะ
วิชาชีพ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ของชุมชน ท้องถิ่น สังคมอย่างยั่งยืน   
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   2. ผลิตผลงานวิจัย และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และประเทศชาติ 
   3. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับผู้ประกอบการ  
เสริมความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
    4. อนุรักษ์และสืบสานประเพณีท้องถิ่น ภูมิปัญญาล้านนา และสิ่งแวดล้อม 
มีความภาคภูมิใจ และเห็นในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม 
    5. บริหารจัดการหน่วยงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างาน
ที่ดี เพื่อก้าวสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 3.3 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวชี วัดระดับหน่วยงานของแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2566  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 21 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

1) มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ 

2) มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 

3) การพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนทั่วไป 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบและหลักสูตรเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและผลิตก าลังคนทักษะสูงที่ตอบสนองความต้องการของภาคการ

ผลิตและการบริการ 
กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของคณะบริหารธุรกิจและ 

ศิลปศาสตร์และมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายและตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 : การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนทั่วไป  

เป้าหมายกลยุทธ์ :  เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชน
ในการพัฒนาธุรกิจให้มีความเข้มแข็งในระยะเวลาอันสั้น โดยอาศัยองค์ความรู้ด้านวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ โดยมุ่งเน้นการยกระดับ Entrepreneurship ไปสู่ Smart 
Entrepreneur ด้วยการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบให้มีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
สร้างสรรค ์

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ ปีงบประมาณ 
2566 

ผู้ก ากับตัวช้ีวัด 
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1) จ านวนผู้เข้าอบรมเตรียมความพร้อมเป็นผู้ประกอบการ จ านวนผู้เข้า

อบรม 
250 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

2) จ านวนผู้เข้ารับการบ่มเพาะเป็นผู้ประกอบการ (Spin-off) จ านวนคน 100 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

3) จ านวนโครงสร้างพื้นฐานส าหรับงานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ จ านวนโครงสร้าง

พื้นฐานงาน

เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ 

1 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

4) รางวัลผู้ประกอบการทั้ ง ในระดับท้องถิ่นถึ งระดับ
นานาชาติที่บ่งชี้ถึงความสามารถและความส าเร็จในการ
น า เ อ า เ ทค โน โ ลยี แ ล ะนวั ต ก ร รม มา ใ ช้ ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 

จ านวนรางวัล 1 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

5) ผลิตภัณฑ์ที่เป็นงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการพัฒนาจากผู้เข้า
บ่มเพาะธุรกิจ 

จ านวน

ผลิตภัณฑ์ที่เป็น

งานสร้างสรรค์ 

1 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

6) กิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์
ชาวบ้าน และศิลปินในพื้นท่ี 

จ านวนกิจกรรม 1 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาระบบและหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 

เป้าหมายกลยุทธ์ :  เพ่ือพัฒนาบุคคลวัยแรงงานที่ต้องการพัฒนาตนเองให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
พร้อมทั้งการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเติบโต
ของธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่านกระบวนการท างานร่วมระหว่างคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ และ
มทร.ล้านนา กับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 
ผู้ก ากับตัวช้ีวัด 

7) ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่ มีทักษะสู งเ พ่ือยกระดับขีด
ความสามารถการแข่งขันของอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศไทย  

จ านวนบัณฑิต  

(นับแบบสะสม) 
500 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

8) จ านวนผู้ลงทะเบียนเรียนวิชาที่เปิดโอกาสให้บุคคลใน
ระบบหรือนอกระบบการศึกษาเข้ามา Re-skill / Up-skill / 
New-skill  

จ านวนคน (นับ

แบบสะสม) 
25 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 
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9) หลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริงร่วมกับ
สถานประกอบการ (CWIE) 

จ านวนหลักสูตร  

(นับแบบสะสม) 
1 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

10) คณาจารย์และบุคลากรด้านการวิจัยที่เข้าร่วมโครงการ 
Talent Mobility  

จ านวนโครงการ 1 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

11) คณาจารย์และบุคลากรด้านการวิจัยที่เข้าร่วมโครงการ 
Talent Resource Management  

จ านวนคน 2 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

12) คณาจารย์และบุคลากรด้านการวิจัยที่เข้าร่วมโครงการ
Pre-Talent Mobility 

จ านวนคน 5 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

กลยุทธ์ที่ 3 : การพัฒนาหลักสูตรและผลิตก าลังคนทักษะสูงที่ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต
และการบริการ 

เป้าหมายกลยุทธ์ :  การพัฒนาและผลิตก าลังคนทักษะสูงตามนโยบายของชุมชน ภาครัฐ และภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมและการบริการ โดยประยุกต์ใช้องค์ความรู้และทักษะทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับ
การเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์ธุรกิจและ
อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่านกระบวนการท างานร่วมระหว่างคณะบริหารธุรกิจและศิลป
ศาสตร์ มทร.ล้านนา กับภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2565 
ผู้ก ากับตัวช้ีวัด 

13) หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ จ านวน
หลักสูตรที่เข้า
ร่วมโครงการ
บัณฑิตพันธุ์

ใหม่ 

1 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

14) โครงการความร่วมมือระหว่างคณะบริหารธุรกิจและ
ศิลปศาสตร์ มทร. ล้านนา กับอาชีวศึกษา ภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 

จ านวน
หลักสูตร 

1 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

15) ความพึงพอใจของผู้จ้างงานบัณฑิตคณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์ต่อสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะ และการท างาน  

ร้อยละ 80 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

16) จ านวนหลักสูตรที่ส่งเสริมสมรรถนะด้านทักษะศตวรรษ
ที่ 21 

หลักสูตร 6 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

17) จ านวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบ
ความสามารถด้านภาษาท่ีเทียบเท่าระดับ CEFR B1 

ร้อยละ 10 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 
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กลยุทธ์ที่ 4 : การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของคณะบริหารธุรกิจและศิลป
ศาสตร์และมหาวิทยาลัย 

เป้าหมายกลยุทธ์ :  การพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ให้
เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ ถึงคุณภาพของนักศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบที่เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้และทักษะทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 
ผู้ก ากับตัวช้ีวัด 

18) จ านวนหลักสูตรที่ยึดโยงกับอาชีพ จ านวน
หลักสูตร 

1 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 
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3.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3.3.1 ประมาณการรายได้ของส่วนราชการ (กรณีส่วนราชการมีรายได้) 

หน่วยงานในสังกัด แหล่งรายได้ (กิจกรรม/ภารกิจ) วงเงิน (ล้านบาท) 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
มทร.ล้านนา 

1. งบประมาณแผ่นดิน 69.24 
2.  ค่าธรรมเนียมการศึกษา 30.43 

รวมทั งสิ น  99.67 

3.3.2 ประมาณการรายจ่ายของส่วนราชการ  

งบประมาณแผ่นดิน 

หมวดงบรายจ่าย จ านวนเงิน 
1.งบบุคลากร    19,928,000.00  
    เงินเดือน    16,856,300.00  
    เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ       1,194,000.00  
    เงินค่าตอบแทนรายเดือนส าหรับข้าราชการ       1,172,700.00  
    ค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราว          436,000.00  
    ค่าตอบแทนพนักงานราชการ          269,000.00  
2.งบด าเนินงาน          310,900.00  
    ค่าเช่าบ้านส าหรับลูกจ้างชั่วคราว            96,000.00  
    เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับพนักงานราชการ               8,600.00  
    เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับลูกจ้างชั่วคราว            15,800.00  
    เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนส าหรับพนักงานราชการ                  500.00  
    เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนส าหรับลูกจ้างชั่วคราว                  300.00  
    เงินส ารองจ่ายบ าเหน็จ          189,700.00  
4.งบเงินอุดหนุน       49,005,600.00  
    โครงการพัฒนากลไลการจัดเก็บและรายงานข้อมูลการจัดประชุม
นานาชาติของไมซ์ซิตี้เข้าสู่สมาคมส่งเสริมการประชุมนานาชาติ (ICCA) 
(โครงการส าคัญ)       1,650,000.00  
    วัสดุการศึกษา          874,900.00  
    ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินเดือน    46,025,900.00  
    ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ          454,800.00  

 69,244,500.00 
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งบประมาณรายได้ 

หมวดงบรายจ่าย จ านวนเงิน 
1.งบบุคลากร       6,570,000.00  
    ค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราว       6,570,000.00  
2.งบด าเนินงาน          319,200.00  
    เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับลูกจ้างชั่วคราว          306,000.00  
    เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนส าหรับลูกจ้างชั่วคราว            13,200.00  
3.งบลงทุน       2,625,000.00  
    ค่าครุภัณฑ์ต่ ากว่า 1 ล้านบาท            62,500.00  
    สิ่งก่อสร้างปรับปรุง 1 ปี       2,562,500.00  
5.งบรายจ่ายอ่ืน       9,959,890.00  
    พัฒนาก าลังคนนักวิชาชีพที่เน้นปฏิบัติการ (สหกิจ)       3,179,770.00  
    ปรับพื้นฐานความรู้นักศึกษาใหม่          671,400.00  
    แผนงานหลักสูตรปริญญาตรี (ภาคพิเศษ)       1,350,000.00  
    แผนงานหลักสูตรปริญญาโท (ภาคพิเศษ)            42,000.00  
    โครงการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน       1,055,920.00  
    แผนงานหลักสูตรนานาชาติ       3,660,800.00  
4.งบเงินอุดหนุน    10,958,360.00  
    ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ (ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ)       3,833,230.00  
    ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ (ค่าสอนภาคสมทบ/ภาคพิเศษ)       1,997,970.00  
    ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ (ค่าเบี้ยประชุม)          403,200.00  
    ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์          300,000.00  
    ค่าจ้างเหมาบริการ          844,100.00  
    ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พักและค่าพาหนะ (ค่าใช้จ่ายในการประชุม)          850,120.00  
    ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พักและค่าพาหนะ (ค่าเดินทางผู้บริหาร)       1,000,940.00  
    ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พักและค่าพาหนะ (พัฒนาบุคลากร )          805,000.00  
    วัสดุส านักงาน          400,000.00  
    วัสดุก่อสร้าง          100,000.00  
    วัสดุงานบ้านงานครัว          100,000.00  
    วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ          100,000.00  
    วัสดุการศึกษา          223,800.00  
 30,432,450.00 
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งบประมาณประจ าปี 2566 ยังคงจัดสรรเพ่ือสนับสนุนด้านการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร           
และการพัฒนางานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ เนื่องจากการจัดการศึกษาเป็นพันธกิจหลักของคณะฯ  
ที่ต้องด าเนินงานเพ่ือสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ดังนั้นงบประมาณที่จัดสรร จึงถูกจัดสรรไปยังยุทธศาสตร์ต่างๆ ของ
คณะฯ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 
21 จัดสรร ร้อยละ 60 เพ่ือมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ จัดสรร ร้อยละ 10 เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร
งานวิจัยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ และเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรด้านการพัฒนางานวิจัยและต่อยอดองค์ความรู้
ด้านงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
ร้อยละ 20 เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรมีธรรมาภิบาลมากขึ้น และการพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะทาง
วิชาการ วิชาชีพ  และทักษะที่จ าเป็น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก
ร้อยละ 5 เพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย และการพัฒนาชุมชน
และอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ร้อยละ 5 เพ่ือการสืบสาน รักษา ต่อยอดปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน และส่งเสริมการอนุรักษ์และสืบสานประเพณีท้องถิ่น ภูมิปัญญาล้านนา และสิ่งแวดล้อม   
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๓.๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์ ทั งหมด*    5.650  ล้านบาท  

ล้านบาท 

แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ  

๑. เรื่องท่ี 1 การพัฒนาการศึกษาเพื่อผลิต
ก าลังคนนักปฏิบัติ (Hands-on) 

รวม 4.157 - 4.157 - - - 

1.1 แผนงานสร้างและพัฒนากลุ่ม Startup เน้นสร้าง
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิด Disruptive วงจร
ธุรกิจเดิม โดยผสมผสานระหว่างนักศึกษาปัจจุบัน (มี
รายได้ระหว่างเรียน) ศิษย์เก่า ผู้ประกอบการ และทีม
จากภายนอก 

0.300 0.300 - 0.300 - - - 

1.2 แผนงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับงาน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Infrastructure) เพ่ือ
พัฒนาให้คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ เป็น
ศูนย์กลางของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของล้านนา 

0.00 0.00 - 0.00 - - - 

1.3 แผนงานสร้างเครือข่ายและส่งเสริมเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ให้แก่ผู้ประกอบการในพื้นที่ ด้วยการพัฒนา
ทักษะและองค์ความรู้ในการสร้างสรรค์สินค้าและ
บริการรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น และสามารถต่อยอด

0.220 0.220 - 0.220 - - - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ  

ด้วยความคิด การประดิษฐ์ และนวัตกรรม และภูมิ
ปัญญาไทย ด้วยการสร้างแบรนด์ของตนเอง ที่
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม และสร้างรายได้แข่งขันได้ใน
ตลาดโลก 
1.4 แผนงานระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต Lifelong 
learning (Re-skills/Up-skills/New-
skills/Professional Development for 
Graduates) มีการพัฒนาระบบคลังหน่วยกิต (Credit 
Bank) 

0.141 0.141 - 0.141 - - - 

1.5 แผนงานพัฒนาการจัดการศึกษาแบบ New 
Normal โดยใช้รูปแบบ
Online/Offline/Beeline/Frontline/2PBL/WBL 
ในคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 6 จังหวัด 

0.00 0.00 - 0.00 - - - 

1.6  แผนงาน Transform มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา (Transformative Education 
System) เป็นฐานการวิจัยและพัฒนาโมเดลการจัด
การศึกษาร่วมสถาบันอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม
ของชาติในภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม 

0.00 0.00 - 0.00 - - - 

1.7  แผนงานสนับสนุนคณาจารย์และบุคลากรด้าน
การวิจัย ไปท าวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรมเพ่ือ

0.00 0.00 - 0.00 - - - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ  

รองรับการเติบโตตาม BCG Model ซึ่งจะเปิดโอกาส
ให้ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมมีช่องทางได้รับความช่วยเหลือด้านองค์
ความรู้ด้านเทคโนโลยีจากคณะบริหารธุรกิจและศิลป
ศาสตร์และมหาวิทยาลัย 
1.8  แผนงานการพัฒนาระบบการจัดการที่ดีภายใต้
โปรแกรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ในโครงการ
ความร่วมมือกับภาคเอกชน และสถาบันอาชีวศึกษา 
หรือ Experiential Learning (WiL 1 หรือ WBL 
Best Practice หรือ Higher Education Industry) 

0.025 0.025 - 0.025 - - - 

1.9  แผนงานการพัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีต่อเนื่องที่
เน้นการรับ ปวส. โมเดล 2+2 เข้ามาเรียนต่อในระบบ
แบบไร้รอยต่อ  

0.00 0.00 - 0.00 - - - 

1.10  แผนงานการพัฒนาต้นแบบการจัดการศึกษา
แบบ Premium เพ่ือผลิตก าลังคนทักษะสูงที่สามารถ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้และทักษะศตวรรษที่ 21 
(ทักษะทางภาษา เทคโนโลยีและนวัตกรรม soft skill) 

0.00 0.00 - 0.00 - - - 

1.11  แผนงานพัฒนาหลักสูตรที่ยึดโยงกับอาชีพให้มี
จ านวนมากกว่าการยึดโยงทางวิชาการ ต้องการให้

0.063 0.063 - 0.063 - - - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ  

นักศึกษามีหลักฐานเชิงประจักษ์ถึงความเชี่ยวชาญใน
ทักษะวิชาชีพด้วยการส่งเสริมการขอใบรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพ 
1.12 แผนงานการบริหารจัดการโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
กับ บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จ ากัด และบริษัท ซีอาร์ซี ไท
วัสดุ จ ากัด และ บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) 

0.524 0.524 - 0.524 - - - 

1.13 แผนงานการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติ
การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ (IBM) 

1.030 1.030 - 1.030 - - - 

1.14 แผนงานการพัฒนานักศึกษาทางด้านวิชาการ 
วิชาชีพ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(TQF) ของหลักสูตร คณะบริหารธุรกิจและศิลป
ศาสตร์ 

0.200 0.200 - 0.200 - - - 

1.15 แผนงานการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

0.080 0.080 - 0.080 - - - 

1.16 แผนงานการแข่งขันทักษะทางวิชาการและ
วิชาชีพ 

1.122 1.122 - 1.122 - - - 

1.17  แผนงานการปรับพ้ืนฐานนักศึกษาใหม่ ประจ าปี
การศึกษา 2566 

1.200 1.200 - 1.200 - - - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ  

2. เรื่องท่ี 2  การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
อย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน 
สังคม ประเทศ 

รวม  0.135 - 0.135 - - - 

2.1 แผนงานการสร้างและพัฒนากลุ่มวิจัย หน่วย
วิจัย ศูนย์วิจัย และศูนย์ความเชี่ยวชาญ   

0.040 0.040 - 0.040 - - - 

2.2 แผนงานการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัย 
สร้ างสรรค์นวัตกรรม และการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาด้านสังคมศาสตร์ 

0.015 0.015 - 0.015 - - - 

2.3 แผนงานพัฒนาระบบกลไกด้านงานวิจัย สร้าง
เครือข่ายในระดับชาติและนานาชาติ 

0.015 0.015 - 0.015 - - - 

2.4 แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์และ
เผยแพร่งานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

0.047 0.047 - 0.047 - - - 

2.5 แผนงานการส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์
และเผยแพร่งานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
(ส่งเสริมและพัฒนาการเผยแพร่) 

0.018 0.018 - 0.018 - - - 

3. เรื่องที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

รวม 1.195 - 1.195 - - - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ  

3.1 แผนงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร และคณะ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1.025 1.025 - 1.025 - - - 

3.2 แผนงานสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กร 0.030 0.030 - 0.030 - - - 

3.3 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศตาม
ภารกิจของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  
(ด้านการบริหารจัดการ การเรียนการสอน การ
วิจัยและบริการวิชาการ และการท านุบ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม) 

0.000 0.000 - 0.000 - - - 

3.4 แผนงานการพัฒนาการบริหารจัดการ การ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสู่การเป็นองค์กรธรรม
ภิบาล 

0.140 0.140 - 0.140 - - - 

4. เรื่องที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย 
ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่ง
ล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

รวม 0.067 - 0.067 - - - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ  

4.1 แผนงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
สังคม จากองค์ความรู้ของคณะบริหารธุรกิจและ
ศิลปศาสตร์ 

0.005 0.005 - 0.005 - - - 

4.2  แผนงานพัฒนางานบริการสังคมภายนอก 
RMUTL ผสมผสานกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 

0.062 0.062 - 0.062 - - - 

4.3 แผนงานพัฒนาการท่องเที่ยวของล้านนาและ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ให้กับจังหวัด
ในภาคเหนือโดยความร่วมมือกับท้องถิ่นและส่วน
ราชการ 

0.00 0.00 - 0.00 - - - 

4.4 แผนงานการขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
ชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 
เพ่ือยกระดับผู้ประกอบการด้วยเทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรม 

0.00 0.00 - 0.00 - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญา
และศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน และ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

รวม 0.141 - 0.141 - - - 

5.1 แผนงานยกระดับการประกอบอาชีพในชุมชน 
โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

0.000 0.000 - 0.000 - - - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ  

5.2 แผนงานส่งเสริมการอนุรักษ์และสืบสาน
ประ เพณีท้ อ งถิ่ น  ภู มิ ปัญญาล้ านนา  และ
สิ่งแวดล้อม  มีความภาคภูมิใจ และเห็นในคุณค่า
ของศิลปวัฒนธรรม 

0.106 0.106 - 0.106 - - - 

5.3 แผนงานส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการ
สอน กับการอนุรักษ์และสืบสานประเพณีท้องถิ่น 
ภูมิปัญญาล้านนา และสิ่งแวดล้อม 

0.035 0.035 - 0.035 - - - 

6. เรื่องที่ 6 แผนงานเชิงรุก หน่วยพัฒนาศักยภาพ
ด้านบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 

รวม - - - - - - 

6.1 แผนงานเชิงรุก หน่วยพัฒนาศักยภาพด้าน

บริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 

- - - - - - *รายได้จากการ
บริการวิชาการ 

7. เรื่องท่ี 7  แผนงานเชิงรุก ศูนย์ภาษา รวม 0.135 - 0.135 0.135 - - 

7.1 แผนงานการพัฒนาต้นแบบการจัดการศึกษาแบบ 

Premium เพ่ือผลิตก าลังคนทักษะสูงที่สามารถ

0.135 0.135 - 0.135 0.135 - - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ  

ประยุกต์ใช้องค์ความรู้และทักษะศตวรรษที่ 21 

(ทักษะทางภาษา เทคโนโลยีและนวัตกรรม soft skill) 

รวมทั งสิ น  5.650 - 5.650 - - - 
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การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

 การติดตามและประเมินผลความส าเร็จของตัวข้ีวัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปี 
จุดมุ่งหมายส าคัญของการประเมินผลความส าเร็จของตัวขี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปี   

คือ การประเมินผลของการน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และแผนปฏิบัติราชการ ไปปฏิบัติอย่างแท้จริง
เพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร เ พ่ือที่จ ะสามารถวัดความส าเร็จของตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา และแผนปฏิบัติราชการได้ ซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาบรรลุวัตถุประสงค์และตอบสนองต่อ
นโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ อันจะน ามาสู่บทสรุปจากผลการปฏิบัติจริงที่เกิดข้ึน 

4.1 การติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   
4.1.1 งานยุทธศาสตร์และแผน คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ จะด าเนินการติดตามผลการด าเนิน

โครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และให้ผู้รับผิดชอบโครงการ กิจกรรมภายใต้หน่วยงานใน
สังกัดของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ จะต้องด าเนินการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี และรายงานการใช้งบประมาณประจ าปี ของแต่ละไตรมาส ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 รอบ 3 เดือน (ไตรมาสที่ 1) ระหว่างวันที่ (1 ตุลาคม  – 31 ธันวาคม ) 
ครั้งที่ 2 รอบ 3 เดือน (ไตรมาสที่ 2) ระหว่างวันที่ (1 มกราคม  – 31 มีนาคม ) 
ครั้งที่ 3 รอบ 3 เดือน (ไตรมาสที่ 3) ระหว่างวันที่ (1 เมษายน  – 30 มิถุนายน ) 
ครั้งที่ 4 รอบ 3 เดือน (ไตรมาสที่ 4) ระหว่างวันที่ (1 กรกฎาคม  – 30 กันยายน) 

1.1.2 งานยุทธศาสตร์ และแผน จะด า เนิ นการรวบรวมและจั ดท า รายงานการติ ดตามผล 
การด าเนินงานโครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ 
2 ครั้งต่อปี เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของกิจกรรม และรวบรวมผลการด าเนินงานเพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไข
ปัญหา อุปสรรคระหว่างการปฏิบัติงานตามกรอบระยะเวลา ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 รายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม  - 31 มีนาคม) 
ครั้งที่ 2 รายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม  - 30 กันยายน) 

4.2 การติดตามผลการด าเนินงานของตัวชี วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมายรายปี  
4.2.1 งานยุทธศาสตร์และแผน คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ จะด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน

ของตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามค่าเป้าหมายรายปี และให้ผู้ก ากับตัวชี้วัดด าเนินการรายงานผลการ
ด าเนินงานของตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ 2 ครั้ง/ปีงบประมาณ ได้แก่ 

ครั้งที่ 1 รายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม  - 31 มีนาคม) 
ครั้งที่ 2 รายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม  - 30 กันยายน) 

4.2.2 การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
งานยุทธศาสตร์และแผน จะด าเนินการรวบรวมและจัดท ารายงานการประเมินความส าเร็จ 

ของตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานทั้งหมด 
ของหน่วยงาน ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ก าหนดไว้ ว่ามีผลการ
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ด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามแผนที่วางไว้มากน้อยแค่ไหน โดยการเปรียบเทียบผลการประเมินที่ได้จากผลการ
ปฏิบัติจริงกับค่าเป้าหมายที่ตั้งความมุ่งหวังไว้ ทั้งนี้หากปรากฏว่าผลที่ได้จากการด าเนินงานจริงต่ ากว่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารของคณะฯ จะได้น าผลการประเมินข้างต้น น าไปหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
ทั้งนี้ งานยุทธศาสตร์และแผน จะด าเนินการรวบรวมและจัดท ารายงาน 2 ครั้งต่อปีงบประมาณ คือ 

ครั้งที่ 1 รายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม  - 31 มีนาคม) 
ครั้งที่ 2 รายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม  - 30 กันยายน) 

ทั้งนี้ในการประเมินผลการการประเมินผลการด าเนินงาน คณะฯ ได้ก าหนดวิธีการและเกณฑ์การวัดประเมินผล
ที่เหมาะสมกับหน่วยงาน ดังนี้ 

 ขั นที่ 1 ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายแต่ละตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ ระบุผลการด าเนินงานแต่ละตัวชี้วัดว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุหรือไม่บรรลุตาม 
ค่าเป้าหมายหรือไม่ โดยการเปรียบเทียบระหว่างผลการด าเนินงาน กับค่าเป้าหมายหมายตัวชี้วัดประจ าปี
งบประมาณ  

 ขั นที่ 2 น าผลรวมของการประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมายในขั้นตอน 
ที่ 1 มาด าเนินการค านวณหาค่าร้อยละของความส าเร็จ โดยวิธีการดังนี้ 

ร้อยละของความส าเร็จของเป้าหมายตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
= ผลการด าเนินงานที่บรรลุตามเป้าหมาย x 100 
     จ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 
ขั นที่ 3 น าผลการประเมินร้อยละของความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี มาเปรียบเทียบหาระดับความส าเร็จ ตามเกณฑ์การเปรียบเทียบคะแนนและความส าเร็จ ดังนี้ 
 

ร้อยละของความส าเร็จ ระดับความส าเร็จ ระดับผลการด าเนินงาน 
80.01 - 100.00 5 ดีมาก 
60.01 - 80.00 4 ดี 
40.01 - 60.00 3 พอใช้ 
20.01 - 40.00 2 ต้องปรับปรุง 
00.0 - 20.00 1 ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

รายละเอียดเพิ่มเติม 

ทั้งนี้ ในการประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ หากผลการด าเนินงาน
ตัวชี้วัดใดทีม่ีผลการด าเนินงานไม่บรรลุตามค่าเป้าหมายท่ีก าหนด อาจมีการน าผลการด าเนินงาน มาพิจารณา
ถึงระดับการยอมรับของผลการด าเนินงาน และวิเคราะห์ผลเพิ่มเติม ดังนี้ 
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1. น าตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานที่ไม่บรรลุตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด (ผลการด าเนินงานต่ า
กว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด) น ามาวิเคราะห์หาค่าผลต่างระหว่างค่าป้าหมายที่ก าหนดกับผลการปฏิบัติงานจริง
ที่เกิดขึ้น โดยค านวณหาผลต่างของการด าเนินงานเป็นค่าร้อยละ ดังนี้ 

 
  ร้อยละผลต่างระหว่างค่าเป้าหมายและผลการปฏิบัติงานจริง   
= (ผลการปฏิบัติงานจริง – ค่าเป้าหมายที่ก าหนด)  x 100 
                       ค่าเป้าหมายที่ก าหนด 
เมื่อได้ร้อยละของผลต่างระหว่างค่าป้าหมายที่ก าหนดกับผลการปฏิบัติงานจริงที่เกิดขึ้น แล้วให้

น าค่าร้อยละของผลต่างของการด าเนินงานกับค่าเป้าหมายที่ก าหนด น ามาเปรียบเทียบหาระดับการยอมรับ
ของผลต่างที่เกิดขึ้นว่าอยู่ในเกณฑ์ที่สามารถยอมรับในผลการด าเนินงานนั้นได้หรือไม่ ดังนี้  

 ผลต่างของผลการปฏิบัติงานกับค่าเป้าหมาย การยอมรับ 
ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย แต่ไม่เกิน ร้อยละ 10  ยอมรับได้  

ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย ระหว่าง ร้อยละ 10.01 – 20.00 ยอมรับได้ และวางแผนการพัฒนา 
ต่ ากว่าค่าเป้าหมาย มากกว่า ร้อยละ 30  หาแนวทางการปรับปรุง  

*ตารางข้างต้นใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาระดับการยอมรับของผลต่างของการด าเนินงานที่ใช้ภายในหนว่ยงานเท่านั้น 

2. การน าตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานที่ไม่บรรลุตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด (ผลการ
ด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด) น ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างผลการด าเนินงานในปีปัจจุบัน 
กับผลการด าเนินงาน 1 ปีย้อนหลัง ว่ามีผลการด าเนินงานเพ่ิมขึ้นหรือลดลงอยู่ในระดับใด โดยการน ามาหาค่า
ร้อยละของผลต่างของการด าเนินงานระหว่างการปฏิบัติงานจริงที่เกิดขึ้น โดยค านวณหาผลต่างของผลการ
ด าเนินงานของปีปัจจุบัน กับผลการด าเนินงาน 1 ปีย้อนหลัง เป็นค่าร้อยละ ดังนี้ 

  ร้อยละผลต่างระหว่างผลการด าเนินงานของปีปัจจุบัน กับผลการด าเนินงาน 1 ปีย้อนหลัง   
= (ผลการด าเนินงานของปีปัจจุบัน – ค่าเป้าหมายที่ก าหนด) x 100 
                       ค่าเป้าหมายที่ก าหนด 

เมื่อได้  ร้อยละผลต่างระหว่างผลการด าเนินงานของปีปัจจุบัน กับผลการด าเนินงาน 1 ปี
ย้อนหลัง แล้วให้น าค่าร้อยละของ  ร้อยละผลต่างระหว่างผลการด าเนินงานของปีปัจจุบัน กับผลการด าเนินงาน 
1 ปีย้อนหลัง น ามาเปรียบเทียบหาระดับการยอมรับของผลต่างที่เกิดขึ้นว่าอยู่ในเกณฑ์ที่สามารถยอมรับในผล
การด าเนินงานนั้นได้หรือไม่ ดังนี้  

 ผลต่างของผลการปฏิบัติงานกับค่าเป้าหมาย การยอมรับ 
ผลต่างเพ่ิมข้ึน มากกว่า ร้อยละ 5  ยอมรับได้  

 ผลต่างเท่ากับ 0 ยอมรับได้ และวางแผนการพัฒนา 
ผลต่างลดลงมากกว่า ร้อยละ 5  หาแนวทางการปรับปรุง  

*ตารางข้างต้นใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาระดับการยอมรับของผลต่างที่ใช้ภายในหน่วยงานเท่านั้น 
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ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ผลข้างต้น หากมีผลต่างของการด าเนินงานลดลงมากกว่า ร้อยละ 5 จะน ามา
พิจารณาปรับปรุงและพัฒนาในด้านการก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ  หรือกิจกรรม เพ่ือให้สอดคล้องต่อ
ค่าเป้าหมายต่อไป 

และเมื่อด าเนินการประเมินผลความส าเร็จของตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  
ฝ่ายบริหารและแผนยุทธศาสตร์ จะได้รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ ในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ คณะกรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ และน าผล
การประเมิน รวมถึงข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ไปพัฒนาปรับปรุงแผนการด าเนินงานของ 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ในปีต่อไป 
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ภาคผนวก 
ประกอบด้วย 

➢ แผนงานด้านวิชาการ 

➢ แผนงานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

➢ แผนงานด้านการวิจัย 

➢ แผนงานด้านการบริหารจัดการหน่วยงาน 

➢ แผนงานด้านการบริการวิชาการ 

➢ แผนงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

➢ แผนงานความเป็นเลิศหน่วยพัฒนาศักยภาพ 

ด้านบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ 

➢ แผนงานศูนย์ภาษา 

 

 

 



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

การเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่
นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนท่ัวไป (Startup) สาขา
บริหารธุรกิจ

200,000          หัวหน้าสาขาบริหารธุรกิจ รายได้คณะฯ เชียงใหม่

โครงการกระจายความรู้สู่ผู้ประกอบการยุคใหม่ (From 

Gen Z to be CEO) ประจ าปี 2566
-                รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา ไม่ใช้งบประมาณ

การสร้างผู้ประกอบการธุรกิจน าเท่ียว 100,000          หัวหน้าหลักสูตรการท่องเท่ียวและการบริการ รายได้คณะฯ เชียงใหม่

การจัดต้ังห้องปฏิบัติการการฝึกปฏิบัติการต้นแบบ
เศรฐกิจสร้างสรรค์ล้านนา

-                 หน่วยพัฒนาศักยภาพการบริหารธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ (BEU)

ไม่ใช้งบประมาณ เชียงใหม่

หน่วยพัฒนาศักยภาพการบริหารธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ (BEU)

-                หน่วยพัฒนาศักยภาพการบริหารธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ (BEU)

ไม่ใช้งบประมาณ เชียงใหม่

3. แผนงานสร้างเครือข่ายและส่งเสริมเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ให้แก่ผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี ด้วยการ
พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการสร้างสรรค์สินค้า
และบริการรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น และสามารถต่อ
ยอดด้วยความคิด การประดิษฐ์ และนวัตกรรม และ

ภูมิปัญญาไทย ด้วยการสร้างแบรนด์ของตนเอง ท่ี
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม และสร้างรายได้แข่งขันได้ใน
ตลาดโลก

2. โครงการเส้นทางสู่การเป็นนวัตกรและ
ผู้ประกอบการยุคใหม่ ปีการศึกษา 2566

1.กิจกรรมความร่วมมือกับ NIA 220,000          ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา
หัวหน้าสาขาบริหารธุรกิจ

งปม.พัฒนาการจัด
การศึกษา
รายได้มทร.

เชียงใหม่

หน่วยวิจัย/ศูนย์การเรียนรู้/ศูนย์การ
ถ่ายทอด/ศูนย์ฝึก/ห้องปฏิบัติการ 
(โครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับงานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์)

ผู้จัดการโครงการ/ผู้รับผิดชอบโครงการ
(Project Manager)

หมายเหตุ แหล่งงบประมาณ จังหวัด

กลยุทธ์ท่ี 1  การพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่
นักศึกษา ศิษย์เก่า และ
ประชาชนท่ัวไป

1) จ านวนผู้เข้าอบรมเตรียมความพร้อมเป็น
ผู้ประกอบการ
2) จ านวนผู้เข้ารับการบ่มเพาะเป็น
ผู้ประกอบการ (Spin-off)

3) จ านวนโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับงาน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์
4) รางวัลผู้ประกอบการท้ังในระดับท้องถ่ินถึง
ระดับนานาชาติท่ีบ่งช้ีถึงความสามารถและ
ความส าเร็จในการน าเอาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใช้ในการเป็นผู้ประกอบการ
5) ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการ
พัฒนาจากผู้เข้าบ่มเพาะธุรกิจ
6) กิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่าย
ผู้เช่ียวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน และศิลปินในพ้ืนท่ี

1. แผนงานสร้างและพัฒนากลุ่ม Startup เน้นสร้าง
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิด Disruptive 
วงจรธุรกิจเดิม โดยผสมผสานระหว่างนักศึกษา
ปัจจุบัน (มีรายได้ระหว่างเรียน) ศิษย์เก่า 

ผู้ประกอบการ และทีมจากภายนอก

1. โครงการการเตรียมความพร้อมการเป็น
ผู้ประกอบการ

2. แผนงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับงาน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Infrastructure) 
เพ่ือพัฒนาให้คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
เป็นศูนย์กลางของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของล้านนา

                3) การพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ขับเคล่ือนตามยุทธศาสตร์/พันธกิจ (รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา : ผู้ก ากับ)

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ (ง.9) กิจกรรม งบประมาณ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566

 แผนงานยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษท่ี 21  

ประจ าปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   

พันธกิจหลัก :  ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรอบรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และมีสมรรถนะวิชาชีพ  เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ของชุมชน ท้องถ่ิน สังคมอย่างย่ังยืน

ประเด็นยุทธศาสตร์ :  การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษท่ี 21

เป้าประสงค์ : 1) มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ

                2) มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการท่ีประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถ่ินอย่างเหมาะสม
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ผู้จัดการโครงการ/ผู้รับผิดชอบโครงการ
(Project Manager)

หมายเหตุ แหล่งงบประมาณ จังหวัดกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ (ง.9) กิจกรรม งบประมาณ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566

อบรมเชิงปฏิบัติการและทดสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการใช้ชุดโปรแกรมส านักงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ (MOS)

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ
Licen เหลือจากปีท่ีผ่านมา ไม่ใช้งบประมาณ เชียงใหม่

พัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางบัญชี 
(บัญชีดิจิทัล)

41,600            สาขาการบัญชี รายได้คณะฯ เชียงใหม่

6. โครงการฝึกปฏิบัติภาคสนาม ตามสมรรถนะ
วิชาชีพมัคคุเทศก์ (เพ่ือรับใบประกอบอาชีพ
มัคคุเทศก์)

100,000          หัวหน้าหลักสูตรการท่องเท่ียวและการบริการ รายได้คณะฯ เชียงใหม่

2. แผนงานพัฒนาการจัดการศึกษาแบบ New 
Normal โดยใช้รูปแบบ
Online/Offline/Beeline/Frontline/2PBL/WBL 
ในคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 6 จังหวัด

3. แผนงาน Transform มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา (Transformative Education 
System) เป็นฐานการวิจัยและพัฒนาโมเดลการจัด
การศึกษาร่วมสถาบันอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม
ของชาติในภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม

4. แผนงานสนับสนุนคณาจารย์และบุคลากรด้าน
การวิจัย ไปท าวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรมเพ่ือ

รองรับการเติบโตตาม BCG Model ซ่ึงจะเปิด
โอกาสให้ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมมีช่องทางได้รับความช่วยเหลือ
ด้านองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีจากคณะ
บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์และมหาวิทยาลัย

การเคล่ือนย้ายบุคลากร เพ่ือพัฒนาศักยภาพการวิจัยใน
ภาคอุตสาหกรรม (Talent Mobility) บูรณาการร่วมกับ 

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
หรือ ฝ่ายบริหารและแผนยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนา
บุคลากร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา
รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผนยุทธศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ เชียงใหม่

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาระบบ

และหลักสูตร
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และการพัฒนาบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ

7) ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีทักษะสูงเพ่ือ

ยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศไทย
8) จ านวนผู้ลงทะเบียนเรียนวิชาท่ีเปิดโอกาส
ให้บุคคลในระบบหรือนอกระบบการศึกษา
เข้ามา Re-skill / Up-skill / New-skill
9) หลักสูตรท่ีจัดการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติงานจริงร่วมกับสถานประกอบการ 
(CWIE)
10) คณาจารย์และบุคลากรด้านการวิจัยท่ีเข้า
ร่วมโครงการ Talent Mobility
11) คณาจารย์และบุคลากรด้านการวิจัยท่ีเข้า
ร่วมโครงการ Talent Resource 
Management

12) คณาจารย์และบุคลากรด้านการวิจัยท่ีเข้า
ร่วมโครงการ Pre-Talent Mobility

3. โครงการส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต

1. แผนงานระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต Lifelong 

learning 
(Re-skills/Up-skills/New-skills/Professional 

Development for Graduates) มีการพัฒนาระบบ
คลังหน่วยกิต (Credit Bank)
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ผู้จัดการโครงการ/ผู้รับผิดชอบโครงการ
(Project Manager)

หมายเหตุ แหล่งงบประมาณ จังหวัดกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ (ง.9) กิจกรรม งบประมาณ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566

1. แผนงานการพัฒนาระบบการจัดการท่ีดีภายใต้

โปรแกรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ในโครงการ
ความร่วมมือกับภาคเอกชน และสถาบันอาชีวศึกษา
 หรือ Experiential Learning (WiL 1 หรือ WBL 
Best Practice หรือ Higher Education Industry)

9. โครงการศึกษาและพัฒนาความรู้ทางด้าน

นวัตกรรมหุ่นยนต์นักบัญชี (RPA)
25,000            หัวหน้าสาขาการบัญชี รายได้คณะฯ เชียงใหม่

2. แผนงานการพัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีต่อเน่ืองท่ี
เน้นการรับ ปวส. โมเดล 2+2 เข้ามาเรียนต่อใน
ระบบแบบไร้รอยต่อ

3. แผนงานการพัฒนาต้นแบบการจัดการศึกษาแบบ
 Premium เพ่ือผลิตก าลังคนทักษะสูงท่ีสามารถ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้และทักษะศตวรรษท่ี 21 
(ทักษะทางภาษา เทคโนโลยีและนวัตกรรม soft 
skill)

13.  โครงการพัฒนาทักษะตามสมรรถนะ
วิชาชีพด้านการท่องเท่ียวและการบริการ 
(สัมผัสอาหาร และ การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น 
PCR)

30,000            หัวหน้าหลักสูตรการท่องเท่ียวและการบริการ รายได้คณะฯ เชียงใหม่

14. โครงการการพัฒนาความรู้ด้านภาษีอากร 
Tax Junior

33,400            สาขาการบัญชี รายได้คณะฯ เชียงใหม่

กลยุทธ์ท่ี 3 การพัฒนา

หลักสูตรและผลิตก าลังคน
ทักษะสูงท่ีตอบสนองความ
ต้องการของภาคการผลิต
และการบริการ

กลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนา
ระบบมาตรฐานคุณวุฒิ
วิชาชีพและมาตรฐานอาชีพ
ของคณะบริหารธุรกิจและ
ศิลปศาสตร์และมหาวิทยาลัย

13) หลักสูตรบัณฑิตพันธ์ุใหม่

14) โครงการความร่วมมือระหว่างคณะ
บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มทร. ล้านนา 
กับอาชีวศึกษา ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม
15) ความพึงพอใจของผู้จ้างงานบัณฑิตคณะ
บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ต่อสมรรถนะ
วิชาชีพ ทักษะ และการท างาน
16) จ านวนหลักสูตรท่ีส่งเสริมสมรรถนะด้าน
ทักษะศตวรรษท่ี 21
17) จ านวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีผ่านเกณฑ์
การทดสอบความสามารถด้านภาษาท่ี
เทียบเท่าระดับ CEFR B1
18) จ านวนหลักสูตรท่ียึดโยงกับอาชีพ

4. แผนงานพัฒนาหลักสูตรท่ียึดโยงกับอาชีพให้มี
จ านวนมากกว่าการยึดโยงทางวิชาการ ต้องการให้
นักศึกษามีหลักฐานเชิงประจักษ์ถึงความเช่ียวชาญ
ในทักษะวิชาชีพด้วยการส่งเสริมการขอใบรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพ
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1. โครงการปฐมนิเทศและสานสัมพันธ์พ่ีน้องของ

นักศึกษาธุรกิจการค้าและบริการ (กลุ่มทุน)

63,000.00 วิชาเอกธุรกิจการค้าและ

บริการ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

2. โครงการพัฒนาบุคลิกภาพสร้างกรอบแนวคิดด้วย

จิตบริการ

42,220.00 วิชาเอกธุรกิจการค้าและ

บริการ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

3. โครงการ Mutuality Culture 150,000.00 วิชาเอกธุรกิจการค้าและ

บริการ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

4. โครงการสร้างสรรค์ผลงานสู่สถานประกอบการ

อย่างมืออาชีพ

150,000.00 วิชาเอกธุรกิจการค้าและ

บริการ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

5. โครงการ Digital Media and Content Marketing 42,220.00 วิชาเอกธุรกิจการค้าและ

บริการ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

6. โครงการ Data Storytelling 42,220.00 วิชาเอกธุรกิจการค้าและ

บริการ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

7. โครงการแนะแนวและประชาสัมพันธ์ 35,000.00 วิชาเอกธุรกิจการค้าและ

บริการ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

8. โครงการปฐมนิเทศน์ 18,000 หัวหน้าหลักสูตรการ

จัดการธุรกิจระหว่าง

ประเทศ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

9. โครงการอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานการค้า

อาเซียน

185,000 หัวหน้าหลักสูตรการ

จัดการธุรกิจระหว่าง

ประเทศ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

10. โครงการเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ด้านการใช้ภาษาอังกฤษในการส่ือสาร

60,000 หัวหน้าหลักสูตรการ

จัดการธุรกิจระหว่าง

ประเทศ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

11. การบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการ

สอน เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน

57,000 หัวหน้าหลักสูตรการ

จัดการธุรกิจระหว่าง

ประเทศ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

12. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การบริการวิชาการ 

การน าความรู้สู่ชุมชน

20,000 หัวหน้าหลักสูตรการ

จัดการธุรกิจระหว่าง

ประเทศ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

13. โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

Employability skills

20,500 หัวหน้าหลักสูตรการ

จัดการธุรกิจระหว่าง

ประเทศ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

14. โครงการเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ด้านการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม

50,000 หัวหน้าหลักสูตรการ

จัดการธุรกิจระหว่าง

ประเทศ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

15. โครงการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 

หลักสูตรการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ IBM 

ShowKnoeledge 2022

70,000 หัวหน้าหลักสูตรการ

จัดการธุรกิจระหว่าง

ประเทศ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

16. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือหาทายาทนัก

ธุรกิจระหว่างประเทศรุ่นใหม่ คร้ังท่ี 1 " IBM's Heir 

apparent 2022'

80,000 หัวหน้าหลักสูตรการ

จัดการธุรกิจระหว่าง

ประเทศ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

TQF 5 ด้าน ของ

คณะบริหารธุรกิจฯ แหล่งงบประมาณ จังหวัด

1 แผนงานการบริหารจัดการ

โครงการความร่วมมือทาง

วิชาการระหว่างคณะ

บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ กับ

 บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จ ากัด และ

บริษัท ซีอาร์ซี ไทวัสดุ จ ากัด และ

 บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด 

(มหาชน)

2 แผนงานการบริหารจัดการ

หลักสูตรนานาชาติการจัดการ

ธุรกิจระหว่างประเทศ (IBM)

3. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการพัฒนาและส่งเสริมนักศึกษาตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ไม่น้อยกว่า 3.51

 (รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา : ผู้ก ากับแผนงาน)

ล าดับท่ี แผนงาน(ง.8) โครงการ(ง.9) กิจกรรม
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 งบประมาณ คุณลักษณะบัณฑิตท่ี

พึงประสงค์ของคณะฯ

 แผนงานด้านการพัฒนานักศึกษาประจ าปีงบประมาณ 2566

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  
เป้าประสงค์ : พัฒนานักศึกษาสู่ศตวรรษท่ี 21 ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 5 ด้าน และส่งเสริมนักศึกษาตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ : มีคุณธรรม เป็นผู้รอบรู้ เพ่ือการพัฒนาประเทศ "SMART BALA"

1. จ านวนโครงการท่ีให้บริการนักศึกษาเพ่ือเอ้ือต่อคุณภาพชีวิตของนักศึกษาอย่างน้อย ร้อยละ 30 ของโครงการตามแผนพัฒนานักศึกษา

2. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินโครงการท่ีส่งเสริมพัฒนานักศึกษาสู่ศตวรรษท่ี 21 ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 5 ด้าน อย่างน้อย ร้อยละ 80 ของโครงการตามแผนพัฒนานักศึกษา
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TQF 5 ด้าน ของ

คณะบริหารธุรกิจฯ แหล่งงบประมาณ จังหวัดล าดับท่ี แผนงาน(ง.8) โครงการ(ง.9) กิจกรรม
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 งบประมาณ คุณลักษณะบัณฑิตท่ี

พึงประสงค์ของคณะฯ

17. โครงการเปิดโลกทัศน์ สัมผัสของจริง จาก

ประสบการณ์ต่างประเทศ (ญ่ีปุ่น) คร้ังท่ี 2

250,000 หัวหน้าหลักสูตรการ

จัดการธุรกิจระหว่าง

ประเทศ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

18. โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษา กับมหาวิทยาลัย

ต่างชาติท่ีมหาวิทยาลัยได้ท าข้อตกลงร่วมกัน

200,000 หัวหน้าหลักสูตรการ

จัดการธุรกิจระหว่าง

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

19. โครงการอบรมวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพทางการแข่งขันส าหรับธุรกิจ ยุค Digital

20,000 หัวหน้าหลักสูตรการ

จัดการธุรกิจระหว่าง

ประเทศ

โครงการพิเศษ เชียงใหม่

การจัดนิทรรศการผลงานของนักศึกษา 

ทุกหลักสูตร
200,000      รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และกิจการนักศึกษา

การสัมมนาทางวิชาการ คณะบริหารธุรกิจ

และศิลปศาสตร์
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และกิจการนักศึกษา

การบูรณาการทางวิชาการร่วมกับงานวิจัย -             รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ

การบูรณาการทางวิชาการร่วมกับงาน

บริการวิชาการ
-             รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ

21. Growth mindset x outward mindset VS 

Communication (ส าหรับนักศึกษาช้ันปีท่ี 1)  (การ

บัญชี)

40,000        หัวหน้าสาขาการบัญชี รายได้คณะ เชียงใหม่

22. การสัมมนาเชิงปฎิบัติการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการเรียนรู้ การท ากิจกรรมเพ่ือการปฏิบัติงานอย่าง

เป็นระบบ (การบัญชี)

40,000        หัวหน้าสาขาการบัญชี รายได้คณะ เชียงใหม่

การเตรียมความพร้อมเพ่ือการพัฒนา

ศักยภาพนักศึกษา (เตรียมความ

พร้อมการเป็นผู้ประกอบการ) 

ส าหรับนักศึกษา 

ช้ันปี2- 4 ผ่านกิจกรรมในโครงการ

สหกิจศึกษา

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

นักศึกษา

ไม่ใช้งบประมาณ เชียงใหม่

รายได้คณะ เชียงใหม่3 แผนงานการพัฒนานักศึกษา

ทางด้านวิชาการ วิชาชีพ ตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา (TQF) ของ

หลักสูตร คณะบริหารธุรกิจและ

ศิลปศาสตร์

20. โครงการการจัดแสดงนิทรรศการและผลงานความ

เป็นเลิศทางด้านวิชาการ วิชาชีพของนักศึกษา เพ่ือ

ส่งเสริมศักยภาพนักศึกษาสู่ระดับชาติและนานาชาติ 

(BALA Exhibition 2023)

4 แผนงานการพัฒนาศักยภาพ

นักศึกษาและทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21

2 แผนงานการบริหารจัดการ

หลักสูตรนานาชาติการจัดการ

ธุรกิจระหว่างประเทศ (IBM)
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TQF 5 ด้าน ของ

คณะบริหารธุรกิจฯ แหล่งงบประมาณ จังหวัดล าดับท่ี แผนงาน(ง.8) โครงการ(ง.9) กิจกรรม
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 งบประมาณ คุณลักษณะบัณฑิตท่ี

พึงประสงค์ของคณะฯ

23. การแข่งขันทักษะวิชาการด้านศิลปศาสตร์ราช

มงคลแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 7 (แข่งขันวันท่ี 22-23 

ธันวาคม 2565 ณ มทร.รัตนโกสินทร์ ศาลายา)

        350,000 หัวหน้าสาขาศิลปศาสตร์ งปม.พัฒนาจัด

การศึกษา 

รายได้มทร.

ส่วนกลาง

24. การแข่งขันทักษะทางวิชการและวิชาชีพด้าน

บริหารธุรกิจ 9 มทร.

        750,000 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา

งปม.พัฒนาจัด

การศึกษา 

รายได้มทร.

ส่วนกลาง

25. โครงการแข่งขันตอบค าถามทางบัญชี

ระดับประเทศ คร้ังท่ี 9 ประจ าปี 2566

          22,000 หลักสูตรการบัญชี งปม.พัฒนาจัด

การศึกษา 

รายได้มทร.

เชียงใหม่

6 แผนงานการปรับพ้ืนฐาน

นักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา

 2566

26.โครงการปรับพ้ืนฐานนักศึกษาใหม่ (6 จังหวัด) 1,200,000.00        รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

และกิจการนักศึกษา

งบปรับพ้ืนฐาน ส่วนกลาง

1,122,000      280,000      -           2,755,160            

แผนงานการแข่งขันทักษะทาง

วิชาการและวิชาชีพ

5
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1.	แผนงานการสร้างและพัฒนากลุ่มวิจัย หน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย 

และศูนย์ความเช่ียวชาญ  

20, 21, 22, 23

โครงการ  BALA Forum on Entrepreneurship, Tourism and MICE 

Industry

กิจกรรมติดตามการด าเนินงานการถ่ายทอดเทคโนโลยี

สู่ผู้ประกอบการ

40,000.00          ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ ส่วนกลาง/

Center of Excellence, BALA

เชียงใหม่

2.	แผนงานการพัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัย สร้างสรรค์นวัตกรรม 

และการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาด้านสังคมศาสตร์ 

19

โครงการส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานเพ่ือจดลิขสิทธ์ิ อนุสิทธิบัตร และสิทธิบัตร กิจกรรมให้ความรู้ด้านจดลิขสิทธ์ิ อนุสิทธิบัตร และ

สิทธิบัตร

15,000.00          ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ ส่วนกลาง/

พ้ืนท่ีเชียงราย

เชียงใหม่/

เชียงราย

การจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือ

เผยแพร่ผลงานวิชาการและงานวิจัยร่วมกับเครือข่าย

15,000.00          ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ ส่วนกลาง เชียงใหม่

กิจกรรมยกย่องนักวิจัยดีเด่น พ่ีเล้ียงนักวิจัยดีเด่น 

และนักบริการวิชาการดีเด่น ประจ าปี 2566

-                  ทุกพ้ืนท่ี ทุกพ้ืนท่ี

กิจกรรมจัดท าวารสารคณะบริหารธุรกิจและศิลป

ศาสตร์ ราชมงคลล้านนา

47,000.00          ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ ส่วนกลาง เชียงใหม่

กิจกรรมวิเคราะห์และวางแผนการด าเนินงานของ

วารสาร BALA RMUTL Journals เข้าสู่ฐานท่ีสูงข้ึน

-                  ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ ส่วนกลาง เชียงใหม่

กลยุทธ์ท่ี 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา 24) การจัดอันดับท่ีดีข้ึนในด้านนวัตกรรม (Time Higher 

Education: THE) ของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ

25) การจัดอันดับท่ีดีข้ึนในด้านนวัตกรรม (U-Multibank) 

ของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ

1. แผนงานการส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์และเผยแพร่

งานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ (ส่งเสริมและพัฒนาการ

เผยแพร่)  24, 25

โครงการอบรมให้ความรู้การตีพิมพ์และเผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ กิจกรรมการเตรียมความพร้อมเพ่ือน าไปสู่การตีพิมพ์

และเผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ

18,000.00          ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ ส่วนกลาง/

พ้ืนท่ีตาก

เชียงใหม่/ตาก

135,000.00        

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ขับเคล่ือนตามยุทธศาสตร์/พันธกิจ  (รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ : ผู้ก ากับ)

 แผนงานยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือสร้างนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ

ประจ าปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   

พันธกิจหลัก :  ผลิตผลงานวิจัย และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และประเทศชาติ

ประเด็นยุทธศาสตร์ :  การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือสร้างนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ

เป้าประสงค์ : 1) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์

                2) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรด้านการพัฒนางานวิจัยและต่อยอดองค์ความรู้ด้านงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ 

                3) เพ่ือสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชุมชน สังคมสู่สากล

จังหวัดกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ (ง.9) กิจกรรม งบประมาณ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผู้จัดการโครงการ/ผู้รับผิดชอบโครงการ

(Project Manager)
หมายเหตุ

แหล่ง

งบประมาณ

กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัย เพ่ือ

สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 2 กลุ่มพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

19) จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาท่ีย่ืนขอจดทะเบียน

20) ร้อยละของสถานประกอบการท่ีได้รับการถ่ายทอด

เทคโนโลยีและนวัตกรรมและน าไปใช้ให้เกิดผล

21) ร้อยละของสถานประกอบการฯ ท่ีได้รับการถ่ายทอด

เทคโนโลยีฯ มีการยกระดับสมรรถนะในการประกอบการสูงข้ึน

22) ร้อยละของสถานประกอบการฯ พัฒนาและเพ่ิมมูลค่า

ผลิตภัณฑ์และบริการด้วยความคิดสร้างสรรค์ท่ีท างานร่วมกับ

มหาวิทยาลัย

23) สถานประกอบการฯ พัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และ

บริการด้วยความคิดสร้างสรรค์ท าให้ลดต้นทุน/ก าไรสูงข้ึน/

รายได้สูงข้ึน

3. แผนงานพัฒนาระบบกลไกด้านงานวิจัย สร้างเครือข่ายใน

ระดับชาติและนานาชาติ

โครงการพัฒนางานวิจัยร่วมกับเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัยในการ

ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ

4. แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ

โครงการพัฒนาวารสาร BALA RMUTL Journals เข้าสู่ฐานท่ีสูงข้ึน
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1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ

บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ และการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ 2567

100,000.00   งานยุทธศาสตร์และแผน  

(ส่วนกลาง)

6 พ้ืนท่ี รายได้

คณะฯ

ส่วนกลาง

2. โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับหลักสูตร (พ้ืนท่ี) คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ประจ าปี
การศึกษา 2565

70,000.00     งานประกันคุณภาพการศึกษา 6 พ้ืนท่ี รายได้มทร. ส่วนกลาง

3. โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร (ส่วนกลาง) คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ประจ าปี

การศึกษา 2565

140,000.00   งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนกลาง รายได้มทร. ส่วนกลาง

4. โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับคณะ (พ้ืนท่ี) คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 
2565 (6 พ้ืนท่ี)

150,000.00   งานประกันคุณภาพการศึกษา 6 พ้ืนท่ี รายได้มทร. ส่วนกลาง

โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับคณะ (ส่วนกลาง) คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ประจ าปี
การศึกษา 2565

40,000.00     งานประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนกลาง รายได้มทร. ส่วนกลาง

5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เกณฑ์คุณภาพการศึกษา

เพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPex)

300,000.00   งานประกันคุณภาพการศึกษา 6 พ้ืนท่ี รายได้มทร. ส่วนกลาง

6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เกณฑ์ ASEAN UNIVERSITY 

NETWORK

QUALITY ASSURANCE (AUN QA)

200,000.00   งานประกันคุณภาพการศึกษา 6 พ้ืนท่ี รายได้มทร. ส่วนกลาง

7. โครงการการจัดการความรู้ คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ประจ าปี 

2566

10,000 15,000.00     งานการจัดการความรู้ ส่วนกลาง รายได้มทร. ส่วนกลาง

กิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

งานประกันคุณภาพการศึกษา 6 พ้ืนท่ี ไม่ใช้งปม. ส่วนกลาง

8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจในการ
ด าเนินงานการบริหารความเส่ียง (ออนไลน์)

10,000.00     งานบริหารความเส่ียง 6 พ้ืนท่ี รายได้
คณะฯ

ส่วนกลาง

แผนงานส่ือสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กร 9. โคงการ BALA DNA ปี 2 ส าหรับคณะกรรมการส่ือสาร 6 พ้ืนท่ี 20,000.00     รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 6 พ้ืนท่ี รายได้

คณะฯ

ส่วนกลาง

กลยุทธ์ท่ี 2 การพัฒนา/ส่งเสริมระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์

29) ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการใช้ระบบ

ฐานข้อมูลสารสนเทศ ตามภารกิจของคณะบริหารธุรกิจและ

ศิลปศาสตร์

1. แผนงานพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศตามภารกิจของคณะ

บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  (ด้าน

การบริหารจัดการ การเรียนการสอน 

การวิจัยและบริการวิชาการ และการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม)

กิจกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศตามภารกิจ

ของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  

1. ระบบสารสนเทศทางด้านสหกิจศึกษา (งปม. สห

กิจศึกษา) *ปรับปรุงพัฒนาระบบเดิม

2. พัฒนา/สร้าง ระบบสารสนเทศ credit bank (งปม.
 วิชาการ)
3. ระบบฐานข้อมูลพ้ืนฐาน(ผลงาน/สถิติ) (QA)

-              ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

6 พ้ืนท่ี ไม่ใช้งปม. ส่วนกลาง

10. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะทางวิชาการ วิชาชีพ  

และทักษะท่ีจ าเป็น ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

1. การอบรมการใช้ห้องปฏิบัติการ (BEU)

2. กิจกรรมการเพ่ิมศักยภาพการสอนรายบุคคลของ

คณาจารย์โดยการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ (ศป/ฝ่าย
วิทยบริการฯ)

20,000.00     งานบุคลากร 6 พ้ืนท่ี รายได้

คณะฯ

ส่วนกลาง

กลยุทธ์ท่ี 1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กร

ให้มีธรรมาภิบาล

26) ความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดคณะบริหารธุรกิจ

และศิลปศาสตร์ ต่อการบริหารจัดการและธรรมภิบาลของ
ผู้บริหารคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์

27) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

28) ระดับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสูตร และคณะ ตามเกณฑ์ สกอ.

1.	แผนงานการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสูตร และคณะ ให้
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด

กลยุทธ์ท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะทาง

วิชาการ วิชาชีพ  และทักษะท่ีจ าเป็น

30) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการคณะบริหารธุรกิจและ

ศิลปศาสตร์ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ทักษะ สมรรถนะ 

ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด
31) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการของคณะบริหารธุรกิจ

และศิลปศาสตร์ได้รับต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงข้ึน
32) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการของคณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์ท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก

33) ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนของคณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ทักษะท่ีจ าเป็น

ต่อการปฏิบัติงาน
34) จ านวนของบุคลากรสายสนับสนุนของคณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์ได้รับการพัฒนาให้มีต าแหน่งในประเภท
ต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะ เช่ียวชาญเฉพาะ

2.	แผนงานการพัฒนาการบริหาร

จัดการ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

เพ่ือสู่การเป็นองค์กรธรรมภิบาล

 แผนงานยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ

ประจ าปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   

พันธกิจหลัก :  บริหารจัดการหน่วยงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี เพ่ือก้าวสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้

ประเด็นยุทธศาสตร์ :  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ

เป้าประสงค์ :   1) เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรมีธรรมาภิบาลมากข้ึนภายใต้แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
                   2) บุคลากรมีความพึงพอใจในการส่ือสารองค์กรของมหาวิทยาลัย
                   3) คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์มีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
                   4) มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยท้ังด้านการบริหารจัดการ การเรียนการสอนการวิจัยและบริการวิชาการ และการท าานุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

จังหวัด

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ขับเคล่ือนตามยุทธศาสตร์/พันธกิจ  (รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผนยุทธศาสตร์ : ผู้ก ากับ)

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ (ง.9) กิจกรรม
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผู้จัดการโครงการ/ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
หมายเหตุ

แหล่ง
งบประมาณ

งบประมาณ
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จังหวัดกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ (ง.9) กิจกรรม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผู้จัดการโครงการ/ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
หมายเหตุ

แหล่ง

งบประมาณ
งบประมาณ

11. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการท าต าแหน่งทางวิชาการ และการเพ่ิม

คุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายวิชาการ คณะบริหารธุรกิจและศิลป

ศาสตร์ ประจ าปี 2566

1. การพัฒนาผลงานวิจัยทางด้านการบัญชีเพ่ือ

ส่งเสริมการท าต าแหน่งทางวิชาการ (การบัญชี-ชม)

2. โครงการอบรมการเขียนบทความนานาชาติ (ศป)
3. โครงการอบรมเร่ืองการใช้เคร่ืองมือวิจัยท้ังเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ (ศป)

90,000.00     งานบุคลากร 6 พ้ืนท่ี รายได้

คณะฯ

ส่วนกลาง

กิจกรรมการพัฒนาความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มทร.

ล้านนา (งานบริการ)

งานบุคลากร 6 พ้ืนท่ี ไม่ใช้งปม. ส่วนกลาง

กิจกรรมการเสวนาแนวปฏิบัติท่ีดี การวิเคราะห์ค่างาน

 การบันทึกสมรรถนะ และแฟ้มสะสมผลงาน เพ่ือก้าว
เข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือ เช่ียวชาญ

เฉพาะ ระดับช านาญการ คณะบริหารธุรกิจและศิลป

ศาสตร์ มทร.ล้านนา

20,000.00     งานบุคลากร 6 พ้ืนท่ี รายได้

คณะฯ

ส่วนกลาง

13. โครงการพัฒนาอาจารย์เพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
คณะบริหารฯ ตาก

อ.กรรณิกา เครือทนุ งบพัฒนาบุคลากรพ้ืนท่ีตาก งบพ้ืนท่ี ตาก

14. การจัดการความรู้วางแผนอย่างไรให้ได้ต าแหน่งทางวิชาการ คณะ

บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ เชียงราย

20,000.00     ผศ.แววดาว  พรมเสน สาขาการบัญชี 
คณะบริหารฯ

รวมกับโครงการคณะกลาง งบพ้ืนท่ี เชียงราย

1,195,000.00     

12. โครงการพัฒนาความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน และการพัฒนา
ต าแหน่งงาน ของบุคลากรสายสนับสนุน คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 

ประจ าปี 2566

กลยุทธ์ท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะทาง
วิชาการ วิชาชีพ  และทักษะท่ีจ าเป็น

30) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการคณะบริหารธุรกิจและ
ศิลปศาสตร์ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ทักษะ สมรรถนะ 

ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด
31) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการของคณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์ได้รับต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงข้ึน

32) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการของคณะบริหารธุรกิจ

และศิลปศาสตร์ท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก

33) ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนของคณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ทักษะท่ีจ าเป็น

ต่อการปฏิบัติงาน
34) จ านวนของบุคลากรสายสนับสนุนของคณะบริหารธุรกิจ

และศิลปศาสตร์ได้รับการพัฒนาให้มีต าแหน่งในประเภท
ต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะ เช่ียวชาญเฉพาะ

2.	แผนงานการพัฒนาการบริหาร
จัดการ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

เพ่ือสู่การเป็นองค์กรธรรมภิบาล
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1. กิจกรรมรวบรวมองค์ความรู้ ภูมิปัญญา ท่ี
เก่ียวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเก่ียวข้องกับ BCG
 Economy หรือ Creative lanna  

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการ

ไม่ใช้งปม. เชียงใหม่

2. กิจกรรมวิเคราะห์องค์ความรู้ ภูมิปัญญา ท่ี
เก่ียวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเก่ียวข้องกับ BCG
 Economy หรือ Creative lanna

5,000            ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการ

รายได้คณะฯ เชียงใหม่

กิจกรรมอาจารย์ได้สอนนักศึกษาได้ฝึก เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพผู้ประกอบการและชุมชน

35,000          ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการ

รายได้คณะฯ เชียงใหม่

กิจกรรมการน าเสนอผลงานในโครงการอาจารย์ได้
สอนนักศึกษาได้ฝึก เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการและชุมชน

27,500          ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการ

รายได้คณะฯ เชียงใหม่

2. แผนงานพัฒนาการท่องเท่ียวของล้านนาและพัฒนาแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ให้กับจังหวัดในภาคเหนือโดยความ
ร่วมมือกับท้องถ่ินและส่วนราชการ

3. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(Application) เพ่ือยกระดับเส้นทางการท่องเท่ียว

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการ

ไม่ใช้งปม. เชียงใหม่

กลยุทธ์ท่ี 3 การขับเคล่ือนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน 
ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย

39) ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมเข้าร่วมโครงการ ยกระดับ
ผู้ประกอบการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น โครงการ 
ITAP Pre-Talent Mobility, Talent Mobility, Talent 
Resource Management, Higher Education for Industry
40) งบประมาณจากท่ีสนับสนุนงานวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก
41) ผลงานทางวิชาการท่ีเกิดจากงานวิจัยหรือบริการวิชาการ
หรือรับใช้สังคมท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ

แผนงานการขับเคล่ือนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และ
อุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย เพ่ือยกระดับผู้ประกอบการด้วย
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรม

กิจกรรมการรวบรวมข้อมูล                               
 1 .ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีได้รับการยกระดับ
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
2. จ านวนงบประมาณจากท่ีสนับสนุนงานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก
3. จ านวนผลงานทางวิชาการท่ีเกิดจากงานวิจัยหรือ
บริการวิชาการหรือรับใช้สังคมท่ีได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการ

ไม่ใช้งปม. เชียงใหม่

67,500          

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ขับเคล่ือนตามยุทธศาสตร์/พันธกิจ (รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ / ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ: ผู้ก ากับ)

 แผนงานยุทธศาสตร์ท่ี 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร กับส่ิงแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก

ประจ าปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   

พันธกิจหลัก :  เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับผู้ประกอบการ เสริมความเข้มแข็งให้กับท้องถ่ิน ชุมชน และสังคม

ประเด็นยุทธศาสตร์ :  การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร

เป้าประสงค์ : 1) เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบสนองความต้องการของสังคมในพ้ืนท่ีโดยใช้ศักยภาพโครงสร้างของมหาวิทยาลัยแต่ละพ้ืนท่ี
                   2) เพ่ือสร้างเครือข่ายการท างานร่วมในระดับท้องถ่ินเพ่ือยกระดับ และลดความเหล่ือมล้ าในสังคม
                   3) ส่งเสริมการน าเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานราก

จังหวัดกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ (ง.9) กิจกรรม งบประมาณ
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผู้จัดการโครงการ/

ผู้รับผิดชอบโครงการ
(Project Manager)

หมายเหตุ
แหล่ง

งบประมาณ

1. โครงการการจัดการองค์ความรู้ ภูมิปัญญา ท่ี
เก่ียวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเก่ียวข้องกับ 
BCG Economy หรือ Creative lanna

กลยุทธ์ท่ี 2 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วย
องค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย

37) ชุมชนท่ีได้รับการพัฒนาจากคณะบริหารธุรกิจและศิลป
ศาสตร์
38) เส้นทางการท่องเท่ียวท่ีได้รับการศึกษาในจังหวัด
ภาคเหนือ 9 จังหวัด เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชน
 (การท่องเท่ียวท่ีใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม)

1. แผนงานพัฒนางานบริการสังคมภายนอก RMUTL ผสมผสาน
กับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือให้เกิดความย่ังยืน

2. โครงการอาจารย์ได้สอนนักศึกษาได้ฝึก เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการและชุมชน

กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สังคม
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

35) แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม
36) องค์ความรู้ ภูมิปัญญา ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา
เศรษฐกิจท่ีเก่ียวข้องกับ BCG Economy หรือ Creative 
lanna

แผนงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม จากองค์ความรู้
ของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์

88
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กิจกรรม 5 ส. บธ.ศ.ท ำควำมดีเพ่ือพ่อ 

ประจ ำปี 2565

- ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ ไม่ใช้งปม. เชียงใหม่

กำรน ำร่องเพ่ือพัฒนำหลักสูตร Open Course วิชำศำสตร์พระรำชำกับกำร

พัฒนำอย่ำงย่ังยืน (สำขำศิลปศำสตร์)

- หัวหน้ำสำขำศิลปศำสตร์ ไม่ใช้งปม. เชียงใหม่

สำขำบริหำรธุรกิจ - หัวหน้ำสำขำบริหำรธุรกิจ ไม่ใช้งปม. เชียงใหม่

สำขำกำรบัญชี - หัวหน้ำสำขำกำรบัญชี ไม่ใช้งปม. เชียงใหม่

1. ท ำบุญตักบำตรเน่ืองในวันส่งท้ำยปีเก่ำ 2565 ต้อนรับปีใหม่ 2566 - ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ ไม่ใช้งปม. เชียงใหม่

2. ท ำบุญคณะบริหำรธุรกิจและศิลปศำสตร์ ประจ ำปี 2566 10,000         ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ สโมสรนักศึกษำ

บธ.ศ.

เชียงใหม่

3. สืบสำนวัฒนธรรมประเวณีป๋ีใหม่เมือง ประจ ำปี 2566 15,000         ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ รำยได้คณะฯ เชียงใหม่

4. สักกำระด ำหัวกู่เจ้ำหลวงเชียงใหม่ ประจ ำปี 2566 18,500         คณะบริหำรธุรกิจฯ 

ร่วมกับ ศูนย์วัฒน์ฯ

รำยได้ มทร.

(ศูนย์วัฒน์ฯ)

เชียงใหม่

4. นพไหว้สำ บูชำครู ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 15,000         ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ 

สโมสรนักศึกษำ

สโมสรนักศึกษำ

บธ.ศ.

เชียงใหม่

5. สัปดำห์ส่งเสริมกำรเผยแผ่พระพุทธศำสนำ เน่ืองในเทศกำลวัน

อำสำฬหบูชำ และวันเข้ำพรรษำ ประจ ำปี 2565

5,000           คณะบริหำรธุรกิจฯ 

ร่วมกับ ศูนย์วัฒน์ฯ

รำยได้ มทร.

(ศูนย์วัฒน์ฯ)

เชียงใหม่

6. เสวนำแลกเปล่ียนเรียนรู้น้อมน ำค ำสอน ย้อนมองตัวตน จำกอำจำรย์

อำวุโส ประจ ำปี 2566

42,500         รองคณบดีฝ่ำยบริหำรฯ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

รำยได้คณะฯ เชียงใหม่

โครงกำรท ำบุญคณะบริหำรธุรกิจและ

ศิลปศำสตร์

กิจกรรมท ำบุญตักบำตรคณะบริหำรธุรกิจและ

ศิลปศำสตร์

- คณะบริหำรธุรกิจและศิลปศำสตร์ 

ตำก ร่วมกับ

นำงนมิดำ  ซ่ือสัตย์สกุลชัย และ

สโมสรนักศึกษำ

คณะบริหำรธุรกิจและศิลปศำสตร์

ตำก

โครงกำร BALA จิตอำสำพัฒนำรักษำ

ส่ิงแวดล้อม

กิจกรรมท ำควำมสะอำด ตัดแต่งก่ิงต้นไม้ 

และปลูกต้นไม้

- คณะบริหำรธุรกิจและศิลปศำสตร์ 

ตำก ร่วมกับ

นำยสถิรศักด์ิ  รังสินำนนท์ และ

สโมสรนักศึกษำ

คณะบริหำรธุรกิจและศิลปศำสตร์

ตำก

3.1 กิจกรรมกำรบูรณำกำรกำรเรียนกำรสอนกับกำรเรียนรู้อนุรักษ์สืบทอด

วัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญำท้องถ่ิน โดยมีทักษะวิชำชีพเป็นพ้ืนฐำน 

(หลักสูตร/วิชำเอกละ 1 กิจกรรม)

- บูรณำกำรกำรเรียนกำรสอนทำงกำรบัญชี กับศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญำล้ำนนำ  (กำรบัญชี )

- บูรณำกำรกำรเรียนกำรสอนทำงบริหำรธุรกิจ กับศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญำล้ำนนำ (บริหำรธุรกิจ)

- บูรณำกำรกำรเรียนกำรสอนทำงบริหำรธุรกิจ กับศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญำล้ำนนำ (หลักสูตรระบบสำรสนเทศทำงธุรกิจ)

- บูรณำกำรกำรเรียนกำรสอนทำงภำษำอังกฤษกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญำล้ำนนำ (ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรส่ือสำรสำกล)

- บูรณำกำรกำรเรียนกำรสอนทำงภำษำอังกฤษกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญำล้ำนนำ (ธุรกิจกำรค้ำและบริกำร)

- บูรณำกำรกำรบริกำรวิชำกำรกับกำรเรียนกำรสอน เพ่ือกำรพัฒนำ

ผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน (ibm) (20,000)

10,000         ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

ร่วมกับ

หัวหน้ำสำขำกำรบัญชี

หัวหน้ำสำขำบริหำรธุรกิจ

หัวหน้ำสำขำศิลปศำสตร์

IBM 20,000 รำยได้คณะฯ เชียงใหม่3. โครงกำรบูรณำกำรกำรเรียนกำรสอน 

กับกำรอนุรักษ์และสืบสำนประเพณี

ท้องถ่ิน ภูมิปัญญำล้ำนนำ และ

ส่ิงแวดล้อม

กลยุทธ์ท่ี 2 อนุรักษ์และสืบสำนประเพณี

ท้องถ่ิน ภูมิปัญญำล้ำนนำ และส่ิงแวดล้อม  

มีควำมภำคภูมิใจและเห็นในคุณค่ำของ

ศิลปวัฒนธรรม

1. แผนงำนส่งเสริมกำรอนุรักษ์และสืบสำน

ประเพณีท้องถ่ิน ภูมิปัญญำล้ำนนำ และ

ส่ิงแวดล้อม  มีควำมภำคภูมิใจ และเห็นในคุณค่ำ

ของศิลปวัฒนธรรม

2. แผนงำนส่งเสริมกำรบูรณำกำรกำรเรียนกำร

สอน กับกำรอนุรักษ์และสืบสำนประเพณีท้องถ่ิน

 ภูมิปัญญำล้ำนนำ และส่ิงแวดล้อม

หมายเหตุ

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมและพัฒนำชุมชน สืบ

สำน รักษำ ต่อยอด ปรัชญำและศำสตร์

พระรำชำ 

 ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมจำกองค์

ควำมรู้ด้ำนบริหำรธุรกิจและศิลปศำสตร์

42) จ ำนวนโครงกำรท่ีสนับสนุนกำรเพ่ิม

ประสิทธิภำพของกำรประกอบอำชีพในชุมชน

แผนงำนยกระดับกำรประกอบอำชีพในชุมชน 

โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม

กลยุทธ์ โครงการ (ง.9) กิจกรรม งบประมาณ
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ แผนงาน 

งบประมำณ

กิจกรรม

สโมสรนักศึกษำ

คณะบริหำรธุรกิจ

และศิลปศำสตร์

มทร.ล้ำนนำ

ตำก

จังหวัด
แหล่งงบประมำณ

 แผนงานยุทธศาสตร์ท่ี 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน

ประจ าปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   

***กำรน ำองค์ควำมรู้ด้ำนบริหำรธุรกิจฯ 

ไปบูรณำกำรร่วมกับศำสตร์ด้ำนพระรำชำ

 / เศรษฐกิจพอเพียง

(3 สำขำ)***

1. โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำชุมชน 

สืบสำน รักษำ ต่อยอด ปรัชญำและ

ศำสตร์พระรำชำ ด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมจำกองค์ควำมรู้ด้ำน

บริหำรธุรกิจและศิลปศำสตร์

2. โครกงำร BALA Culture : กำร

อนุรักษ์และสืบสำนประเพณีท้องถ่ิน ภูมิ

ปัญญำล้ำนนำ และส่ิงแวดล้อม คณะ

บริหำรธุรกิจและศิลปศำสตร์

43) ร้อยละของอำจำรย์และนักศึกษำท่ีเข้ำร่วม

กิจกรรมกำรอนุรักษ์และสืบสำนประเพณี

ท้องถ่ิน ภูมิปัญญำล้ำนนำ และส่ิงแวดล้อม

44) จ ำนวนกิจกรรมท่ีบูรณำกำรกำรเรียนกำร

สอน กับกำรอนุรักษ์และสืบสำนประเพณี

ท้องถ่ิน ภูมิปัญญำล้ำนนำ และส่ิงแวดล้อม

พันธกิจหลัก :  อนุรักษ์และสืบสำนประเพณีท้องถ่ิน ภูมิปัญญำล้ำนนำ และส่ิงแวดล้อม  มีควำมภำคภูมิใจ และเห็นในคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ :  กำรสืบสำน รักษำ ต่อยอด ปรัชญำและศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน

เป้าประสงค์ : 1) เพ่ือกำรสืบสำน รักษำ ต่อยอดปรัชญำและศำสตร์พระรำชำเพ่ือกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ขับเคล่ือนตามยุทธศาสตร์/พันธกิจ  (รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา/ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา : ผู้ก ากับแผนงาน)
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผู้จัดการโครงการ/ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
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หมายเหตุกลยุทธ์ โครงการ (ง.9) กิจกรรม งบประมาณ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ แผนงาน จังหวัด
แหล่งงบประมำณพ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผู้จัดการโครงการ/ผู้รับผิดชอบ

โครงการ

3.2 กำรจัดนิทรรศส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนผ่ำนวัฒนธรรมไทยและภูมิ

ปัญญำท้องถ่ิน 

- BALA Culture Day : กำดหม้ัว คัวกิน ย้อนถ่ินล้ำนนำ ปี 2566 

(เทอม 1)

- โครงกำรบูรณำกำรรำยวิชำกับกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม สำขำ

ศิลปศำสตร์ คร้ังท่ี3

25,000         ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ

ร่วมกับ

หัวหน้ำสำขำกำรบัญชี

หัวหน้ำสำขำบริหำรธุรกิจ

หัวหน้ำสำขำศิลปศำสตร์

รำยได้ มทร.

(ศูนย์วัฒน์ฯ)

เชียงใหม่

โครงกำรแบ่งปันควำมรู้อำหำรไทย

ประจ ำถ่ิน บูรณำกำรกับรำยวิชำ

เทศกำลและงำนประเพณีไทย

- คณะบริหำรธุรกิจและศิลปศำสตร์ 

ตำก ร่วมกับ

นำงสำวดุษฎี   มุกดำอ่อน และ

สโมสร

นักศึกษำคณะบริหำรธุรกิจและ

ศิลปศำสตร์

งบประมำณ

กิจกรรมสโมสร

นักศึกษำคณะ

บริหำรธุรกิจ

และศิลปศำสตร์

ตำก

ตำก

ข่วงวัฒนธรรม สืบสำนศำสตร์พระรำชำ - อ.ภีรำวิชญ์  ชัยมำลำ สำขำศิลป

ศำสตร์ คณะบริหำรฯ ชร

ไม่ใช้งปม. เชยีงราย

โครงกำรสืบสำนวัฒนธรรมไทย : กำร

ประดิษฐ์แบบไทย

1. วำงแผน ประชุมทีมงำน ประสำนวิทยำกร

2. ประชำสัมพันธ์โครงกำร

3. จัดกิจกรรมกำรประดิษฐ์แบบไทย

4. สรุปและประเมินผลโครงกำร

- หลักสูตรบริหำรธุรกิจ วิชำเอกกำร

จัดกำรธุรกิจ คณะบริหำรธุรกิจฯ 

มทร.ล้ำนนำ พิษณุโลก (นำยฤทธ์ิ

เดชำ ตำบุญใจ)

ไม่ใช้งปม. พิษณุโลก

141,000      

3. โครงกำรบูรณำกำรกำรเรียนกำรสอน 

กับกำรอนุรักษ์และสืบสำนประเพณี

ท้องถ่ิน ภูมิปัญญำล้ำนนำ และ

ส่ิงแวดล้อม

กลยุทธ์ท่ี 2 อนุรักษ์และสืบสำนประเพณี

ท้องถ่ิน ภูมิปัญญำล้ำนนำ และส่ิงแวดล้อม  

มีควำมภำคภูมิใจและเห็นในคุณค่ำของ

ศิลปวัฒนธรรม

2. แผนงำนส่งเสริมกำรบูรณำกำรกำรเรียนกำร

สอน กับกำรอนุรักษ์และสืบสำนประเพณีท้องถ่ิน

 ภูมิปัญญำล้ำนนำ และส่ิงแวดล้อม

43) ร้อยละของอำจำรย์และนักศึกษำท่ีเข้ำร่วม

กิจกรรมกำรอนุรักษ์และสืบสำนประเพณี

ท้องถ่ิน ภูมิปัญญำล้ำนนำ และส่ิงแวดล้อม

44) จ ำนวนกิจกรรมท่ีบูรณำกำรกำรเรียนกำร

สอน กับกำรอนุรักษ์และสืบสำนประเพณี

ท้องถ่ิน ภูมิปัญญำล้ำนนำ และส่ิงแวดล้อม
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วิสัยทัศน์ : พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการมืออาชีพ ตามอัตลักษณ์ท้องถ่ิน ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

แผนงานขับเคล่ือนตามยุทธศาสตร์/พันธกิจ

แผนงานการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ด้วยเทคโนโลยี

และนวัตกรรมตามอัตลักษณ์ท้องถ่ิน

โครงการพัฒนาช่องทางการตลาดออนไลน์ / หลักสูตรช่องทางการตลาดออนไลน์ BEU น่าน

แผนงานพัฒนารูปแบบอาหารพ้ืนถ่ิน BEU ล าปาง

แผนงานพัฒนาสินค้าและบริการท่ีมีอัตลักษณ์ให้มีคุณภาพและ

เป็นท่ีต้องการของตลาด

1. โครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG and 

Regional Development)” คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ พิษณุโลก ปีงบประมาณ 2566 (ต่อ

ยอดจากกิจกรรมเดิม)

BEU พิษณุโลก

1. โครงการส่งเสริมทักษะด้านการตลาดออนไลน์และแนวคิดนวัตกรรมสร้างสรรค์ส าหรับคนพิการ 

จังหวัดตาก

BEU ตาก

โครงการพัฒนาช่องทางการตลาดออนไลน์ / หลักสูตรช่องทางการตลาดออนไลน์ BEU น่าน

แผนงานการประยุกต์ใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์เพ่ือการ

ประกอบการ

BEU ล าปาง

1. โครงการ BALA BIZ4U ส าหรับนักศึกษาและศิษย์เก่า เชียงใหม่

โครงการส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการส าหรับคนพิการด้อยโอกาส จังหวัดตาก BEU ตาก

1. โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะสู่ความเป็นเลิศทางเทคโนโลยีด้าน

บริหารธุรกิจ "BALA iTEC"

เชียงใหม่

2. โครงการขับเคล่ือนการใช้เทคโนโลยีสร้างสรรค์ธุรกิจรูปแบบใหม่เพ่ือผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ 

(Innovation-Driven Enterprise)

BEU ตาก

2.3 ผู้ประกอบการรายใหม่มีการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการรายใหม่

2.3.1 มูลค่าทางธุรกิจท่ีเพ่ิมข้ึนของ

ผู้ประกอบการรายใหม่

3. การสร้างการเติบโตของธุรกิจด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

แผนงานส่งเสริมและพัฒนาทักษะผู้ประกอบการรายใหม่ BEU ล าปาง

1. กิจกรรมพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเก่ียวกับน าอัตลักษณ์ท้องถ่ินมาเพ่ิมมูลค่าร่วมกับผู้ประกอบการ

และชุมชน เพ่ือส่งแหล่งทุนวิจัย ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

BEU เชียงราย

2. การพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตไม้ผล

เพ่ือเช่ือมโยงสู่เชิงพาณิชย์ (อาจารย์อธิปัตย์ สายสูง)

BEU น่าน

3. นวัตกรรมการจัดการองค์ความรู้ตามอัตลักษณ์ท้องถ่ินสู่การพัฒนาผู้ประกอบการและชุมชน BEU เชียงราย

แผนงานการเผยแพร่ผลิตภัณฑ์เชิงนวัตกรรมจากสับปะรดภูงาว BEU ล าปาง

แผนงานติดตามการด าเนินโครงการประจ าปี (BEU 6 พ้ืนท่ี) 4. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาตราสินค้าและนวัตกรรมท้องถ่ิน BEU เชียงราย

แผนงานการสร้างตราสินค้าผลิตภัณฑ์เชิงนวัตกรรมจากสับปะรดภู

งาว

BEU ล าปาง

4.1.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ

พัฒนาในวิชาชีพ สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้ประกอบการ

1 3.การวิจัย พัฒนาองค์ความรู้ และ

นวัตกรรมโดยน าอัตลักษณ์ท้องถ่ิน

มาต่อยอดเชิงพาณิชย์

3.1.2 จ านวนผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมท่ี

ได้รับการต่อยอดเชิงพาณิชย์

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างตรา

สินค้าและนวัตกรรมท้องถ่ิน

แผนงานติดตามการด าเนินโครงการประจ าปี

 แผนงานหน่วยพัฒนาศักยภาพด้านบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ประจ าปีงบประมาณ 2566

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   

ล าดับท่ี ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน  โครงการ/กิจกรรม
ผู้จัดการโครงการ/

ผู้รับผิดชอบโครงการ
หมายเหตุ

2.2.1 จ านวนผู้ประกอบการรายใหม่ท่ี

ได้รับการพัฒนาทักษะความเป็น

ผู้ประกอบการ

2. การพัฒนาเพ่ือยกระดับทักษะ (Upskill)

 การเป็นผู้ประกอบการให้รองรับการ

เติบโตในอนาคต

แผนงานการพัฒนาเพ่ือยกระดับทักษะการเป็นผู้ประกอบการให้

รองรับการเติบโตในอนาคต

3.1 องค์ความรู้และนวัตกรรมตามอัต

ลักษณ์ท้องถ่ินได้รับการเผยแพร่และต่อ

ยอดเชิงพาณิชย์

3.1.1 จ านวนผลงานทางวิชาการ สิทธิบัตร

 และนวัตกรรมท่ีน าอัตลักษณ์ท้องถ่ินมา

เพ่ิมมูลค่าได้รับการเผยแพร่

1. ส่งเสริมและจัดหาแหล่งทุนวิจัย ท่ีน าอัต

ลักษณ์ท้องถ่ินมาเพ่ิมมูลค่าร่วมกับ

ผู้ประกอบการและชุมชน

แผนงานการขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายด้วยเทคโนโลยี

1. การส่งเสริมการเป็น

ผู้ประกอบการยุคใหม่ด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

1

1.2 ผู้ประกอบการมีศักยภาพด้าน

เทคโนโลยี นวัตกรรม และสามารถขยาย

ช่องทางการตลาด

2.1 ผู้ประกอบการรายใหม่มีแนวคิดในการ

ประกอบธุรกิจท่ีทันสมัยพัฒนาแนวคิดการ

เป็นผู้ประกอบการรายใหม่

2.1.1 จ านวนผู้ประกอบการรายใหม่ท่ี

ได้รับการพัฒนาแนวคิดการเป็น

ผู้ประกอบการ

1. การปลูกฝังแนวคิดความเป็น

ผู้ประกอบการยุคใหม่

แผนงานการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการรายใหม่2 2. การส่งเสริมความเป็น

ผู้ประกอบการรายใหม่

1.1  ผู้ประกอบการมีสินค้าและบริการท่ี

มีอัตลักษณ์และคุณภาพ สอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาด

1.1.1 จ านวนสินค้าและบริการท่ีมีอัต

ลักษณ์และคุณภาพ สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดในแต่ละปี

1. การเพ่ิมยอดขายของสินค้าและบริการ

โดยใช้อัตลักษณ์และคุณภาพเป็นตัวน า

1.2.1 จ านวนผู้ประกอบการท่ีผ่านการ

อบรมและน าเทคโนโลยี นวัตกรรมมาใช้ 

และขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย

2. การขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

2.2 ผู้ประการรายใหม่มีการพัฒนาทักษะ

ความเป็นผู้ประกอบการ

1 4. การพัฒนาบุคลากรแบบมุ่ง

สมรรถนะทางวิชาชีพ

4.1 บุคลากรมีสมรรถนะทางวิชาชีพตามท่ี

ก าหนด

1. การพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะ

ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง

แผนงานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะทางวิชาชีพ

- ตัวอย่าง -- ตัวอย่าง -
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ล าดับท่ี ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน  โครงการ/กิจกรรม
ผู้จัดการโครงการ/

ผู้รับผิดชอบโครงการ
หมายเหตุ

4.1.2 ร้อยละของบุคลากรมีระดับ

สมรรถนะตามท่ีก าหนด (สถาบันคุณวุฒิ

วิชาชีพ, TMA, สภาวิชาชีพบัญชี

แผนงานพัฒนาบุคลากรในด้านการเป็นท่ีปรึกษามืออาชีพ 1. โครงการพัฒนาความสามารถในการเป็นท่ีปรึกษามืออาชีพของคณะกรรมการด าเนินโครงการ BALA 

BEU BIZ4U

2. โครงการพัฒนาความสามารถในการเป็นท่ีปรึกษามืออาชีพของคณะกรรมการด าเนินโครงการร้านค้า

ฝึกประสบการณ์ Milk Lin

เชียงใหม่

แผนงานพัฒนาการคิดวิเคราะห์ด้วย SWOT Analysis BEU ล าปาง

4.3  บุคลากรมีความเป็นผู้ประกอบการ 4.3.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีความเป็น

ผู้ประกอบการ

3. ปลูกฝังความเป็นผู้ประกอบการให้กับ

บุคลากร

แผนงานปลูกฝังความเป็นผู้ประกอบการให้กับบุคลากร 1. โครงการ BALA BEU BIZ4U (ส าหรับบุคลากร) เชียงใหม่

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุน BALA iTEC เชียงใหม่

2. โครงการการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรหน่วย BEU/คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ตาก BEU ตาก

5.1.1 จ านวนคร้ังในการใช้ประโยชน์จาก

ข้อมูลจากโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

1. กิจกรรม BEU ติดอาวุธธุรกิจ BEU 6 พ้ืนท่ี

5.1.2 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  

1. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ 

และนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์

ท้องถ่ิน

1. โครงการพัฒนาช่องทางการให้บริการการใช้งานระบบฐานข้อมูล BEU BEU เชียงใหม่

2. ส่งเสริมให้เกิดการใช้งานระบบ

ฐานข้อมูลองค์ความรู้ และนวัตกรรม

1 7.การแบ่งปันทรัพยากรร่วมกับ

เครือข่าย

7.1 สามารถลดค่าใช้จ่ายในการท างาน

ร่วมกัน และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน

7.1.1 ร้อยละของค่าใช้จ่ายลดลง และเพ่ิม

ระดับการท างาน

การจัดการทรัพยากรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ

แผนงานการใช้ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ

1. โครงการของอนุกรรมการบริการวิชาการด้านกระบวนการคิดเชิงออกแบบเพ่ือนวัตกรรมทางสังคม 

(Design Thinking)

2. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการระบบปฏิบัติการการตลาดแบบฝูงชนเพ่ือผู้ประกอบการ (SME)

เชียงใหม่

3. กิจกรรมร่วมกับสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน BEU ตาก

โครงการความร่วมมือ 

1.ส านักงานด้านความม่ันคงและความย่ังยืนจังหวัดน่าน เครือเจริญโภคภัณฑ์ 

2.องค์การบริหารส่วนจังหวัดน่าน

BEU น่าน

2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้ด้านการ

เป็นท่ีปรึกษามืออาชีพ

แผนงานบูรณาการการท างานและให้บริการร่วมกับเครือข่าย

2 6. การพัฒนาฐานข้อมูล องค์

ความรู้และนวัตกรรม

6.1 หน่วย BEU มีฐานข้อมูลท่ีเป็นแหล่ง

รวบรวมองค์ความรู้ วิจัย และนวัตกรรม 

ตามอัตลักษณ์ท้องถ่ินเพ่ือให้บริการแก่

ผู้ประกอบการ

6.1.1 มีจ านวนผู้ประกอบการและ

ผู้ใช้บริการท่ัวไปท่ีเข้ามาใช้งานระบบ

ฐานข้อมูลองค์ความรู้และนวัตกรรม ของ

หน่วย BEU

แผนงานพัฒนาระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ และนวัตกรรมท่ี

สอดคล้องกับอัตลักษณ์ท้องถ่ิน

2 8. การบูรณาการการท างาน

ร่วมกับเครือข่ายในด้านวิชาการ 

นวัตกรรมและการให้บริการแก่ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

8.1 เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ

นวัตกรรมและการให้บริการ ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย

8.1.1 จ านวนภาคีเครือข่ายท่ีร่วมมือกับ

หน่วย BEU ในการด าเนินงานพัฒนา

ผู้ประกอบการยุคใหม่

การบูรณาการการท างานและให้บริการ

ร่วมกับเครือข่าย

แผนงานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้วยเทคโนโลยี

1 5. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.1 BEU มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส่งเสริม

ผู้ประกอบการให้เกิดการเรียนรู้และน าไป

ประยุกต์ใช้ในธุรกิจได้

2.ส่งเสริมพัฒนา ปรับปรุง โครงสร้าง

พ้ืนฐานด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้

รองรับกับความต้องการใช้งาน

แผนงานพัฒนาช่องทางการให้ค าปรึกษาและเผยแพร่ความรู้ให้

ผู้ประกอบการผ่านระบบออนไลน์ (ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ทุกช่วงวัย)

1 4. การพัฒนาบุคลากรแบบมุ่ง

สมรรถนะทางวิชาชีพ

4.4 บุคลากรมีความเช่ียวชาญด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุน

ผู้ประกอบการ

4.4.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีระดับ

ความสามารถในสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศตามท่ี BEU ก าหนด

1. การพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะ

อย่างต่อเน่ือง

4.1 บุคลากรมีสมรรถนะทางวิชาชีพตามท่ี

ก าหนด

1. การพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะ

ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง

แผนงานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะทางวิชาชีพ

4.2 บุคลากรมีทักษะและความเช่ียวชาญ

ในการเป็นท่ีปรึกษาอย่างมืออาชีพ

4.2.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีความ

เช่ียวชาญในการเป็นท่ีปรึกษา
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1. โครงการจัดท าข้อมูลเพ่ือประชาสัมพันธ์และการส่ือสารการตลาดเชิงรุกผ่านเว็บไซต์และเครือข่าย

สังคมออนไลน์   

2. กิจกรรมประชาสัมพันธ์โครงการ BIZ4U ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์

3. กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตรระยะส้ัน

BEU เชียงใหม่

4. กิจกรรม BEU Road Show สัญจร คร้ังท่ี 1 BEU เชียงราย

5. โครงการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลเพ่ือคนพิการและด้อยโอกาส จังหวัดตาก BEU ตาก

1. กิจกรรมส ารวจความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าและเครือข่ายก่อนและหลังการบริการ BEU เชียงใหม่

2. กิจกรรมเปิดบ้าน BEU ChiangRai เช่ือมเคร่ือข่ายสร้างความสัมพันธ์ผู้ประกอบการ นักธุรกิจชุมชน BEU เชียงราย

1. กิจกรรมจัดท าของท่ีระลึกองค์กร

2. กิจกรรม BEU ติดอาวุธธุรกิจ BEU เชียงราย

3. กิจกรรมประชาสัมพันธ์ BEU ด้วยการส่ือสารองค์ความรู้ทางออนไลน์แก่นักเรียน/นักศึกษาภายใน

จังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดใกล้เคียง

BEU พิษณุโลก

แผนงานการส่ือสารการตลาดเชิงรุกท้ังภายในและภายนอก

9.1.2 รายได้จากการให้บริการ 2. การบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (Customer 

Relationship Management) และ

เครือข่าย

แผนงานบริหารลูกค้าสัมพันธ์และเครือข่าย

2 10. การสร้างภาพลักษณ์ 10.1 องค์กรเป็นท่ีรู้จักและเป็นท่ียอมรับ

ท้ังภายในและภายนอก

10.1.1 ระดับการรับรู้ กลยุทธ์การสร้างภาพลักษณ์องค์กร Brand 

Image (ในการเป็นท่ีปรึกษามืออาชีพ)

แผนงานการสร้าง BALA BEU Brand Image

1 9. การส่ือสารการตลาดเชิงรุก 9.1 หน่วย BEU มีผู้ใช้บริการเพ่ิมข้ึนอย่าง

ต่อเน่ืองและสามารถแสวงหารายได้เพ่ือ

การพัฒนาองค์กรให้เกิดความม่ันคง

9.1.1 จ านวนของผู้ใช้บริการหน่วย BEU 

ในแต่ละปี 

1. การท าการส่ือสารการตลาดเชิงรุกท้ัง

ภายในและภายนอก โดยการ

ประชาสัมพันธ์ การท าการตลาดทางตรง   
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อัตลักษณ์ ศูนย์แห่งการบริการด้านภาษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม
ปรัชญา พัฒนาภาษาเพ่ือพัฒนาสังคม
ปณิธาน มุ่งม่ันให้บริการวิชาการแก่สังคม โดยจะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสามารถ ในการใช้ภาษาได้อย่างมีประสิทธิภาพในด้านการศึกษาและงานอาชีพ

วิสัยทัศน์ ศูนย์ภาษามีความเป็นเลิศในการให้บริการวิชาการทางด้านภาษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถแข่งขันได้ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ

เป้าหมาย สถาบันภาษาแห่งการเรียนรู้ด้านภาษา พัฒนาศักยภาพทางด้านภาษาให้แก่บุคลากรท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และชุมชนท้องถ่ิน และขยายงานบริการด้านภาษาให้มีความหลากหลายและครบวงจร
พันธกิจ เป็นหน่วยงานให้บริการ มุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอก ชุมชนท้องถ่ิน ให้มีความสามารถในการใช้ภาษา เพ่ือพัฒนาการศึกษาและงานอาชีพ

เป้าประสงค์ 1. มุ่งพัฒนาศักยภาพทางด้านภาษาให้แก่บุคลากรท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และชุมชนท้องถ่ิน

2. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและการพัฒนาการเรียนการสอนและกิจกรรมด้านต่างๆ ทางด้านภาษาของมหาวิทยาลัย

3. สร้างรายได้และช่ือเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย

4. สนับสนุนการดําเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร นักศึกษา บุคคลภายในและภายนอกสอบวัดระดับความรู้ด้านภาษา

6. เพ่ือเป็นศูนย์สอบวัดระดับความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ

7. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านภาษาต่างประเทศกับหน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศ

8. เพ่ือให้บริการวิชาการ หลักสูตร ฝึกอบรมด้านภาษาต่างประเทศแก่สังคม

9. เพ่ือพัฒนาและสนับสนุนงานวิจัยทางด้านภาษาต่างประเทศ
แผนงานขับเคล่ือนตามยุทธศาสตร์/พันธกิจ

งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. การพัฒนาสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 1. การพัฒนาสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา               -   ศูนย์ภาษา 6 
เขตพ้ืนท่ี

2. โครงการคลินิกภาษาอังกฤษ               -   ศูนย์ภาษา 
เชียงราย

3. ค่ายพัฒนาภาษาอังกฤษ        15,000 ศูนย์ภาษา 
เชียงราย

4. อบรมการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสมัครงาน        10,000 ศูนย์ภาษา ตาก

5. พัฒนาทักษะการฟังและการพูดภาษาอังกฤษในท่ีชุมชน          5,000 ศูนย์ภาษา ตาก

6. โครงการแข่งขันการสร้างเน้ือหาส่งเสริมหรือพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษรูปแบบคลิป
วิดีโอส้ัน

         8,200 ศูนย์ภาษา น่าน

7. โครงการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับเทศกาลท่ีสําคัญของจีน               -   ศูนย์ภาษา น่าน

8. โครงการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับอักษรจีนและจัดการแข่งขันคัดลายมือภาษาจีน
ประกอบภาพถ่าย

              -   ศูนย์ภาษา น่าน

9. โครงการอบรมเตรียมความพร้อมสอบ TOEIC สําหรับนักศึกษา          7,500 ศูนย์ภาษา น่าน

10. โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือการสมัครงาน          6,500 ศูนย์ภาษา น่าน

11. โครงการอบรมพัฒนาทักษะพ้ืนฐานภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR        10,400 ศูนย์ภาษา น่าน

12. โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารในการปฏิบัติงาน          4,500 ศูนย์ภาษา น่าน

13. เตรียมความพร้อมเพ่ือสอบวัดระดับ CEFR        27,000 ศูนย์ภาษา 
พิษณุโลก

14. โครงการเตรียมความพร้อมพ้ืนฐานสําหรับการสอบและจัดสอบTOEIC        20,000 ศูนย์ภาษา 
ลําปาง

15. โครงการฝึกทักษะการพูดภาษาอังกฤษในสถานการณ์ต่างๆ        21,100 ศูนย์ภาษา 
ลําปาง

135,200    

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การจัดการศึกษา
สําหรับคนทุกช่วงวัย
เพ่ือการพัฒนา
บัณฑิตนักปฏิบัติสู่
ศตวรรษท่ี 21

1. มุ่งพัฒนาศักยภาพทางด้านภาษา
ให้แก่บุคลากรท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย และชุมชนท้องถ่ิน
2. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและการ
พัฒนาการเรียนการสอนและกิจกรรม
ด้านต่างๆ ทางด้านภาษาของ
มหาวิทยาลัย
3. สร้างรายได้และช่ือเสียงให้แก่
มหาวิทยาลัย
4. สนับสนุนการดําเนินการต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร 
นักศึกษา บุคคลภายในและภายนอก
สอบวัดระดับความรู้ด้านภาษา
6. เพ่ือเป็นศูนย์สอบวัดระดับ
ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ
7. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางด้านภาษาต่างประเทศกับ
หน่วยงานภายในประเทศและ
ต่างประเทศ
8. เพ่ือให้บริการวิชาการ หลักสูตร 
ฝึกอบรมด้านภาษาต่างประเทศแก่สังคม
9. เพ่ือพัฒนาและสนับสนุนงานวิจัย
ทางด้านภาษาต่างประเทศ

17) จํานวนนักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบ
ความสามารถด้านภาษาท่ี
เทียบเท่าระดับ CEFR B1

3. แผนงานการพัฒนาต้นแบบการจัด
การศึกษาแบบ Premium เพ่ือผลิต
กําลังคนทักษะสูงท่ีสามารถ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้และทักษะ
ศตวรรษท่ี 21 (ทักษะทางภาษา 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม soft skill)

2. พัฒนาศักยภาพด้านภาษาสู่ระดับสากลสําหรับ
นักศึกษาและบุคลากร

แผนงาน (ง.8)ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์

 แผนงานเชิงรุก ศูนย์ภาษา ประจ าปีงบประมาณ 2566

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มทร.ล้านนา

โครงการ (ง.9) กิจกรรม
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 ผู้จัดการ

โครงการ/
หมายเหตุ

94





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
128 ถนนห้วยแก้ว ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50300 
โทรศัพท์ 0 5392 1444 ต่อ 2600 
 




