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แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2565 
ของ สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
เล่ม 136 ตอนที่ 56 ก ราชกิจจานุเบกษา วันที่ 30 เมษายน 2562  

มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดท าเป็นแผนห้าปีซึ่ง
ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

มาตรา 33 ให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความจ าเป็น หรือสมควรที่
จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการต่อไปหรือไม่ โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา 
และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก าลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจ และสถานการณ์อ่ืน
ประกอบกัน 

มาตรา 9 ในวาระเริ่มแรก การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป็นแผนห้าปี ตามมาตรา 
16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม
โดยพระราชกฤษฎีกานี้ ให้จัดท าเป็นแผนสามปีโดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถึง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการจะต้องสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ แผนแม่บท 
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายที่คณะรัฐมนตรีแถลงต่อสภา และแผนอ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การด าเนินงานของส่วนราชการบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจ าแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย  

แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ 
ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน  

แผนระดับที่ 2 อาทิ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และนโยบายแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งเป็นแผนที่มีการ
เชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ และบริบทของประเทศไทย เพ่ือให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และ 

แผนระดับที่ 3 คือ แผนที่จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผน 
ระดับที่ 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรือจัดท าขึ้นตามที่กฎหมายก าหนด อาทิ ยุทธศาสตร์
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนพัฒนาจังหวัดล าปาง และแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ทั้งนี้ สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร ได้มีการศึกษา วิเคราะห์ความเชื่อมโยงสอดคล้องระหว่างแผน
ระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 เพ่ือน ามาจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2565 โดยได้จัดท ารายละเอียด
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มี
ผลลัพธ์เป็นรูปธรรมอย่างเป็นระบบ โดยสามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูลที่อยู่ในความรับผิดชอบ รวมทั้งรายงานผล
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ เข้าสู่ระบบการติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and country Reform : 
eMENSCR) 

 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและ
บูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย และก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็น
ธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มีความเก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 3 ยุทธศาสตร์ คือ  
1. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์
ชาติ มีทั้งสิ้น 23 แผนแม่บท ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนที่จัดท าไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งก าร
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ 
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สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 
25580 ในประเด็น  

1. ประเด็นที่ 3 การเกษตร 
2. ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
3. ประเดน็ที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 
แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง 8 ธันวาคม 2563) 

แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) เป็นแผนระดับที่ 2 ตามนัยมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 
ธันวาคม พ.ศ. 2560 โดยต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งทุกหน่วยงานต้องด าเนินการตามกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) น าไปสู่การปฏิบัติตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal 
Relationship : XYZ) เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติของแต่ละช่วงเวลา 5 ปี โดย
แผนการปฏิรูปประเทศ ฉบับปรับปรุงจะด าเนินการคู่ขนานไปกับเล่มแผนการปฏิรูปประเทศฉบับเดิมที่
ประกาศใช้เมื่อเดือนเมษายน 2561 ที่เป็นกิจกรรในลักษณะภารกิจปกติของหน่วยงาน โดยแผนปฏิรูปประเทศ
ทั้ง 13 ด้าน มีความสอดคล้องกับบริบทของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร คือ ด้านการศึกษา  

แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา มีเป้าประสงค์เพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ลด
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และ
ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรับความ
หลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล ซึ่งการศึกษาท่ีจะได้รับการปฏิรูปจะครอบคลุมถึง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต มิได้จ ากัดเฉพาะการจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิตามระดับเท่านั้น โดยก าหนดกิจกรรมปฏิรูป
ประเทศท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ จ านวน 5 กิจกรรม ประกอบด้วย 

1. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 
2. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้สมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 
3. การสร้างระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
4. การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืนๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ น าไปสู่

การจ้างงานและสร้างงาน  
5. การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ

พัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 
ทั้งนี้ ในการด าเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้ประชาชน/ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยจะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จ าเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและ
หน้าที่ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศให้บรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมาย รวมทั้งยุทธศาสตร์การพัฒนา 10 ยุทธศาสตร์ โดยมี 6 ยุทธศาสตร์ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ. 2561 – 2580 และอีก 4 ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน คือ 

1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์
2. การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
4. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
5. การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติ เพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งค่ัง และยั่งยืน 
6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน

สังคมไทย 
7. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
8. การพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
10. ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

 
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มีความสอคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 – 2564) คือ 
1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

 
(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เพ่ือให้เป็นแผนที่มีความชัดเจนในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ต้องการ
มุ่งเน้นและบรรลุภายในห้วงเวลาของแผน โดยแผนฯ ต้องสามารถชี้ชัดถึงเป้าหมายหลักที่ประเทศไทยต้อง
ด าเนินการให้เกิดผล และเชื่อมโยงไปสู่เป้าหมายย่อยในมิติที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านที่ต้องเร่งด าเนินการหรือต้องมี
การปรับเปลี่ยนเพ่ือให้เป้าหมายหลักบรรลุผล สามารถที่จะสนับสนุนให้ประเทศสามารถปรับจุดอ่อน ลด
ข้อจ ากัดเดิมที่มีและพัฒนาศักยภาพให้สอดรับกับพลวัตและเงื่อนไขใหม่ของโลก เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถ
เติบโตต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง ความไม่แน่นอน และความซับซ้อน
ที่มากข้ึนของโลกยุคใหม่ 

ในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  13 ประเทศไทยจะยังคงเผชิญกับแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ของโลก ทั้งที่เป็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระยะสั้นและระยะยาวที่สามารถคาดการณ์
ผลกระทบได้และที่ไม่สามารถคาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อประเทศไทยในมิติ
ต่างๆ อย่างมีนัยส าคัญ ด้วยขนาดและลักษณะที่แตกต่างกันออกไป โดยบริบทและเงื่อนสภาพแวดล้อม
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ภายในประเทศจะเป็นตัวแปรหลักท่ีบ่งชี้ว่าบริบทการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกที่เกิดขึ้นจะสร้างโอกาสหรือเป็น
ความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ รวมถึงมีอิทธิพลต่อการก าหนดทิศทางของไทยในอนาคต 

การทบทวนบริบทการพัฒนาประเทศภายใต้ส่วนที่ 2 นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1. ฉายภาพแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Megatrends) ที่ส าคัญและคาดว่าจะมีผลต่อ

ทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต 
2. สรุปสาระส าคัญของผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อ

ประเทศไทยในหลากหลายมิติและเปลี่ยนแปลงฉากทัศน์ของการพัฒนาทั่วโลกไปอย่างสิ้นเชิง 
3. ทบทวนสถานะของการพัฒนาประเทศ ทั้งในด้านความมั่นคง ความสามารถในการแข่งขัน  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การสร้างการเติบโตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ รวมถึงน าเสนอผลที่เกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงระดับโลกและผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ที่มีต่อประเทศไทย  

เพ่ือให้การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
และสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาประเทศ การพลิกโฉมประเทศไทย (Thailand’s Transformation) ใน
ระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีเป้าหมายหลักเพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสู่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคม
เดินหน้าอย่างยั่งยืน” หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand” โดยใช้องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพและพัฒนาประเทศในทุกมิติ 
เพ่ือสนับสนุน เสริมสร้างการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถในการแข่งขัน และเพ่ือส่งเสริม
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคมอย่างทั่วถึง ตลอดจนเพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการ
บริโภคให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปในทิศทางที่ประเทศสามารถปรับตัวและรองรับกับการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างเท่ากัน ตลอดจนสามารถอยู่รอดและเติบโตได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาวไปพร้อมกับการรักษาความ
ยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เนื่องด้วยเป้าประสงค์ท่ีต้องการให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ท าหน้าที่ระบุทิศทางการ
พัฒนาประเทศที่ควรมุ่งเน้นได้อย่างชัดเจน การก าหนดกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมุ่งเน้นคัดเลือก
ประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 

1. เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) ประกอบด้วย 
- หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
- หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน 
- หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าของอาเซียน 
- หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่

ส าคัญของภูมิภาค  
- หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัลของ

อาเซียน 
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2. สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 
- หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
- หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ

ทันสมัย และน่าอยู่ 
- หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทาง

สังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม 
3. วิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-Friendly Living) 

- หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
- หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 

- หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ
พัฒนาแห่งอนาคต 

- หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง 
 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มีความสอคล้องกับ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) คือ 

1. เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) คือ 
- หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  

4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 
คือ 

- หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ
พัฒนาแห่งอนาคต 

 
นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา 

ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา  
วันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562 โดยได้น าเสนอวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนประเทศ คือ “มุ่งมั่นให้ประเทศ
ไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในศตวรรษที่ 21” โดยรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดิน 
ดังนี้ 

นโยบายหลัก 12 ด้าน 
1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2. การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 
3. การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
4. การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
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5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
6. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
7. การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 
8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
10. การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
12. การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 

“การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติให้เป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีและก าวไปสู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือชุมชน
อย่างแท้จริงและยั่งยืน” โดยให้บัณฑิตสามารถเป็นที่ยอมรับของสังคมทั้งด้านวิชาการ ด้านการปฏิบัติ และ
สามารถพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่สามารถตอบสนองชุมชนจากการสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้เหล่านี้กลับคืนแก่ชุมชนเพ่ือสามารถสร้างอาชีพให้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืนด้วย
การมีส่วนร่วมทางสังคม(Social Engagement) นี่คือ เป้าหมายสูงสุดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ด้วยเหตุนี้ จึงเป็นที่มาของการสร้างกรอบนโยบายส าหรับการตอบโจทย์การเป็นที่พ่ึงของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และนานาชาติ จากบัณฑิตและองค์กรของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของ
มหาวิทยาลัย โดยใช้แนวคิดการพัฒนาที่เกิดจากการระเบิดความคิดของบุคลากรภายในร่วมกัน ภายใต้การ
ขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนบนพ้ืนฐานของการสร้างกลไกของผู้บริหารที่ดี เพ่ือมุ่งสู่การขับเคลื่อน
องค์กรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ตั้งไว้ และก่อเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอย่างสมบูรณ์ 

 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ  พ.ศ. 2562 – 2565 ที่มีความเกี่ยวข้องกับ
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร  

- นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายที่ 12 เสริมสร้างความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร  
รองรับวัตถุประสงค์ 3.4.6 เพ่ือให้การจัดการฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม พลังงาน และอาหาร มีความ
มั่นคง ความยั่งยืนและมีความสมดุลกับการขยายตัวของการพัฒนาประเทศ รวมถึงลดความเสี่ยงจากผลกระทบ
ของกระแส โลกาภิวัฒน์ 

- แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ : การรักษาความมั่นคงด้านอาหารและน้ า รองรับ
นโยบายที่ 12 : เสริมสร้างความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร 

 
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570  

วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ มีวิสัยทัศน์ คือ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 
พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทาง
นวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล น าพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว” เพ่ือเป็นกลไกในการปรับเปลี่ยน
ประเทศไทยไปสู่ประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม จึงออกแบบนโยบายและยุทธศาสตร์เพ่ือให้ผู้มีส่วน
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เกี่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในลักษณะแพลตฟอร์ม (platform) ความร่วมมือ
ตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ 

1. การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ 
2. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
3. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน 
4. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า 

 
แผนพัฒนาจังหวัดล าปาง 5 ปี พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับทบทวน ปี 2564) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเหนือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับเป็นฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์และเกษตร
ปลอดภัยเชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่สร้างมูลค่าเพิ่มสูง 

ยุทธศาสตร์จังหวัดล าปาง ยุทธศาสตร์ที่ 2 เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ และแปรรูปเกษตร 
เป้าประสงค์ : เป็นแหล่งผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์การเกษตร เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ 

เกษตรอุตสาหกรรม และเกษตรแปรรูปที่มีคุณภาพมาตรฐานโดดเด่นของภาคเหนือและของประเทศ 
แผนงาน : ส่งเสริมและยกระดับเกษตรอินทรีย์ 
 

แผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนทั่วไป 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบและหลักสูตรเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 
กลยุทธ์ที่ 3  การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของภาคการบริการ ภาคการเกษตร 

ภาคอุตสาหกรรม ชุมชนและท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 4   การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และ

งานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงการสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัย เพ่ือ

สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1 ความเป็นนานาชาติของ มทร.ล้านนา 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลง
ของโลก 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 1 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตรพ์ระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วย
เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
 
แผนปฏิบัติราชการ สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านพืชและผลิตภัณฑ์อาหารปลอดภัยร่วมกับหน่วยงาน
ภายในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ส่งเสริมการวิจัย และสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศด้านการผลิตพืชและผลิตภัณฑ์
อาหาร 

กลยุทธ์ที่ 1.2  สนับสนุนการบูรณาการงานวิจัยร่วมกับการเรียนการสอน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรด้านการเกษตร ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 2.1  สร้างบุคลากรผ่านงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2.2  สนับสนุนการผลิตบุคลากรด้านการเกษตรปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 2.3  สร้างหลักสูตร sand box non degree และหลักสูตรระยะสั้น  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขยายการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่ชุมชน 

กลยุทธ์ที่  3.1  ส่งเสริมศูนย์การเรียนรู้ เชิ งปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์  และเทคโนโลยี 
 ระดับชุมชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสร้างผู้ประกอบการ และชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3.2  สร้างศูนย์เรียนรู้ฟาร์มต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงแบบครบวงจรที่มีเศรษฐกิจ
หมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเพิ่มรายได้จากนวัตกรรมของสถาบัน 

กลยุทธ์ที่ 4.1  เสริมสร้างรายได้จากนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 4.2 เสริมสร้างรายได้จากฐานทรัพยากรของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตรเพ่ือการ

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศเกษตร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างศูนย์กลางความรู้และนวัตกรรมงานวิจัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของนักศึกษา คณาจารย์ ชุมชน ภาครัฐ เอกชน และนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 5.1  เสริมสร้างฐานข้อมูล 
กลยุทธ์ที่ 5.2  เป็นสถานที่ค้นคว้าวิจัย ฝึกทักษะวิชาชีพให้กับนักวิจัย นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

ทั้งในและต่างประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
กลยุทธ์ที่ 6.1  ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานตามโครงการพระราชด าริฯ ของทุกพระองค์ และ

ด าเนินการศึกษาวิจัยเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมตามโครงการ 
กลยุทธ์ที่ 6.2  ด าเนินการโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช  ในพืชอนุรักษ์ เช่น มะเกี๋ยง น้อยหน่าเครือ  

มะกิ้ง มันป่า ผักพ้ืนบ้าน  
กลยุทธ์ที่ 6.3  เป็นศูนย์เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงและจัดท าฟาร์มต้นแบบตามแนวปรัชญา  

 เศรษฐกิจพอเพียง 
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ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่   
4 ธันวาคม 2560 

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (แผนระดับที่ 1) 

1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
(1) เป้าหมาย  

- ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นส าคัญด้านการผลิตและการค้าสินค้า
เกษตรในเวทีโลกด้วยพ้ืนฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่
สามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม เน้นเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อน
การเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูงทั้ง
เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือให้เกษตรกรมี
รายได้สูงขึ้น 

1. เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ส่งเสริมการน าอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการ
ผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่มีมูลค่าเพ่ิมเป็นสินค้าเกษตรชนิดใหม่ให้รองรับความต้องการของ
ตลาดยุคใหม่ ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาและเทคโนโลยีการพัฒนากระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑ์ 
พัฒนาคุณภาพให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน รวมถึงส่งเสริมการขึ้นทะเบียนรับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
ตลอดจนส่งเสริมแบรนด์และสร้างเรื่องราวของสินค้าให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ โดยสถาบันวิจัยเทคโนโลยี
เกษตรจะน ามะเกี๋ยงมาเป็นเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น 

2. เกษตรปลอดภัย สร้างความตระหนักแก่ผู้ผลิตและผู้บริโภคในเรื่องความส าคัญของมาตรฐาน
ระบบการจัดการปลอดภัยของอาหาร จูงใจและวางกรอบให้ท าการผลิตสินค้าที่สอดคล้องกับมาตรฐาน รวมถึง
ให้ความรู้แก่เกษตรกร เพ่ือมุ่งสู่การเลิกใช้สารเคมี รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาเกษตรอินทรีย์ ทั้งด้านการผลิต
ระบบการตรวจรับรองคุณภาพและมาตรฐาน ระบบตรวจสอบย้อนกลับ   

3. เกษตรชีวภาพ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศในการ
สร้างมูลค่าเพ่ิม น าไปสู่การผลิตและการพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงจากฐานเกษตรกรรมและฐานทรัพยากร
ชีวภาพด้วยการส่งเสริมการท าเกษตรกรรมแบบยั่งยืน ตลอดจนการส่งเสริมการปลูกสมุนไพรและพัฒนาต่อ
ยอดสู่อุตสาหกรรม และการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

4. เกษตรแปรรูป โดยปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย รวมถึงนวัตกรรมจากภูมิปัญญา
มาพัฒนาต่อยอดสินค้าเกษตรขั้นต้นให้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่าสูง ส่งเสริมการแปรรูปสินค้าเกษตรขั้นสูงที่มี
คุณค่าเฉพาะด้วยการต่อยอดผลงานจากสถาบันวิจัยสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ สร้างสรรค์บรรจุภัณฑ์อัจฉริยะที่ช่วย
เพ่ิมมูลค่าทางการตลาด และส่งเสริมการสร้างแบรนด์ ขยายช่องทางการตลาดด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมทั้งให้ความส าคัญในการสร้างเครื่องหมายการค้า 
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5. เกษตรอัจฉริยะ น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเป็นฟาร์มอัจฉริยะ
เพ่ือเพ่ิมผลผลิตการเกษตรในเชิงมูลค่าและปริมาณต่อพ้ืนที่สูงสุด ด้วยการใช้ระบบบริหารจัดการอย่างชาญ
ฉลาด รวมทั้งส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกร ตลอดจนส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีมาใช้
ประโยชน์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
 ประเด็นการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุค
ใหม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
รวมทั้ง เกษตรกร ให้เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มี
ความสามารถ ในการแข่งขันและมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดล
ธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้งเป็นนัก
การค้า ที่เข้มแข็งที่จะน าไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ เป็นผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยาย
การค้า และการลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 

1. สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการสร้าง
และใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดกระบวนการการผลิตและบริการ การจัดการ และการตลาด สามารถ  
บริหารจัดการธุรกิจและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยการสร้างและพัฒนาทักษะ องค์ความรู้  
รอบด้านที่จ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจในยุคใหม่ที่มีการแข่งขันสูง รวมทั้งทักษะในการวิเคราะห์และใช้
ประโยชน์ จากข้อมูลเพ่ือการวางแผนธุรกิจและสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจได้ ไปพร้อมกับการ
วางรากฐาน การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการ
ประกอบการ พร้อมทั้ง การส่งเสริมผู้ประกอบการในการสร้างนวัตกรรม เพ่ือสร้างความแตกต่างของสินค้าและ
บริการ และน าไปสู่ การพัฒนาต่อยอดด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจ
หรืออุตสาหกรรม อนาคต ตลอดจนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น
และความถนัด ที่แตกต่างและหลากหลายของแรงงาน โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและธุรกิจรูปแบบ
ใหม่ในอนาคต และการสนับสนุนผู้ประกอบการในการสร้างและพัฒนาสินค้าและบริการให้มีคุณภาพมาตรฐาน
สอดคล้องกับ ความต้องการของผู้บริโภคและสามารถเชื่อมโยงการผลิตกับผู้ประกอบการรายใหญ่ โดยสร้าง
ระบบและกลไก ที่ท าให้เกิดความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการผลิต 
การขนส่ง และโลจิสติกส์เพ่ือลดต้นทุนและให้ผลผลิตออกสู่ตลาดอย่างสม่ าเสมอ และการส่งเสริมการรวมกลุ่ม
ให้เกิด คลัสเตอร์ที่เข้มแข็ง ผู้ประกอบการสามารถเก้ือหนุนและเชื่อมโยงกันทั้งในแนวตั้งและแนวนอน เพ่ือเพ่ิม
อ านาจ การต่อรองในตลาดที่สูงขึ้น และลดต้นทุนการผลิตลง โดยการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในกลุ่ม
ของตน  

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
- รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจาย

รายได้ 
- การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
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2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
(1) เป้าหมาย  

- คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
- สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยม

วัฒนธรรม ที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการร่วมระหว่าง “ครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษา และสื่อ” ในการ
หล่อหลอมคนไทย ให้มีคุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะที่เป็น ‘วิถ’ี การด าเนินชีวิต 

1. การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียน การสอนใน
สถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะ เข้าไปในทุก
สาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมทั้งปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือต่อ  การมี
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงาม 

ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่
ช่วง การตั้งครรภ์ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากร
มนุษย์ ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน 
มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถ  
ในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระท าผิดได้กลับมา  ใช้
ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

1. ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรู้  ที่
สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่างๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการ 
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึง 
การวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและน าไป
ปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับ  
ความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและท างานกับผู้อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม  

2. ช่วงวัยแรงงาน ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
ความสามารถเฉพาะบุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน มีการท างานตามหลักการท างาน  ที่มีคุณค่า
เพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะทาง
การเงินเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงินและ  มีการ
ออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ และการอ านวยความสะดวก  ด้าน
ความรู้ เพ่ือพัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ ความช านาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อ ยอด
ความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการท างาน 

ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้น
ผู้เรียน ให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยน
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บทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การ
สร้างความตื่นตัว ให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางต าแหน่งของประเทศไทยใน
ภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ และประชาคมโลก การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และ
การสร้างระบบ การศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

1. การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 โดย
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการใช้  
ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งค าถาม ความเข้าใจ  
และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์และการคิดเพ่ือหาทางแก้ปัญหา ความรู้และ 
ทักษะทางศิลปะ และความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ การพัฒนา
ระบบ การเรียนรู้เชิงบูรณาการท่ีเน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียน 
ให้สามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ท่ีผู้เรียนสามารถ 
น าองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต  

2. การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” 
หรือ “ผู้อ านวยการการเรียนรู้” ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบ  การ
สร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร  
ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง  
ครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มี  การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่  
อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง  

3. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท จัดให้มี มาตรฐาน
ขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษาเพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์  และให้
เอ้ือต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดั บ 
สถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชน  
ในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยแยกออกจากระบบการประเมินและการรับรอง 
คุณภาพที่เน้นผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการ 
ความรู้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่  

4. การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบ ฝึกอบรม
บนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่างๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษา  ออนไลน์
แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล การมีระบบเทียบโอนประสบการณ์ ระบบ
ธนาคารหน่วยกิต มาตรการจูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับทักษะ การให้สถานประกอบการเพิ่มผลิตภาพ แรงงาน
ผ่านการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ นอกจากนี้ ต้องพัฒนา ระบบ
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การเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เชิง  
สร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพ้ืนฐาน ได้แก่ การอ่านออก-เขียนได้-คิดเลขเป็น โดย 
ระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพัฒนาทัศนคติและแรงบันดาลใจที่อยากเรียนรู้ การ 
สร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ และให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งน าความรู้ไปพัฒนาต่อยอดหรือ  
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้ 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
- การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
 
2.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 

 

2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 

(1) ประเด็น การเกษตร 
(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

เป้าหมายที่ 1 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาเกษตรเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 2 ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตรเพ่ิมขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

- อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสาขาเกษตร เฉลี่ยร้อยละ 3.8  
(ปี 61 – 65) 

- อัตราผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตร เฉลี่ยร้อยละ 1.2  
(ปี 61 – 65) 

(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น การพัฒนาและต่อยอดสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นซึ่งครอบคลุมสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่มีเอกลักษณ์โดด
เด่นเฉพาะพ้ืนที่ สินค้าจากภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทย สินค้าศิลปาชีพ สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ รวมถึง
สินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ และพืชผลเกษตรและผลไม้เขตร้อน โดยการน าจุดเด่นของอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของไทยมาใช้ในการผลิตและจ าหน่ายสินค้าเกษตรที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง รวมทั้งสินค้าที่ได้รับการ
รับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ซึ่งมีความโดดเด่นจากท าเลที่ตั้งในเขตโซนรอน และความหลากหลายของผลผลิต
ทางการเกษตรของไทยในแต่ละพ้ืนที่ที่มีเอกลักษณ์ และน ามาผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แนวทางการพัฒนา  
1) ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น ด้วยการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีกระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑ์ เพื่อให้มีสินค้าอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นออกสู่ตลาดสม่ าเสมอ
รวมถึงสินค้าเกษตรนอกฤดูกาล ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้บริโภคท่ีหลากหลาย 
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2) ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับความสามารถของเกษตรกรและชุมชนในการพัฒนา
สินค้าเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร และผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

3) สร้างอัตลักษณ์หรือน าเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับแหล่งก าเนิดให้กับสินค้า รวมทั้งการ
สร้างความแตกต่างและโดดเด่นของสินค้าในแต่ละท้องถิ่น และสร้างตราสินค้าของเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น 
ตลอดจนใช้ประโยชน์จากเอกลักษณ์แต่ละพ้ืนที่ในการเชื่อมโยงไปสู่การผลิตอ่ืน เช่น การท่องเที่ยวและบริการ 
และส่งเสริมการบริโภคสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นในระดับประเทศ และเพ่ือการส่งออกไปยังตลาดโลก 

เป้าหมายของแผนย่อย  
- สินค้าเกษตรอัตลักษณพ้ืนถิ่นมีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- อัตราการขยายตัวของมูลค่าของสินค้าเกษตรพ้ืนถิ่น ขยายตัวร้อยละ 3 (ปี 61 – 65) 

(1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรปลอดภัย ผลจากกฎกติกาการค้าระหว่างประเทศ และ
กระแสการบริโภคที่ให้ความส าคัญกับความปลอดภัยอาหาร ท าให้การผลิตสินค้าเกษตรต้องมีการปรับตัวให้เข้า
สู่ระบบคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยของอาหารเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดีต่อสินค้าเกษตร
และผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้องตลอดห่วงโซ่ที่มีคุณภาพและความปลอดภัย 

แนวทางการพัฒนา  
1) สนับสนุนการบริหารจัดการฐานทรัพยากรทางเกษตรและระบบการผลิตที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งจากการลด ละ เลิกการใช้สารเคมีที่เป็นอันตราย ตลอดจนส่งเสริมการผลิตในระบบ
เกษตรกรรมยั่งยืน อาทิ เกษตรผสมผสาน เกษตรธรรมชาติ เกษตรอินทรีย์ เกษตรทฤษฎีใหม่ และวนเกษตร 
เป็นต้น เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ไม่มีการปนเปื้อนของสารเคมีอันตรายในสินค้าเกษตร และอาหารและ
สร้างความปลอดภัยและมั่นคงด้านอาหารในระดับครัวเรือน 

2) พัฒนาระบบคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยและระบบการตรวจรับรองคุณภาพ
จากสถาบันที่มีความน่าเชื่อถือในระดับต่างๆ รวมถึงการพัฒนาคุณค่าทางโภชนาการของสินค้าเกษตรและ
อาหารตลอดจนพัฒนาระบบการตรวจสอบย้อนกลับให้เป็นที่ยอมรับกับความต้องของตลาดทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกร ชุมชน ท้องถิ่น รวมถึงผู้ประกอบการ ให้สามารถ
ผลิตสินค้าเกษตรและอาหารที่มีคุณภาพมาตรฐาน ทั้งมาตรฐานที่เป็นขั้นพ้ืนฐานตามหลักการปฏิบัติที่ดีทาง
การเกษตร และพัฒนาต่อยอดไปจนถึงมาตรฐานขั้นสูง เช่น มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ เป็นต้น ตลอดจนส่งเสริม
การวิจัยพัฒนาสินค้า พร้อมทั้งดูแลการผลิตอาหารภายใต้มาตรฐานความปลอดภัย และการคุ้มครองผู้บริโภค
และการค้าระดับสากล 

4) สร้างความตระหนักรู้ของผู้ผลิตและผู้บริโภคถึงความส าคัญของความปลอดภัยเพ่ือ
สุขภาวะและโภชนาการที่เหมาะสม และการส่งเสริมด้านการขยายตลาดการบริโภคสินค้าเกษตรและอาหาร
ปลอดภัย 
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5) สนับสนุนการท าเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้าน เพ่ือต่อยอดสู่เกษตรอินทรีย์เชิงพาณิชย์
ควบคู่กับการขยายตลาดเกษตรอินทรีย์ทั้งในและต่างประเทศ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- สินค้าเกษตรปลอดภัยมีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
- ผลิตภัณฑ์เกษตรปลอดภัยของไทยได้รับการยอมรับด้านคุณภาพ ความปลอดภัยและ

คุณค่าทางโภชนาการสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

- อัตราการขยายตัวของมูลค่าของสินค้าเกษตรปลอดภัย ขยายตัวร้อยละ 3 (ปี 61 – 65)  
- ดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภคด้านคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร (ปี 61 – 65) 

(1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรชีวภาพ การพัฒนาและส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก
เกษตรชีวภาพซึ่งครอบคลุมการท าเกษตรที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตรชีวภาพ ปลอดสารพิษ และ
ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม เพ่ืออนุชนรุ่นหลัง และผลิตอาหารที่ปลอดภัยจากสารพิษและเกษตรอินทรีย์ รวมถึงการใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพในการผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตรด้วยกระบวนการทางชีวภาพ 
เพ่ือน าไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง 

แนวทางการพัฒนา  
1) สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากการอนุรักษ์ทรัพยากรชีวภาพ พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ และ

เชื้อจุลินทรีย์ เพ่ือน าไปสู่การผลิตและขยายผลเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต การแปรรูป และการพัฒนาสินค้าเกษตรและ

ผลิตภัณฑ์จากฐานเกษตรกรรม และฐานทรัพยากรชีวภาพ มีการยกระดับให้เกษตรกรเป็นผู้ประกอบการ
วิสาหกิจการเกษตรขนาดกลางและเล็กบนฐานทรัพยากรชีวภาพ ตลอดจนมีการใช้ฐานจากการท าเกษตรกรรม
ยั่งยืน ซึ่งเป็นระบบการผลิตที่ค านึงถึงระบบนิเวศ สภาพแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือใช้ประ
โยชน์และต่อยอดไปสู่สินค้าเกษตรชีวภาพ ตลอดจนสนับสนุนให้มีการน าวัตถุดิบเหลือทิ้งทางการเกษตรมาใช้ใน
อุตสาหกรรมและพลังงานที่เกี่ยวเนื่องกับชีวภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรให้ เป็ นพืชเศรษฐกิจตามความเหมาะสมของ
สภาพแวดล้อมในแต่ละพ้ืนที่ มุ่งแปรรูปเพ่ือป้อนในตลาดอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร สินค้าประเภท
โภชนาเภสัชผลิตภัณฑ์ประเภทเวชส าอาง และผลิตภัณฑ์กลุ่มเครื่องส าอาง รวมถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม 

4) ส่งเสริมการท าการตลาดผ่านการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์จาก
เกษตรชีวภาพ ตลอดจนประโยชน์และสรรพคุณของสมุนไพรไทย โดยใช้โอกาสจากความต้องการของผู้บริโภค
ในปัจจุบันที่หันมาใส่ใจสุขภาพ และการรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- สินค้าเกษตรชีวภาพมีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
- วิสาหกิจการเกษตรจากฐานชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีการจัดตั้งทุกต าบลเพ่ิมข้ึน 
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การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- อัตราการขยายตัวของมูลค่าสินค้าเกษตรชีวภาพ ขยายตัว 

ร้อยละ 3 (ปี 61 – 65)  
- จ านวนวิสาหกิจการเกษตรขนาดกลางและขนาดเล็ก และผลิตภัณฑ์จากฐานชีวภาพ  

1 ต าบล 1 วิสาหกิจ (ปี 61 – 65) 

(1.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรแปรรูป การสร้างมูลค่าโดยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในการผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเกษตร ตลอดจนมีการ
สนับสนุนต่อยอดไปสู่สินค้าเกษตรขั้นสูงที่มีคุณค่าเฉพาะ และผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง 

แนวทางการพัฒนา  
1) ส่งเสริมการพัฒนาและใช้วัตถุดิบและผลิตผลทางการเกษตรที่ เชื่อมโยงไปสู่

กระบวนการแปรรูปในอุตสาหกรรมต่อเนื่องที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นวัตถุดิบในการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มี
มูลค่าสูง โดยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทานให้แก่
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร 

2) ส่งเสริมการแปรรูปโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงองค์ความรู้และ
ภูมิปัญญาที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพในการแปรรูป สร้างความแตกต่าง และเพ่ิมมูลค่าในผลิตภัณฑ์และสินค้า
เกษตร รวมทั้งการผลักดันเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูปสินค้าเกษตรขั้นสูงที่มีคุณค่าเฉพาะ และ
ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดไปสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ 

3) สนับสนุนการน าเทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในกระบวนการผลิตหลังการเก็บ
เกี่ยวและการแปรรูป อาทิ บรรจุภัณฑ์อัจฉริยะ ควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย ติดตามผลิตภัณฑ์ระหว่าง
ขนส่งและยืดอายุของอาหารและสินค้าเกษตรในบรรจุภัณฑ์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่สินค้า 

4) ส่งเสริมการสร้างตราสินค้า และขยายช่องทางการตลาดด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศรวมทั้งให้ความส าคัญกับการสร้างเครื่องหมายทางการค้าและการปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- อัตราการขยายตัวของมูลค่าสินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์ ขยายตัวร้อยละ 3  

(ปี 61 – 65) 
 
(1.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรอัจฉริยะ การพัฒนาศักยภาพการผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิตทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรในรูปแบบต่า งๆ รวมถึง
การใช้และการเข้าถึงเทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบข้อมูลส าหรับวางแผนการผลิต เพ่ือ
พัฒนาเกษตรกรให้เป็นเกษตรกรอัจฉริยะที่สามารถน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้พัฒนาไปสู่รูปแบบฟาร์ม
อัจฉริยะ 
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แนวทางการพัฒนา  
1) ส่งเสริมการพัฒนาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ปัจจัยการผลิตเครื่อง จักรกลและอุปกรณ์

การเกษตร รวมทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรแห่งอนาคต อาทิ เกษตรแม่นย า เกษตรในร่ม และ
เกษตรแนวตั้ง เพ่ือน ามาใช้ในกระบวนการผลิต และเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตการเกษตรทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพ ตลอดจนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และทดแทน
แรงงานภาคเกษตรที่ลดลงและเข้าสู่สังคมสูงอายุ 

2) พัฒนาศักยภาพเกษตรกรในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการเกษตร การจัดการภาคเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงองค์ความรู้ด้านการผลิตและการตลาด
ต่างๆ ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล ฐานข้อมูล
สารสนเทศทางการเกษตรต่างๆ เพ่ือการวางแผนการเกษตร และพัฒนาเกษตรกรให้เป็นเกษตรกรอัจฉริยะที่มี
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3) สนับสนุนและส่งเสริมการท าระบบฟาร์มอัจฉริยะ โดยการถ่ายทอดและสนับสนุนให้
เข้าถึงองค์ความรู้และเทคโนโลยีแก่เกษตรกรในราคาที่สามารถเข้าถึงได้ ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
การใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการวางแผนการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตสินค้าที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพการผลิต เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรในเชิงมูลค่าและปริมาณต่อพ้ืนที่สูงสุด และ
ทดแทนการผลิตดั้งเดิม 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- สินค้าท่ีได้จากเทคโนโลยีสมัยใหม่/อัจฉริยะ มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
- ผลผลิตต่อหน่วยของฟาร์มหรือแปลงที่มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่/อัจฉริยะเพ่ิมขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- มูลค่าสินค้าที่มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่/อัจฉริยะ เพิ่มข้ึนร้อยละ 3 (ปี 61 – 65)  
- ผลผลิตต่อหน่วยของฟาร์มหรือแปลงที่มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่/อัจฉริยะ เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 10 (ปี 61 – 65) 
 
(2) ประเด็น ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 

(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1 ผู้ประกอบการในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีบทบาทต่อระบบ

เศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

- สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม
ในประเทศ ร้อยละ 45 (ปี 2561 – 2565) 

(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ  ให้ความส าคัญกับ
การวางรากฐานระบบการศึกษาให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ รวมทั้ง
พัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นและความถนัดที่แตกต่างและหลากหลายของแรงงาน และพัฒนาผู้ประกอบการ
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ในทุกระดับโดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมให้มีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ 
ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ ในการพัฒนาเพ่ิมมูลค่าธุรกิจ ตลอดจน
ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการ 

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ โดยวางรากฐานการศึกษาทั้งในระบบและนอก 

ระบบให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาทักษะพ้ืนฐาน  ที่
จ าเป็นและความถนัดที่แตกต่างและหลากหลายของแรงงาน โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับ เทคโนโลยีดิจิทัล และ
ธุรกิจรูปแบบใหม่ในอนาคต  

2) สร้ างและพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับ ให้มี จิตวิญญาณของการเป็น
ผู้ประกอบการ ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่าให้กับสินค้า
และบริการ การขยายช่องทางการตลาด การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่ยอมรับ และการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน
ทางปัญญา ในเชิงพาณิชย์รวมทั้งการปรับตัวสู่ธุรกิจรูปแบบใหม่ ๆ พัฒนาผู้ประกอบการให้มีทักษะในการ
วิเคราะห์ และมีองค์ความรู้ด้านการจัดการฐานข้อมูล สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม
สมัยใหม่ รวมถึงค านึงถึงการผลิตสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือการวางแผนธุรกิจ ส่งเสริมการ
ใช้ระบบ ประกันความเสี่ยงภัยของสินค้าและบริการเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและลดความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ 
และส่งเสริมให้ผู้ประกอบการด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล  

3) พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้น โดยการส่งเสริมให้ต่อยอดแนวความคิด สามารถน าเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมมาสร้างธุรกิจ และใช้ประโยชน์จากเขตพ้ืนที่นวัตกรรมในประเทศไทย รวมทั้งสนับสนุนการให้  
สิทธิประโยชน์เพื่อส่งเสริมการดึงดูดแรงงานและบุคลากรคุณภาพ  

4) ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมปรับรูปแบบธุรกิจใหม่  
โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับวิถีการด าเนินธุรกิจตลอดกระบวนการมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ  การ
แข่งขัน ลดต้นทุน และรองรับการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพการบริห าร 
จัดการธุรกิจและการตลาด ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาสินค้าและบริการให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้อง กับ
ความต้องการของผู้บริโภค และสามารถเชื่อมโยงการผลิตกับผู้ประกอบการรายใหญ่  

5) ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการทั้งในและต่างประเทศ ให้
เข้มแข็ง ผู้ประกอบการสามารถเกื้อหนุนและเชื่อมโยงกันทั้งในแนวตั้งและแนวนอน รวมทั้งพัฒนาระบบ  และ
กลไกที่ท าให้เกิดความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่า เพ่ือเพ่ิมอ านาจการต่อรองในตลาดที่สูงขึ้น  เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการการผลิต การขนส่งและโลจิสติกส์และพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในกลุ่มของตนให้
ดียิ่งขึ้น 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- การขยายตัวของวิสาหกิจเริ่มต้นในประเทศไทยเพิ่มข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- อัตราการขยายตัวจ านวนการก่อตั้งวิสาหกิจเริ่มต้น ขยายตัวร้อยละ 10 (ปี 2561-

2565) 
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(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ โดยพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เ อ้ือต่อการสนับสนุนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ การสร้าง คุณภาพมาตรฐาน การพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นระบบที่
รวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ที่เป็นปัจจุบัน บูรณาการ และต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงและการใช้
ประโยชน์จากฐานข้อมูลและสร้างโอกาสให้ภาคธุรกิจ รวมทั้งสนับสนุนการสร้างและพัฒนาแพลตฟอร์มที่ใช้
ร่วมกัน ตลอดจนให้ความส าคัญกับการปรับปรุง การสนับสนุนจากภาครัฐเพ่ือพัฒนาการให้บริการและอ านวย
ความสะดวกทางการค้าและการด าเนินธุรกิจ ด้วยเทคโนโลยี 

แนวทางการพัฒนา  
1) ส่งเสริมการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลในการสร้างโอกาสให้ภาคธุรกิจ 

โดยพัฒนาระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับองค์ความรู้สถิติผลการวิจัยและพัฒนา ทรัพย์สินทางปัญญา การตลาด และ
นวัตกรรม ให้สามารถด าเนินการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีความซับซ้อน ซึ่งรวมถึงการประมวลผล  บน
กลุ่มเมฆ ให้เป็นระบบที่รวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ที่เป็นปัจจุบัน บูรณาการ และต่อเนื่อง ให้ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ผู้ประกอบการชุมชน และเกษตรกรสามารถเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารที่จ าเป็น
ต่อการวางแผนธุรกิจ ตลอดจนต่อยอดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการพัฒนาสินค้า  และบริการของ
วิสาหกิจประเภทต่างๆ  

2) สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และสถาบันวิชาการ  
ทั้งในและระหว่างประเทศ ในการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการร่วมกัน โดยพัฒนาระบบและศูนย์บ่มเพาะ 
ผู้ประกอบการยุคใหม่แบบครบวงจรและมีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ประกอบการท าธุรกิจอย่างเกื้อหนุน
กัน ระหว่างผู้ประกอบการที่มีขนาดและศักยภาพต่างกัน โดยมีระบบจูงใจให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี  และ
การพัฒนาร่วมกัน การเรียนรู้และให้ค าปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาคการผลิต และบริการ
ทั้งในระดับส่วนกลางและชุมชน ตลอดจนส่งเสริมการจัดการ การผลิต และพัฒนาบุคลากร  ทางเทคโนโลยี
ชั้นสูงให้มีประสิทธิภาพและมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  

3) สนับสนุนให้เกิดพ้ืนที่ท างานร่วม ทั้งในเชิงกายภาพและจากการใช้ประโยชน์   
จากเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมส าหรับผู้ประกอบการทุกระดับ เพ่ือลดต้นทุนของธุรกิจ และเป็นแหล่ง  
แลกเปลี่ยนข้อมูล องค์ความรู้ทักษะ และนวัตกรรมที่สะดวก รวดเร็ว และทันสมัย ทั้งยังเป็นการเชื่อมต่อ ธุรกิจ
ระหว่างกัน โดยเฉพาะการเชื่อมโยงธุรกิจขนาดใหญ่กับธุรกิจขนาดกลาง ขนาดย่อม หรือธุรกิจตั้งต้นใหม่  

4) สร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงตลาดจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐได้มากขึ้น  
โดยส่งเสริมให้ผู้ประกอบการน าสินค้าและบริการมาขึ้นบัญชีนวัตกรรมไทย มีการพัฒนานวัตกรรมตาม  ความ
ต้องการของภาครัฐ และบริการตรวจสอบคุณสมบัติและประกาศขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย  โดยมีแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าท่ีขึ้นบัญชีนวัตกรรมอย่างชัดเจน  

5) ยกระดับบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพ ด าเนินการเชิงรุกเพ่ือแก้จุดอ่อน 
และเสริมสร้างจุดแข็งของระบบนวัตกรรมไทย โดยยกระดับบริการโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศ 
ได้แก่ การก าหนดมาตรฐาน การตรวจสอบและรับรอง และมาตรวิทยา เพ่ือสนับสนุนการยกระดับสินค้า  และ
บริการที่มีความจ าเป็นให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับระหว่างประเทศ เพ่ิมบทบาทการเป็นผู้ร่วมก าหนด  
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มาตรฐานในเวทีสากล สร้างกลไกผู้บริโภคให้เข้มแข็ง สนับสนุนให้ผู้ประกอบการสามารถขึ้นทะเบียนมาตรฐาน
ให้มากขึ้น สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐาน หรือความต้องการ
เฉพาะ ของผู้ซื้อก าหนด อันจะท าให้สินค้าและบริการนั้นสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก โดยเฉพาะตลาด
คุณภาพสูง หรือตลาดเฉพาะกลุ่ม  

6) พัฒนาระบบเตือนภัยทางด้านเศรษฐกิจ การเงิน และการค้า ให้ทันต่อความก้าวหน้า
ทาง เทคโนโลยีนวัตกรรม การเคลื่อนย้ายทุนและแรงงาน และรูปแบบการค้า รวมทั้งมาตรการกีดกัน  ทาง
การค้ารูปแบบใหม่ ๆเพ่ือให้ภาครัฐและเอกชนมีเครื่องมือที่พร้อมในการบริหารจัดการความเสี่ ยง และมีกลไก 
เชิงสถาบันในการดูแลเสถียรภาพระบบการเงินในภาพรวมได้อย่างครอบคลุม และสร้างความตระหนักรู้ของ
ภาครัฐ และเอกชนถึงผลกระทบและความท้าทายจากความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยด้านวัฏจักรและการเปลี่ยนแปลง 
เชิงโครงสร้าง เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ทันสถานการณ์ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- อันดับนโยบายของภาครัฐที่มีต่อวิสาหกิจและผู้ประกอบการด้านการสนับสนุนและ

ความสอดคล้องของนโยบายดีขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

- อันดับนโยบายของภาครัฐที่มีต่อวิสาหกิจและผู้ประกอบการด้านการสนับสนุนและ
ความสอดคล้องของนโยบายดี อันดับที่ 15 (ปี 2561-2565) 

 
(3) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้นได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่  21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
- ดัชนีการพัฒนามนุษย์ ค่าคะแนน 0.79 (ปี 61 – 65) 

(3.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุก
มิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไป
ข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบ
ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา  
1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษ

ที่ 21 โดยส่งเสริมความรู้ในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่
เหมาะสมบนฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่างๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้
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การท างานและการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้า
มามีส่วนร่วม พร้อมทั้งการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง โดยเน้นการ
ส่งเสริมการเกื้อกูลกันของคนทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริมนโยบายการสร้าง
ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการที่
ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุนครอบครัวในการเลี้ยงดูบุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การ
สนับสนุนควบคู่กับการปฏิรูปสื่อให้มีบทบาทในเชิงสร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งครอบครัว โดยที่จะต้องมีระบบการจัดการที่อยู่อาศัยส าหรับครอบครัวที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิต
ครอบครัว ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบสนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวใน
ชุมชนที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งมีระบบสนับสนุนในการท างานที่เอ้ือต่อครอบครัวที่ทุกภาคส่วนการพัฒนา
สนับสนุนการจัดสวัสดิการและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างานที่สมดุลระหว่างชีวิตการท างานและ
ชีวิตครอบครัว 

2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการ
เรียนรู้และพัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนัก
ถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมทั้งสนับสนุนด้าน
วิชาการและสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพ่ือให้องค์กรเครือข่ายชุมชนมี
ความเข้มแข็ง และมีกลไกการพัฒนาระดับพ้ืนที่ที่ประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา เฝ้าระวัง และติดตามการด าเนินงานส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ได้อย่างเป็นรูปธรรม การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูก
เพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ และจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม เอ้ือแก่ครอบครัวทุกลักษณะ 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณา
การข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่างๆ โดยการเชื่ อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกับ
การศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพ่ือเสริมและสร้างศักยภาพของ
การด าเนินงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์
ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามาร
ประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ น าไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ เพ่ือ
พัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุนการ
ผลิตก าลังแรงงานที่มีทักษะตรงต่อความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจใน
การศึกษาต่อ มีธนาคารคลังสมองเพ่ือรวบรวมผู้สูงอายุที่มีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพ่ือถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ และทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตส านึกความเป็นไทย ด ารงชีวิตแบบพอเพียง

มากขึ้น 
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การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- ดัชนีครอบครัวอบอุ่น ร้อยละ 75 (ปี 61 – 65) 

(3.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความ
เป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่างๆ มี
ความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้าน
ภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับ
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผน
ทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและน าไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่ อมต่อกับ
โลกการท างาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและ
ท างานกับผู้อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้และมีหลักสูตร
การศึกษาที่เอ้ือต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตร และ
สร้างการมีงานท าของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 

แนวทางการพัฒนา  
1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้าน

การ คิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับ
ผู้อื่น 

2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่
เชื่อมต่อกับโลกการท างาน 

4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะ
การเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและท างาน
ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบ
สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความ
ฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่างๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จัก คิด วิเคราะห์ รัก

การเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World 

Economic Forum (WEF) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 (ปี 61 – 65) 
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(3.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ช่วงวัยแรงงาน เน้น
การพัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับความสามารถ
เฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะภาษา มีการ
ท างานตามหลักการท างานที่มีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์ 
มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มี
การวางแผนการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนาทักษะ 
และการอ านวยความสะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู้ ทักษะฝีมือ ความช านาญพิเศษ การ
เป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุ
การท างาน ตลอดจนการดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศใน
ด้านต่างๆ ให้มาสร้างและพัฒนาประเทศ ทั้งในรูปแบบการท างานชั่วคราวและถาวรตามความเหมาะสมของ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาต่างๆ รวมถึงผู้มีความสามารถที่มีศักยภาพสูงด้านต่างๆ ลูกหลาน
ชาวต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทยที่มีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ
จากทั่วโลก และผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 
ควบคู่กับการรักษาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทยได้
แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการท าประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ นอกจากนี้ ยังต้อง
ค านึงถึงการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระท าผิดสามารถประกอบอาชีพ เป็น
ก าลังในการพัฒนาประเทศและอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 

แนวทางการพัฒนา  
1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยท างานให้มีคุณภาพ

มาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมขึ้นให้กับประเทศ 

2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะ
ทางการเงิน เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่ดีให้กับวัยท างานผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่และ
สามารถพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ และมีโอกาสและทางเลือกท างานและสร้างงาน 

4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ 
ทั้งในรูปแบบการท างานชั่วคราวและถาวร เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมทั้งส่งเสริม
สนับสนุนผู้มีความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดงศักยภาพ
และใช้ความสามารถในการท าประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอ านวยความสะดวกให้
ผู้เชี่ยวชาญในสาขาจ าเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาท างานในประเทศไทย 

5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระท าผิด
สามารถประกอบอาชีพ เป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 
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เป้าหมายของแผนย่อย 
- แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญท่ีจะ

พัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของ
โครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงานเพ่ิมข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- ผลิตภาพแรงงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 2.5 (ปี 61 – 65) 

 
(4) ประเด็น การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1 ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้าน

โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
เป้าหมายที่ 2 มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

เพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

- การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและสถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 (ปี 61 – 
65) 

- สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ร้อย
ละ 1.5 (ปี 61 – 65) 

(4.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร ศักยภาพ
ของผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดยส่งเสริมให้
ภาคเอกชนมีบทบาทน า รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษา ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่าง
ประเทศเพ่ือให้สามารถรองรับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการ
ที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม

ในภาคการเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป 
และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลายของผลผลิต 
รวมทั้งเพ่ือยกระดับรายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการท าการเกษตรให้กับเกษตรกรตลอดจนรักษา
ความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ์
พืชและสัตว์ การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์อากาศและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพ่ือ
การเกษตร การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น 
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2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง 
อุตสาหกรรมพลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และ
เครื่องส าอาง โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และระบบ
อัตโนมัติ ความปลอดภัยไซเบอร์ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงข่ายพลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บ
พลังงาน การบินและอวกาศ การขนส่งระบบราง การเชื่อมต่อของสรรพสิ่ง และข้อมูลขนาดใหญ่ 

3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในภาคบริการเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มีคุณภาพ
อย่างยั่งยืน และการบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพ่ือยกระดับการให้บริการ เพ่ิมทักษะของบุคลากรไทยที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การดูแล
ผู้สูงอายุ การบริการทางการแพทย์แบบแม่นย า การท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม และการกระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรม

ส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากปัจจุบัน 
- วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจาก

การวิจัย เฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี (ปี 61 – 65) 
- จ านวนวิสาหกิจที่มีนวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้

ทั้งหมดเพ่ิมข้ึน 1 เท่า จากปีฐาน (ปี 61 – 65) 

(4.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม เน้นประเด็นส าคัญทาง
สังคมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได้แก่ การยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การ
เตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัฒน์ของวัฒนธรรมโลกท่ีรวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล 
การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่ า การแก้ปัญหา
ความเหลื่อมล้ าในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐให้เข้ากับการด าเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัย
เรียน วัยแรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพ่ือให้ประชาชนไทยมีทักษะ
ความรู้ และเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ โภชนาการและสุขภาวะในช่วง
ปฐมวัย การปลูกฝังความเป็นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็น
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ในศตวรรษที่ 21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตร และกระบวนการสอน การ
ส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา 

2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคม เพ่ือลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึง
บริการขั้นพ้ืนฐาน และเพ่ิมความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การ
จัดการที่ดินท ากิน ระบบหลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และกระจายอ านาจ 
การเข้าถึงบริการสาธารณะและกระบวนการยุติธรรม 

3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย 
พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้มีความทันสมัย ตอบสนอง
ความต้องการและให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ 
รัฐบาลดิจิทัล ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพ้ืนที่ 

เป้าหมายของแผนย่อย  
- คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับ

เพ่ิมข้ึน จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจาก

ผลการวิจัยฯ) 

(4.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม เน้นประเด็นส าคัญ
ทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็นเครื่องมือใน
การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีที่สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั้งระบบอย่างครบวงจร 
ส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากร
ทางบก ทางน้ า และทางทะเล รวมทั้งการจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือน
กระจก และด้านพลังงานหมุนเวียน 

แนวทางการพัฒนา  
1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ า และทางทะเล 
เพ่ือให้รักษาความอุดมสมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและ
สังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ พันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งก าเนิดของพันธุ์ไม้ความ
หลากหลายชีวภาพ และการใช้ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การบริหารจัดการประมง ทะเล 
สินแร่ 

2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของ
โลก โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ฐานข้อมูลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือน
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กระจกในภาคการเกษตรและป่าไม้ การประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่างๆ การกัดเซาะ
ชายฝั่งการบริหารจัดการพิบัติภัยทั้งระบบ 

3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพ่ือส่งเสริมภาคการผลิตทาง
เศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่างๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การ
ผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ าเสีย และ
ของเสียอันตราย การน าของเหลือทิ้งมาใช้ประโยชน์ 

4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการน้ า เพื่อให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้งใช้ในภาคการเกษตร 
อุตสาหกรรม และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพ้ืนที่ ระบบน้ าชุมชน
และเกษตร 

5) พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา 
และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการน ามาใช้เพ่ือให้
สามารถผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนที่สูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าที่มีการกระจายศูนย์มากข้ึน 

เป้าหมายของแผนย่อย  
- การประยุกต์ใช้ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียว

อย่างยั่งยืนเพ่ิมขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ด้านเศรษฐกิจชีวภาพต่อสิทธิบัตร 

อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ทั้งหมด (จัดท าฐานข้อมูลและมีข้อมูลปีฐาน เกี่ยวกับ
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ด้านเศรษฐกิจฐานชีวภาพ ปี 61 – 65) 

(4.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน เน้นการ
วิจัยที่สร้างองค์ความรู้พื้นฐานเพ่ือการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อ
ยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสร้างนวัตกรรม เพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรม
สามารถน าไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพื่อให้ประเทศไทยเป็นผู้น าในระดับ
นานาชาติ ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนาและ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันใน
สาขาที่ประเทศไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและ
สังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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2) พัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย
พัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์  เพ่ือสร้างองค์
ความรู้ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและ
สังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรมของ
ไทย ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และส านึกในการดูแลรับผิดชอบต่อบ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม 

3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรม เพ่ือสร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านที่ประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละสาขา 
รวมทั้งเชื่อมโยงให้เกิดเครือข่ายและการน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการ
วิจัยที่ส าคัญ อาทิ วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ประสาท
วิทยาศาสตร์และพฤติกรรมการรู้คิด เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะส าหรับเศรษฐกิจยุคใหม่
และสังคมศาสตร์และสหสาขาวิชากับนโยบายสาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรมยุคที่ 4 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้าน ทัดเทียมประเทศที่ก าวหน้า

ในเอเชีย 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- อันดับความก าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดนุาโนเทคโนโลยี และ

เทคโนโลยีดิจิทัล อันดับ 1 ใน 20 ของประเทศท่ีก าวหน้าในเอเชีย 

(4.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เน้นการ
พัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือ
ส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิมจ านวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรในภาครัฐ ภาค
การศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพและการวิเคราะห์ทดสอบ 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือบูรณาการระบบวิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ โดยให้มีหน่วยงานเท่าที่จ าเป็น มีบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การท าวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะห์
และรับรองมาตรฐาน และการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

2) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
สมัยใหม่ที่จ าเป็นต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศท่ีส าคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์
ความเป็นเลิศเฉพาะทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ ระบบสารสนเทศกลางเพ่ือเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติ
และนานาชาติ รวมทั้งแนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบเงื่อนไข กฎหมาย
เกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ความลับทางการค้า สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยการ
สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถของนักวิจัย
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ภายใต้สังกัดต่างๆ เพ่ือท างานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ในประเด็นที่มุ่งเน้น ได้แก่ เทคโนโลยีที่
ช่วยให้เกิดการรับส่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและละเอียดมากขึ้น เทคโนโลยีที่ช่วยให้จัดเก็บข้อมูลได้ยาวนานและ
ใช้พ้ืนที่น้อย เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขนาดเล็กที่ออกแบบและควบคุมให้สามารถท าหน้าที่ได้ตามภารกิจ ระบบหรือ
ชิ้นส่วนทางวิศวกรรมที่เลียนแบบสิ่งมีชีวิตเพ่ือท าหน้าที่แทน เป็นต้น ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตาม
ข้อตกลงระหว่างประเทศและสอดรับกับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้ใน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ือให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐาน
ระหว่างประเทศ หรือความต้องการเฉพาะที่ผู้ซื้อก าหนด อันจะท าให้สินค้าและบริการนั้นสามารถแข่งขันได้ใน
ตลาดโลก 

4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้ง
การพัฒนากระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยด าเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้เทคโนโลยี 
ผู้ให้บริการเทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชน กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความเชี่ยวชาญกับหน่วยงาน
อ่ืนๆ ได้อย่างคล่องตัว รวมทั้งใช้กลไกความร่วมมือกับต่างประเทศ และสร้างมาตรการจูง ใจผู้เชี่ยวชาญทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศเพ่ือร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า ให้มีความทันสมัยสอดรับการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในอนาคต ตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่างทันท่วงทีและสามารถใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพ่ือเพ่ิมระดับผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนองต่อการลงทุนสูง และมีผลการวิจัย
ตามความต้องการของอุตสาหกรรมได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

5) การเพ่ิมจ านวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือผลิต(เชิงปริมาณ) และ
พัฒนาศักยภาพ(เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติให้
เพียงพอทั้งภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพ่ือรองรับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศด้วยการวิจัยและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ่งเน้นการก าหนดมาตรการ
หลักเกณฑ์ในการด าเนินงานวิจัยซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม อาทิ มาตรฐาน
การวิจัยในมนุษย์ มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการ มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี มาตรฐานที่
เกี่ยวข้องกับนักวิจัย มาตรฐานผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการเผยแพร่ผลงานวิจัย
และผลงานทางวิชาการ มาตรฐานการจัดสรรสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้จากการวิจัย จรรยา
วิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิบัติ และจริยธรรมส าหรับผู้ประเมินโครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย 

เป้าหมายของแผนย่อย  
- จ านวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จ าเป็นต่อการพัฒนา

ประเทศเพ่ิมขึ้น 
- สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพ่ิมข้ึน 
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การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- อัตราจ านวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จ าเป็นต่อการพัฒนา

ประเทศเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 10 (ปี 61 – 65) 
- สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ 70 : 30 (ปี 61 – 65) 

 
 
2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง 8 ธันวาคม 2563) 

1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป   

 กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้
มีคุณภาพมาตรฐาน 

 เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป 
1) เป้าหมาย กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ 

มาตรฐาน 
1.1)  กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ ให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ  
(1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู ที่มีประสิทธิภาพ 

เที่ยงตรง และลดความเหลื่อมล้ า 
(2) มีหลักสูตรการผลิตครูที่เป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝึก ประสบการณ์

วิชาชีพครู ตามความต้องการและความจ้าเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพ้ืนที่  
(3) มีกรอบมาตรฐานและตัวชี วัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครู และ  ครูพ่ี

เลี้ยงในโรงเรียนหรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู เพ่ือน้าไปสู่การประเมินมาตรฐาน  การ
ปฏิบัติงานและสมรรถนะ และการวิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพ่ีเลี้ยง  ตาม
ความต้องการจ้าเป็น  

  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการปฏิรูป  
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จะเป็นหน่วยงาน  ผู้รับผิดชอบ

หลักในการท้างานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องในการด าเนินการ ดังนี้  
1) ด้านกลไกและระบบการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ  

(1) ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์เข้าเรียนครูและการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินคุณลักษณะความเป็นครู  ระยะเวลาด าเนินการ  
10 เดือน (มกราคม – ตุลาคม 2565)  

(2) ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรผลิตครูตามสาขาวิชาและบริบท พ้ืนที่เพ่ือ
สร้างความเป็นเลิศ ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี (มกราคม – ธันวาคม 2565)  
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(3) ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาและพัฒนารูปแบบ กระบวนการฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครู
และระบบการนิเทศการศึกษาและการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือเตรียมครูที่มีคุณภาพและ  ประสิทธิภาพ 
ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564– กันยายน 2565)  

(4) ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาวิเคราะห์และก าหนดสมรรถนะ และการพัฒนามาตรฐาน  และ 
ชี้ วัดสมรรถนะอาจารย์ประจ้าหลักสูตรวิชาชีพครูของสถาบันผลิตครู และการพัฒนาอาจารย์ประจ้า  หลักสูตร
ให้มีสมรรถนะ ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564– กันยายน 2565)  

(5) ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนารูปแบบและหลักเกณฑ์การประเมินสมรรถนะอาจารย์  ประ
จ้าหลักสูตรวิชาชีพครูของสถาบันผลิตครู ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี (มกราคม – ธันวาคม 2565)  

(6) ขั้นตอนที่ 6 การศึกษาวิเคราะห์และก าหนดสมรรถนะและการพัฒนา มาตรฐานและ
ตัวชี วัดสมรรถนะครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนหรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู และ  การพัฒนาครูพ่ี
เลี้ยงให้มีสมรรถนะ ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564– กันยายน 2565)  

(7) ขั้นตอนที่ 7 การพัฒนารูปแบบและหลักเกณฑ์ประเมินมาตรฐาน สมรรถนะครู 
พ่ีเลี้ยงในโรงเรียนหรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู  ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี (มกราคม – 
ธันวาคม 2565)  

 
2) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป :  
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างย่ังยืน 

 เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป 
1) เป้าหมาย  

(1) การสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับ
ดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจ้าเป็นต้องด าเนินการปรับบทบาทในกระบวนการผลิต 
และพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้  
ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) เพ่ือการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งประกอบด้วย 
กลไกส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated Education 2) การ
จัด การเรียนรู้แบบ Module-Based Learning และ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น Re-skill Up-skill New-skill 
โดยทั้งหมดนี้ จะต้องด าเนินการใน 7 เรื่อง โดยด าเนินการในระดับส่วนกลาง และระดับสถาบันอุดมศึกษา 

(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดัก  รายได้
ปานกลางอย่างยั่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจ้าเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมทั้งระบบ  ตั้งแต่การ
พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่มีความส าคัญ  ของประเทศ 
การเชื่อมโยงกระบวนการก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากกระบวนการวิจัย
และนวัตกรรมสู่กระบวนการบริหารจัดการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบวิจัยของ  ประเทศในทุกระดับ โดยมี
เป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการ  และชุมชน เพ่ือให้มี
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ความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับการด าเนินงานและรวมไปถึง  ความสามารถการท้าวิจัยและ
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ ประเทศอย่างยั่งยืน  

(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการสร้างความเชื่อม่ัน 
และการสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทย  ระบบธรรมาภิบาลของ
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในระดับสถาบันและระดับ หน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย และ ระบบการสรรหา คณบดี จ้าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้มีระบบธรรมมาภิ
บาล โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย และประชาคมทั้งในมหาวิทยาลัยและของ
ประชาชนไทย เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้รับ การสนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคมไทยในการปฏิบัติ
ภารกิจได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

2) ตัวช้ีวัด 
(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลด  ความ

เหลื่อมล้ าในโอกาสการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส  และ 
ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้  

(2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล 
(Digital Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทย 
ทุกคนได้โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมทั้งระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับ 
ผู้เรียนและสะสมเพ่ือเทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาจนส าเร็จระดับปริญญาได้ 

(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนา
ประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี  

(4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงาน 
 

 ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการปฏิรูป  
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จะเป็นหน่วยงาน  ผู้รับผิดชอบ

หลักในการท้างานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องในการด าเนินการ ดังนี้  
1) ขั้นตอนที่  1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพสถานการณ์ปัจจุบัน และก าลังการผลิตของ 

สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับ Lifelong-Learning ซึ่งประกอบด้วย 1) การศึกษาแบบ Cooperative 
and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู้แบบ Module-Based Learning และ 3) การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้น Re-skill Up-skill New-skill (ร่วมกับคณะกรรมการการอุดมศึกษา : กกอ.) ตลอดจนการวาง
แผนการด าเนินงานและการก าหนดผู้รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพ และการก าหนดเป้าหมาย  การด าเนินงาน
ด าเนินการทุกส่วน  

1.1)  การด าเนินการระดับส่วนกลาง  
(1) วางแผนการด าเนินงานและก าหนดผู้รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพในการ

ด าเนินงานทุกส่วน รวมทั้งการก าหนดเป้าหมายและตัวชี วัดที่เห็นภาพร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ ผู้
ที่รับผิดชอบ  
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(2) ปรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาก าลั งคน ก าหนด 
หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษาโดยอิงตามความต้องการก าลังคน (Demand-side 
Financing) ทั้งความต้องการจากภาคการผลิตและบริการ และความต้องการตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ประเทศ ทั้งในส่วนของการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนในวัยเรียนในระบบปกติและการจัดการเรี ยนรู้/ การ
ฝึกอบรมฝีมือ (Reskill/ Upskill/ New Skill) ส าหรับผู้ เรียนวัยท้างาน โดยเฉพาะหลักสูตรที่เป็น  แบบ 
Module-based และ CWIE ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างแท้จริง  

(3) ปรับมาตรฐานการศึกษาให้รองรับ ปรับมาตรฐานการศึกษาให้ยืดหยุ่น และ 
รองรับการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะที่เป็นแบบ Module-Based แบบ CWIE ซึ่งอาจ
แตกต่างไปจากการศึกษาในรูปแบบปกติและอาจใช้กลไก Sandbox ให้ เกิดประโยชน์ (มาตรา 69 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562)  

(4) การวิเคราะห์ความต้องการและจัดท้าแผนการพัฒนาก าลังคน ต้องมีกลไก  
การก าหนดความต้องการก าลังคน (Demand Identification) เพ่ือน้าไปสู่การจัดท้าแผนการผลิตและพัฒนา 
ก าลังคนระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาหรือสาขาอาชีพ ทั้งการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนในวัยเรียน  ในระบบ
ปกติและการจัดการเรียนรู้/การฝึกอบรมฝีมือ (Reskill/ Upskill/ New Skill) ส าหรับผู้เรียนวัย ท้างาน  

1.2)  ระดับสถาบันอุดมศึกษา  
(1) สนับสนุนให้เกิด Active Learning/ CWIE ทั้งระบบ สถาบันอุดมศึกษา 

จัดการเรียนการสอนที่มุ่ ง เน้นผลสัมฤทธิ์  เช่น Active Learning และ/หรือ Cooperative and Work 
Integrated Education (CWIE)  

(2) สนับสนุนให้เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรม 
ระบบการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับ 
การศึกษาแก่ประชาชนไทยทุกคนได้โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  

(3) พัฒนาระบบ Module-based และ/หรือ Micro Credential พร้อมกับ 
การพัฒนาระบบ Credit Bank ทั้งภายในสถาบันอุดมศึกษาและระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถให้คุณวุฒิ 
ฉบับย่อยกับผู้เรียนและสะสมเพื่อเทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาระดับปริญญาได้  

(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการ/สนับสนุน สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาระบบ 
สนับสนุน อาทิระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนการสอนที่ทันสมัยและตรงกับ  ความ
ต้องการ  

(5) พัฒนาอาจารย์ด้วยการส่งเสริมการท างานกับภาคการผลิตและบริการ 
สถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรท้างานร่วมกับภาคการผลิตและบริการอย่างเข้มข้นเพ่ือพัฒนาขีด  
ความสามารถของอาจารย์และบุคลากรให้มีประสบการณ์ ความรู้และทักษะที่ภาคการผลิตและบริการต้องการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 – กันยายน 2565)  

2) ขั้นตอนที่ 2 ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ร่วมกัน
พัฒนาแผนการปฏิรูประบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในโอกาส  
การศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และส่งเสริมการพัฒนา  
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สมรรถนะของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้  ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 
2564 – กันยายน 2565)  

3) ขั้นตอนที่ 3 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันยกร่างแผนการปฏิรูประบบการวิจัย  และ
นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง 
อย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับ 
ผู้ประกอบการและชุมชน เพ่ือให้มีความความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับการด าเนินงานและ  
รวมไปถึงความสามารถการท าวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมของประเทศอย่างยั่งยืน 12-28 ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 – กันยายน 2565)  

4) ขั้นตอนที่ 4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมกับจัดท้าแผนการปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษารวมถึงหน่วยงาน  ภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 – กันยายน 2565)  

5) ขั้นตอนที่ 5 ติดตามและประเมินผล (หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ร่วมกับคณะกรรมการ  ปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา) ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 – กันยายน 2565)   
 
 
2.2.3 กิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) 

1) กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพ มาตรฐาน  

1.1) เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป  
1.1.1) กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ ให้มี

คุณภาพและ ประสิทธิภาพ  
(1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู ที่มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และลด

ความเหลื่อมล้ า  
(2) มีหลักสูตรการผลิตครูที่เป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

ตามความ ต้องการและความจ าเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพ้ืนที่ 
(3) มีกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครู และครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียน

หรือสถานฝึก ประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู เพ่ือน าไปสู่การประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานและ
สมรรถนะ และการ วิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพ่ีเลี้ยงตามความต้องการ
จ าเป็น  

1.2) โครงการที่สนับสนุน  
1. โครงการพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
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2) กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
สนับสนุน การพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างย่ังยืน  

2.1) เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป  
2.1.1) เป้าหมาย  

(1) การสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดัก
รายได้ปานกลาง อย่างยั่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินการปรับบทบาทในกระบวนการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนที่มี คุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Life-Long Learning) เพ่ือการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งประกอบด้วยกลไก
ส าคัญ 3 ประการได้แก่ 1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated Education 2) การจัดการ
เรียนรู้แบบ Module-Based Learning และ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น Re-skill Up-skill New-skillโดย
ทั้งหมดนี้ จะต้องด าเนินการใน 7 เรื่อง โดยด าเนินการในระดับส่วนกลาง และระดับสถาบันอุดมศึกษา  

(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง
อย่างยั่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมทั้งระบบตั้งแต่การพัฒนาระบบ
การจัดสรร 24 งบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่มีความส าคัญของประเทศ การ
เชื่อมโยงกระบวนการ ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากกระบวนการวิจัยและ
นวัตกรรมสู่กระบวนการ บริหารจัดการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบวิจัยของประเทศในทุกระดับ โดยมี
เป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีด ความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการและชุมชน เพ่ือให้มี
ความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการ ยกระดับการด าเนินงานและรวมไปถึงความสามารถการท าวิจัยและ
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการ พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน  

(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการสร้างความเชื่อมั่นและการ
สนับสนุน สถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทยระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาทั้งใน
ระดับสถาบันและ ระดับหน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย และระบบการ สรรหาคณบดี จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้มีระบบธรรมาภิบาล โปร่งใส่ 
ตรวจสอบได้ เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วน ได้ส่วนเสีย และประชาคมทั้งในมหาวิทยาลัยและของประชาชนไทย 
เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้รับการ สนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคมไทยในการปฏิบัติภารกิจได้อย่าง
มั่นคงและยั่งยืน  

2.1.2) ตัวช้ีวัด  
(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลดความ

เหลื่อมล้ าในโอกาส การศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และ
ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ ของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้  

(2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital 
Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทยทุกคนได้
โดยไม่เก็บ ค่าใช้จ่าย รวมทั้งระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับผู้เรียน
และสะสมเพื่อ เทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาจนส าเร็จระดับปริญญาได้  
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(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนา
ประเทศไทยออก จากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี (4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิ
บาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงานภายในของ สถาบันอุดมศึกษา  

2.2) โครงการที่สนับสนุน  
1. รูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อการพัฒนาทักษะและสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต กิจกรรม 

4 การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน  
2. ระบบงบประมาณการผลิต และพัฒนาก าลังคนในลักษณะ demand side financing 

กิจกรรม : 1 หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ ให้แก่สถาบันอุดมศึกษา โดยอิงตามความต้องการก าลังคน 
(Demand-side Financing) กิจกรรม : 2 ระบบบริหารจัดการงบประมาณแบบบูรณาการเพื่อมุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ 
ด้านการอุดมศึกษา  
 
 
2.2.4 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

เพ่ือให้การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
และสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาประเทศ การพลิกโฉมประเทศไทย (Thailand’s Transformation) ใน
ระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีเป้าหมายหลักเพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสู่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคม
เดินหน้าอย่างยั่งยืน” หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand” โดยใช้องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพและพัฒนาประเทศในทุกมิติ 
เพ่ือสนับสนุน เสริมสร้างการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถในการแข่งขัน และเพ่ือส่งเสริม
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคมอย่างทั่วถึง ตลอดจนเพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการ
บริโภคให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปในทิศทางที่ประเทศสามารถปรับตัวและรองรับกับการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างเท่ากัน ตลอดจนสามารถอยู่รอดและเติบโตได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาวไปพร้อมกับการรักษาความ
ยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เนื่องด้วยเป้าประสงค์ท่ีต้องการให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ท าหน้าที่ระบุทิศทางการ
พัฒนาประเทศที่ควรมุ่งเน้นได้อย่างชัดเจน การก าหนดกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมุ่งเน้นคัดเลือก
ประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญ 4 ประการ ซึ่งสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มีความสอคล้องกับ (ร่าง) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) คือ 

1. เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy)  
- หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  

4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 
- หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ

พัฒนาแห่งอนาคต 
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2.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 

2.3.1 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 
และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2565 

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570  
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 ที่มี

ความสอดคล้องกับบริบทของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร ได้แก่ 
แพลตฟอร์มที่ 1 การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ ประกอบด้วย 

โปรแกรมท่ี 1 สร้างระบบผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ 
โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 
โปรแกรมท่ี 5 ส่งเสริมการวิจัยขั้นแนวหน้า และการวิจัยพื้นฐานที่ประเทศไทยมีศักยภาพ 
โปรแกรมท่ี 6 พัฒนาโครสร้างพ้ืนฐานทางการวิจัยที่ส าคัญ 

แพลตฟอร์มที่ 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม ประกอบด้วย 
โปรแกรมท่ี 7 โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และการเกษตร 

แพลตฟอร์มที่ 3 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน ประกอบด้วย 
โปรแกรมท่ี 10 ยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ 
โปรแกรมที่ 11 สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศ

นวัตกรรม และพ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
แพลตฟอร์มที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า 

ประกอบด้วย 
โปรแกรมท่ี 13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2565  
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2565 ที่มีความสอดคล้องกับบริบทของ

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร ได้แก่ 
โปรแกรมท่ี 1 สร้างระบบผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ  
ตัวอย่างโปรแกรมย่อย : 

1. Researcher career path/ Postgrad Postdoc  
2. ขยายผลหลักสูตรอุดมศึกษาและอาชีวะศึกษาที่ เชื่อมโยงสถาบันการศึกษาและ

ภาคอุตสาหกรรมแบบ บูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน  

โปรแกรมท่ี 2 การพัฒนาก าลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ  
ตัวอย่างโปรแกรมย่อย : 

1. พัฒนาความสามารถด้านเทคโนโลยีให้แก่สถานประกอบการโดยใช้โจทย์ร่วม 
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2. ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนหรือการวิจัยร่วมระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการใน 
พ้ืนที ่EEC 

โปรแกรมท่ี 3 การเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต (Upskill/reskill)  
ตัวอย่างโปรแกรมย่อย : 

1. ยกระดับระบบฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะส าหรับบุคลากรวัยท างาน (Reskill/ upskill) 

โปรแกรมท่ี 7 โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และการเกษตร  
ตัวอย่างโปรแกรมย่อย : 

1. ระบบเกษตรอัจฉริยะ 

โปรแกรมที่ 11 สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศ
นวัตกรรม และพ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม  

ตัวอย่างโปรแกรมย่อย : 
1. ผู้ประกอบการนวัตกรรม Startup, IDE 
2. เขตเศรษฐกิจนวัตกรรม / อุทยานวิทยาศาสตร์ / EECi/เมืองนวัตกรรมอาหาร 

 
2.3.2 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ที่มีความสอดคล้องกับบริบทของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มีดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) (ตอบสนอง 4 เป้าหมาย และ 10 
ตัวชี้วัด)  

แนวทางที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) (5 กล
ยุทธ์)  

แนวทางที่  2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลั งคน (Quality & 
Manpower Competencies Enhancement) (6 กลยุทธ์)  

แนวทางที่  3 การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง (Enhancement of Brainpower & 
Concentration of Talents) (3 กลยุทธ์)  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา(Research Ecosystem Building) (ตอบสนอง 
3เป้าหมาย และ9ตัวชี้วัด)  

แนวทางที่ 1 การวิจัย นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and 
Technology Transfer) (7 กลยุทธ์)  
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แนวทางที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรือปัจจัยเอื้อ ภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริมการ
พัฒนา ผู้ประกอบการนวัตกรรม (2 กลยุทธ์) วิสัยทัศน์ อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา เพ่ือพัฒนา
สังคมไทยอย่างยั่งยืน  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) (ตอบสนอง 3
เป้าหมาย และ6ตัวชี้วัด))  

แนวทางที่  1 กา รบริ ห า ร จั ดก า ร และธ ร รม าภิ บ าล  ( Management and Good 
Governances) (3 กลยุทธ์)  

แนวทางที่ 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่หลากหลาย (Reinventing 
University) (2กลยุทธ์)  

แนวทางท่ี 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) (1 กลยุทธ์)  
แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) (1 กลยุทธ์) 

 
7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) 

FP 1 ก าลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูงตอบโจทย์การพัฒนาอุตสาหกรรมตามโมเดล BCG 
(ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน รวมถึง  วัสดุและเคมี
ชีวภาพ) เพ่ือยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  

FP 2 ก าลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการใหม่แห่งอนาคตเพ่ิมข้ึน  
FP 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง SMEs and IDEs มีความ

เข้มแข็ง  
FP 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยสมบูรณ์  
FP 5 การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู้ใหม่ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรม

ศาสตร์  
FP 6 ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of Talent & Knowledge)  
FP 7 โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษา

ที่เข้มแข็ง  

3 กลไกหลัก (Flagship Mechanisms)  
FM 1 การปฏิรูประบบการเงินและงบประมาณท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์  
FM 2 การส่งเสริมธรรมาภิบาล ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
FM 3 การยกระดับฐานข้อมูลระบบอุดมศึกษาให้มีความน่าเชื่อถือ ถูกต้อง  แม่นย า มี

เสถียรภาพ  
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หมุดหมาย (Milestone) ของการพัฒนาการอุดมศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
จาก 3 ยุทธศาสตร์ เ พ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และ 10  

การขับเคลื่อนส าคัญ จะสามารถท าให้เกิดเหตุการณ์ส าคัญต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ ในปี พ.ศ. 2570 ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 2 ช่วง ได้แก่  

ช่วงที่ 1 การอุดมศึกษาเป็นปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศไทยหลังวิกฤตโควิด 19 
(Higher Education is Key Enablers for Thailand’s Transformation in the Post Covid – 19) โดย
ในระยะ 3 ปีแรกของการพัฒนา (พ.ศ. 2566 – 2568) เป็นปีแห่ง 10 การขับเคลื่อนส าคัญ ที่ประกอบด้วย 
7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) และ 3 กลไกหลัก (Flagship Macanisms) ในแต่ละปี ปรากฏหมุด
หมาย (Milestone) ส าคัญ ดังนี้  

Milestone I : ก าลังคน องค์ความรู้ และกลไกหลักในระบบอุดมศึกษาพัฒนาแบบก้าว
กระโดดและยั่งยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ภายในปี พ.ศ. 2566  

Milestone II : ความเข้มแข็งทางนิเวศอุดมศึกษาผลักดันภาคเศรษฐกิจและสังคม 
ภายในปี พ.ศ. 2567  

Milestone III : ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญในระดับนานาชาติภายในปี พ.ศ. 2568  
ช่วงที่ 2 การอุดมศึกษาเพ่ือความยั่งยืนของไทย (Higher Education for Sustainable 

Thailand) การอุดมศึกษาสร้างสมดุลในการกระจายผลประโยชน์จากการพัฒนาแก่ทุกภาคส่วนอย่างเป็น
ธรรม และสามารถสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันตามกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 โดยเหตุการณ์ในช่วงที่ 2 มีระยะ 2 ปี (พ.ศ. 2569 – 2570) เป็นผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ตามยุทธศาสตร์ เพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา 3 ยุทธศาสตร์รวมกับผลลัพธ์จาก 10 การขับเคลื่อนส าคัญ 
ส่งผลให้การอุดมศึกษา มีทรัพยากรที่มีศักยภาพมากพอและสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ทั้งนี้ในแต่ละปีปรากฏหมุดหมาย (Milestone) ส าคัญ ดังนี้  

Milestone IV : การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอุดมศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ ภายในปี  
พ.ศ. 2569  

Milestone V : การอุดมศึกษาและสังคมไทยพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายในปี พ.ศ. 2570 
 
2.3.3 แผนพัฒนาจังหวัดล าปาง 5 ปี พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับทบทวน ปี 2564) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเหนือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับเป็นฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์และ
เกษตรปลอดภัยเชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่สร้างมูลค่าเพ่ิมสูง 

 
ยุทธศาสตร์จังหวัดล าปาง ยุทธศาสตร์ที่ 2 เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ และแปรรูปเกษตร 
เป้าประสงค์ : เป็นแหล่งผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์การเกษตร เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ 
เกษตรอุตสาหกรรม และเกษตรแปรรูปที่มีคุณภาพมาตรฐานโดดเด่นของภาคเหนือและของประเทศ 
แผนงาน : ส่งเสริมและยกระดับเกษตรอินทรีย์ 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา และสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ มหาวิทยาลัย 
หน่วยงาน สถาบันวิจัย

เทคโนโลยีเกษตร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนทั่วไป 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนในการพัฒนาธุรกิจให้มี
ความเข้มแข็งในระยะเวลาอันสั้น โดยอาศัยองค์ความรู้ด้านวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ มทร. ล้านนา โดย
มุ่งเน้นการยกระดับ Entrepreneurship ไปสู่ Smart Entrepreneur ด้วยการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบให้มี
ทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างสรรค์ 
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
1) จ านวนผู้เข้าอบรมเตรียมความพร้อมเป็น
ผู้ประกอบการ 

จ านวนผู้เข้าอบรม 1,000 50 

2) จ านวนผู้เข้ารับการบ่มเพาะเป็น
ผู้ประกอบการ (Spin-off) 

จ านวนคน  500 25 

3) จ านวนโครงสร้างพื้นฐานส าหรับงาน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

จ านวนโครงสร้าง
พ้ืนฐานงานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

4 1 

4) รางวัลผู้ประกอบการทั้งในระดับท้องถิ่นถึง
ระดับนานาชาติที่บ่งชี้ถึงความสามารถและ
ความส าเร็จในการน าเอาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใช้ในการเป็นผู้ประกอบการ 

จ านวนรางวัล 5 2 

5) ผลิตภัณฑ์ที่เป็นงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
พัฒนาจากผู้เข้าบ่มเพาะธุรกิจ 

จ านวนผลิตภัณฑ์ที่
เป็นงานสร้างสรรค์ 

3 1 

6) กิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่าย
ผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน และศิลปินใน
พ้ืนที่ 

จ านวนกิจกรรม  3 1 

โครงการยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 1 ตัวช้ีวัดที่ 1 ได้แก ่
โครงการที่ 1  โครงการพัฒนาผู้ประกอบการ 
โครงการยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 1 ตัวช้ีวัดที่ 2 ได้แก ่
โครงการที่ 1 โครงการพัฒนา input/process/output ของการพัฒนาก าลังคนเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้ประกอบการเชิงพ้ืนที่เป้าหมาย 
โครงการที่ 2 โครงการบ่มเพาะวิสาหกิจใหม่ฐานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ มหาวิทยาลัย 
หน่วยงาน สถาบันวิจัย

เทคโนโลยีเกษตร 
โครงการยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 1 ตัวช้ีวัดที่ 3 ได้แก ่
โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการให้สามารถสร้างต้นแบบเพ่ือการทดสอบในระดับห้องปฏิบัติการ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพ่ือพัฒนาบุคคลวัยแรงงานที่ต้องการพัฒนาตนเองให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป  พร้อมทั้งการพัฒนา
บัณฑิตนักปฏิบัติ ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองับการเติบโตของธุรกิจตาม  BCG 
Model และพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่าน
กระบวนการท างานร่วมระหว่าง มทร.ล้านนา กับภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์  
7) ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะสูงเพ่ือ
ยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศไทย  

จ านวนบัณฑิต  
(นับแบบสะสม) 

1,500 30 

8) จ านวนผู้ลงทะเบียนเรียนวิชาที่เปิดโอกาส
ให้บุคคลในระบบหรือนอกระบบการศึกษา
เข้ามา Re-skill / Up-skill / New-skill  

จ านวนคน  
(นับแบบสะสม) 

300 15 

9) หลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติงานจริงร่วมกับสถานประกอบการ 
(CWIE) 

จ านวนหลักสูตร  
(นับแบบสะสม) 

6 1 

10) คณาจารย์และบุคลากรด้านการวิจัยที่เข้า
ร่วมโครงการ Talent Mobility  

จ านวนโครงการ 10 5 

11) คณาจารย์และบุคลากรด้านการวิจัยที่เข้า
ร่วมโครงการ Talent Resource 
Management  

จ านวนคน 50 5 

12) คณาจารย์และบุคลากรด้านการวิจัยที่เข้า
ร่วมโครงการ Pre-Talent Mobility 

จ านวนคน 100 5 

โครงการยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 2 ตัวช้ีวัดที่ 7 ได้แก ่
โครงการที่ 1 โครงการจัดการศึกษาการพัฒนาก าลังคนเพ่ือตอบโจทย์ประเทศทั้งรูปแบบ Degree และ Non-
degree 
โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบ New Normal โดยใช้ทรัพยากรร่วมกันใน 4 คณะ 6 จังหวัดใน
รูปแบบ Online/Offline/Beeline/Frontline/2PBL/WBL ใน 4 คณะ  6 จังหวัด 
โครงการที่ 3 โครงการสร้างและจัดระบบการเรียนการสอนวิชากลุ่มวิชาศึกษาท่ัวไปร่วมกันทั้ง 6 จังหวัด 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ มหาวิทยาลัย 
หน่วยงาน สถาบันวิจัย

เทคโนโลยีเกษตร 
โครงการที่ 4 โครงการสร้างและจัดระบบการเรียนการสอนวิชากลุ่มวิชาพ้ืนฐานของแต่ละศาสตร์ร่วมกันทั้ง 6 
จังหวัด 
โครงการที่ 5 โครงการจัดระบบการเรียนรู้แบบ module เพ่ือรองรับระบบตลาดวิชา 
โครงการที่ 6 โครงการการพัฒนาและปรับหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น หลากหลาย (Credit Bank/Life Time 
Learning) 
โครงการที่ 7 โครงการพัฒนาหลักสูตรที่มีความต้องการจากผู้ประกอบการก ากับท่ีสามารถเชื่อมระบบสะสมหน่วย
กิตและสามารถปรับเข้าระบบการฝึกอบรมระยะสั้น 
โครงการยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 2 ตัวช้ีวัดที่ 8 ได้แก ่
โครงการที่ 1 โครงการ upskill reskill new skill บุคลากรสายวิชาการ 
โครงการที่ 2 โครงการ Up-skill Re-skill และ New skill ทั้ง ผู้ประกอบการ และบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 
โครงการยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 2 ตัวช้ีวัดที่ 9 ได้แก ่
โครงการที่ 1 โครงการปรับหรือออกแบบหลักสูตรใหม่ให้มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่นมีวิชาเลือกและวิชาโครงงานหรือวิชา
ปัญหาพิเศษหรือวิชาสัมมนา ทุก ๆ เทอม 
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและผลิตก าลังคนทักษะสูงท่ีตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
การพัฒนาและผลิตก าลังคนทักษะสูงตามนโยบายของชุมชน ภาครัฐ และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้
มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่านกระบวนการท างานร่วมระหว่าง มทร.
ล้านนา กับ ภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
13) หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ จ านวนหลักสูตรที่เข้า

ร่วมโครงการบัณฑิต
พันธุ์ใหม่ 

5 2 

14) โครงการความร่วมมือระหว่าง มทร. 
ล้านนา กับอาชีวศึกษา ภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 

จ านวนหลักสูตร 20 1 

15) ความพึงพอใจของผู้จ้างงานบัณฑิตต่อ
สมรรถนะวิชาชีพ ทักษะ และการท างาน  

ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต  

80 80 

โครงการยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 3 ตัวช้ีวัดที่ 13 ได้แก ่
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ มหาวิทยาลัย 
หน่วยงาน สถาบันวิจัย

เทคโนโลยีเกษตร 
โครงการที่ 1 โครงการเร่งด่วน ด้านพัฒนาหลักสูตร 
โครงการยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 3 ตัวช้ีวัดที่ 14 ได้แก ่
โครงการที่ 1 โครงการร่วมหน่วยงานจังหวัด (พัฒนาชุมชน/อบจ/อบต) เพ่ือยกระดับ มาตรฐาน ทักษะ ความ
ปลอดภัย ในอาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
การพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ มทร. ล้านนา ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ ถึงคุณภาพของ
นักศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบที่เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
16) จ านวนหลักสูตรที่ยึดโยงกับอาชีพ จ านวนหลักสูตร 16 1 
17) จ านวนมาตรฐานอาชีพตาม RMUTL 
Certificate  

จ านวนมาตรฐาน
อาชีพ  

10 1 

โครงการยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 4 ตัวช้ีวัดที่ 16 ได้แก ่
โครงการที่ 1 โครงการร่วมสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน/ TPQI 
โครงการยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 4 ตัวช้ีวัดที่ 17 ได้แก ่
โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาทักษะความสามารถก าลังคนเฉพาะทาง เน้น deep technology 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และงาน
สร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุนการ
เป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
1) มทร. ล้านนา มีระบบสนับสนุนด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่พร้อมให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานของบุคลากร  
    1.1) เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยตาม BCG Model  
    1.2) ส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมผ่านระบบ (University Industry Linkage: UIL) 
    1.3) ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรท้องถิ่นที่ผนวกเข้ากับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสู่การแข่งขันในระดับสากล (Lannanization) 
    1.4) ส่งเสริมให้เกิดเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีมูลค่าสู่การสร้างผู้ประกอบการ (Smart Entrepreneur) 
2) มทร. ล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในด้านการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ของประเทศ 
3) ผลงานด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ได้รับการยอมรับในมาตรฐานการวิจัยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ มหาวิทยาลัย 
หน่วยงาน สถาบันวิจัย

เทคโนโลยีเกษตร 
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
18) จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่ยื่นขอจด
ทะเบียน 

จ านวนทรัพย์สินทาง
ปัญญา  
(นับแบบสะสม) 

60 3 

19) ร้อยละของสถานประกอบการที่ได้รับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมและ
น าไปใช้ให้เกิดผล 

ร้อยละ  
(นับแบบสะสม) 

5 2 

20) ร้อยละของสถานประกอบการฯ ที่ได้รับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีฯ มีการยกระดับ
สมรรถนะในการประกอบการสูงขึ้น 

ร้อยละ 2 1 

21) ร้อยละของสถานประกอบการฯ พัฒนา
และเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการด้วย
ความคิดสร้างสรรค์ที่ท างานร่วมกับ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 25 3 

22) สถานประกอบการฯ พัฒนาและเพ่ิม
มูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการด้วยความคิด
สร้างสรรค์ท าให้ลดต้นทุน/ก าไรสูงขึ้น/รายได้
สูงขึ้น  

ร้อยละ 5 2 

กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาชุมชนและ
อุตสาหกรรม 
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 

23) การจัดอันดับที่ดีขึ้นในด้านนวัตกรรม 
(Time Higher Education: THE) ของ
มหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ  

อันดับของ
มหาวิทยาลัย 

เข้าร่วมการจัด
อันดับ 

เข้าร่วมการจัดอันดับ 

24) การจัดอันดับที่ดีขึ้นในด้านนวัตกรรม (U-
Multirank) ของมหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาติ 

ระดับ พอใช้ พอใช้ 

โครงการยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 2 ตัวช้ีวัดที่ 24 ได้แก ่
โครงการที่ 1  โครงการสนับสนุนการตีพิมพ์งานวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ  
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ มหาวิทยาลัย 
หน่วยงาน สถาบันวิจัย

เทคโนโลยีเกษตร 
โครงการที่ 2 โครงการเชิดชูเกียรตินักวิจัยและนักบริการวิชาการ 
โครงการที่ 3 โครงการสร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ (ทบทวน MOU MOA) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล  
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพ่ือการปรับปรุงกลไกการบริหารองค์กรให้มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการทุกขั้นตอน  
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
25) ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

ร้อยละของระดับ
ความพึงพอใจ 

80 80 

26) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

คะแนนความพึง
พอใจ 

85 85 

โครงการยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 1 ตัวช้ีวัดที่ 25 ได้แก ่
โครงการที่ 1 โครงการปรับหรือออกแบบหลักสูตรใหม่ให้มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่นมีวิชาเลือกและวิชาโครงงานหรือวิชา
ปัญหาพิเศษหรือวิชาสัมมนา ทุก ๆ เทอม 
โครงการที่ 2 โครงการรวบรวมโมเดลและข้ันตอนการท างานบริการวิชาการ/งานวิจัยเพื่อวิเคราะห์ขั้นตอน 
Timeline เพ่ือ Lean ระบบ 
โครงการที่ 3 โครงการบูรณาการหน่วยงานระดับพ้ืนที่ระดับมหาวิทยาลัย 
โครงการที่ 4 โครงการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้เกิดเปลี่ยนแปลงใน 3 ประเด็นที่ส าคัญ 
เช่น โครงการปรับ Mindset โครงการสร้าง Hands-on / System integration / Technology Management 
โครงการที่ 5 โครงการทบทวนวรรณกรรม ประกาศ กฎ ระเบียบและข้อบังคับ งานการเรียนการสอน วิจัย และ
บริการวิชาการมิติการเงิน/ค่าตอบแทนมิติการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ การซ่อม มิติการเบิกจ่าย 
โครงการที่ 6 โครงการจัดเก็บรายได้จากการร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์/ปรับปรุงกระบวนการผลิต/ปรับปรุงอินพุตเพ่ือ
กระบวนการผลิต 
โครงการที่ 7 โครงการเร่งด่วน ด้านปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการที่ 8 โครงการเร่งด่วนด้านปรับปรุงกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/การประเมิน (เพ่ือให้การท างานคล่องตัว) 
โครงการยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 1 ตัวช้ีวัดที่ 26 ได้แก ่
โครงการที่ 1 โครงการสร้างและพัฒนาระบบกองทุน เน้นแสวงหาและจัดเก็บ/การบริหารและการจัดการ/การใช้
ประโยชน์ทุกมิต 
โครงการที่ 2 โครงการคิดและวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยการผลิต การบริหารและจัดการทรัพยากรภายในหน่วยงาน 
โครงการที่ 3 โครงการบริหารรายได้จากการวิจัยและการบริการวิชาการของหน่วยงานเพ่ือหน่วยงาน 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ มหาวิทยาลัย 
หน่วยงาน สถาบันวิจัย

เทคโนโลยีเกษตร 
โครงการที่ 4 โครงการสร้างระบบและกลไกการใช้หลักธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารและปกครอง เช่น เน้นใช้ผู้น าที่
มีลักษณะเป็น Positive leader 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
27) ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการ
ใช้ระบบฐานข้อมูลหรือการปรับเปลี่ยนความ
เป็นดิจิทัลของมหาวิทยาลัย  

ร้อยละของระดับ
ความพึงพอใจ 

80 80 

โครงการยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 2 ตัวช้ีวัดที่ 27 ได้แก ่
โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ RMUTL 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
1) เพ่ือพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
2) เพ่ือสร้างความเป็นเลิศของกลุ่มความเชี่ยวชาญให้ไปสู่เป้าหมาย  
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
28) แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม จ านวนแหล่งเรียนรู้

ตลอดชีวิต  
(นับแบบสะสม) 

6 2 

29) องค์ความรู้ ภูมิปัญญา ที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับ BCG 
Economy หรือ Creative lanna 

จ านวนองค์ความรู้ 100 5 

30) การใช้ประโยชน์จากระบบฐานข้อมูล  จ านวนผู้เข้าใช้ระบบ 1,000 50 
โครงการยุทธศาสตร์ที่ 4 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 1 ตัวช้ีวัดที่ 30 ได้แก ่
โครงการที่ 1 โครงการ RMUTL ใช้ประโยชน์จาก U2T 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพ่ือสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม 
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ มหาวิทยาลัย 
หน่วยงาน สถาบันวิจัย

เทคโนโลยีเกษตร 
31) ชุมชนที่ได้รับการพัฒนาจาก มทร. 
ล้านนา  

จ านวนชุมชน 6 3 

32) อุตสาหกรรมที่ได้รับการพัฒนาจาก มทร. 
ล้านนา  

จ านวนอุตสาหกรรม 6 1 

33) เส้นทางการท่องเที่ยวที่ได้รับการศึกษาใน
จังหวัดภาคเหนือ 9 จังหวัด เพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชน (การท่องเที่ยวที่ใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม) 

จ านวนเส้นทางการ
ท่องเที่ยวที่ได้รับ
การศึกษา 

4 1 

กลยุทธ์ที่ 3 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพ่ือสร้าง Platform การด าเนินงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่การส่งเสริม
สมรรถนะการแข่งขันของธุรกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
34) ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมเข้าร่วม
โครงการ ยกระดับผู้ประกอบการด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น โครงการ ITAP 
Pre-Talent Mobility, Talent Mobility, 
Talent Resource Management, Higher 
Education for Industry  

จ านวนภาคธุรกิจ
หรืออุตสาหกรรม 

12 1 

35) งบประมาณจากท่ีสนับสนุนงานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากแหล่งทุน
ภายนอก 

ค่าเฉลี่ยต่อโครงการ 
(บาท) 

300,000 300,000 

36) ผลงานทางวิชาการท่ีเกิดจากงานวิจัย
หรือบริการวิชาการหรือรับใช้สังคมท่ีได้รับ
การเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

จ านวนผลงาน  
(นับแบบสะสม) 

120 10 

โครงการยุทธศาสตร์ที่ 4 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 3 ตัวช้ีวัดที่ 35 ได้แก ่
โครงการที่ 1 โครงการ RMUTL ขยายผล จาก อว. ส่วนหน้า U2T หรือ คลินิกเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ มหาวิทยาลัย 
หน่วยงาน สถาบันวิจัย

เทคโนโลยีเกษตร 
1) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือลดต้นทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชนพ้ืนที่โครงการ
หลวงและโครงการพระราชด าริ 
2) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ืออนุรักษ์พันธุ์กรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
37) ความพึงพอใจในการใช้ประโยชน์จาก
ระบบฐานข้อมูล  

ร้อยละของความพึง
พอใจในระดับดีขึ้นไป 

80 80 

38) จ านวนโครงการที่สนับสนุนการผลิตหรือ
การประกอบอาชีพในชุมชนพ้ืนที่โครงการ
หลวงหรือโครงการพระราชด าริฯ 

จ านวนโครงการ 50 2 

39) ความพึงใจของผู้ใช้บริการของ 
University Outlet & Market Place 

ร้อยละของความพึง
พอใจในระดับดีขึ้นไป 

80 80 

40) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาและ
บุคลากรทั้งหมด 

50 50 

41) จ านวนสื่อองค์ความรู้ของภูมิปัญญา ทุน
ทางวัฒนธรรม ทรัพยากร และปราชญ์ชุมชน
ของล้านนา 

จ านวนสื่อ 50 5 

โครงการยุทธศาสตร์ที่ 5 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ที่ 1 ตัวช้ีวัดที่ 38 ได้แก ่
โครงการที่ 1 โครงการ Smart farmer พ้ืนที่สูง และพ้ืนที่ในชุมชน 
โครงการที่ 2 โครงการเชื่อมโยงองค์กรเอกชนเพื่อการพัฒนาก าลังคนด้วยโมเดลเกษตรสมัยใหม่ในพ้ืนที่โครงการ
หลวงและโครงการพระราชด าริ 
โครงการที่ 3 โครงการสนับสนุนกิจกรรมมูลนิธิโครงการหลวงและโรงงานแปรรูป 
โครงการที่ 4 โครงการตามพระราชด าริ 
โครงการที่ 5 โครงการสนับสนุนศูนย์พัฒนาโครงการหลวง 
โครงการที่ 6 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

 
 
 
 
 
 
 



52 

ส่วนที่ 3 สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) 
ของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

3.1 ภาพรวม 
3.1.1 วิสัยทัศน์ของส่วนราชการ 

“เป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศทางการวิจัย นวัตกรรม และพัฒนาบุคลากรด้านการเกษตรที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม” 

3.1.2 พันธกิจของส่วนราชการ 
1. วิจัย พัฒนาองค์ความรู้ และสร้างนวัตกรรม เทคโนโลยีระบบการผลิตพืชปลอดภัย พันธุ์พืช และ

ผลิตภัณฑ์อาหารโดยบูรณาการศาสตร์ต่างๆ 
2. การผลิตบัณฑิตนอกระบบ สนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระบบ และพัฒนาบุคลากรด้านการเกษตร 
3. บริการวิชาการ ตรวจสอบ ทดสอบ และประเมินมาตรฐานระบบการผลิต ผลผลิต และผลิตภัณฑ์

เกษตรปลอดภัย ที่ตอบสนองความต้องการและช่วยแก้ไขปัญหาด้านการเกษตรด้วยนวัตกรรมให้กับท้องถิ่น
ชุมชน และสังคม 

4. สนองงานในโครงการหลวงและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
5. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

3.2 แผนปฏิบัติราชการ 
3.2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านพืชและผลิตภัณฑ์อาหารปลอดภัยร่วมกับ

หน่วยงานภายในและต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 ส่งเสริมการวิจัย และสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศด้านการผลิตพืชและ

ผลิตภัณฑ์อาหาร 
กลยุทธ์ที่ 1.2 สนับสนุนการบูรณาการงานวิจัยร่วมกับการเรียนการสอน 
แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

1. การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตพืชปลอดภัย/อินทรีย์ 
2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารปลอดภัยเพ่ือสังคมผู้สูงอายุ 
3. การสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัยรุ่นใหม่ 
4. การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
5. โครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

3.2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรด้านการเกษตร ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 2.1 สร้างบุคลากรผ่านงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2.2 สนับสนุนการผลิตบุคลากรด้านการเกษตรปลอดภัย 
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กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างหลักสูตร  
แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

1. การสร้างหลักสูตรส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2. การสร้างหลักสูตร Sandbox:  super farmer super trainer  
3. การผลิตบัณฑิตนักวิจัยระดับบัณฑิตนักศึกษา 
4. การสร้างมาตรฐานอาชีพเกษตรปลอดภัย 

 
3.2.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขยายการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่ชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมศูนย์การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีระดับ
ชุมชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสร้างผู้ประกอบการ และชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3.2 สร้างศูนย์เรียนรู้ฟาร์มต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงแบบครบวงจร 
แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

1. พัฒนาบริการวิชาการ ตรวจสอบ ทดสอบ ประเมินมาตรฐานระบบการผลิตเกษตร
ปลอดภัย 

2. การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตพืชปลอดภัย 
3. การวิเคราะห์ตรวจสอบพืชปลอดภัย 
4. การวิเคราะห์และตรวจสอบคุณภาพอาหาร 
5. สร้างแหล่งให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ 

3.2.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเพ่ิมรายได้จากนวัตกรรมของสถาบัน 
กลยุทธ์ที่ 4.1 เสริมสร้างรายได้จากนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 4.2 เสริมสร้างรายได้จากฐานทรัพยากรของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร เพ่ือการ

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศเกษตร 
แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

1. สารชีวภาพทดแทนสารเคมีก าจัดศัตรูพืช 
2. พันธุ์พืชปลอดโรคด้วยการใช้เทคนิคการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 
3. เมล็ดพันธุ์อินทรีย์ 
4. การจัดหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสร้างรายได้ เช่น การเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ การแปรรูปอาหาร 

การเลี้ยงแมลงเศรษฐกิจ การผลิตพืชอินทรีย์ การผลิตเมล็ดพันธุ์ 
5. ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากฐานทรัพยากรของสถาบันฯ เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงนิเวศเกษตร 

3.2.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างศูนย์กลางความรู้และนวัตกรรมงานวิจัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของนักศึกษา คณาจารย์ ชุมชน ภาครัฐ เอกชน และนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 5.1 เสริมสร้างฐานข้อมูล 
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กลยุทธ์ที่  5.2 เป็นสถานที่ค้นคว้าวิจัย ฝึกทักษะวิชาชีพให้กับนักวิจัย นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 

แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  
1. สนับสนุนการด าเนินงานวิจัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
2. เป็นแหล่งฝึกทักษะของนักวิจัย นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
3. มีระบบฐานขอ้มูลงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

3.2.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
กลยุทธ์ที่ 6.1 ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานตามโครงการพระราชด าริฯ ของทุกพระองค์ 

และด าเนินการศึกษาวิจัยเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมตามโครงการ 
กลยุทธ์ที่ 6.2 ด าเนินการโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช มะเกี๋ยง ผักพ้ืนบ้าน ไม้หอม ไม้มงคล 
กลยุทธ์ที่ 6.3 เป็นศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและจัดท าฟาร์มต้นแบบตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

1. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ศูนย์พัฒนาพันธุ์พืชจักรพันธ์เพ็ญศิริ 
2. โครงการสนับสนุนกิจกรรมโครงการหลวงและโรงงานแปรรูป 
3. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ (อพ.สธ.) 
4. พัฒนาการใช้ประโยชน์จากพืชในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ไปสู่เชิง

พาณิชย์ 
5. การแสวงหาพืชใหม่เพ่ือการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ 

 

3.3  งบประมาณที่ได้รับจัดสรร พ.ศ. 2565 

3.3.1  งบประมาณที่ได้รับจัดสรร (กรณีส่วนราชการมีรายได้) 

หน่วยงานในสังกัด แหล่งรายได้ (กิจกรรม/ภารกิจ) วงเงิน (ล้านบาท) 
สถาบั น วิจั ย เ ทค โน โ ลยี
เกษตร 

1. งานฟาร์ม 378,000 
2. งานหอพัก 150,000 
3. ขายสินค้า 365,250 
รวมทั้งสิ้น 893,250 

 

 

 

 



55 

3.3.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด*  65,683,020  บาท  
**ปรับลดตามข้อเสนอแนะในมติที่ประชุมคณะบุคคลปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา ครั้งที่ 50 (11/2564) ให้ทุกหน่วยงานปรับแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 (เงินรายได้) ไม่เกินร้อยละ 80 ของประมาณการรายรับ (5.88%) 

แผนปฏิบัติราชการ 
งบประมาณ 

วงเงินรวม 
แผ่นดิน เงินรายได้ 

โครงการสนับสนุนศูนย์พัฒนาโครงการหลวง - - - 
แผนงานการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคการศึกษา 

- - - 

แผนงานงานฟาร์มเพื่อการเรียนรู้ - - - 
ค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุนกิจกรรมมูลนิธิโครงการหลวง
และโรงงานแปรรูป 

- - - 

ค่าใช้จ่ายโครงการตามพระราชด าริ - - - 
ค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

4,500,000 - 4,500,000 

แผนงานเครือข่ายการบริการวิชาการและการบริการสังคม
ภายนอก 

882,000 - 882,000 

แผนงานงานวิจัยภายนอก - 23,366,520 23,366,520 
แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย - -  
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาการจัดการศึกษา - -  

รวมท้ังสิ้น 5,382,000 23,366,520 28,748,520 

 
หน่วย : บาท 

แผนปฏิบัติราชการ 
งบประมาณ 

วงเงินรวม 
แผ่นดิน เงินรายได้ 

ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐและงบบริหารจัดการพ้ืนฐานส านักงาน (ไม่รวมกลุ่มโครงการ) 
1.งบบุคลากร 18,328,500 2,556,000 20,884,500 
1.1 เงินเดือน 16,029,600 - 16,029,600 
1.1.1 เงินเดือน 16,029,600 - 16,029,600 
1.1.1.1 อัตราเดิม (ข้าราชการ) 14,059,700 - 14,059,700 
1.1.1.2 เงินค่าตอบแทนรายเดือนส าหรับข้าราชการ 941,200 - 941,200 
1.1.1.3 เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ 1,028,700 - 1,028,700 
1.2 ค่าจ้างประจ า 1,192,900 - 1,192,900 
1.2.1 อัตราเดิม (ลูกจ้างประจ า) 1,192,900 - 1,192,900 
1.3 ค่าจ้างชั่วคราว - 2,556,000 2,556,000 
1.3.1 ค่าจ้างช่ัวคราว - 2,351,640 2,351,640 
1.3.2 ค่าครองชีพ 
 

- 204,360 204,360 
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แผนปฏิบัติราชการ 
งบประมาณ 

วงเงินรวม 
แผ่นดิน เงินรายได้ 

1.4 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 1,106,000 - 1,106,000 
1.4.1 อัตราเดิม (พนักงานราชการ) 1,106,000 - 1,106,000 
2.งบด าเนินงาน 47,000 445,170 492,170 
2.1 ค่าตอบแทน - 322,800 322,800 
2.1.1 เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารที่มีวาระ - 322,800 322,800 
2.2 ค่าใช้สอย 47,000 122,370 169,370 
2.2.1 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม (พนักงานราชการ) 45,000 - 45,000 
2.2.2 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน (พนักงานราชการ) 2,000 - 2,000 
2.2.3 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม (ลูกจ้างช่ัวคราว) - 117,660 117,660 
2.2.4 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน (ลูกจ้างช่ัวคราว) - 4,710 4,710 
3.งบลงทุน(พ้ืนฐาน) 8,686,700 62,000 8,748,700 
3.1 ค่าครุภัณฑ์ 8,686,700 62,000 8,748,700 
3.1.1 ค่าครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท 8,622,500 - 8,622,500 
ครุภัณฑ์การผลิตผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 4,320,000 - 4,320,000 
ครุภัณฑ์เพิ่มประสิทธิภาพห้องปฏิบัติการวิจัยและบริการ
วิชาการศูนย์นวัตกรรมอาหารและศูนย์พันธุกรรมพืช 

4,302,500 - 4,302,500 

3.1.2 ค่าครุภัณฑ์ต่ ากว่า 1 ล้านบาท 64,200 62,000 126,200 
เครื่องสูบน้ ามอเตอร์ไฟฟ้า สูบน้ าได้ 1,500 ลิตรต่อนาที 
และอุปกรณ์ประกอบอ่ืน 

64,200 - 64,200 

ครุภัณฑ์การเกษตรสนับสนุนการผลิตเมล็ดพันธุ์อินทรีย์
ของศูนย์ความเป็นเลิศนวัตกรรมชีววิถี 

- 62,000 62,000 

4.งบเงินอุดหนุน 5,437,800 1,224,850 6,662,650 
4.1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร 4,450,400 - 4,450,400 
4.1.2 เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย 4,450,400 - 4,450,400 
4.2 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 987,400 1,224,850 2,212,250 
4.2.2 ค่าใช้สอย - 514,050 514,050 
4.2.2.1 ค่าเบ้ียเลี้ยง ค่าเช่าท่ีพักและค่าพาหนะ - 81,050 81,050 
- ค่าใช้จ่ายในการประชุม - - - 
- ค่าเดินทางผู้บริหาร - - - 
- พัฒนาบุคลากร - 81,050 81,050 
4.2.2.2 ค่าจ้างเหมาบริการ - 435,000 435,000 
- ค่าจ้างเหมาบริการ(ทั่วไป) - 58,000 58,000 
- ค่าจ้างเหมาบริการ(ยามรักษาการณ์) - 315,000 315,000 
4.2.2.3 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ - 60,000 60,000 
4.2.3 ค่าวัสด ุ - 285,000 285,000 
4.2.3.1 วัสดุส านักงาน - 25,000 25,000 
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แผนปฏิบัติราชการ 
งบประมาณ 

วงเงินรวม 
แผ่นดิน เงินรายได้ 

4.2.3.2 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น - 100,000 100,000 
4.2.3.3 วัสดุก่อสร้าง - 35,000 35,000 
4.2.3.4 วัสดุงานบ้านงานครัว - 50,000 50,000 
4.2.3.5 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ - 5,000 5,000 
4.2.3.6 วัสดุการเกษตร - 15,000 15,000 
4.2.3.7 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง - 25,000 25,000 
4.2.3.8 วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ - 30,000 30,000 
4.2.4 ค่าสาธารณูปโภค 987,400 363,800 1,351,200 
4.2.4.1 ค่าไฟฟ้า 971,200 360,700 1,331,900 
4.2.4.2 ค่าโทรศัพท์ 5,400 3,100 8,500 
4.2.4.3 ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม (ค่าไปรษณีย์) 10,800 - 10,800 
ทุนสนับสนุนการศึกษานักศึกษาและบุคลากร - - - 
สนับสนุนงานวิจัยและน าเสนอผลงานวิชาการ - - - 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร (เงินสมทบกองทุนทดแทน พนง.ม.) - - - 
5.งบรายจ่ายอื่น - 208,480 208,480 
รายจ่ายงานหอพัก - - - 
แผนงานค่าใช้จ่ายขายสินค้า - 208,480 208,480 

รวมท้ังสิ้น 32,500,000 4,434,500 36,934,500 

 
 

3.4 แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565 
3.4.1 งบประมาณเงินแผ่นดิน 

แผนปฏิบัติราชการ จัดสรร ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 
1.งบบุคลากร 18,328,500 4,582,125 4,582,125 4,582,125 4,582,125 18,328,500 
  25% 25% 25% 25% 100% 
2.งบด าเนินงาน 47,000 11,750 11,750 11,750 11,750 47,000 
  25% 25% 25% 25% 100% 
3.งบลงทนุ(พื้นฐาน) 8,686,700 - 2,606,010 2,606,010 3,474,680 8,686,700 
  0% 30% 30% 40% 100% 
4.งบเงินอุดหนุน 5,437,800 1,359,450 1,359,450 1,359,450 1,359,450 5,437,800 
  25% 25% 25% 25% 100% 
6.โครงการตามแผน
ยุทธศาสตร์หาวิทยาลัย 

5,382,000 1,076,400 1,345,500 2,421,900 538,200 5,382,000 

  20% 25% 45% 10% 100% 
รวมทั้งสิ้น 37,882,000 7,029,725 9,904,835 10,981,235 9,966,205 37,882,000 
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3.4.2 งบประมาณเงินรายได้ 
แผนปฏิบัติราชการ จัดสรร ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

1.งบบุคลากร 2,556,000 639,000 639,000 639,000 639,000 2,556,000 
  25% 25% 25% 25% 100% 
2.งบด าเนินงาน 445,170 89,034 111,293 200,327 44,517 445,170 
  20% 25% 45% 10% 100% 
4.งบเงินอุดหนุน 1,224,850 244,970 306,213 551,183 122,485 1,224,850 
  20% 25% 45% 10% 100% 
5.งบรายจ่ายอื่น 208,480 41,696 52,120 93,816 20,848 208,480 
  20% 25% 45% 10% 100% 
6.โครงการตามแผน
ยุทธศาสตร์หาวิทยาลัย 

23,366,520 4,673,304 5,841,630 10,514,934 2,336,652 23,366,520 

  20% 25% 45% 10% 100% 
รวมทั้งสิ้น 27,801,020 5,688,004 6,950,255 11,999,259 3,163,502 27,801,020 

 


