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 สังคมของโล้กัในปัจัจัุบันม่กัารุเปล้่�ยนแปล้งไปอย่างรุวดเรุ็วตามภาวกัารุณ์ท่�เกัิดขึ�น อาทิ กัารุเปล้่�ยนแปล้ง

ของเศรุษฐกัจิัแล้ะสงัคม กัารุพฒันาเทคโนโล้ยน่วตักัรุรุมท่�เกัดิขึ�นอยา่งรุวดเรุว็ ภาวะโล้กัรุ�อน ปญัหาสิ�งแวดล้�อม แล้ะ

กัารุแพรุ่รุะบาดแล้ะกัล้ายพันธัุ์ของเช่�อไวรุัสโคโรุนา 2019 (Covid 19) เป็นต�น ซึ่ึ�งกัารุเปล้่�ยนแปล้งเหล้่าน่�กั่อให�เกัิด

กัารุเปล้่�ยนแปล้งรุ้ปแบบกัารุดําเนินกัารุในช่วิตของมนุษย์ในทุกัรุะดับตั�งแต่รุะดับชุมชน รุะดับปรุะเทศ หรุ่อทั�วโล้กั 

สง่ผู้ล้ให�ทุกัองค์กัรุแล้ะหน่วยงานต�องปรัุบตนเองให�เข�ากับักัารุเปล่้�ยนแปล้งท่�วา่น่�อย่างรุวดเรุว็แล้ะขณะเด่ยวกัันต�อง

พัฒนาศักัยภาพของตนเองเพ่�อกัารุแข่งขันในรุะดับสากัล้อ่กัด�วย ดังนั�น มหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ล้�านนา  

ในฐานะสถาบนักัารุศกึัษาด�านวชิาชพ่แล้ะเทคโนโล้ย ่โดยพรุะบาทสมเดจ็ัพรุะบรุมชนกัาธัเิบศรุ มหาภม้พิล้อดลุ้ยเดช

มหารุาช บรุมนาถบพิตรุ ม่พรุะบรุมรุาชโองกัารุให�จััดตั�งมหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ขึ�น เพ่�อมุ่งผู้ล้ิตบัณฑิิตนักั

ปฏิิบัติให�ม่ความเช่�ยวชาญทางด�านวิชาช่พ ใช�วิทยาศาสตรุ์แล้ะเทคโนโล้ย่เป็นพ่�นฐาน พัฒนาห�องปฏิิบัติกัารุพ่�นฐาน 

แล้ะศน้ยค์วามเช่�ยวชาญเฉพาะทางด�านวชิาช่พ แล้ะกัารุบรุ้ณากัารุกัารุจัดักัารุเรุย่นกัารุสอนกับักัารุปฏิบิตังิานจัรุงิโดย

ม่ปรุัชญามหาวิทยาล้ัยนวัตกัรุรุมเพ่�อชุมชน จัึงม่ความจํัาเป็นต�องปฏิิรุ้ปตนเองเพ่�อรุองรุับกัารุเปล้่�ยนแปล้งดังกัล้่าว 

พรุ�อมทั�งส่งเสริุมกัารุพัฒนาของปรุะเทศทั�งทางด�านเทคโนโล้ย่แล้ะนวัตกัรุรุม ด�านเศรุษฐกิัจัทั�งรุะดับฐานรุากัแล้ะ

รุะดับปรุะเทศ ตล้อดจันด�านสิ�งแวดล้�อมเพ่�อให�สอดรุับกัับนโยบายแล้ะยุทธัศาสตรุ์ชาติ 20 ปี แล้ะยุทธัศาสตรุ์อ่�นๆ
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 ท่�ผู้่านมามหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ล้�านนา ได�พัฒนาตนเองจันเกัิดความ

เช่�ยวชาญแล้ะเปน็ท่�ยอมรุบัในด�านตา่ง ๆ  ปรุะกัอบด�วย 1) ด�าน Agricultural technology 

ได�แก่ั นวัตกัรุรุมอาหารุ ช่ววิถ่ แล้ะกัารุบริุหารุจััดกัารุเทคโนโล้ย่แล้ะนวัตกัรุรุมท่�ทันสมัย

ทางกัารุเกัษตรุ 2) ด�าน Engineering technology ได�แก่ั Materials (เช่น Bio  

material, Material science, Material engineering, Material for railway system, 

Manufacturing Process, Electrical Field Application in Engineering, Engineering 

& Industrial Technology แล้ะ Green Energy System 3) ด�าน Entrepreneurship 

ได�แก่ั กัารุพัฒนาผู้้�ปรุะกัอบกัารุใหม่ แล้ะกัารุพัฒนาผู้้�ปรุะกัอบกัารุวิสาหกิัจัขนาดกัล้างแล้ะ

ขนาดย่อมในท�องถิ�น 4) ด�าน Creative Lanna ได�แกั่ กัารุยกัรุะดับหัตถศิล้ป์ล้�านนา กัารุ

ยกัรุะดับวัตถุดิบแล้ะอาหารุล้�านนาส่้เศรุษฐกัิจัสรุ�างสรุรุค์ไปส้่สากัล้ กัารุท่องเท่�ยวเชิง

วัฒนธัรุรุม แล้ะ 5) ด�าน Technology Education ได�แกั่ กัารุพัฒนาทรุัพยากัรุมนุษย์ทาง

ด�านเทคโนโล้ย่แล้ะนวัตกัรุรุม กัารุพัฒนารุะบบกัารุศึกัษาแล้ะวิจััยในรุ้ปของความรุ่วมม่อ

รุะหว่าง Public, Private (> 50 company) แล้ะ Education sector (มหาวิทยาล้ัย แล้ะ

อาช่วศึกัษา) ซึ่ึ�งความเช่�ยวชาญแล้ะผู้ล้งานเหล้่าน่�ส่งผู้ล้ให�เม่�อทํากัารุปรุะเมินตนเองตาม

กัารุจััดกัลุ้่มสถาบันของ มทรุ.ล้�านนา ม่คะแนนกัารุปรุะเมินส้งในด�านศักัยภาพขององค์กัรุ 

(potential) ในกัลุ้่มท่� 2 กัลุ้่มพัฒนาเทคโนโล้ย่แล้ะส่งเสริุมกัารุสรุ�างนวัตกัรุรุม  

(Technology Development and Innovation) แม�จัะม่ผู้ล้งาน (performance) อย้่ใน

รุะดับพอใช� จัากักัารุปรุะชุมสภามหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ล้�านนา ครุั�งท่� 2/2564 

เม่�อวนัท่� 21 ตลุ้าคม พ.ศ. 2564 ได�ให�ความเหน็ชอบให� มทรุ.ล้�านนา จัดัอย้ใ่นกัลุ้ม่ท่� 2 กัลุ้ม่ 

พัฒนาเทคโนโล้ย่แล้ะส่งเสรุิมกัารุสรุ�างนวัตกัรุรุม (Technology Development and 

Innovation) แล้ะได�ให�ความเห็นชอบแผู้นพัฒนาความเป็นเลิ้ศ มหาวิทยาลั้ยเทคโนโล้ยรุ่าช

มงคล้ล้�านนา รุะยะ 5 ป ี(พ.ศ.2566-2570) โดยม่ปรัุชญาเป็น “มหาวิทยาลั้ยเทคโนโล้ยแ่ล้ะ

นวตักัรุรุมแหง่ล้�านนา” แล้ะมว่สัิยทศัน ์“มหาวทิยาล้ยัชั�นนําด�านวชิาชพ่แล้ะเทคโนโล้ย ่ใน

กัารุผู้ล้ติบัณฑิิตนกััปฏิบิตั ิเพ่�อยกัรุะดบัคณุภาพชว่ติ ของสังคม ชมุชน ท�องถิ�น อย่างยั�งยน่” 

ภายใต�ธังนํา (Flagship) 2 ด�าน โดยม่รุะยะเวล้า  5 ปี ท่�นําไปส้่กัารุปฏิิรุ้ป มทรุ.ล้�านนา 

ได�แกั่ 1) กัารุพัฒนาความเป็นเล้ิศทางด�าน Lanna Agriculture, Biotechnology แล้ะ 

Engineering เพ่�อสรุ�างผู้้�ปรุะกัอบกัารุสมยัใหมท่่�มทั่กัษะในกัารุใช�เทคโนโล้ยแ่ล้ะนวตักัรุรุม

แล้ะเพ่�อสรุ�างบัณฑิิตนักัปฏิิบัติท่�ม่ทักัษะส้งเพ่�อยกัรุะดับเศรุษฐกัิจัท่�สําคัญของปรุะเทศ 2) 

กัารุพฒันา Creative Lanna เพ่�อสรุ�างผู้้�ปรุะกัอบกัารุล้�านนาสรุ�างสรุรุคแ์ล้ะเพ่�อยกัรุะดบัผู้้�

ปรุะกัอบกัารุล้�านนาสรุ�างสรุรุคด์�วยกัารุบรุ้ณากัารุรุะหวา่งทนุทางวฒันธัรุรุม ภม้ปิญัญาท�อง

ถิ�น แล้ะเทคโนโล้ย่ 
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ยุุทธศาสตร์์ท่� 1 กัารุจััดกัารุศึกัษาสําหรุับคนทุกัช่วงวัยเพ่�อกัารุพัฒนาบัณฑิิตนักัปฏิิบัติส้่ศตวรุรุษท่� 21

ยุุทธศาสตร์์ท่� 2  กัารุพัฒนางานวิจััยแล้ะนวัตกัรุรุมอย่างม่ออาช่พ เพ่�อสรุ�างนวัตกัรุรุมสิ�งปรุะดิษฐ์ 

   สําหรุับกัารุยกั รุะดับ ชุมชน สังคม ปรุะเทศ

ยุุทธศาสตร์์ท่� 3 กัารุพัฒนาปรุะสิทธัิภาพกัารุบรุิหารุจััดกัารุองค์กัรุสมัยใหม่ส้่ความเป็นเล้ิศ

ยุุทธศาสตร์์ท่� 4  กัารุส่งเสรุิมสังคมภาค่เครุ่อข่าย ยกัรุะดับศักัยภาพสังคม คุณภาพช่วิตท่�เป็นมิตรุกัับ 

   สิ�งแวดล้�อมด�วยเทคโนโล้ยแ่ล้ะนวัตกัรุรุมแห่งล้�านนาให�สามารุถปรัุบตัวได�ทันต่อพล้วัตกัารุ 

   เปล้่�ยนแปล้งของโล้กั

ยุุทธศาสตร์์ท่� 5 กัารุส่บสาน รุักัษา ต่อยอด ปรุัชญาแล้ะศาสตรุ์พรุะรุาชาเพ่�อกัารุพัฒนาท่�ยั�งย่น

ซึ่ึ�งทั�ง 5 ยทุธัศาสตรุน์่�จัะใช�เปน็กัล้ไกั แล้ะเครุ่�องมอ่ในกัารุขับเคล้่�อนเทคโนโล้ยรุ่าชมงคล้ล้�านนาให�กั�าวไปส่้อนาคต

ในกัารุเปน็มหาวทิยาล้ยัเทคโนโล้ยแ่ล้ะนวตักัรุรุมแหง่ล้�านนา แล้ะมว่สิยัทศันท์่�มุง่เปน็มหาวทิยาล้ยัชั�นนําด�านวชิาช่พ

แล้ะเทคโนโล้ย่ ในกัารุผู้ล้ิตบัณฑิิตนักัปฏิิบัติ เพ่�อยกัรุะดับคุณภาพช่วิตของสังคม ชุมชน ท�องถิ�น อย่างยั�งย่น

 เพ่�อให�มหาวิทยาล้ัยสามารุถขับเคล้่�อนตาม Flagship ได� มทรุ.ล้�านนา ได�จััดทําแผู้นปฏิิรุ้ปกัารุบรุิหารุท่�ยึด

หล้กััธัรุรุมาภิบาล้ ทั�งกัารุปฏิบัิตภิารุกิัจัด�านกัารุบริุหารุองค์กัรุ กัารุผู้ลิ้ตบัณฑิิต กัารุวิจััย บริุกัารุวิชากัารุ กัารุทํานุบํารุงุ

ศิล้ปวัฒนธัรุรุม กัารุบรุิหารุงานบุคคล้ แล้ะกัารุบรุิหารุงบปรุะมาณ ตล้อดจันกัารุปรุับปรุุงด�านกัฎหมาย รุะเบ่ยบ ข�อ

บงัคับ หลั้กัเกัณฑ์ิ แล้ะด�านรุะบบธัรุรุมาภิบาล้ท่�คล่้องตวัแล้ะสง่เสรุมิปรุะสิทธัภิาพในกัารุทํางานให�เอ่�อตอ่กัารุปฏิริุป้

มหาวิทยาล้ัยฯ แล้ะนําจัุดแข็งทั�ง 5 ด�านของมหาวิทยาล้ัยไปส้่กัารุปฏิิรุ้ป เช่น กัารุพัฒนาจัากั Agricultural tech-

nology ส้่กัารุเป็น Lanna BCG model enhancer, กัารุพัฒนาจัากั Engineering technology ส้่กัารุเป็น Uni-

versity Industry Linkage, กัารุพัฒนาจัากั Entrepreneurship ไปส้่ Smart Entrepreneur, กัารุพัฒนาจัากั 

Creative Lanna ไปส้่ Lannanization แล้ะกัารุพัฒนาจัากั Technology Education ไปส้่ Quadruple System 

for Human Capital Building พรุ�อมนําจัุดแข็งดังกัล้่าวไปพัฒนาดังต่อไปน่� 1) Man power โดยสรุ�างบัณฑิิตนักั

ปฏิบิัติท่�มท่กััษะส้งแล้ะเปน็ผู้้�ปรุะกัอบกัารุท่�ตอบสนองตอ่ความต�องกัารุของปรุะเทศ 2) Brain power กัารุสรุ�างแล้ะ

พัฒนาบุคล้ากัรุรุวมถึงกัารุรุับบุคล้ากัรุท่�ม่ความเช่�ยวชาญส้งในแต่ล้ะสาขาวิชา 3) Research and Innovation กัารุ

สรุ�างเทคโนโล้ย่แล้ะนวัตกัรุรุมท่�นํามาใช�เพ่�อพัฒนาคุณภาพช่วิต สังคม แล้ะเศรุษฐกัิจัทั�งในรุะดับชุมชนแล้ะ

อตุสาหกัรุรุม 4) Internalization โดยกัารุพฒันาความรุว่มมอ่ให�เปน็รุ้ปธัรุรุมในล้กััษณะ Strategic Partner รุว่มกัับ

มหาวทิยาลั้ยชั�นนํา แล้ะองคก์ัรุเอกัชนในรุะดบันานาชาต ิ5) Platform สรุ�างความรุว่มมอ่กับัหน่วยงานอ่�นในล้กััษณะ 

Quadruple helix system 

ทั�งน่�มหาวทิยาลั้ยเทคโนโล้ยรุ่าชมงคล้ล้�านนาได�กัําหนดยทุธัศาสตรุเ์พ่�อดําเนนิกัารุขบัเคล้่�อนมหาวทิยาล้ยั จัํานวน 

5 ยุทธัศาสตรุ์ ดังน่�



 ส่วนที่่� 2
  ควิามสอดคลั้องกับั         
  แผน 3 ระดับั
  ติามนัยยะของมติิ  
  คณะรัฐมนติรี 
    เม่�อวิันที� 4 ธัันวิาคม 2560
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2.1 ยุุทธศาสตร์์ชาติ (แผนร์ะดัับท่� 1)
1) ยุุทธศาสตร์์ชาติ (หลััก) 
1.1) ด้้านการ์พััฒนาและเส่ร์ิมส่ร์้างศักยุภาพัที่ร์ัพัยุากร์มนุษยุ์

 (1) เป้้าหมายุ 

 • คนไทยเป็นคนด่ คนเกั่ง ม่คุณภาพ พรุ�อมสําหรุับวิถ่ช่วิตในศตวรุรุษท่� 21

 • สังคมไทยม่สภาพแวดล้�อมท่�เอ่�อแล้ะสนับสนุนต่อกัารุพัฒนาคนตล้อดช่วงช่วิต

 (2) ป้ร์ะเด้็นยุุที่ธศาส่ตร์์ 

 ป้ร์ะเด้็นการ์พััฒนาศักยุภาพัคนตลอด้ช่่วงช่่วิต มุ่งเน�นกัารุพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกัช่วงวัย ตั�งแต่ช่วง

กัารุตั�งครุรุภ์ ปฐมวัย วัยเด็กั วัยรุุ่น วัยเรุ่ยน วัยผู้้�ใหญ่ วัยแรุงงาน แล้ะวัยผู้้�ส้งอายุ เพ่�อสรุ�างทรุัพยากัรุมนุษย์ท่�ม่

ศักัยภาพม่ทักัษะความรุ้� เป็นคนด่ ม่วินัย เรุ่ยนรุ้�ได�ด�วยตนเองในทุกัช่วงวัย ม่ความรุอบรุ้�ทางกัารุเงิน ม่ความสามารุถ

ในกัารุวางแผู้นช่วิตแล้ะกัารุวางแผู้นทางกัารุเงินท่�เหมาะสมในแต่ล้ะช่วงวัย ความสามารุถในกัารุดํารุงช่วิตอย่างม่

คุณค่า รุวมถึงกัารุพัฒนาแล้ะปรุับทัศนคติให�คนทุกัช่วงวัยท่�เคยกัรุะทําผิู้ดได�กัล้ับมาใช�ช่วิตในสังคมได�อย่างสงบสุข

แล้ะเป็นกัําล้ังสําคัญในกัารุพัฒนาปรุะเทศ

 ป้ร์ะเด้น็ป้ฏิริ์ปู้กร์ะบวนการ์เร์ยุ่นร์ูท้ี่่�ตอบส่นองตอ่การ์เป้ล่�ยุนแป้ลงในศตวร์ร์ษที่่� 21  โดยมุง่เน�นผู้้�เรุย่นให�

ม่ทักัษะกัารุเรุ่ยนรุ้�แล้ะม่ใจัใฝ่่เรุ่ยนรุ้�ตล้อดเวล้า ม่กัารุออกัแบบรุะบบกัารุเรุ่ยนรุ้�ใหม่ กัารุเปล้่�ยนบทบาทครุ้ กัารุเพิ�ม

ปรุะสิทธัิภาพรุะบบบรุิหารุจััดกัารุศึกัษา แล้ะกัารุพัฒนารุะบบกัารุเรุ่ยนรุ้�ตล้อดช่วิต กัารุสรุ�างความต่�นตัวให�คนไทย

ตรุะหนักัถึงบทบาท ความรุับผู้ิดชอบ แล้ะกัารุวางตําแหน่งของปรุะเทศไทยในภ้มิภาคเอเช่ยอาคเนย์แล้ะปรุะชาคม

โล้กั กัารุวางพ่�นฐานรุะบบรุองรุับกัารุเรุ่ยนรุ้�โดยใช�ดิจัิทัล้แพล้ตฟอรุ์ม แล้ะกัารุสรุ�างรุะบบกัารุศึกัษาเพ่�อเป็นเล้ิศทาง

วิชากัารุรุะดับนานาชาติ

 ป้ร์ะเด้น็การ์ตร์ะหนกัถึงึพัหปุ้ญัญาของมนษุยุท์ี่่�หลากหลายุ อาท ิภาษา ตรุรุกัะแล้ะคณิตศาสตร์ุ ด�านทัศนะ

แล้ะมิต ิดนตรุ ่กัฬ่าแล้ะกัารุเคล่้�อนไหวของรุ่างกัาย กัารุจััดกัารุตนเอง มนุษยสัมพันธ์ั รุวมถึงผู้้�มค่วามสามารุถอันโดด

เดน่ด�านใดด�านหนึ�งหรุอ่หล้ายด�าน โดยกัารุพัฒนาแล้ะรัุกัษากัลุ่้มผู้้�มค่วามสามารุถพิเศษของพหุปญัญาแต่ล้ะปรุะเภท 

กัารุสรุ�างสภาพแวดล้�อมแล้ะรุะบบสนบัสนนุปรุะชากัรุไทยมอ่าชพ่บนฐานพหปุญัญา กัารุสรุ�างเสรุมิศกััยภาพผู้้�มค่วาม

สามารุถพิเศษให�สามารุถต่อยอดกัารุปรุะกัอบอาช่พได�อย่างมั�นคง

 ป้ร์ะเด็้นการ์ส่ร้์างส่ภาพัแวด้ล้อมที่่�เอ้�อต่อการ์พัฒันาและเส่ริ์มส่ร้์างศักยุภาพัที่รั์พัยุากร์มนุษย์ุ มุง่เน�นกัารุ

สรุ�างความอย้่ด่ม่สุขของครุอบครุัวไทย กัารุส่งเสรุิมบทบาทในกัารุม่ส่วนรุ่วมของภาครุัฐ ภาคเอกัชน ครุอบครุัวแล้ะ

ชมุชนในกัารุพัฒนาทรัุพยากัรุมนุษย์ กัารุปล้ก้ัฝั่งแล้ะพัฒนาทักัษะนอกัห�องเรุย่น แล้ะกัารุพัฒนารุะบบฐานข�อม้ล้เพ่�อ

กัารุพัฒนาทรุัพยากัรุมนุษย์

 (3) การ์บร์ร์ลุเป้้าหมายุตามยุุที่ธศาส่ตร์์ช่าติ 

 เกัิดกัารุพัฒนาคุณภาพช่วิต สุขภาวะ แล้ะความเป็นอย้่ของคนไทยด่ขึ�น เกัิดผู้ล้สัมฤทธัิ�ทางกัารุศึกัษาแล้ะ

กัารุเรุ่ยนรุ้�ตล้อดช่วิต เกัิดกัารุพัฒนาสังคมแล้ะครุอบครุัวไทย

1.2) ด้้านการ์ส่ร์้างความส่ามาร์ถึในการ์แข่งขัน

 (1) เป้้าหมายุ 

 • ปรุะเทศไทยเป็นปรุะเทศท่�พัฒนาแล้�ว เศรุษฐกัิจัเติบโตอย่างม่เสถ่ยรุภาพแล้ะยั�งย่น

 • ปรุะเทศไทยม่ข่ดความสามารุถในกัารุแข่งขันส้งขึ�น
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 (2) ป้ร์ะเด้็นยุุที่ธศาส่ตร์์ 

 ป้ร์ะเด้็นการ์เกษตร์ส่ร์้างมูลค่า  ปรุะเทศไทยเป็นหนึ�งในผู้้�เล้่นสําคัญด�านกัารุผู้ล้ิตแล้ะกัารุค�าสินค�าเกัษตรุ

ในเวท่โล้กัด�วยพ่�นฐานทางพ่ชเกัษตรุเขตรุ�อน แล้ะม่ข�อได�เปรุ่ยบด�านความหล้ากัหล้ายทางช่วภาพท่�สามารุถพัฒนา

ต่อยอดโครุงสรุ�างธัุรุกัิจักัารุเกัษตรุด�วยกัารุสรุ�างม้ล้ค่าเพิ�ม เน�นเกัษตรุคุณภาพส้งแล้ะขับเคล้่�อนกัารุเกัษตรุด�วย

เทคโนโล้ย่แล้ะนวัตกัรุรุม ท่�ให�ความสําคัญกัับกัารุเพิ�มผู้ล้ิตภาพกัารุผู้ล้ิตทั�งเชิงปรุิมาณแล้ะม้ล้ค่า แล้ะความหล้ากั

หล้ายของสนิค�าเกัษตรุ เพ่�อรุกััษาฐานรุายได�เดมิแล้ะสรุ�างฐานอนาคตใหมท่่�สรุ�างรุายได�สง้ ทั�งเกัษตรุอตัล้กััษณพ์่�นถิ�น 

เกัษตรุปล้อดภัย เกัษตรุช่วภาพ เกัษตรุแปรุรุ้ป แล้ะเกัษตรุอัจัฉรุิยะ เพ่�อให�เกัษตรุกัรุม่รุายได�ส้งขึ�น

 ป้ร์ะเด็้นอตุส่าหกร์ร์มและบร์กิาร์แหง่อนาคต อตุสาหกัรุรุมแล้ะบรุกิัารุไทยต�องพรุ�อมรุบัมอ่แล้ะสรุ�างโอกัาส

จัากัความท�าทายท่�เกัดิขึ�นจัากักัารุปฏิวิตัอิตุสาหกัรุรุมครัุ�งท่� 4 ท่�เปน็ผู้ล้ของกัารุหล้อ่หล้อมเทคโนโล้ยด่จิิัทลั้ เทคโนโล้ย่

ช่วภาพ แล้ะเทคโนโล้ย่ทางกัายภาพเข�าด�วยกััน กั่อให�เกัิดกัารุเปล้่�ยนแปล้งทางเศรุษฐกัิจัแล้ะสังคมอย่างรุวดเรุ็วเป็น

วงกัว�างแล้ะล้ึกัซึ่ึ�งทั�งรุะบบอย่างท่�ไม่เคยปรุากัฏิมากั่อน ปรุะเทศไทยจัึงจํัาเป็นต�องเปล้่�ยนแปล้งพ่�นฐานโครุงสรุ�าง

อุตสาหกัรุรุมแล้ะบริุกัารุ โดยสรุ�างอุตสาหกัรุรุมแล้ะบริุกัารุแห่งอนาคตท่�ขับเคล้่�อนปรุะเทศไทยไปส่้ปรุะเทศพัฒนา

แล้�วด�วยนวัตกัรุรุมแล้ะเทคโนโล้ย่แห่งอนาคต เพิ�มบุคล้ากัรุท่�ม่ทักัษะแล้ะความรุ้�ตามความต�องกัารุของตล้าด สรุ�าง

รุะบบนิเวศอุตสาหกัรุรุมแล้ะบรุิกัารุท่�เหมาะสม แล้ะสนับสนุนกัารุพัฒนาอุตสาหกัรุรุมแล้ะบรุิกัารุอย่างยั�งย่น

 ป้ร์ะเด็้นส่ร้์างความหลากหลายุด้้านการ์ท่ี่องเที่่�ยุว โดยรัุกัษากัารุเป็นจุัดหมายปล้ายทางท่�สําคัญของกัารุ

ทอ่งเท่�ยวรุะดบัโล้กัท่�ดงึดด้นกััท่องเท่�ยวทุกัรุะดบัแล้ะเพิ�มสดัสว่นของนกััทอ่งเท่�ยวท่�มค่ณุภาพสง้ มุง่พัฒนาธัรุุกัจิัด�าน

กัารุท่องเท่�ยวให�มม่ล้้ค่าสง้เพิ�มมากัยิ�งขึ�น ด�วยอัตลั้กัษณ์แล้ะวัฒนธัรุรุมไทย แล้ะใช�ปรุะโยชน์จัากัข�อมล้้แล้ะภมิ้ปญัญา

ท�องถิ�นเพ่�อสรุ�างสรุรุค์คณุคา่ทางเศรุษฐกิัจัแล้ะความหล้ากัหล้ายของกัารุท่องเท่�ยวให�สอดรัุบกับัทศิทางแล้ะแนวโน�ม

ของตล้าดยคุใหม ่โดยกัารุสรุ�างแล้ะใช�ปรุะโยชนจ์ัากัข�อมล้้ขนาดใหญ ่รุวมทั�งเทคโนโล้ย่แล้ะนวตักัรุรุมในกัารุสง่เสรุมิ

กัารุตล้าด กัารุดแ้ล้ความปล้อดภัยแล้ะอํานวยความสะดวกัแก่ันกััท่องเท่�ยวทุกักัลุ้ม่ รุวมถึงคนพิกัารุแล้ะผู้้�สง้อายุ กัารุ

ใช�ปรุะโยชน์จัากักัารุท่องเท่�ยวให�เอ่�อต่อผู้ล้ิตภัณฑิ์ชุมชนแล้ะเศรุษฐกัิจัต่อเน่�อง พัฒนาแหล้่งท่องเท่�ยวเดิมแล้ะสรุ�าง

แหล้่งท่องเท่�ยวใหม่ท่�ม่เอกัล้ักัษณ์เฉพาะโดยคํานึงถึงศักัยภาพของแต่ล้ะพ่�นท่� กัารุส่งเสรุิมกัารุท่องเท่�ยวพํานักัรุะยะ

ยาว ตล้อดจันส่งเสรุิมกัารุพัฒนาโครุงสรุ�างพ่�นฐาน รุะบบนิเวศ แล้ะทรุัพยากัรุท่�เอ่�อต่อกัารุเติบโตของกัารุท่องเท่�ยว

ท่�มค่ณุภาพ เพ่�อกัรุะจัายโอกัาสในกัารุสรุ�างรุายได�ไปส่้ชมุชนแล้ะเมอ่งอยา่งทั�วถงึแล้ะยั�งยน่ แล้ะพฒันากัารุเช่�อมโยง

กัารุทอ่งเท่�ยวไทยกับัปรุะเทศอ่�น ๆ  ในภม้ภิาค เพ่�อกัารุเปน็แมเ่หล้ก็ัดงึดด้นกััทอ่งเท่�ยวอยา่งปรุะทบัใจัตล้อดกัารุทอ่ง

เท่�ยวจันเกัิดกัารุท่องเท่�ยวซึ่ํ�าแล้ะแนะนําต่อ

 ป้ร์ะเด้็นโคร์งส่ร์้างพั้�นฐาน เช่้�อมไที่ยุ เช่้�อมโลก โครุงสรุ�างพ่�นฐานเป็นสิ�งจัําเป็นสําหรุับปรุะเทศไทยในกัารุ

กั�าวส้ก่ัารุเปน็ศน้ยก์ัล้างเศรุษฐกัจิัอาเซึ่ย่น แล้ะเปน็จัดุเช่�อมตอ่ท่�สําคญัของภม้ภิาคเอเชย่ ในยคุของกัารุเปล้่�ยนแปล้ง

ทางด�านเทคโนโล้ยอ่ยา่งรุวดเรุว็แล้ะรุนุแรุง โครุงสรุ�างพ่�นฐานจัะครุอบคล้มุถงึโครุงสรุ�างพ่�นฐานทางกัายภาพในด�าน

โครุงข่ายคมนาคม พ่�นท่�แล้ะเมอ่ง รุวมถึงเทคโนโล้ย่ ตล้อดจันโครุงสรุ�างพ่�นฐานทางเศรุษฐกิัจั เพ่�ออํานวยความสะดวกั

แล้ะล้ดต�นทุนในกัารุเคล้่�อนย�ายสินค�า บรุิกัารุ เงินทุน บุคล้ากัรุ แล้ะเช่�อมโยงปรุะเทศไทยกัับปรุะชาคมโล้กั



11 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา

 พัฒนาเศรุษฐกิัจับนพ่�นฐานผู้้�ปรุะกัอบกัารุยุคใหม่ สรุ�างแล้ะพัฒนาผู้้�ปรุะกัอบกัารุยุคใหม่ ไม่ว่าจัะเป็นผู้้�

ปรุะกัอบกัารุรุายใหญ่ กัล้าง เล้็กั วิสาหกัิจัเรุิ�มต�น วิสาหกัิจัชุมชน หรุ่อวิสาหกัิจัเพ่�อสังคม รุวมทั�งเกัษตรุกัรุ ให�เป็นผู้้�

ปรุะกัอบกัารุยุคใหม่ท่�ม่ทักัษะแล้ะจัิตวิญญาณของกัารุเป็นผู้้�ปรุะกัอบกัารุท่�ม่ความสามารุถในกัารุแข่งขันแล้ะม่  อัต

ล้ักัษณ์ชัดเจัน โดยม่นวัตกัรุรุมใน 3 ด�าน ค่อ นวัตกัรุรุมในกัารุสรุ�างโมเดล้ธัุรุกัิจั นวัตกัรุรุมในเชิงสินค�าแล้ะบรุิกัารุ 

แล้ะนวตักัรุรุมในเชงิกัรุะบวนกัารุผู้ลิ้ตแล้ะบริุกัารุ พรุ�อมทั�งเป็นนกัักัารุค�าท่�เข�มแขง็ท่�จัะนําไปส้ก่ัารุสนบัสนุนกัารุเปน็

ชาติกัารุค�า ม่ความสามารุถในกัารุเข�าถึงตล้าดทั�งในแล้ะต่างปรุะเทศ เป็นผู้้�ปรุะกัอบกัารุท่� “ผู้ล้ิตเกั่ง ขายเกั่ง” หรุ่อ 

“ซึ่่�อเป็น ขายเป็น” บรุิกัารุเป็นเล้ิศ สามารุถขยายกัารุค�าแล้ะกัารุล้งทุนไปต่างปรุะเทศ รุวมทั�งส่งเสรุิมให�ผู้้�ปรุะกัอบ

กัารุม่ธัรุรุมาภิบาล้

 (3) กัารุบรุรุลุ้เป้าหมายตามยุทธัศาสตรุ์ชาติ 

 เกัิดกัารุขยายตัวของผู้ล้ิตภัณฑิ์มวล้รุวมภายในปรุะเทศ แล้ะกัารุกัรุะจัายรุายได�  เพิ�มผู้ล้ิตภาพกัารุผู้ล้ิตของ

ปรุะเทศ ทั�งในปัจัจััยกัารุผู้ล้ิตแล้ะแรุงงาน  เกัิดกัารุล้งทุนเพ่�อกัารุวิจััยแล้ะพัฒนา ความสามารุถในกัารุแข่งขันของ

ปรุะเทศเพิ�มขึ�น
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2.2 แผนร์ะดัับท่� 2 (เฉพาะท่�เกี่่�ยุวข้้อง) 
2.2.1 แผนแม่่บทภายุใต้ยุุทธศาสตร์์ชาติ 
(1) ป้ร์ะเด้็น การ์พััฒนาศักยุภาพัคนตลอด้ช่่วงช่่วิต

 (1.1) เป้้าหมายุร์ะด้ับป้ร์ะเด้็นของแผนแม่บที่ฯ 

 เป้้าหมายุที่่� 1 คนไทยทุกัช่วงวัยม่คุณภาพเพิ�มขึ�น ได�รุับกัารุพัฒนาอย่างสมดุล้ ทั�งด�านรุ่างกัาย สติปัญญา

แล้ะคุณธัรุรุมจัรุิยธัรุรุม เป็นผู้้�ท่�ม่ความรุ้�แล้ะทักัษะในศตวรุรุษท่� 21 รุักักัารุเรุ่ยนรุ้�อย่างต่อเน่�องตล้อดช่วิต

 การ์บร์ร์ลุเป้้าหมายุตามแผนแม่บที่ฯ ดัชน่กัารุพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน) 0.79

 (1.2) แผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯการ์ส่ร้์างส่ภาพัแวด้ล้อมที่่�เอ้�อต่อการ์พััฒนาและเส่ริ์มส่ร์้างศักยุภาพั

มนษุยุ ์กัารุพัฒนาทรุพัยากัรุมนษุยข์องปรุะเทศ จัําเปน็ต�องมุง่เน�นกัารุพัฒนาแล้ะยกัรุะดบัคนในทกุัมิตแิล้ะในทกุัช่วง

วยัให�เป็นทรัุพยากัรุมนุษยท์่�ด ่เก่ัง แล้ะมคุ่ณภาพพรุ�อมขับเคล่้�อนกัารุพัฒนาปรุะเทศไปข�างหน�าได�อย่างเต็มศกััยภาพ 

ซึ่ึ�งจัําเป็นต�องม่กัารุเสรุิมสรุ�างสภาพแวดล้�อมท่�เอ่�อต่อกัารุพัฒนาแล้ะเสริุมสรุ�างศักัยภาพทรัุพยากัรุมนุษย์อย่างเป็น

รุะบบตั�งแต่รุะดับครุอบครัุว ชมุชน สงัคม แล้ะกัารุมรุ่ะบบแล้ะกัล้ไกัรุองรัุบกัารุพัฒนาทรัุพยากัรุมนุษยท์่�มป่รุะสิทธัภิาพ

 แนวที่างการ์พััฒนา

 1) ส่ร้์างความอยุูด่้ม่สุ่่ขของคร์อบครั์วไที่ยุ สรุ�างครุอบครัุวท่�เหมาะสมกับัโล้กัในศตวรุรุษท่� 21 โดยส่งเสริุม

ความรุ้�ในกัารุวางแผู้นช่วิตท่�เหมาะสมกัับค่านิยมของคนรุุ่นใหม่ แล้ะกัารุจััดกัิจักัรุรุมท่�เหมาะสมบนฐานความรุ้�ทาง

วชิากัารุตั�งแตช่ว่งตั�งครุรุภแ์ล้ะถงึชว่งอายตุา่ง ๆ  พฒันาทักัษะชว่ติแล้ะกัารุเรุ่ยนรุ้� กัารุทํางานแล้ะกัารุดํารุงชวิ่ตอยา่ง

ม่คุณภาพของปรุะชากัรุแต่ล้ะช่วงวัย รุวมถึงกัารุให�ทุกัภาคส่วนในสังคมเข�ามาม่ส่วนรุ่วม พรุ�อมทั�งกัารุพัฒนาสภาพ

แวดล้�อมท่�เอ่�อต่อกัารุสรุ�างครุอบครุัวอบอุ่นเข�มแข็ง โดยเน�นกัารุส่งเสรุิมกัารุเกั่�อกั้ล้กัันของคนทุกัวัยในครุอบครุัวใน

กัารุด้แล้สมาชิกัในครุอบครุัว กัารุส่งเสรุิมนโยบายกัารุสรุ�างความสมดุล้รุะหว่างช่วิตแล้ะกัารุทํางาน กัารุส่งเสรุิม

สนับสนุนภาคเอกัชน สถานปรุะกัอบกัารุจััดบรุิกัารุท่�ส่งเสรุิมแล้ะพัฒนาทรุัพยากัรุมนุษย์แล้ะสนับสนุนครุอบครุัวใน

กัารุเล้่�ยงดบุ้ตรุแล้ะกัารุดแ้ล้ผู้้�สง้อายุ กัารุสนับสนุนควบค้ก่ับักัารุปฏิริุป้ส่�อให�มบ่ทบาทในเชงิสรุ�างสรุรุค์ในกัารุให�ความ

รุ้�ต่อกัารุพัฒนาแล้ะเสรุิมสรุ�างความเข�มแข็งครุอบครุัว โดยท่�จัะต�องม่รุะบบกัารุจััดกัารุท่�อย้่อาศัยสําหรุับครุอบครุัวท่�

เอ่�อต่อกัารุดํารุงช่วิตครุอบครุัว ส่งเสรุิมพัฒนากัารุเด็กั แล้ะม่ความปล้อดภัย ม่รุะบบสนับสนุนในกัารุด้แล้เด็กัแล้ะ

ครุอบครุวัในชมุชนท่�มค่ณุภาพมาตรุฐาน รุวมทั�งมรุ่ะบบสนบัสนนุในกัารุทํางานท่�เอ่�อตอ่ครุอบครุวัท่�ทกุัภาคสว่นกัารุ

พัฒนาสนับสนุนกัารุจััดสวัสดิกัารุแล้ะกัารุส่งเสรุิมคุณภาพช่วิตท่�ด่ในกัารุทํางานท่�สมดุล้รุะหว่างช่วิตกัารุทํางานแล้ะ

ช่วิตครุอบครุัว

 2) ส่่งเส่ร์ิมบที่บาที่การ์ม่ส่่วนร่์วมของภาคร์ัฐ ภาคเอกัชน องค์กัรุปกัครุองส่วนท�องถิ�น ครุอบครุัว แล้ะ

ชุมชนในกัารุพัฒนาทรัุพยากัรุมนุษย์ ปล้้กัฝั่งแล้ะพัฒนาทักัษะนอกัห�องเรุ่ยน สรุ�างกัรุะบวนกัารุเรุ่ยนรุ้�แล้ะพัฒนา

ทกััษะของปรุะชากัรุให�สอดคล้�องกับัความเปล่้�ยนแปล้งของโล้กัในอนาคต สรุ�างความตรุะหนักัถึงความสําคัญของกัารุ

พัฒนาตนเองแล้ะกัารุม่ส่วนรุ่วมในกัารุแกั�ปัญหาแล้ะพัฒนาสังคม รุวมทั�งสนับสนุนด�านวิชากัารุแล้ะสรุ�างนวัตกัรุรุม

ท่�สนบัสนนุกัารุพฒันาแล้ะเสรุมิสรุ�างศักัยภาพคน เพ่�อให�องคก์ัรุเครุอ่ขา่ยชมุชนมค่วามเข�มแขง็ แล้ะม่กัล้ไกักัารุพัฒนา

รุะดับพ่�นท่�ท่�ปรุะชาชน ชุมชน องค์กัรุภาครุัฐ ภาคเอกัชนม่ส่วนรุ่วมในกัารุพัฒนา เฝ่้ารุะวัง แล้ะติดตามกัารุดําเนิน

งานส่งผู้ล้ให�กัารุพัฒนาทรุัพยากัรุมนุษย์ม่ปรุะสิทธัิภาพแล้ะปรุะสิทธัิผู้ล้ได�อย่างเป็นรุ้ปธัรุรุม กัารุปล้้กัฝ่ังแล้ะพัฒนา

ทักัษะนอกัห�องเรุ่ยน โดยเน�นให�พ่อแม่ม่วัฒนธัรุรุมท่�ปล้้กัฝ่ังให�ล้้กัเพิ�มพ้นทักัษะกัารุเรุ่ยนรุ้�ช่วิต ดนตรุ่ กั่ฬา ศิล้ปะ 

รุวมทั�งส่งเสริุมให�ทุกัภาคส่วนเปิดพ่�นท่�แห่งกัารุเรุย่นรุ้� แล้ะจัดักัรุะบวนกัารุเรุย่นรุ้�ท่�หล้ากัหล้ายแล้ะเหมาะสม เอ่�อแก่ั

ครุอบครุัวทุกัล้ักัษณะ
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3) พััฒนาร์ะบบฐานขอ้มลูเพ้ั�อการ์พัฒันาที่ร์พััยุากร์มนษุยุท์่�มค่วามเช่�อมโยงแล้ะบรุ้ณากัารุข�อมล้้ด�านกัารุพัฒนา

ทรุพัยากัรุมนษุยร์ุะหวา่งภาคก่ัารุพฒันาตา่ง ๆ  โดยกัารุเช่�อมโยงข�อมล้้ท่�เกั่�ยวกับักัารุศกึัษา กัารุพฒันาตนเอง สขุภาพ 

แล้ะกัารุพัฒนาอาช่พในตล้อดช่วงช่วิต เพ่�อเสรุิมแล้ะสรุ�างศักัยภาพของกัารุดําเนินงานกัารุพัฒนาทรุัพยากัรุมนุษย์

ตามพันธักิัจัของแต่ล้ะหน่วยงานให�มค่วามเข�มแขง็แล้ะตอบโจัทย์ปรุะเทศ เป็นฐานข�อมล้้กัารุพัฒนาทรัุพยากัรุมนุษย์

ของปรุะเทศไทยท่�มป่รุะสทิธัภิาพแล้ะปรุะสทิธัผิู้ล้ สามารุถปรุะเมินจุัดออ่น จัดุแขง็ แล้ะศักัยภาพบคุคล้ของปรุะเทศ 

นําไปส้่กัารุตัดสินใจัรุะดับนโยบายแล้ะปฏิิบัติ เพ่�อพัฒนาคนไทยอย่างม่ทิศทางแล้ะสอดคล้�องกัับกัารุพัฒนา

ปรุะเทศไทยในอนาคต รุวมถึงข�อม้ล้ท่�สนับสนุนกัารุผู้ล้ิตกัําลั้งแรุงงานท่�ม่ทักัษะตรุงต่อความต�องกัารุของตล้าดงาน

ในอนาคต แล้ะใช�ปรุะกัอบกัารุตัดสินใจัในกัารุศึกัษาต่อ ม่ธันาคารุคลั้งสมองเพ่�อรุวบรุวมผู้้�ส้งอายุท่�ม่ความรุ้� 

ปรุะสบกัารุณ์ แล้ะทักัษะเพ่�อถ่ายทอดความรุ้� ปรุะสบกัารุณ์ แล้ะทักัษะให�เกัิดปรุะโยชน์ต่อปรุะเทศชาติ

เป้้าหมายุของแผนยุ่อยุ

- ครุอบครุัวไทยม่ความเข�มแข็ง แล้ะม่จัิตสํานึกัความเป็นไทย ดํารุงช่วิตแบบพอเพ่ยงมากัขึ�น

การ์บร์ร์ลุเป้้าหมายุตามแผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯ 

- ดัชน่ครุอบครุัวอบอุ่น รุ�อยล้ะ 75

 (1.3) แผู้นย่อยของแผู้นแม่บทฯ กัารุพัฒนาช่วงวัยเรุ่ยน/วัยรุุ่น

 ช่วงวัยเรุ่ยน/วัยรุุ่น ปล้้กัฝ่ังความเป็นคนด่ ม่วินัย พัฒนาทักัษะความสามารุถท่�สอดรุับกัับทักัษะในศตวรุรุษ

ท่� 21 โดยเฉพาะทกััษะด�านกัารุคดิวเิครุาะห ์สงัเครุาะห ์ความสามารุถในกัารุแกั�ปญัหาท่�ซัึ่บซึ่�อน มภ่ม้คิุ�มกันัตอ่ปัญหา

หรุอ่อาชญากัรุรุมต่าง ๆ  มค่วามคิดสรุ�างสรุรุค์ มค่วามสามารุถในกัารุทํางานรุ่วมกับัผู้้�อ่�น มค่วามยด่หยุน่ทางความคิด 

รุวมถงึทกััษะด�านภาษา ศลิ้ปะ แล้ะความสามารุถในกัารุใช�เทคโนโล้ย ่แล้ะได�รัุบกัารุพัฒนาเต็มตามศกััยภาพสอดคล้�อง

กับัความสามารุถ ความถนดัแล้ะความสนใจั รุวมถงึกัารุวางพ่�นฐานกัารุเรุย่นรุ้�เพ่�อกัารุวางแผู้นชว่ติแล้ะวางแผู้นทางกัารุ

เงินท่�เหมาะสมในแต่ล้ะช่วงวัยแล้ะนําไปปฏิิบัติได� ตล้อดจันกัารุพัฒนาทักัษะกัารุเรุ่ยนรุ้�ท่�เช่�อมต่อกัับโล้กักัารุทํางาน 

รุวมถงึทกััษะอาชพ่ท่�สอดคล้�องกับัความต�องกัารุของปรุะเทศ มท่กััษะชว่ติ สามารุถอย้รุ่ว่มแล้ะทํางานกับัผู้้�อ่�นได�ภาย

ใต�สังคมท่�เป็นพหุวัฒนธัรุรุม ซึ่ึ�งหากัม่กัารุออกัแบบกัรุะบวนกัารุเรุ่ยนรุ้� แล้ะม่หล้ักัส้ตรุกัารุศึกัษาท่�เอ่�อต่อทักัษะช่วิต 

ม่กัารุเสริุมสรุ�างปรุะสบกัารุณ์ชวิ่ต ทกััษะชวิ่ต แล้ะทักัษะอาชพ่ในหลั้กัสต้รุ แล้ะสรุ�างกัารุมง่านทําของวัยเรุย่น/วัยรุุน่ 

จัะช่วยให�กัารุพัฒนาเด็กัแล้ะเยาวชนบังเกัิดผู้ล้สัมฤทธัิ�ได�

 แนวที่างการ์พััฒนา 

 1) จััดให�ม่กัารุพัฒนาทักัษะท่�สอดรัุบกัับทักัษะในศตวรุรุษท่� 21 โดยเฉพาะทักัษะด�านกัารุคิดวิเครุาะห์ 

สังเครุาะห์ ความสามารุถในกัารุแกั�ปัญหาท่�ซึ่ับซึ่�อน ความคิดสรุ�างสรุรุค์ กัารุทํางานรุ่วมกัับผู้้�อ่�น

 2) จััดให�ม่กัารุพัฒนาทักัษะด�านภาษา ศิล้ปะ แล้ะความสามารุถในกัารุใช�เทคโนโล้ย่ท่�สอดคล้�องกัับความ

สามารุถ ความถนัดแล้ะความสนใจั

 3) จััดให�ม่กัารุพัฒนาทักัษะในกัารุวางแผู้นช่วิตแล้ะวางแผู้นกัารุเงิน ตล้อดจันทักัษะท่�เช่�อมต่อกัับโล้กักัารุ

ทํางาน 

 4) จัดัให�มพั่ฒนาทักัษะอาชพ่ท่�สอดคล้�องกับัความต�องกัารุของปรุะเทศ กัารุบ่มเพาะกัารุเป็นนักัคดิ นกัันวัต

กัรุ แล้ะกัารุเป็นผู้้�ปรุะกัอบกัารุใหม่ รุวมทั�งทักัษะช่วิตท่�สามารุถอย้่รุ่วมแล้ะทํางานภายใต�สังคมท่�เป็นพหุวัฒนธัรุรุม

 5) สง่เสริุมแล้ะสนับสนุนรุะบบบริุกัารุสุขภาพแล้ะอนามัยท่�เช่�อมต่อกันัรุะหว่างรุะบบสาธัารุณสุขกับัโรุงเรุย่น

หรุ่อสถานศึกัษา เพ่�อเสรุิมสรุ�างศักัยภาพด�านความฉล้าดทางเชาวน์ปัญญา แล้ะความฉล้าดทางอารุมณ์ ตล้อดจัน

ภ้มิคุ�มกัันด�านต่าง ๆ ในกัารุดําเนินช่วิตของกัลุ้่มวัยเรุ่ยน/วัยรุุ่น 
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 เป้้าหมายุของแผนยุ่อยุ 

 วัยเรุย่น/วัยรุุน่ มค่วามรุ้�แล้ะทักัษะในศตวรุรุษท่� 21 ครุบถ�วน รุ้�จักััคดิ วเิครุาะห์ รุกัักัารุเรุย่นรุ้� มส่ํานกึัพล้เมอ่ง 

ม่ความกัล้�าหาญทางจัรุิยธัรุรุม ม่ความสามารุถในกัารุแกั�ปัญหา ปรัุบตัว ส่�อสารุ แล้ะทํางานรุ่วมกัับผู้้�อ่�นได�อย่างม่

ปรุะสิทธัิผู้ล้ตล้อดช่วิตด่ขึ�น

 การ์บร์ร์ลุเป้้าหมายุตามแผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯ

 คะแนนความสามารุถในกัารุแขง่ขนักัารุพัฒนาทุนมนุษยด์�านทักัษะ (Skill) ของ World Economic Forum 

(WEF) เพิ�มขึ�นรุ�อยล้ะ 20

 (1.4) แผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯ การ์พััฒนาและยุกร์ะด้ับศักยุภาพัวัยุแร์งงาน ช่วงวัยแรุงงาน เน�นกัารุ

พัฒนาแล้ะยกัรุะดับศักัยภาพ ทักัษะ แล้ะสมรุรุถนะแรุงงานอย่างต่อเน่�อง สอดคล้�องกัับความสามารุถเฉพาะบุคคล้

แล้ะความต�องกัารุของตล้าดแรุงงาน ทั�งทักัษะฝ่ีม่อ ทักัษะด�านเทคโนโล้ย่ ทักัษะภาษา ม่กัารุทํางานตามหลั้กักัารุ

ทํางานท่�มคุ่ณคา่เพ่�อสรุ�างผู้ล้ติภาพเพิ�มให�กับัปรุะเทศ มว่ฒันธัรุรุมกัารุทํางานท่�พึงปรุะสงค ์มค่วามรุ้�ความเข�าใจัแล้ะ

ม่ทักัษะทางกัารุเงินเพ่�อให�สามารุถบริุหารุจััดกัารุกัารุเงินของตนเองแล้ะครุอบครัุว ม่กัารุวางแผู้นทางกัารุเงินแล้ะม่

กัารุออม กัารุรุบัผู้ดิชอบของพอ่แมต่อ่ครุอบครุวั มก่ัารุพฒันารุะบบกัารุพฒันาทกััษะ แล้ะกัารุอํานวยความสะดวกัใน

กัารุพัฒนาแล้ะยกัรุะดับศักัยภาพความรุ้� ทักัษะฝ่ีม่อ ความชํานาญพิเศษ กัารุเป็นผู้้�ปรุะกัอบกัารุใหม่ แล้ะกัารุพัฒนา

ตอ่ยอดความรุ้�ในกัารุสรุ�างสรุรุค์งานใหม ่ๆ  รุวมทั�งมาตรุกัารุขยายอายกุัารุทํางาน ตล้อดจันกัารุดงึดด้กัลุ้ม่ผู้้�เช่�ยวชาญ

ตา่งชาตแิล้ะคนไทยท่�มค่วามสามารุถพิเศษในตา่งปรุะเทศในด�านต่าง ๆ  ให�มาสรุ�างแล้ะพัฒนาปรุะเทศ ทั�งในรุป้แบบ

กัารุทํางานชั�วครุาวแล้ะถาวรุตามความเหมาะสมของเปา้หมายกัารุพฒันาปรุะเทศในชว่งรุะยะเวล้าตา่ง ๆ  รุวมถงึผู้้�ม่

ความสามารุถท่�ม่ศักัยภาพส้งด�านต่าง ๆ ล้้กัหล้านชาวต่างชาติท่�กัําเนิดในปรุะเทศไทยท่�ม่ความสามารุถพิเศษ แล้ะ

กัารุรุับเด็กัแล้ะเยาวชนท่�ม่ความสามารุถพิเศษจัากัทั�วโล้กั แล้ะผู้้�เช่�ยวชาญท่�ม่ศักัยภาพหรุ่อทักัษะส้งในสาขาต่าง ๆ 

ท่�เป็นปรุะโยชน์ต่อกัารุพัฒนาปรุะเทศ ควบค้่กัับกัารุรุักัษาแล้ะส่งเสรุิมผู้้�ม่ความสามารุถพิเศษทั�งคนไทยหรุ่อคนต่าง

ชาตทิ่�กัําเนดิในปรุะเทศไทยได�แสดงศักัยภาพแล้ะใช�ความสามารุถในกัารุทําปรุะโยชน์แล้ะสรุ�างช่�อเสย่งให�แก่ัปรุะเทศ 

นอกัจัากัน่� ยงัต�องคํานึงถงึกัารุพัฒนา กัารุปรัุบเปล่้�ยนทัศนคติ แล้ะสรุ�างศักัยภาพให�ผู้้�ท่�เคยกัรุะทําผิู้ดสามารุถปรุะกัอบ

อาช่พ เป็นกัําล้ังในกัารุพัฒนาปรุะเทศ แล้ะอย้่ในสังคมอย่างสงบสุข

 แนวที่างการ์พััฒนา

 1) ยกัรุะดับศกััยภาพ ทกััษะแล้ะสมรุรุถนะของคนในช่วงวัยทํางานให�มคุ่ณภาพมาตรุฐานสอดคล้�องกับัความ

สามารุถเฉพาะบุคคล้แล้ะความต�องกัารุของตล้าดงาน รุวมทั�งเทคโนโล้ย่สมัยใหม่ เพ่�อสรุ�างความเข�มแข็งเศรุษฐกิัจั

แล้ะผู้ล้ิตภาพเพิ�มขึ�นให�กัับปรุะเทศ

 2) เสริุมสรุ�างวัฒนธัรุรุมกัารุทํางานท่�พึงปรุะสงค์ แล้ะความรุ้�ความเข�าใจัแล้ะทักัษะทางกัารุเงิน เพ่�อเสริุม

สรุ�างความมั�นคงแล้ะหลั้กัปรุะกัันของตนเองแล้ะครุอบครัุว รุวมทั�งสรุ�างเสริุมคุณภาพช่วิตท่�ด่ให�กัับวัยทํางานผู่้าน

รุะบบกัารุคุ�มครุองทางสังคมแล้ะกัารุส่งเสรุิมกัารุออม

 3) สง่เสริุมแล้ะสนับสนุนกัารุพัฒนาทักัษะแรุงงานฝี่มอ่ให�เป็นผู้้�ปรุะกัอบกัารุใหม่ แล้ะสามารุถพัฒนาต่อยอด

ความรุ้�ในกัารุสรุ�างสรุรุค์งานใหม่ ๆ แล้ะม่โอกัาสแล้ะทางเล้่อกัทํางานแล้ะสรุ�างงาน

 4) สง่เสรุมิกัลุ้ม่ผู้้�เช่�ยวชาญต่างชาตแิล้ะคนไทยท่�มค่วามสามารุถพิเศษในต่างปรุะเทศ ทั�งในรุป้แบบกัารุทํางาน

ชั�วครุาวแล้ะถาวรุ เพ่�อสรุ�างความสามารุถในกัารุแขง่ขนัให�กับัปรุะเทศ รุวมทั�งสง่เสรุมิสนบัสนนุผู้้�มค่วามสามารุถพิเศษ

ทั�งคนไทยหรุอ่คนตา่งชาติท่�กัําเนิดในปรุะเทศไทย ให�สามารุถแสดงศกััยภาพแล้ะใช�ความสามารุถในกัารุทําปรุะโยชน์
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แล้ะสรุ�างช่�อเส่ยงให�แกั่ปรุะเทศ ตล้อดจันอาํนวยความสะดวกัให�ผู้้�เช่�ยวชาญในสาขาจัําเป็นหรุ่อขาดแคล้นจัากัต่าง

ปรุะเทศเข�ามาทํางานในปรุะเทศไทย

 5) สง่เสริุมกัารุพัฒนา กัารุปรุบัเปล่้�ยนทศันคติ แล้ะสรุ�างศักัยภาพให�ผู้้�ท่�เคยกัรุะทําผิู้ดสามารุถปรุะกัอบอาชพ่ 

เป็นกัําล้ังในกัารุพัฒนาปรุะเทศ แล้ะอย้่ในสังคมอย่างสงบสุข

 เป้้าหมายุของแผนยุ่อยุ

 แรุงงานม่ศักัยภาพในกัารุเพิ�มผู้ล้ผู้ลิ้ต ม่ทักัษะอาช่พส้ง ตรุะหนักัในความสําคัญท่�จัะพัฒนาตนเองให�เต็ม

ศกััยภาพ สามารุถปรัุบตวัแล้ะเรุย่นรุ้�สิ�งใหม่ตามพล้วตัของโครุงสรุ�างอาชพ่แล้ะความต�องกัารุของตล้าดแรุงงานเพิ�มขึ�น

 การ์บร์ร์ลุเป้้าหมายุตามแผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯ

 ผู้ล้ิตภาพแรุงงาน (รุ�อยล้ะต่อปี) ไม่ตํ�ากัว่ารุ�อยล้ะ 2.5

 (1.5) แผู้นย่อยกัารุส่งเสรุิมศักัยภาพผู้้�ส้งอายุช่วงวัยผู้้�ส้งอายุ ส่งเสรุิมให�ผู้้�ส้งอายุเป็นพล้ังในกัารุขับเคล้่�อน

ปรุะเทศ สง่เสรุมิให�มก่ัารุทํางานหล้งัเกัษย่ณผู้า่นกัารุเสรุมิทกััษะกัารุดํารุงชว่ติ ทกััษะอาชพ่ในกัารุหารุายได� มง่านทํา

ท่�เหมาะสมกัับศักัยภาพ ม่กัารุสรุ�างเสรุิมสุขภาพ ฟ้�นฟ้สุขภาพ กัารุป้องกัันโรุคให�แกั่ผู้้�ส้งอายุ พรุ�อมกัับจััดสภาพ

แวดล้�อมให�เป็นมิตรุกัับผู้้�ส้งอายุ แล้ะหล้ักัปรุะกัันทางสังคมท่�สอดคล้�องกัับความจัําเป็นพ่�นฐานในกัารุดํารุงช่วิต กัารุ

มส่่วนรุว่มของผู้้�สง้อายใุนสงัคม ซึ่ึ�งหากัมก่ัารุจัดัทํากัลุ้ม่อาชพ่แล้ะตล้าดงานท่�เหมาะสมเพ่�อรุองรุบัสงัคมสง้วยั มก่ัารุเต

รุ่ยมบุคล้ากัรุส้งวัยเข�าส้่งาน เพ่�อพัฒนาทักัษะความสามารุถแล้ะส่งเสรุิมโอกัาสกัารุทํางานของผู้้�ส้งวัยภายหล้ังกัารุ

เกัษ่ยณอายุกัารุทํางาน กัารุส่งเสรุิมภ้มิปัญญาชุมชน ม่มาตรุกัารุจั้งใจัผู้้�ปรุะกัอบกัารุภาคเอกัชนเพ่�อส่งเสรุิมกัารุออม

ของพนักังานในกัองทุนปรุะกัันสังคม แล้ะกัารุสรุ�างความตรุะหนักัในกัารุเรุ่�องกัารุรุอบรุ้�ด�านสุขภาพให�แกั่ผู้้�ส้งอายุ 

รุวมทั�งได�รุับกัารุด้แล้สุขภาพแล้ะม่พฤติกัรุรุมสุขภาพท่�ถ้กัต�อง รุวมถึงม่รุะบบกัารุด้แล้ผู้้�ส้งอายุรุะยะยาวท่�ม่ความ

ชัดเจันแล้ะบ้รุณากัารุจัากัหน่วยงานท่�เกั่�ยวข�อง จัะช่วยให�ผู้้�ส้งอายุสามารุถพึ�งตนเองได�แล้ะสามารุถเข�าถึงบรุิกัารุ

สุขภาพท่�เหมาะสมได�อย่างม่คุณภาพแล้ะมาตรุฐาน

 แนวที่างการ์พััฒนา

 1) ส่งเสรุิมกัารุม่งานทําของผู้้�ส้งอายุให�พึ�งพาตนเองได�ทางเศรุษฐกัิจั แล้ะรุ่วมเป็นพล้ังสําคัญต่อกัารุพัฒนา

เศรุษฐกิัจั ชมุชนแล้ะปรุะเทศ รุวมทั�งสนับสนุนมาตรุกัารุจัง้ใจัทางกัารุเงินแล้ะกัารุคล้งัให�ผู้้�ปรุะกัอบกัารุมก่ัารุจั�างงาน

ท่�เหมาะสมสําหรุับผู้้�ส้งอายุ ตล้อดจันจััดทําหล้ักัส้ตรุพัฒนาทักัษะในกัารุปรุะกัอบอาช่พท่�เหมาะสมกัับวัย สมรุรุถนะ

ทางกัาย ล้ักัษณะงาน แล้ะส่งเสรุิมทักัษะกัารุเรุ่ยนรุ้�ในกัารุทํางานรุ่วมกัันรุะหว่างกัลุ้่มวัย

 2) ส่งเสรุิมแล้ะพัฒนารุะบบกัารุออม เพ่�อสรุ�างหล้ักัปรุะกัันความมั�นคงในช่วิตหล้ังเกัษ่ยณแล้ะหล้ักัปรุะกััน

ทางสังคมท่�สอดคล้�องกัับความจัําเป็นพ่�นฐานในกัารุดํารุงช่วิต

 3) ส่งเสรุิมสนับสนุนรุะบบกัารุส่งเสรุิมสุขภาพด้แล้ผู้้�ส้งอายุ พรุ�อมทั�งจััดสภาพแวดล้�อมให�เป็นมิตรุกัับผู้้�ส้ง

อายุ อาทิ สิ�งอํานวยความสะดวกัในกัารุใช�ชวิ่ตปรุะจํัาวันท่�เหมาะสมกับัผู้้�ส้งอายุ เมอ่งท่�เป็นมิตรุกับัผู้้�ส้งอายุทั�งรุะบบ

ขนสง่สาธัารุณะ อาคารุสถานท่� พ่�นท่�สาธัารุณะ แล้ะท่�อย้อ่าศยัให�เอ่�อตอ่กัารุใช�ชว่ติของผู้้�สง้อายแุล้ะทกุักัลุ้ม่ในสงัคม
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 เป้้าหมายุของแผนยุ่อยุ

 ผู้้�ส้งอายุมคุ่ณภาพชว่ิตท่�ด่ ม่ความมั�นคงในชว่ิต มท่ักัษะกัารุดํารุงชว่ิต เรุ่ยนรุ้�พฒันาตล้อดชว่ิต มส่่วนรุว่มใน

กัิจักัรุรุมสังคม สรุ�างม้ล้ค่าเพิ�มให�แกั่สังคมเพิ�มขึ�น 

 การ์บร์ร์ลุเป้้าหมายุตามแผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯ

 รุ�อยล้ะผู้้�ส้งอายุท่�ม่ศักัยภาพม่งานทํา แล้ะรุายได�เหมาะสม เพิ�มขึ�นรุ�อยล้ะ 10 ภายในปี 2561 – 2565

(2) ป้ร์ะเด้็นการ์วิจััยุและพััฒนานวัตกร์ร์ม

 (2.1) เป้้าหมายุร์ะด้ับป้ร์ะเด้็นของแผนแม่บที่ฯ 

 เป้า้หมายุที่่� 1. ความสามารุถในกัารุแขง่ขันด�านโครุงสรุ�างฐานทางเทคโนโล้ย ่แล้ะด�านโครุงสรุ�างพ่�นฐานทาง

วิทยาศาสตรุ์ของปรุะเทศเพิ�มส้งขึ�น

 เป้้าหมายุที่่� 2. ม้ล้ค่ากัารุล้งทุนวิจััยแล้ะพัฒนา นวัตกัรุรุมต่อผู้ล้ิตภัณฑิ์มวล้รุวมในปรุะเทศเพิ�มขึ�น

 การ์บร์ร์ลุเป้้าหมายุตามแผนแม่บที่ฯ 

 • กัารุจััดอันดับโดยสภาเศรุษฐกัิจัโล้กัแล้ะ สถาบันกัารุจััดกัารุนานาชาติ 1 ใน 30 ภายในปี 2561 - 2565 

 • สดัส่วนมล้้ค่ากัารุล้งทุนวิจัยั พฒันา แล้ะนวัตกัรุรุมต่อผู้ลิ้ตภัณฑ์ิมวล้รุวมในปรุะเทศ(รุ�อยล้ะของผู้ลิ้ตภัณฑ์ิ

มวล้รุวมในปรุะเทศ) รุ�อยล้ะ 1.5

 (2.2) แผนยุอ่ยุของแผนแมบ่ที่ฯ การ์วจิัยัุและพัฒันานวตักร์ร์ม ด้้านเศร์ษฐกจิั  มุง่เน�นกัารุวจิัยัแล้ะพฒันา

นวตักัรุรุมท่�ตอบโจัทยค์วามต�องกัารุของปรุะเทศ ยกัรุะดับผู้ล้ติภาพกัารุผู้ล้ติด�านกัารุเกัษตรุ ศกััยภาพของผู้้�ปรุะกัอบ

กัารุภาคอุตสาหกัรุรุมแล้ะบริุกัารุท่�สามารุถใช�ปรุะโยชน์เชงิพาณชิยไ์ด�จัรุงิ โดยส่งเสรุมิให�ภาคเอกัชนมบ่ทบาทนํา รุวม

ทั�งกัารุสรุ�างเครุอ่ขา่ยรุว่มกับัภาคกัารุศกึัษาทั�งในรุะดบัปรุะเทศแล้ะนานาชาต ิตล้อดจันกัารุพฒันามาตรุฐาน คณุภาพ 

แล้ะกัารุบริุกัารุวิเครุาะห์ทดสอบท่�เป็นท่�ยอมรัุบตามข�อตกัล้งรุะหว่างปรุะเทศเพ่�อให�สามารุถรุองรัุบความจัําเป็นของ

อตุสาหกัรุรุมแล้ะบรุกิัารุของไทยในกัารุสง่มอบสนิค�าแล้ะบริุกัารุท่�มค่ณุภาพแล้ะความปล้อดภยัตามมาตรุฐานรุะหวา่ง

ปรุะเทศ

 แนวที่างการ์พััฒนา 

 1) พััฒนาเกษตร์ส่ร์้างมูลค่า โดยกัารุส่งเสรุิมกัารุวิจััย พัฒนา แล้ะปรุะยุกัต์ใช�นวัตกัรุรุมในภาคกัารุเกัษตรุ

เป้าหมายของปรุะเทศ ได�แกั่ เกัษตรุอัตล้ักัษณ์ เกัษตรุปล้อดภัย เกัษตรุช่วภาพ เกัษตรุแปรุรุ้ป แล้ะเกัษตรุอัจัฉรุิยะ 

เพ่�อเพิ�มปรุะสิทธัิภาพกัารุผู้ล้ิตทั�งในเชิงปรุิมาณ คุณภาพ แล้ะความหล้ากัหล้ายของผู้ล้ผู้ล้ิต รุวมทั�งเพ่�อยกัรุะดับรุาย

ได� ล้ดรุายจั่ายแล้ะล้ดปัจัจััยเส่�ยงในกัารุทํากัารุเกัษตรุให�กัับเกัษตรุกัรุ ตล้อดจันรุักัษาความหล้ากัหล้ายทางช่วภาพ 

แล้ะภ้มิปัญญาท�องถิ�น โดยม่ปรุะเด็นกัารุวิจััยท่�สําคัญ อาทิ กัารุพัฒนาสายพันธัุ์พ่ชแล้ะสัตว์ กัารุล้ดต�นทุนแรุงงาน

แล้ะปัจัจััยกัารุผู้ล้ิต กัารุพยากัรุณ์อากัาศแล้ะวิเครุาะห์ปัจัจััยเส่�ยงเพ่�อกัารุเกัษตรุ กัารุรัุกัษาแล้ะแปรุรุ้ปผู้ลิ้ตภัณฑิ์

ทางกัารุเกัษตรุ เป็นต�น

 2) พััฒนาอุตส่าหกร์ร์มแห่งอนาคต โดยกัารุส่งเสรุิมกัารุวิจััย พัฒนา แล้ะปรุะยุกัต์ใช�นวัตกัรุรุมในภาค

อุตสาหกัรุรุมเป้าหมายของปรุะเทศ ได�แก่ั อุตสาหกัรุรุมช่วภาพ อุตส่าหกร์ร์มความมั�นคง อุตสาหกัรุรุมพลั้งงาน 

อุตสาหกัรุรุมดิจัิทัล้ ข�อม้ล้ แล้ะปัญญาปรุะดิษฐ์ แล้ะอุตสาหกัรุรุมอาหารุ ยา แล้ะเครุ่�องสําอาง โดยม่ปรุะเด็นกัารุ

วิจััยท่�สําคัญ อาทิ ช่ววัตถุแล้ะวัคซึ่่น สมุนไพรุ วิทยากัารุหุ่นยนต์แล้ะรุะบบอัตโนมัติ ความปล้อดภัยไซึ่เบอรุ์ พล้ังงาน

ทดแทนแล้ะพล้ังงานทางเล้่อกั โครุงข่ายพล้ังงานอัจัฉรุิยะ กัารุกัักัเกั็บพล้ังงาน กัารุบินแล้ะอวกัาศ กัารุขนส่งรุะบบ

รุาง กัารุเช่�อมต่อของสรุรุพสิ�ง แล้ะข�อม้ล้ขนาดใหญ่ 
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 3) พััฒนาบร์ิการ์แห่งอนาคต โดยกัารุส่งเสรุิมกัารุวิจััย พัฒนา แล้ะปรุะยุกัต์ใช�นวัตกัรุรุมในภาคบรุิกัารุเป้า

หมายของปรุะเทศ ได�แกั่ กัารุบรุิกัารุทางกัารุแพทย์ กัารุท่องเท่�ยวเชิงอนุรุักัษ์ท่�ม่คุณภาพอย่างยั�งย่น แล้ะกัารุบรุิกัารุ

ขนส่งแล้ะโล้จัิสติกัส์ เพ่�อยกัรุะดับกัารุให�บรุิกัารุ เพิ�มทักัษะของบุคล้ากัรุไทยท่�สอดคล้�องกัับความต�องกัารุของตล้าด 

โดยม่ปรุะเด็นกัารุวิจััยท่�สําคัญ อาทิ รุะบบแพทย์ปฐมภ้มิ กัารุด้แล้ผู้้�ส้งอายุ กัารุบริุกัารุทางกัารุแพทย์แบบแม่นยํา 

กัารุท่องเท่�ยวเชิงส่งเสรุิมสุขภาพ กัารุท่องเท่�ยวเชิงอนุรุักัษ์สิ�งแวดล้�อมแล้ะวัฒนธัรุรุม แล้ะกัารุกัรุะจัายสินค�า รุะบบ

โล้จัิสติกัส์อัจัฉรุิยะ

 เป้้าหมายุของแผนยุ่อยุ

 1. ภาคอุตสาหกัรุรุมกัารุผู้ล้ิตแล้ะบรุิกัารุ สรุ�างม้ล้ค่าเพิ�มส้งขึ�นจัากักัารุวิจััยแล้ะนวัตกัรุรุมส่งผู้ล้ให�เกัิดกัารุ

ขยายตัวเพิ�มขึ�นจัากัปัจัจัุบัน

 2. วิสาหกัิจัในกัลุ้่มเป้าหมายด�านเศรุษฐกัิจัท่�ม่นวัตกัรุรุมเพิ�มขึ�น

 การ์บร์ร์ลุเป้้าหมายุตามแผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯ 

 1. อัตรุากัารุขยายตัวของภาคอุตสาหกัรุรุมกัารุผู้ล้ิตแล้ะบรุิกัารุท่�สรุ�างม้ล้ค่า เพิ�มส้งขึ�นจัากักัารุวิจััย รุ�อยล้ะ 

5 ต่อปี

 2. จัํานวนวิสาหกัิจัท่�ม่นวัตกัรุรุมท่�ม่สัดส่วนของรุายได�จัากัผู้ล้ิตภัณฑิ์นวัตกัรุรุมต่อรุายได�ทั�งหมดเพิ�มขึ�น 1 

เท่า จัากัปีฐาน

 (2.3) แผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯการ์วิจััยุและพััฒนานวัตกร์ร์ม ด้้านส่ังคม เน�นปรุะเด็นสําคัญทางสังคม

ของปรุะเทศท่�ต�องใช�กัารุวิจััยแล้ะนวัตกัรุรุม เป็นเครุ่�องม่อในกัารุขับเคล่้�อนสังคมไทย ได�แก่ั กัารุยกัรุะดับคุณภาพ

ช่วิตของปรุะชาชนทุกักัลุ้่ม ทั�งด�านสุขภาพ กัารุศึกัษา แล้ะกัารุเข�าถึงบรุิกัารุแล้ะสวัสดิกัารุของรุัฐ กัารุเตรุ่ยมความ

พรุ�อมของปรุะชาชนไทยเพ่�อรุองรุับกัรุะแสโล้กัาภิวัตน์ของวัฒนธัรุรุมโล้กัท่�รุวดเรุ็วขึ�นในยุคดิจัิทัล้ กัารุเข�าส้่สังคมส้ง

วัย กัารุพัฒนาแรุงงานทักัษะส้งแล้ะเฉพาะทาง กัารุยกัรุะดับแรุงงานทักัษะตํ�า กัารุแกั�ปัญหาความเหล้่�อมล้ํ�าในสังคม 

ตล้อดจันเพิ�มปรุะสิทธัิภาพกัารุทํางานของภาครุัฐให�เข�ากัับกัารุดําเนินกัิจักัรุรุมทางเศรุษฐกัิจัแล้ะสังคมในยุคดิจัิทัล้

 แนวที่างการ์พััฒนา 

 1) พััฒนาและเส่ร์ิมส่ร์้างศักยุภาพัที่ร์ัพัยุากร์มนุษยุ์ โดยกัารุส่งเสริุมกัารุวิจััย พัฒนา แล้ะปรุะยุกัต์ใช�

นวัตกัรุรุมในกัารุพัฒนาศักัยภาพทรุัพยากัรุมนุษย์ของปรุะเทศตล้อดทุกัช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็กั วัยเรุ่ยน วัยแรุงงาน 

วัยส้งอายุ) กัารุตรุะหนักัถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่�หล้ากัหล้าย เพ่�อให�ปรุะชาชนไทยม่ทักัษะความรุ้� แล้ะเป็นกัําล้ังใน

กัารุพัฒนาปรุะเทศ โดยมป่รุะเด็นกัารุวิจัยัท่�สําคญั อาท ิโภชนากัารุแล้ะสุขภาวะในช่วงปฐมวัย กัารุปล้้กัฝั่งความเป็น

คนด่ วินัย แล้ะจัิตสาธัารุณะในวัยเรุ่ยน กัารุพัฒนาทักัษะแล้ะสมรุรุถนะท่�จัําเป็นในศตวรุรุษท่� 21 ในวัยเรุ่ยนแล้ะวัย

แรุงงาน บุคล้ากัรุทางกัารุศึกัษา ครุ้ หล้ักัส้ตรุแล้ะกัรุะบวนกัารุสอน กัารุส่งเสรุิมศักัยภาพผู้้�ส้งอายุ รุะบบบรุิกัารุ

สาธัารุณสุข แล้ะวิทยาศาสตรุ์ทางกัารุกั่ฬา

 2) ส่ร์้างความเส่มอภาคที่างส่ังคม โด้ยุการ์ส่่งเส่ร์ิมการ์วิจััยุ พัฒนา แล้ะปรุะยุกัต์ใช�นวัตกัรุรุมในกัารุแกั�

ปัญหาความเหล้่�อมล้ํ�าในสังคม เพ่�อล้ดความแตกัต่างทางด�านรุายได� รุายจั่าย กัารุเข�าถึงบรุิกัารุขั�นพ่�นฐาน แล้ะเพิ�ม

ความเสมอภาคในกัรุะบวนกัารุยตุธิัรุรุม โดยมป่รุะเดน็กัารุวจัิัยท่�สําคญั อาท ิกัารุจััดกัารุท่�ดนิทํากันิ รุะบบหล้กััปรุะกันั

สขุภาพของรัุฐ กัารุเสริุมสรุ�างความเข�มแขง็ของชุมชนแล้ะกัรุะจัายอํานาจั กัารุเข�าถงึบริุกัารุสาธัารุณะแล้ะกัรุะบวนกัารุ

ยุติธัรุรุม
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 3) ป้ร์บัส่มดุ้ลและพััฒนาร์ะบบการ์บร์ิหาร์จัดั้การ์ภาคร์ฐั โดยกัารุสง่เสรุิมกัารุวิจัยั พัฒนา แล้ะปรุะยุกัตใ์ช�

นวัตกัรุรุมในกัารุพัฒนากัารุบรุิหารุจััดกัารุภาครุัฐ เพ่�อให�ม่ความทันสมัย ตอบสนองความต�องกัารุแล้ะให�บริุกัารุ

ปรุะชาชนได�อย่างสะดวกัรุวดเรุ็ว แล้ะโปรุ่งใส โดยม่ปรุะเด็นกัารุวิจััยท่�สําคัญ อาทิ รุัฐบาล้ดิจัิทัล้ รุะบบข�อม้ล้ขนาด

ใหญ่ภาครุัฐ กัล้ไกักัารุพัฒนาในเชิงพ่�นท่�

 เป้้าหมายุของแผนยุ่อยุ

 คุณภาพชวิ่ต ศกััยภาพทรุพัยากัรุมนุษย ์แล้ะความเสมอภาคทางสงัคมได�รุบักัารุยกัรุะดบัเพิ�มขึ�น จัากัผู้ล้กัารุ

วิจััยแล้ะพัฒนานวัตกัรุรุมเชิงสังคม

 การ์บร์ร์ลุเป้้าหมายุตามแผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯ 

 ดัชน่นวัตกัรุรุมเชิงสังคม* (รุ�อยล้ะของผู้ล้สัมฤทธัิ�ในกัารุยกัรุะดับคุณภาพทางสังคมจัากัผู้ล้กัารุวิจััยฯ)

 (2.4) แผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯการ์วิจััยุและพััฒนานวัตกร์ร์มด้้านสิ่�งแวด้ล้อม เน�นปรุะเด็นสําคัญทาง

ทรุัพยากัรุธัรุรุมชาติ แล้ะสิ�งแวดล้�อมของปรุะเทศท่�ต�องใช�กัารุวิจััยแล้ะพัฒนานวัตกัรุรุม เป็นเครุ่�องม่อในกัารุสรุ�าง

แล้ะพฒันาองค์ความรุ้� เทคโนโล้ยท่่�สรุ�างเศรุษฐกัจิัฐานชว่ภาพอบุติัใหมท่ั�งรุะบบอยา่งครุบวงจัรุ สง่เสรุมิงานวจัิัยเพ่�อ

กัารุอนุรุกััษ์แล้ะฟ้�นฟค้วามอุดมสมบ้รุณ์แล้ะความหล้ากัหล้าย ทางชว่ภาพของทรัุพยากัรุทางบกั ทางนํ�าแล้ะทางทะเล้ 

รุวมทั�ง กัารุจััดกัารุมล้พิษท่�ม่ผู้ล้กัรุะทบต่อสิ�งแวดล้�อม แล้ะกัารุจััดกัารุกั๊าซึ่เรุ่อนกัรุะจักั แล้ะด�านพล้ังงานหมุนเว่ยน

 แนวที่างการ์พััฒนา 

 1) ศึกษาความหลากหลายุที่างช่่วภาพั โดยกัารุส่งเสรุิมกัารุวิจััย พัฒนา แล้ะปรุะยุกัต์ใช�นวัตกัรุรุมในกัารุ

อนุรุักัษ์แล้ะฟ้�นฟ้ความหล้ากัหล้ายทางช่วภาพของทรัุพยากัรุทางบกั ทางนํ�าแล้ะทางทะเล้ เพ่�อให�รัุกัษาความอุดม

สมบ้รุณ์ทางช่วภาพของปรุะเทศ แล้ะนําไปใช�ปรุะโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรุษฐกิัจัแล้ะสังคม โดยม่ปรุะเด็นกัารุวิจััยท่�

สําคัญ อาทิ พันธัุ์พ่ชแล้ะสัตว์ป่าเฉพาะถิ�นหายากั แหล้่งกัําเนิดของพันธัุ์ไม� ความหล้ากัหล้ายช่วภาพแล้ะกัารุใช�

ปรุะโยชน์ในรุะบบนิเวศ ธัรุณ่วิทยาทางทะเล้ กัารุบรุิหารุจััดกัารุปรุะมงทะเล้ สินแรุ่ 

 2) ศึกษาการ์เป้ล่�ยุนแป้ลงส่ภาพัภูมิอากาศ โดยกัารุส่งเสรุิมกัารุวิจััย พัฒนา แล้ะปรุะยุกัต์ใช�นวัตกัรุรุมใน

กัารุเตรุ่ยมความพรุ�อมแล้ะรุองรุับผู้ล้กัรุะทบจัากักัารุเปล้่�ยนแปล้งสภาพภ้มิอากัาศของโล้กั โดยม่ปรุะเด็นกัารุวิจััยท่�

สําคัญ อาทิ ฐานข�อม้ล้กัารุล้ดกัารุปล่้อยกั๊าซึ่เรุ่อนกัรุะจักั กัารุกัักัเกั็บก๊ัาซึ่เรุ่อนกัรุะจักัในภาคกัารุเกัษตรุแล้ะป่าไม� 

กัารุปรุะเมนิผู้ล้กัรุะทบตอ่ชมุชนเมอ่ง แล้ะภาคกัารุผู้ล้ติต่าง ๆ  กัารุกัดัเซึ่าะชายฝั่�ง กัารุบรุหิารุจััดกัารุพบิติัภยัทั�งรุะบบ

 3) พัฒันาการ์จััด้การ์สิ่�งแวด้ล้อม โดยกัารุสง่เสรุมิกัารุวจิัยั พฒันา แล้ะปรุะยกุัตใ์ช�นวตักัรุรุมในกัารุพฒันากัารุ

จัดักัารุสิ�งแวดล้�อม แล้ะกัารุจัดักัารุมล้พษิ เพ่�อสง่เสรุมิภาคกัารุผู้ล้ติทางเศรุษฐกัจิัท่�เปน็มติรุกับัสิ�งแวดล้�อม แล้ะควบคมุ

มล้พิษในรุ้ปแบบต่าง ๆ โดยม่ปรุะเด็นกัารุวิจััยท่�สําคัญ อาทิ กัารุผู้ล้ิตแล้ะกัารุบรุิโภคท่�เป็นมิตรุต่อสิ�งแวดล้�อม กัารุ

ล้ดของเส่ยจัากัต�นทาง กัารุจััดกัารุขยะม้ล้ฝ่อย นํ�าเส่ย แล้ะของเส่ยอันตรุาย กัารุนําของเหล้่อทิ�งมาใช�ปรุะโยชน์

 4) พัฒันาการ์บร์หิาร์จัดั้การ์นำ�า โดยกัารุส่งเสริุมกัารุวิจััย พฒันา แล้ะปรุะยุกัต์ใช�นวตักัรุรุมในกัารุพัฒนากัารุ

บรุิหารุจััดกัารุนํ�า เพ่�อให�เพ่ยงพอต่อกัารุอุปโภค บรุิโภค รุวมทั�ง ใช�ในภาคกัารุเกัษตรุ อุตสาหกัรุรุม แล้ะกัารุรุักัษา

รุะบบนิเวศ โดยม่ปรุะเด็นกัารุวิจััยท่�สําคัญ อาทิ อุทกัวิทยาเชิงพ่�นท่� รุะบบนํ�าชุมชนแล้ะเกัษตรุ

 5) พััฒนาการ์จััด้การ์พัลังงานที่่�เป้็นมิตร์ต่อส่ิ�งแวด้ล้อม  โดยกัารุส่งเสรุิมกัารุวิจััย พัฒนา แล้ะปรุะยุกัต์ใช�

นวัตกัรุรุมในกัารุพัฒนา แล้ะถ่ายทอดเทคโนโล้ย่ด�านพล้ังงานหมุนเว่ยนแล้ะเทคโนโล้ย่ท่�เกั่�ยวข�อง โดยเฉพาะรุะบบ

กัารุกัักัเกั็บพล้ังงาน แล้ะรุะบบโครุงข่ายไฟฟ้าอัจัฉรุิยะ แล้ะกัารุนํามาใช�เพ่�อให�สามารุถผู้ล้ิตไฟฟ้าจัากัพล้ังงาน

หมุนเว่ยนได�ในสัดส่วนท่�ส้งขึ�น แล้ะกัารุผู้ล้ิตไฟฟ้าท่�ม่กัารุกัรุะจัายศ้นย์มากัขึ�น
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 เป้้าหมายุของแผนยุ่อยุ

 • กัารุปรุะยุกัต์ใช�ความรุ้� เทคโนโล้ย่แล้ะนวัตกัรุรุมในกัารุเพิ�มม้ล้ค่าของเศรุษฐกัิจัส่เข่ยวอย่างยั�งย่นเพิ�มขึ�น

 การ์บร์ร์ลุเป้้าหมายุตามแผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯ

 สัดส่วนสิทธัิบัตรุ อนุสิทธัิบัตรุ สิ�งบ่งช่�ทางภ้มิศาสตรุ์ ด�านเศรุษฐกัิจัช่วภาพ ต่อสิทธัิบัตรุ อนุสิทธัิบัตรุ สิ�งบ่ง

ช่�ทางภ้มิศาสตรุ์ทั�งหมด

 (2.5) แผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯการ์วิจัยัุและพัฒันานวัตกร์ร์มด้า้นองค์ความร์ูพ้้ั�นฐาน เน�นกัารุวิจัยัท่�สรุ�าง

องค์ความรุ้�พ่�นฐานเพ่�อกัารุสะสมองค์ความรุ้� กัารุต่อยอดไปส่้กัารุปรุะยุกัต์ใช�องคค์วามรุ้� แล้ะกัารุตอ่ยอดไปส่้นวัตกัรุรุม

ทางเศรุษฐกัจิัหรุอ่นวตักัรุรุมทางสงัคม รุวมทั�งกัารุสรุ�างนวตักัรุรุมเพ่�อให�ภาคอตุสาหกัรุรุมสามารุถนําไปใช�ปรุะโยชน์

โดยตรุง ผู้่านกัารุสรุ�างแล้ะพัฒนาเทคโนโล้ย่ฐาน เพ่�อให�ปรุะเทศไทยเป็นผู้้�นําในรุะดับนานาชาติ ในงานวิจััยท่�

ปรุะเทศไทยม่ความเข�มแข็ง

 แนวที่างการ์พััฒนา

 1) พัฒันาองคค์วามรู้์พั้�นฐานและเที่คโนโลยุฐ่าน โดยกัารุสง่เสริุมกัารุวจิัยั พฒันา แล้ะปรุะยกุัต์ใช�นวตักัรุรุม

ในกัารุพฒันาความรุ้�พ่�นฐานแล้ะเทคโนโล้ยฐ่าน เพ่�อเพิ�มขด่ความสามารุถกัารุแขง่ขนัในสาขาท่�ปรุะเทศไทยมค่วามได�

เปรุ่ยบหรุ่อม่ศักัยภาพส้ง รุวมทั�งนําไปใช�ปรุะโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรุษฐกัิจัแล้ะสังคม โดยม่ปรุะเด็นกัารุวิจััยท่�สําคัญ 

อาทิ เทคโนโล้ย่ช่วภาพ เทคโนโล้ย่วัสดุ นาโนเทคโนโล้ย่ แล้ะเทคโนโล้ย่ดิจัิทัล้

 2) พัฒันาองค์ความร์ูพ้ั้�นฐานที่างสั่งคมและความเป็้นมนุษยุ ์โดยกัารุสง่เสรุมิกัารุวจัิัย พฒันา แล้ะปรุะยกุัต์

ใช�นวัตกัรุรุมในกัารุพฒันาองคค์วามรุ้�พ่�นฐานทางสงัคมแล้ะความเปน็มนุษย ์เพ่�อสรุ�างองคค์วามรุ้�ทางด�านสังคมศาสตรุ์ 

มนษุยศาสตรุข์องปรุะเทศ รุวมทั�งนําไปใช�ปรุะโยชนต์อ่ยอดในเชงิเศรุษฐกัจิัแล้ะสงัคม โดยมป่รุะเดน็กัารุวจิัยัท่�สําคญั 

อาทิ ชุมชนของไทย ด�านศิล้ปะ วัฒนธัรุรุม ภาษา ดนตรุ่ วรุรุณกัรุรุมของไทย ความภาคภ้มิใจัในความเป็นไทย แล้ะ

สํานึกัในกัารุด้แล้รุับผู้ิดชอบต่อบ�านเม่อง มรุดกัวัฒนธัรุรุม

 3) พัฒันาความเป้น็เลศิที่างวชิ่าการ์โด้ยุการ์ส่ง่เส่ร์มิการ์วจิัยัุ พัฒันา และป้ร์ะยุกุตใ์ช่น้วตักร์ร์ม เพ่�อสรุ�าง

องค์ความรุ้�แล้ะความเป็นเลิ้ศทางวิชากัารุในด�านท่�ปรุะเทศไทยม่ศักัยภาพแต่ล้ะสาขา รุวมทั�งเช่�อมโยงให�เกิัดเครุอ่ข่าย

แล้ะกัารุนําไปใช�ปรุะโยชนต์อ่ยอดในเชงิเศรุษฐกัจิัแล้ะสงัคม โดยม่ปรุะเดน็กัารุวจิัยัท่�สําคญั อาท ิวทิยาศาสตรุธ์ัรุรุมชาติ 

วิศวกัรุรุม วิทยาศาสตร์ุข�อม้ล้ วิทยาศาสตร์ุช่วภาพ ปรุะสาทวิทยาศาสตร์ุแล้ะพฤติกัรุรุมกัารุรุ้�คิด เศรุษฐศาสตร์ุ

พฤติกัรุรุมแล้ะนโยบายสาธัารุณะสําหรุับเศรุษฐกัิจัยุคใหม่ แล้ะสังคมศาสตรุ์แล้ะสหสาขาวิชากัับนโยบายสาธัารุณะ

ในโล้กัยุคอุตสาหกัรุรุมยุคท่� 4

 เป้้าหมายุของแผนยุ่อยุ

 • ปรุะเทศไทยม่ข่ดความสามารุถของเทคโนโล้ย่ฐานทั�ง 4 ด�านทัดเท่ยมปรุะเทศท่�กั�าวหน�าในเอเช่ย

 การ์บร์ร์ลุเป้้าหมายุตามแผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯ

 อันดับความกั�าวหน�าทางเทคโนโล้ย่ช่วภาพ เทคโนโล้ย่วัสดุ นาโนเทคโนโล้ย่ แล้ะเทคโนโล้ย่ดิจัิทัล้ อันดับ 1 

ใน 20 ของปรุะเทศท่�กั�าวหน�าในเอเช่ย

 (2.6) แผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯ ด้้านปั้จัจััยุส่นับส่นุนในการ์วิจััยุและพััฒนานวัตกร์ร์ม เน�นกัารุพัฒนา

ปัจัจััยสนับสนุน อาทิ โครุงสรุ�างพ่�นฐานแล้ะสิ�งอํานวยความสะดวกัด�านกัารุวิจััยแล้ะพัฒนานวัตกัรุรุม รุะบบบรุิหารุ

จัดักัารุงานวจิัยัเพ่�อนําไปส้ก่ัารุใช�ปรุะโยชนอ์ย่างเปน็รุป้ธัรุรุม กัารุพัฒนามาตรุกัารุแรุงจัง้ใจัเพ่�อสง่เสริุมให�ภาคเอกัชน

ล้งทุนวิจััยแล้ะนวัตกัรุรุม กัารุเพิ�มจัํานวนบุคล้ากัรุวิจััยแล้ะนวัตกัรุรุมในภาครุัฐ ภาคกัารุศึกัษา แล้ะภาคเอกัชน รุวม

ทั�งกัารุพัฒนามาตรุฐาน รุะบบคุณภาพ แล้ะกัารุวิเครุาะห์ทดสอบ 



20 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา

 แนวที่างการ์พััฒนา 

 1) พััฒนาร์ะบบบร์ิหาร์จััด้การ์งานวิจััยุ เพ่�อบ้รุณากัารุรุะบบวิจััยแล้ะ 

นวตักัรุรุมของปรุะเทศ โดยให�มห่นว่ยงานเทา่ท่�จัําเปน็ มบ่ทบาทหน�าท่�ท่�ชดัเจัน ไมซ่ึ่ํ�า

ซึ่�อน อาทิ ด�านนโยบาย วทิยาศาสตร์ุ วจิัยัแล้ะนวัตกัรุรุม กัารุให�ทุนวจิัยัแล้ะนวัตกัรุรุม 

กัารุทําวิจััยแล้ะสรุ�างนวัตกัรุรุม กัารุสนับสนุน ตรุวจัวิเครุาะห์แล้ะรัุบรุองมาตรุฐาน 

แล้ะกัารุจััดกัารุความรุ้�จัากังานวิจััยแล้ะนวัตกัรุรุม

 2) พััฒนาโคร์งส่ร์้างพั้�นฐานและส่ิ�งอำานวยุความส่ะด้วกด้้านวิที่ยุาศาส่ตร์์

เที่คโนโลยุ่ส่มัยุใหม่ท่�จัําเป็นต่อกัารุสรุ�างความสามารุถในกัารุแข่งขันของปรุะเทศท่�

สําคญั ได�แกั ่ห�องปฏิบิติักัารุวจัิัย ศน้ย์ความเปน็เลิ้ศเฉพาะทาง สถาบนัวจิัยัแล้ะพฒันา

เทคโนโล้ย ่ฐานข�อมล้้แล้ะดัชนด่�านวิทยาศาสตร์ุ วจัิัยแล้ะนวัตกัรุรุมของปรุะเทศ รุะบบ

สารุสนเทศกัล้างเพ่�อเช่�อมโยงฐานข�อม้ล้ด�านกัารุวิจัยัแล้ะนวัตกัรุรุม ในรุะดับชาตแิล้ะ

นานาชาติ รุวมทั�งแนวทางกัารุพัฒนาฐานข�อม้ล้แล้ะรุะบบสารุสนเทศกัล้าง ภายใต�

กัรุอบเง่�อนไข กัฎหมายเกั่�ยวกับักัารุคุ�มครุองข�อมล้้สว่นบคุคล้ ความล้บัทางกัารุค�า สทิธัิ

บัตรุ ทรุัพย์สินทางปัญญาแล้ะล้ิขสิทธัิ� โดยกัารุสรุ�างความรุ่วมม่อรุะหว่างภาครุัฐ 

สถาบันกัารุศึกัษาแล้ะภาคเอกัชน โดยบรุ้ณากัารุความสามารุถของนักัวิจัยัภายใต�สังกััด

ต่างๆ เพ่�อทํางานวิจััยด�านวิทยาศาสตรุ์เทคโนโล้ย่สมัยใหม่ในปรุะเด็นท่�มุ่งเน�น ได�แกั่ 

เทคโนโล้ยท่่�ชว่ยให�เกัดิกัารุรุบัสง่ข�อมล้้ได�อยา่งรุวดเรุว็แล้ะล้ะเอย่ดมากัขึ�น เทคโนโล้ย่

ท่�ช่วยให�จััดเก็ับข�อม้ล้ได�ยาวนานแล้ะใช�พ่�นท่�น�อย เทคโนโล้ย่หุ่นยนต์ขนาดเล้็กัท่�

ออกัแบบแล้ะควบคุมให�สามารุถทําหน�าท่�ได�ตามภารุกิัจั รุะบบหรุ่อชิ�นส่วนทาง

วศิวกัรุรุมท่�เล้ย่นแบบสิ�งมช่ว่ติเพ่�อทําหน�าท่�แทน เปน็ต�น ให�มค่วามเปน็เล้ศิเฉพาะทาง 

 3) พััฒนามาตร์ฐาน ร์ะบบคณุภาพั แล้ะกัารุวิเครุาะห์ทดสอบท่�เป็นท่�ยอมรัุบ

ตามข�อตกัล้งรุะหว่างปรุะเทศแล้ะสอดรุับกัับความจํัาเป็นของอุตสาหกัรุรุมปัจัจัุบัน 

เพ่�อพัฒนาอุตสาหกัรุรุมท่�ใช�ในกัารุขับเคล่้�อนเศรุษฐกิัจัเพ่�อให�สามารุถส่งมอบสินค�า

แล้ะบรุิกัารุท่�ม่คุณภาพแล้ะความปล้อดภัยตามมาตรุฐานรุะหว่างปรุะเทศ หรุ่อความ

ต�องกัารุเฉพาะท่�ผู้้�ซึ่่�อกัําหนด อันจัะทําให�สินค�าแล้ะบริุกัารุนั�นสามารุถแข่งขันได�ใน

ตล้าดโล้กั

 4) ส่่งเส่ริ์มการ์ถึ่ายุที่อด้เที่คโนโลยุ่ การ์วิจััยุพััฒนา กัารุออกัแบบแล้ะ

วศิวกัรุรุม รุวมทั�งกัารุพฒันากัรุะบวนกัารุแล้ะผู้ล้ติภณัฑิ ์โดยดําเนนิงานในล้กััษณะของ

กัารุเป็นหุ�นส่วนกัันรุะหว่างผู้้�ใช�เทคโนโล้ย่ ผู้้�ให�บรุิกัารุเทคโนโล้ย่ ทั�งในภาครุัฐแล้ะ

เอกัชน  กัับกัลุ้่มนักัวิจััย แล้ะบ้รุณากัารุความเช่�ยวชาญกัับหน่วยงานอ่�นๆ ได�อย่าง

คล้่องตัว รุวมทั�งใช�กัล้ไกัความรุ่วมม่อกัับต่างปรุะเทศ แล้ะสรุ�างมาตรุกัารุจั้งใจัผู้้�

เช่�ยวชาญทั�งในปรุะเทศแล้ะตา่งปรุะเทศเพ่�อรุว่มกันัวจัิัยพฒันาเทคโนโล้ยช่ั�นแนวหน�า 

ให�ม่ความทันสมัยสอดรุับกัารุเปล้่�ยนแปล้งเทคโนโล้ย่ในอนาคต ตอบสนองความ

ต�องกัารุของปรุะเทศได�อย่างทันท่วงท่แล้ะสามารุถใช�ปรุะโยชน์เชิงพาณิชย์เพ่�อเพิ�ม

รุะดับผู้ล้ิตภาพ ล้ดต�นทุน เกัิดผู้ล้ตอบสนองต่อกัารุล้งทุนส้ง แล้ะม่ผู้ล้กัารุวิจััยตาม

ความต�องกัารุของอุตสาหกัรุรุมได�รุวดเรุ็วยิ�งขึ�น ยกัรุะดับคุณภาพช่วิตของปรุะชาชน



21 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา

 5) การ์เพัิ�มจัำานวนและคุณภาพับุคลากร์วิจััยุและนวัตกร์ร์ม เพ่�อผู้ล้ิต (เชิงปรุิมาณ) แล้ะพัฒนาศักัยภาพ 

(เชงิคณุภาพ) ของบุคล้ากัรุวจิัยัแล้ะนวัตกัรุรุมของปรุะเทศท่�สอดคล้�องกับั ยทุธัศาสตร์ุชาติให�เพ่ยงพอทั�งภาคกัารุผู้ลิ้ต 

บรุิกัารุ สังคมแล้ะชุมชน เพ่�อรุองรุับกัารุเพิ�มข่ดความสามารุถใน กัารุแข่งขันของปรุะเทศด�วยกัารุวิจััยแล้ะนวัตกัรุรุม 

แล้ะเตรุ่ยมความพรุ�อมสําหรุับกัารุเปล้่�ยนแปล้งในอนาคต

 6) การ์พััฒนามาตร์ฐานและจัร์ิยุธร์ร์มการ์วิจััยุ โดยมุ่งเน�นกัารุกัําหนด มาตรุกัารุหล้ักัเกัณฑิ์ในกัารุดําเนิน

งานวิจััยซึ่ึ�งตั�งอย้่บนพ่�นฐานของจัรุิยธัรุรุมแล้ะหล้ักัวิชากัารุท่�เหมาะสม อาทิ มาตรุฐานกัารุวิจััยในมนุษย์ มาตรุฐาน

กัารุเล้่�ยงแล้ะใช�สตัวเ์พ่�องานทางวทิยาศาสตร์ุ มาตรุฐานความ ปล้อดภัยห�องปฏิบัิตกิัารุ มาตรุฐานความปล้อดภัยทาง

ช่วภาพ มาตรุฐานผู้ลิ้ตภัณฑิ์ด�านนาโนเทคโนโล้ย่ มาตรุฐานท่�เกั่�ยวข�องกัับนักัวิจััย มาตรุฐานผู้้�ทรุงคุณวุฒิในกัารุ

ปรุะเมินข�อเสนอกัารุวิจััย มาตรุฐานกัารุเผู้ยแพรุ่ ผู้ล้งานวิจััยแล้ะผู้ล้งานทางวิชากัารุ มาตรุฐานกัารุจััดสรุรุสิทธัิ

ปรุะโยชน์จัากัทรุัพย์สินทางปัญญาท่�ได�จัากั กัารุวิจััย จัรุรุยาวิชาช่พวิจััยแล้ะแนวทางปฏิิบัติ แล้ะจัรุิยธัรุรุมสําหรุับผู้้�

ปรุะเมินโครุงกัารุวิจััย ผู้ล้งานวิชากัารุ แล้ะผู้ล้งานวิจััย

 เป้้าหมายุของแผนยุ่อยุ

 1. จัํานวนโครุงสรุ�างพ่�นฐานวิทยาศาสตรุ์แล้ะเทคโนโล้ย่สมัยใหม่ท่�จัําเป็นต่อกัารุพัฒนาปรุะเทศเพิ�มขึ�น

 2. สัดส่วนกัารุล้งทุนวิจััยแล้ะพัฒนาของภาคเอกัชนต่อภาครุัฐเพิ�มขึ�น

 การ์บร์ร์ลุเป้้าหมายุตามแผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯ

 • อตัรุาจัํานวนโครุงสรุ�างพ่�นฐานวทิยาศาสตรุเ์ทคโนโล้ยส่มยัใหมท่่�จัําเปน็ตอ่กัารุพฒันาเพิ�มขึ�นปรุะเทศ รุ�อย

ล้ะ 10 สัดส่วนกัารุล้งทุนวิจััยแล้ะพัฒนาของภาคเอกัชนต่อภาครุัฐ 70:30

(3) ป้ร์ะเด้็น พั้�นที่่�และเม้องน่าอยุู่อัจัฉร์ิยุะ

 (3.1) เป้้าหมายุร์ะด้ับป้ร์ะเด้็นของแผนแม่บที่ฯ 

 เป้้าหมายุที่่� 1. ปรุะเทศไทยมข่ด่ ความสามารุถในกัารุแขง่ขนั สง้ขึ�น เกิัดศน้ยก์ัล้างความ เจัรุญิทางเศรุษฐกิัจั

แล้ะสังคม ในทุกัภ้มิภาคของปรุะเทศ เพ่�อกัรุะจัายความเจัรุิญ ทางด�านเศรุษฐกัิจัแล้ะสังคม

 เป้้าหมายุที่่� 2. ปรุะเทศไทยม่พ่�นท่�ม่แผู้นผู้ัง ภ้มินิเวศเพ่�อเป็นกัรุอบในกัารุ พัฒนาเม่องน่าอย้่ ชนบท มั�นคง 

เกัษตรุยั�งย่น แล้ะ อุตสาหกัรุรุมเชิงนิเวศ รุวมทั�ง ผู้ังพ่�นท่�อนุรุักัษ์ทรุัพยากัรุ ธัรุรุมชาติ แหล้่งโบรุาณคด่

 เป้้าหมายุที่่� 3. ช่องว่างความเหล้่�อมล้ํ�ารุะหว่างพ่�นท่�ล้ดล้ง

 การ์บร์ร์ลุเป้้าหมายุตามแผนแม่บที่ฯ 

 1. ม้ล้ค่ากัารุล้งทุนในเม่อง เป้าหมายเพิ�มขึ�นรุ�อยล้ะ 25 ภายในปี 2561 – 2565

 2. แผู้นผู้ังภ้มินิเวศรุะดับภาค จัํานวน 1 ภาค ภายในปี 2561 – 2565

 3. สัดส่วน GPP per capita ของจัังหวัดรุ�อยล้ะ 20 สุดท�ายท่�รุวยท่�สุด ต่อ GPP per capita ของจัังหวัด

รุ�อย ล้ะ 20 แรุกัท่�จันท่�สุด 

 (3.2) แผนยุ่อยุการ์พัฒันาพ้ั�นที่่�เมอ้ง ช่นบที่ เกษตร์กร์ร์มและอุตส่าหกร์ร์มเช่งินิเวศ ที่่�มก่าร์บริ์หาร์จัดั้การ์

ตามแผนผังภูมินิเวศอยุ่างยุั�งยุ้น

 จััดทําแล้ะพัฒนารุะบบกัารุเช่�อมโยง จััดกัารุ แล้ะวิเครุาะห์ข�อม้ล้ขนาดใหญ่ เพ่�อกัารุจััดทําแผู้นผู้ังภ้มินิเวศ

รุะดบัปรุะเทศ รุวมถึงสนับสนุนกัารุบริุหารุจัดักัารุตามศักัยภาพของภมิ้นเิวศ จัดัทําแผู้นผัู้งภมิ้นเิวศของพ่�นท่�ตามเกัณฑ์ิ

แล้ะมาตรุฐานกัารุพฒันาโครุงสรุ�างพ่�นฐาน กัารุจััดกัารุสิ�งแวดล้�อม พรุ�อมทั�งกัารุจััดทําผู้งัเมอ่งแล้ะชนบท ตามเกัณฑิ์

มาตรุฐานแล้ะองค์ปรุะกัอบของผัู้งเมอ่งรุวม กัารุจัดัทําแผู้นผัู้งพ่�นท่�เขตเกัษตรุเศรุษฐกิัจั แผู้นท่�เกัษตรุเพ่�อกัารุบริุหารุ

จััดกัารุเชิงรุุกั กัารุจััดทําผู้ังพ่�นท่�อุตสาหกัรุรุมตามเกัณฑิ์มาตรุฐาน ตล้อดจันตัวช่�วัดเม่องอุตสาหกัรุรุมเชิงนิเวศ แล้ะ
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กัารุจััดทําผู้ังพ่�นท่�อนุรุักัษ์ทรุัพยากัรุธัรุรุมชาติ แหล้่งโบรุาณคด่  ครุอบคลุ้มถึงกัารุสงวนรุักัษา อนุรุักัษ์ ฟ้�นฟ้ แล้ะ

พฒันาทรุพัยากัรุธัรุรุมชาต ิมรุดกัทางสถาปตัยกัรุรุม แล้ะศลิ้ปวฒันธัรุรุม อตัล้กััษณ ์แล้ะวถิช่วิ่ตพ่�นถิ�นบนฐานธัรุรุมชาติ 

แล้ะฐานวัฒนธัรุรุมอย่างยั�งย่นกัําหนดให�ภาครุัฐเป็นแกันกัล้างในกัารุให�ความรุ้� ปรุะสาน แล้ะบ้รุณากัารุทุกัภาคส่วน

ในกัารุเพิ�มแล้ะรัุกัษาพ่�นท่�ส่เข่ยว เพ่�อเพิ�มพ่�นท่�ป่าไม�ในภาพรุวมของปรุะเทศ กัารุฟ้�นฟ้รุะบบนิเวศแล้ะความ 

หล้ากัหล้ายทางชว่ภาพ พรุ�อมกับักัารุปรัุบปรุงุกัฎหมายแล้ะบังคบัใช�เรุ่�องกัารุใช�ปรุะโยชน์ของชุมชนในพ่�นท่�ปา่อย่าง

สมดุล้ กัารุพัฒนากัล้ไกัค่าตอบแทนกัารุให�บริุกัารุของรุะบบนิเวศ แล้ะกัารุสงวนรัุกัษาอนุรุักัษ์ แล้ะฟ้�นฟ้ แหล่้ง

โบรุาณคด่ มรุดกัทางสถาปัตยกัรุรุมแล้ะศิล้ปวัฒนธัรุรุม อัตล้ักัษณ์ แล้ะวิถ่ช่วิตพ่�นถิ�นอย่างยั�งย่น

 แนวที่างการ์พััฒนา

 1. จัดั้ที่ำาฐานขอ้มูลที่่�ใช่ไ้ด้ท้ี่กุหนว่ยุงานร์ว่มกนั ด้้านการ์พััฒนาพ้ั�นที่่�เมอ้ง ช่นบที่ เกษตร์กร์ร์มอตุส่าหกร์ร์ม

เช่ิงนิเวศ และพั้�นที่่�อนุร์ักษ์ โดยกัําหนดให�จัังหวัดเป็นฐานในกัารุพัฒนาเชิงพ่�นท่�  โดยผู้้�ม่ส่วนได�ส่วนเส่ยในพ่�นท่�เป็น

ผู้้�เล้อ่กัแล้ะตัดสินใจัในกัารุจัดัทําแผู้นผัู้งตา่ง ๆ  อาทิ เมอ่งน่าอย้ ่ชนบทมั�นคง เกัษตรุยั�งยน่แล้ะปล้อดภัย อตุสาหกัรุรุม

เชงินเิวศ พ่�นท่�พเิศษเพ่�อกัารุอนรุุกััษท์รุพัยากัรุธัรุรุมชาต ิ แหล้ง่โบรุาณคด ่มรุดกัทางสถาปตัยกัรุรุมแล้ะศลิ้ปวฒันธัรุรุม 

อตัล้กััษณแ์ล้ะวิถช่ว่ติพ่�นถิ�นอย่างยั�งยน่ เปน็ต�น แล้ะจัดัทําแล้ะพฒันารุะบบข�อมล้้ขนาดใหญท่่�มก่ัารุเช่�อมโยง จัดักัารุ 

แล้ะวเิครุาะห์ข�อมล้้ สําหรุบัเปน็ฐานข�อมล้้ในกัารุจััดทํา แล้ะสนับสนนุกัารุบริุหารุจััดกัารุแผู้นผัู้งภม้นิเิวศรุะดับปรุะเทศ 

จัังหวัด แล้ะชุมชน

 2. จััด้ที่ำาแผนผังภูมินิเวศของพ้ั�นที่่� ตามเกัณฑ์ิแล้ะมาตรุฐานกัารุพัฒนาโครุงสรุ�างพ่�นฐาน กัารุจััดกัารุสิ�ง

แวดล้�อม กัารุกัําหนดเขตพ่�นท่�แนวกัันชน โดยม่สัดส่วนของพ่�นท่�ป่า พ่�นท่�เกัษตรุ พ่�นท่�ชนบท พ่�นท่�เม่อง แล้ะพ่�นท่�

อตุสาหกัรุรุม ท่�เหมาะสม โดยจัดัทําแผู้นผู้งัภม้นิเิวศของพ่�นท่�ตามความเหมาะสมของกัารุใช�พ่�นท่�ทางภม้นิเิวศ เกัณฑิ์

แล้ะมาตรุฐานกัารุพัฒนาโครุงสรุ�างพ่�นฐานแล้ะกัารุจัดักัารุสิ�งแวดล้�อม โดยกัําหนดเขตพ่�นท่�สําหรุบัเปน็พ่�นท่�วางแผู้น

ผู้ังภ้มินิเวศ โดยใช�เขตพ่�นท่�ลุ้่มนํ�า 25 ลุ้่มนํ�า เป็นขอบเขตของภ้มินิเวศ พิจัารุณาแล้ะสรุุปศักัยภาพแล้ะข�อจัํากััดใน

กัารุใช�พ่�นท่� โดยกัําหนดจัากัความเหมาะสมของกัารุใช�พ่�นท่�ทางภ้มินิเวศ แล้ะจััดทําแผู้นผู้ังความเหมาะสมในกัารุใช�

พ่�นท่�ทางภ้มนิเิวศอย่างยั�งยน่ของแต่ล้ะจังัหวดั โดยเฉพาะสําหรัุบเมอ่งน่าอย้ ่ชนบทมั�นคง เกัษตรุยั�งยน่แล้ะปล้อดภยั 

อตุสาหกัรุรุมเชงินเิวศ แล้ะพ่�นท่�พเิศษเพ่�อกัารุอนรุุกััษท์รุพัยากัรุธัรุรุมชาต ิแหล้ง่โบรุาณคด่ มรุดกัทางสถาปตัยกัรุรุม

แล้ะศิล้ปวัฒนธัรุรุม อัตล้ักัษณ์แล้ะวิถ่ช่วิตพ่�นถิ�น

3. ใหค้วามร์ู ้ป้ร์ะส่าน และบรู์ณาการ์ที่กุภาคส่ว่นในการ์เพัิ�มและร์กัษาพั้�นที่่�ส่เ่ขยุ่ว พ่�นท่�ปา่ไม�ในภาพรุวมของ

ปรุะเทศ ฟ้�นฟ้รุะบบนิเวศแล้ะความหล้ากัหล้ายทางช่วภาพ โดยจััดให�ม่หน่วยงาน/องค์กัรุท่�จััดตั�งโดยภาครุัฐ เพ่�อให�

ความรุ้� ปรุะสาน แล้ะบ้รุณากัารุภาคส่วนในกัารุติดตามกัารุพัฒนาพ่�นท่�ทั�งในรุะดับจัังหวัด รุะดับลุ้่มนํ�า แล้ะรุะดับ

ปรุะเทศ

4. ป้ร์บัป้รุ์งกฎหมายุและบังคับใช่เ้ร์้�องการ์ใช่ป้้ร์ะโยุช่น์ของชุ่มช่นในพ้ั�นที่่�ป่้าอยุ่างส่มดุ้ล โดยปรัุบปรุุงกัฎหมาย

แล้ะบังคับใช�เรุ่�องกัารุใช�ปรุะโยชน์ของชุมชนในพ่�นท่�ป่าอย่างสมดุล้

5. พัฒันาและส่่งเส่ริ์มกลไกการ์ให้บริ์การ์ของร์ะบบนิเวศ และการ์ส่งวนรั์กษา อนุร์กัษแ์ละฟื้้�นฟูื้แหล่งโบร์าณคด้ ่

มร์ด้กที่างส่ถึาป้ตัยุกร์ร์มและศลิป้วฒันธร์ร์ม อตัลกัษณ ์และวถ่ิึช่่วติพั้�นถิึ�นอยุา่งยุั�งยุน้ โดยจัดัให�มม่าตรุกัารุชดเชย

แล้ะแรุงจ้ังใจัในกัารุดําเนินกัารุ เพ่�อเพิ�มพ่�นท่�ป่าไม� จัดักัารุใช�ปรุะโยชน์ของชุมชนในพ่�นท่�ปา่ แล้ะส่งเสริุมกัล้ไกัคาร์ุบอน

เครุดติแล้ะกัล้ไกักัารุจัา่ยคา่ตอบแทนกัารุให�บรุกิัารุของรุะบบนเิวศ รุวมทั�งจัดัให�มก่ัารุสงวนรุกััษา อนรุุกััษ ์ฟ้�นฟ ้สภาพ

แวดล้�อมแล้ะพ่�นท่�แหล้่งธัรุรุมชาติ แหล้่งศิล้ปกัรุรุม ในทุกัมิติ ทั�งด�านกัายภาพ เศรุษฐกัิจั วิถ่ช่วิต ศิล้ปวัฒนธัรุรุม สิ�ง

แวดล้�อม เพ่�ออนุรุักัษ์มรุดกัทางธัรุรุมชาติแล้ะวัฒนธัรุรุมอย่างยั�งย่น โดยกัารุศึกัษา สํารุวจั วิจััย จััดทํานโยบาย 
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ยทุธัศาสตร์ุ แผู้น ผู้งั สนับสนนุให�มม่าตรุกัารุควบคมุแล้ะมาตรุกัารุสง่เสรุมิจ้ังใจัทั�งด�านกัฎหมายแล้ะด�านเศรุษฐศาสตรุ์ 

ส่งเสริุมกัล้ไกักัารุม่ส่วนรุ่วมในรุะดับท�องถิ�น พัฒนารุะบบกัารุสรุ�างองค์ความรุ้� สรุ�างเครุ่อข่าย ใช�เทคโนโล้ย่แล้ะ

นวตักัรุรุม ตล้อดจันเพิ�มแล้ะรุกััษาพ่�นท่�สเ่ข่ยว เพ่�อเพิ�มพ่�นท่�ปา่ไม�ในภาพรุวมของปรุะเทศ ฟ้�นฟรุ้ะบบนเิวศ แล้ะความ

หล้ากัหล้ายทางช่วภาพ

 เป้้าหมายุของแผนยุ่อยุ 

 เม่องม่รุะบบจััดกัารุสิ�งแวดล้�อมแล้ะมล้พิษท่�ม่ปรุะสิทธัิภาพครุอบคลุ้มแล้ะได�มาตรุฐาน ความยั�งย่นทางภ้มิ

นิเวศ ภ้มิสังคม แล้ะภ้มิวัฒนธัรุรุม

 การ์บร์ร์ลุเป้้าหมายุตามแผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯ

 จํัานวนเมอ่งคุณภาพสิ�งแวดล้�อมภายในเมอ่งอย้ใ่นเกัณฑิม์าตรุฐาน 5 เมอ่ง (กัรุงุเทพแล้ะปรุมิณฑิล้ เชย่งใหม่ 

ขอนแกั่น สงขล้า แล้ะภ้เกั็ต) ภายในปี 2561 – 2565 ความยั�งย่นทางภ้มินิเวศ ภ้มิสังคม แล้ะภ้มิวัฒนธัรุรุม พ่�นท่�ท่�

มก่ัารุดําเนินกัารุสงวนรุกััษา อนุรุกััษ์ฟ้�นฟ ้แล้ะพฒันาทรุพัยากัรุธัรุรุมชาต ิมรุดกัทางสถาปัตยกัรุรุม แล้ะศลิ้ปวฒันธัรุรุม 

อัตล้ักัษณ์ แล้ะวิถ่ช่วิตพ่�นถิ�นบนฐานธัรุรุมชาติแล้ะฐานวัฒนธัรุรุมอย่างยั�งย่นในพ่�นท่� อย่างน�อยใน 3 จัังหวัด ของ 1 

ภาค ภายในปี 2561 – 2565

(4) ป้ร์ะเด้็น การ์ที่่องเที่่�ยุว

 (4.1) เป้้าหมายุร์ะด้ับป้ร์ะเด้็นของแผนแม่บที่ฯ

 เป้้าหมายุที่่� 1. ผู้ล้ิตภัณฑิ์มวล้รุวมในปรุะเทศด�านกัารุท่องเท่�ยวต่อผู้ล้ิตภัณฑิ์มวล้รุวมในปรุะเทศเพิ�มขึ�น

 เป้้าหมายุที่่� 2. รุายได�จัากักัารุท่องเท่�ยวของเม่องรุองเพิ�มขึ�น

 เป้้าหมายุที่่� 3. ความสามารุถทางกัารุแข่งขันด�านกัารุท่องเท่�ยวของปรุะเทศไทยด่ขึ�น

 การ์บร์ร์ลุเป้้าหมายุตามแผนแม่บที่ 

 สัดสว่นผู้ลิ้ตภณัฑิม์วล้รุวมในปรุะเทศด�านกัารุทอ่งเท่�ยวต่อผู้ล้ติภณัฑิม์วล้รุวมในปรุะเทศ เพิ�มขึ�นรุ�อยล้ะ 21 

แล้ะสัดส่วนรุายได�จัากักัารุท่องเท่�ยวของเมอ่งหลั้กัแล้ะเมอ่งรุอง 85:15 รุวมทั�งอันดับข่ดความสามารุถทางกัารุแขง่ขัน

ด�านกัารุท่องเท่�ยวของปรุะเทศไทย โดย Travel &Tourism Competitiveness Index (TTCI) อย้่ในอันดับ 30 แรุกั

ของโล้กั ในปี 2565

(4.2) แผนยุ่อยุการ์ที่่องเที่่�ยุวเช่ิงส่ร์้างส่ร์ร์ค์และวัฒนธร์ร์ม

 แนวที่างการ์พััฒนา

 1) สรุ�างคุณค่าแล้ะม้ล้ค่าเพิ�มให�กัับสินค�าแล้ะบรุิกัารุบนฐานของทุนทางวัฒนธัรุรุมแล้ะภ้มิปัญญาท�องถิ�นท่�

ม่เอกัล้ักัษณ์เฉพาะถิ�น ได�แกั่ แหล้่งอุทยานปรุะวัติศาสตรุ์ เม่องมรุดกัโล้กั โบรุาณสถาน เม่องเกั่า ย่านกัารุค�า วิถ่ช่วิต

ลุ้่มนํ�า สินค�าชุมชน อาหารุไทย แล้ะแพทย์แผู้นไทย เพ่�อนํามาสรุ�างสรุรุค์คุณค่าแล้ะม้ล้ค่าผู้่านองค์ความรุ้� นวัตกัรุรุม 

เทคโนโล้ย่ แล้ะกัารุออกัแบบเพ่�อสรุ�างสรุรุค์เป็นสินค�ารุวมถึงกัารุพัฒนากัิจักัรุรุมแล้ะบรุิกัารุรุ้ปแบบใหม่ๆ ให�กัับนักั

ท่องเท่�ยว เช่น กัารุท่องเท่�ยวเชิงเกัษตรุ กัารุท่องเท่�ยวโดยชุมชน กัารุท่องเท่�ยวเชิงนิเวศ กัารุท่องเท่�ยววิถ่พุทธั กัารุ

ท่องเท่�ยวกัลุ้่มมุสล้ิม เป็นต�น

 2) พฒันาปัจัจัยัแวดล้�อมให�เอ่�อตอ่กัารุส่งเสรุมิความคดิสรุ�างสรุรุคเ์พ่�อนํามาพฒันาตอ่ยอดสนิค�าแล้ะบรุกิัารุ

ด�านกัารุท่องเท่�ยว ได�แก่ั กัารุส่งเสริุมกัารุวิจัยัพัฒนาแล้ะกัารุออกัแบบ กัารุสรุ�างนวัตกัรุรุม กัารุส่งเสริุมกัารุล้งทุน กัารุ

สรุ�างเครุ่อข่ายวิสาหกิัจักัารุท่องเท่�ยว กัารุส่�อสารุแล้ะกัารุคมนาคม กัารุพัฒนารุะบบฐานข�อมล้้ กัารุส่งเสริุมกัารุตล้าด

แล้ะกัารุสรุ�างเรุ่�องรุาวเพ่�อบอกัเล้่านักัท่องเท่�ยว เป็นต�น
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 3) เสรุิมสรุ�างศักัยภาพผู้้�ปรุะกัอบกัารุแล้ะบุคล้ากัรุในอุตสาหกัรุรุมกัารุท่องเท่�ยว เพ่�อให�ม่ทักัษะแล้ะองค์

ความรุ้�ในธัุรุกัิจัตล้อดห่วงโซึ่่อุปทานของกัารุท่องเท่�ยว ทั�งด�านกัารุออกัแบบ กัารุวิจััยแล้ะพัฒนา กัารุสรุ�างนวัตกัรุรุม

เทคโนโล้ย ่กัารุบรุหิารุจัดักัารุธุัรุกิัจัแล้ะกัารุตล้าด เพ่�อสรุ�างความแตกัต่างแล้ะความโดดเดน่ของสนิค�าแล้ะบรุกิัารุ ให�

สอดคล้�องกัับความต�องกัารุของตล้าดท่องเท่�ยว

 4) ส่งเสรุิมกัารุจัดทะเบ่ยน กัารุคุ�มครุอง กัารุใช�ทรุัพย์สินทางปัญญาแล้ะภ้มิปัญญาเพ่�อสนับสนุนกัารุพัฒนา

ต่อยอดไปส้่กัารุท่องเท่�ยวเชิงสรุ�างสรุรุค์แล้ะกัารุเป็นเม่องศ้นย์กัล้างกัารุท่องเท่�ยวของภ้มิภาค ได�แก่ั แหล้่ง

ปรุะวัติศาสตรุ์ ศิล้ปวัฒนธัรุรุมไทย มรุดกัทางวัฒนธัรุรุม กัิจักัรุรุมแล้ะสินค�าของชุมชน อาหารุไทย แล้ะกัารุแพทย์

แผู้นไทย 

 5) สง่เสรุมิกัารุตล้าดกัารุท่องเท่�ยวโดยกัารุนําเสนอเอกัล้กััษณข์องปรุะเทศไทยแล้ะของแตล่้ะท�องถิ�น ให�เปน็

ท่�เข�าใจัในเวท่โล้กั ผู้่านส่�อสรุ�างสรุรุค์แล้ะนวัตกัรุรุมทางส่�อต่างๆ รุวมทั�งกัารุส่งเสริุมกัารุส่�อสารุเรุ่�องรุาวอันเป็น

เอกัล้ักัษณ์ของแต่ล้ะภ้มิภาคแล้ะจัังหวัดต่างๆ ผู้่านกัารุพัฒนาแบรุนด์แล้ะกัารุส่�อสารุเรุ่�องรุาวอย่างสรุ�างสรุรุค์ผู้่าน

ช่องทางกัารุตล้าดท่�เป็นท่�นิยมในกัลุ้่มเป้าหมาย

 เป้้าหมายุของแผนยุ่อยุ เมอ่งแล้ะชุมชนท่�มศ่กััยภาพด�านกัารุท่องเท่�ยวเชงิสรุ�างสรุรุค์แล้ะวัฒนธัรุรุมเพิ�มขึ�น

 การ์บร์ร์ลุเป้้าหมายุตามแผนยุ่อยุของแผนแม่บที่ฯ 

 จัํานวนเม่องแล้ะชุมชนท่�ม่ศักัยภาพด�านกัารุท่องเท่�ยวเชิงสรุ�างสรุรุค์แล้ะวัฒนธัรุรุมเพิ�มขึ�น 1 เม่อง
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2.2.2 แผนการ์ปฏิิร์ูปปร์ะเทศ (ด้้านการ์ศึกษา)
1) กจิักร์ร์มป้ฏิริ์ปู้ที่่� 3 การ์ป้ฏิริ์ปู้กลไกและร์ะบบการ์ผลติและพัฒันาคร์แูละบคุลากร์ที่างการ์ศกึษาใหม้ค่ณุภาพั

มาตร์ฐาน

  1.1) เป้้าหมายุกิจักร์ร์ม

 เป้้าหมายุและตัวช่่�วัด้ของกิจักร์ร์มป้ฏิิร์ูป้ 

 เป้าหมาย กัล้ไกัแล้ะรุะบบกัารุผู้ล้ิตแล้ะพัฒนาครุ้แล้ะบุคล้ากัรุทางกัารุศึกัษาม่คุณภาพ มาตรุฐาน 

 1.1.1) กัล้ไกัแล้ะรุะบบกัารุผู้ลิ้ต คัดกัรุองครุ้แล้ะบุคล้ากัรุทางกัารุศึกัษาแล้ะอาจัารุย์ ให�ม่คุณภาพแล้ะ

ปรุะสิทธัิภาพ 

 (1) ม่รุ้ปแบบ กัรุะบวนกัารุคัดเล้่อกันิสิต/นักัศึกัษาครุ้ ท่�ม่ปรุะสิทธัิภาพ เท่�ยงตรุง แล้ะล้ดความเหล้่�อมล้ํ�า

 (2) มห่ล้กััสต้รุกัารุผู้ลิ้ตครุท้่�เป็นเล้ศิแล้ะมรุ่ป้แบบกัรุะบวนกัารุฝ่กึั ปรุะสบกัารุณว์ชิาชพ่ครุ ้ตามความต�องกัารุ

แล้ะความจัําเป็นตามบรุิบทของสาขาวิชาแล้ะพ่�นท่� 

 (3) ม่กัรุอบมาตรุฐานแล้ะตัวช่�วัดสมรุรุถนะอาจัารุย์สถาบันผู้ลิ้ตครุ้ แล้ะครุ้พ่�เล้่�ยงในโรุงเรุ่ยนหรุ่อสถานฝึ่กั

ปรุะสบกัารุณ์วชิาชพ่ด�านวิชาชพ่ครุ ้เพ่�อนําไปส่้กัารุปรุะเมินมาตรุฐาน กัารุปฏิบิติังานแล้ะสมรุรุถนะ แล้ะกัารุวิเครุาะห์

แล้ะพัฒนาสมรุรุถนะอาจัารุย์สถาบันผู้ล้ิตครุ้แล้ะครุ้พ่�เล้่�ยงตามความต�องกัารุจัําเป็น 

 1.2) ขั�นตอนการ์ด้ำาเนินงาน

 ขั�นตอนแล้ะวิธั่กัารุดําเนินกัารุปฏิิรุ้ปกัรุะทรุวงกัารุอุดมศึกัษา วิทยาศาสตรุ์ วิจััยแล้ะนวัตกัรุรุม (อว.)     จัะ

เป็นหน่วยงานผู้้�รุับผู้ิดชอบหล้ักัในกัารุทํางานรุ่วมกัับหน่วยงานอ่�นท่�เกั่�ยวข�องในกัารุดําเนินกัารุ ดังน่� 

 1.2.1) ด�านกัล้ไกัแล้ะรุะบบกัารุผู้ล้ิตครุ้แล้ะบุคล้ากัรุทางกัารุศึกัษาให�ม่คุณภาพ ปรุะสิทธัิภาพ 

 (1) ขั�นตอนท่� 1 กัารุพัฒนารุ้ปแบบกัรุะบวนกัารุคัดเล้่อกับุคคล้ท่�ม่คุณล้ักัษณะท่�พึงปรุะสงค์เข�าเรุ่ยนครุ้แล้ะ

กัารุพัฒนาเครุ่�องม่อวัดแล้ะปรุะเมินคุณล้ักัษณะความเป็นครุ้ รุะยะเวล้าดําเนินกัารุ 10 เด่อน (มกัรุาคม - ตุล้าคม 

2565) 

 (2) ขั�นตอนท่� 2 กัารุพัฒนา/ปรุับปรุุงหล้ักัส้ตรุผู้ล้ิตครุ้ตามสาขาวิชาแล้ะบรุิบทพ่�นท่�เพ่�อสรุ�างความเป็นเล้ิศ 

รุะยะเวล้าดําเนินกัารุ 1 ปี (มกัรุาคม – ธัันวาคม 2565) 

 (3) ขั�นตอนท่� 3 กัารุศึกัษาแล้ะพัฒนารุ้ปแบบกัรุะบวนกัารุฝ่ึกัปรุะสบกัารุณ์ วิชาช่พครุ้แล้ะรุะบบกัารุนิเทศ

กัารุศึกัษาแล้ะกัารุสอนงานของครุ้พ่�เล้่�ยงเพ่�อเตรุ่ยมครุ้ท่�ม่คุณภาพแล้ะ ปรุะสิทธัิภาพ รุะยะเวล้าดําเนินกัารุ 1 ปี 9 

เด่อน (มกัรุาคม 2564– กัันยายน 2565) 

 (4) ขั�นตอนท่� 4 ศกึัษาวเิครุาะหแ์ล้ะกํัาหนดสมรุรุถนะ แล้ะกัารุพฒันามาตรุฐาน แล้ะช่�วดัสมรุรุถนะอาจัารุย์

ปรุะจัําหล้ักัส้ตรุวิชาช่พครุ้ของสถาบันผู้ล้ิตครุ้ แล้ะกัารุพัฒนาอาจัารุย์ปรุะจํัา หล้ักัส้ตรุให�ม่สมรุรุถนะ รุะยะเวล้า

ดําเนินกัารุ 1 ปี 9 เด่อน (มกัรุาคม 2564– กัันยายน 2565) 

 (5) ขั�นตอนท่� 5 กัารุพัฒนารุ้ปแบบแล้ะหล้ักัเกัณฑิ์กัารุปรุะเมินสมรุรุถนะอาจัารุย์ ปรุะจัําหล้ักัส้ตรุวิชาช่พ

ครุ้ของสถาบันผู้ล้ิตครุ้ รุะยะเวล้าดําเนินกัารุ 1 ปี (มกัรุาคม – ธัันวาคม 2565) 

 (6) ขั�นตอนท่� 6 กัารุศึกัษาวิเครุาะห์แล้ะกัําหนดสมรุรุถนะแล้ะกัารุพัฒนา มาตรุฐานแล้ะตัวช่�วัดสมรุรุถนะ

ครุพ้่�เล้่�ยงในโรุงเรุ่ยนหรุ่อสถานฝ่ึกัปรุะสบกัารุณ์วชิาชพ่ด�านวชิาช่พครุ ้แล้ะกัารุพัฒนาครุพ้่�เล้่�ยงให�ม่สมรุรุถนะ รุะยะ

เวล้าดําเนินกัารุ 1 ปี 9 เด่อน (มกัรุาคม 2564– กัันยายน 2565) 

 (7) ขั�นตอนท่� 7 กัารุพัฒนารุ้ปแบบแล้ะหล้ักัเกัณฑิ์ปรุะเมินมาตรุฐานสมรุรุถนะครุ้พ่�เล้่�ยงในโรุงเรุ่ยนหรุ่อ

สถานฝ่ึกัปรุะสบกัารุณ์วิชาช่พด�านวิชาช่พครุ้ รุะยะเวล้าดําเนินกัารุ 1 ปี (มกัรุาคม - ธัันวาคม 2565)
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2) กจิักร์ร์มป้ฏิรูิ์ป้ที่่� 5 การ์ป้ฏิรูิ์ป้บที่บาที่การ์วิจัยัุและร์ะบบธร์ร์มาภิบาลของส่ถึาบันอุด้มศึกษาเพั้�อส่นับส่นุน

การ์พััฒนาป้ร์ะเที่ศไที่ยุออกจัากกับด้ักร์ายุได้้ป้านกลางอยุ่างยุั�งยุ้น

 2.1) เป้้าหมายุกิจักร์ร์ม

 เป้าหมายแล้ะตัวช่�วัดของกัิจักัรุรุมปฏิิรุ้ป

 2.1.1) เป้าหมาย

 (1) กัารุสนับสนุนกัารุพัฒนากัําล้ังคนเพ่�อส่งเสรุิมกัารุพัฒนาปรุะเทศไทยออกัจัากักัับดักัรุายได�ปานกัล้าง

อยา่งยั�งยน่รุะบบกัารุอุดมศกึัษาจัําเปน็ต�องดําเนนิกัารุปรุบับทบาทในกัรุะบวนกัารุผู้ล้ติแล้ะพฒันากัําลั้งคนท่�มคุ่ณภาพ

รุองรุับกัารุพัฒนาปรุะเทศผู้่านกัารุยกัรุะดับกัารุพัฒนาทักัษะแล้ะกัารุเรุ่ยนรุ้�ตล้อดช่วิต (Life-Long Learning) เพ่�อ

กัารุเพิ�มข่ดความสามารุถในกัารุแข่งขันของปรุะเทศ ซึ่ึ�งปรุะกัอบด�วยกัล้ไกัสําคัญ 3 ปรุะกัารุได�แกั่ 1) กัารุศึกัษาแบบ 

Cooperative and Work Integrated Education 2) กัารุจััดกัารุเรุ่ยนรุ้�แบบ Module-Based Learning แล้ะ 3) 

กัารุจััดกัารุเรุ่ยนรุ้�ท่�เน�น Re-skill Up-skill New-skill โดยทั�งหมดน่� จัะต�องดําเนินกัารุใน 7 เรุ่�อง โดยดําเนินกัารุใน

รุะดับส่วนกัล้าง แล้ะรุะดับสถาบันอุดมศึกัษา

 (2) กัารุสนับสนุนงานวิจััยเพ่�อส่งเสรุิมกัารุพัฒนาปรุะเทศไทยออกัจัากักัับดักัรุายได�ปานกัล้างอย่างยั�งย่น

รุะบบกัารุอุดมศึกัษาจัําเป็นต�องปฏิิรุ้ปรุะบบกัารุวิจััยแล้ะนวัตกัรุรุมทั�งรุะบบตั�งแต่กัารุพัฒนารุะบบกัารุจััดสรุรุงบ

ปรุะมาณเพ่�อสนับสนุนงานวิจัยัแล้ะนวัตกัรุรุมในสาขาท่�มค่วามสาํคัญของปรุะเทศ กัารุเช่�อมโยงกัรุะบวนกัารุกัําหนด

ยุทธัศาสตรุ์กัารุวิจััยของปรุะเทศจัากัผู้้�ม่ส่วนได�ส่วนเส่ยจัากักัรุะบวนกัารุวิจััยแล้ะนวัตกัรุรุมส่้กัรุะบวนกัารุบริุหารุ

จััดกัารุหน่วยงานท่�เกั่�ยวข�องกัับรุะบบวิจััยของปรุะเทศในทุกัรุะดับ โดยม่เป้าหมายรุวมไปถึงกัารุยกัรุะดับข่ดความ

สามารุถด�านนวัตกัรุรุมให�กับัผู้้�ปรุะกัอบกัารุแล้ะชุมชน เพ่�อให�มค่วามสามารุถในกัารุใช�นวัตกัรุรุมในกัารุยกัรุะดับกัารุ

ดําเนนิงานแล้ะรุวมไปถึงความสามารุถกัารุทําวิจัยัแล้ะนวัตกัรุรุมท่�สอดคล้�องกับัความต�องกัารุในกัารุพัฒนาเศรุษฐกิัจั

แล้ะสังคมของปรุะเทศอย่างยั�งย่น

 (3) กัารุปฏิริุป้รุะบบธัรุรุมาภิบาล้ของสถาบันอุดมศึกัษาเพ่�อกัารุสรุ�างความเช่�อมั�นแล้ะกัารุสนับสนุนสถาบัน

อุดมศึกัษาจัากัทุกัภาคส่วนในปรุะเทศไทยรุะบบธัรุรุมาภิบาล้ของสถาบันอุดมศึกัษาทั�งในรุะดับสถาบันแล้ะรุะดับ

หน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ รุะบบกัารุสรุรุหาอธัิกัารุบด่ กัรุรุมกัารุสภามหาวิทยาล้ัย แล้ะรุะบบกัารุสรุรุหา

คณบด่ จัําเป็นต�องได�รุับกัารุปรุับปรุุงให�ม่รุะบบธัรุรุมาภิบาล้ โปรุ่งใส ตรุวจัสอบได� เป็นท่�ยอมรุับของผู้้�ม่ส่วนได�ส่วน

เส่ย แล้ะปรุะชาคมทั�งในมหาวิทยาล้ัยแล้ะของปรุะชาชนไทย เพ่�อให�สถาบันอุดมศึกัษาของไทยได�รุับกัารุสนับสนุน

จัากัทุกัภาคส่วนในสังคมไทยในกัารุปฏิิบัติภารุกัิจัได�อย่างมั�นคงแล้ะยั�งย่น

 2.1.2) ตัวช่�วัด

 (1) ม่แนวทางกัารุพัฒนารุะบบกัารุคัดเล้่อกัเข�าศึกัษาในสถาบันอุดมศึกัษาเพ่�อล้ดความเหล้่�อมล้ํ�าในโอกัาส

กัารุศึกัษาต่อรุะดับอุดมศึกัษาของปรุะชากัรุท่�ขาดแคล้นทุนทรุัพย์แล้ะด�อยโอกัาส แล้ะส่งเสรุิมกัารุพัฒนาสมรุรุถนะ

ของผู้้�เรุ่ยน หรุ่อกัารุเท่ยบโอนปรุะสบกัารุณ์/ความรุ้�

 (2) เครุ่อข่ายสถาบันอุดมศึกัษารุ่วมกัันวิจััยพัฒนานวัตกัรุรุมรุะบบกัารุเรุ่ยนรุ้�ดิจัิทัล้ (Digital Learning 

Platform) ท่�สามารุถสนบัสนนุกัารุเรุย่นรุ้�ตล้อดชว่ติในทกุัรุะดบักัารุศกึัษาแกัป่รุะชาชนไทยทกุัคนได�โดยไมเ่กับ็คา่ใช�

จั่าย รุวมทั�งรุะบบธันาคารุหน่วยกัิต (Credit Bank) ท่�สามารุถให�คุณวุฒิฉบับย่อยกัับผู้้�เรุ่ยนแล้ะสะสมเพ่�อเท่ยบโอน

เพ่�อเป็นส่วนหนึ�งของกัารุจับกัารุศึกัษาจันสําเรุ็จัรุะดับปรุิญญาได�

 (3) ม่แนวทางกัารุพัฒนางานวิจัยัในสถาบันอุดมศึกัษาเพ่�อสนับสนุนส่งเสริุมกัารุพัฒนาปรุะเทศไทยออกัจัากั

กัับดักัรุายได�ปานกัล้างอย่างยั�งย่นภายใน 20 ปี
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 (4) ม่แนวทางกัารุปรุับปรุุงรุะบบธัรุรุมาภิบาล้ของสถาบันอุดมศึกัษา รุวมถึงหน่วยงานภายในของสถาบัน

อุดมศึกัษา

 2.2) ขั�นตอนและวิธ่การ์การ์ด้ำาเนินการ์ป้ฏิิร์ูป้

 กัรุะทรุวงกัารุอุดมศึกัษา วิทยาศาสตรุ์ วิจััยแล้ะนวัตกัรุรุม (อว.) จัะเป็นหน่วยงานผู้้�รุับผู้ิดชอบหล้ักัในกัารุ

ทํางานรุ่วมกัับหน่วยงานอ่�นท่�เกั่�ยวข�องในกัารุดําเนินกัารุ ดังน่�

 2.2.1) ขั�นตอนท่� 1 สํารุวจัแล้ะวเิครุาะหส์ภาพสถานกัารุณป์จััจับุนั แล้ะกัําล้งักัารุผู้ล้ติของสถาบนัอดุมศกึัษา

โดยเฉพาะท่�เกั่�ยวกัับ Lifelong-Learning ซึ่ึ�งปรุะกัอบด�วย 1) กัารุศึกัษาแบบ Cooperative and Work Integrat-

ed Education 2) กัารุจััดกัารุเรุ่ยนรุ้�แบบ Module-Based Learning แล้ะ 3) กัารุจััดกัารุเรุ่ยนรุ้�ท่�เน�น Re-skill 

Up-skill New-skill (รุ่วมกัับคณะกัรุรุมกัารุกัารุอุดมศึกัษา : กักัอ.) ตล้อดจันกัารุวางแผู้นกัารุดําเนินงานแล้ะกัารุ

กัําหนดผู้้�รุับผู้ิดชอบเป็นเจั�าภาพ แล้ะกัารุกัําหนดเป้าหมายกัารุดําเนินงานดําเนินกัารุทุกัส่วน

 การ์ด้ำาเนินการ์ร์ะด้ับส่่วนกลาง

 (1) วางแผู้นกัารุดําเนนิงานแล้ะกัําหนดผู้้�รุบัผู้ดิชอบเปน็เจั�าภาพในกัารุดําเนนิงานทกุัสว่น รุวมทั�งกัารุกัําหนด

เป้าหมายแล้ะตัวช่�วัดท่�เห็นภาพรุ่วมกัันรุะหว่างผู้้�ม่ส่วนได�ส่วนเส่ยแล้ะผู้้�ท่�รุับผู้ิดชอบ

 (2) ปรุับกัารุจััดสรุรุงบปรุะมาณสนับสนุนกัารุพัฒนากัําล้ังคน กัําหนดหล้ักัเกัณฑิ์กัารุจััดสรุรุงบปรุะมาณให�

แกั่สถาบันอุดมศึกัษาโดยอิงตามความต�องกัารุกัําล้ังคน (Demand-side Financing) ทั�งความต�องกัารุจัากัภาคกัารุ

ผู้ล้ติแล้ะบริุกัารุ แล้ะความต�องกัารุตามยุทธัศาสตรุก์ัารุพฒันาปรุะเทศ ทั�งในสว่นของกัารุจัดักัารุศกึัษาสําหรุบัผู้้�เรุย่น

ในวัยเรุ่ยนในรุะบบปกัติแล้ะกัารุจััดกัารุเรุ่ยนรุ้�/กัารุฝ่ึกัอบรุมฝ่ีม่อ (Reskill/ Upskill/ New Skill) สําหรุับผู้้�เรุ่ยนวัย

ทํางาน โดยเฉพาะหล้ักัส้ตรุท่�เป็นแบบ Module-based แล้ะ CWIE ทั�งน่�เพ่�อให�เกัิดรุะบบกัารุเรุ่ยนรุ้�ตล้อดช่วิตได�

อย่างแท�จัรุิง

 (3) ปรุับมาตรุฐานกัารุศึกัษาให�รุองรุับ ปรุับมาตรุฐานกัารุศึกัษาให�ย่ดหยุ่น แล้ะรุองรุับกัารุจััดกัารุศึกัษาเพ่�อ

กัารุเรุย่นรุ้�ตล้อดชวิ่ต โดยเฉพาะท่�เป็นแบบ Module-Based แบบ CWIE ซึึ่�งอาจัแตกัต่างไปจัากักัารุศึกัษาในรุป้แบบ

ปกัติแล้ะอาจัใช�กัล้ไกั Sandbox ให�เกัิดปรุะโยชน์ (มาตรุา 69 พรุะรุาชบัญญัติกัารุอุดมศึกัษา พ.ศ. 2562)

 (4) กัารุวิเครุาะห์ความต�องกัารุแล้ะจัดัทําแผู้นกัารุพัฒนากัําลั้งคน ต�องมก่ัล้ไกักัารุกัําหนดความต�องกัารุกัําลั้ง

คน (Demand Identification) เพ่�อนําไปส้่กัารุจััดทําแผู้นกัารุผู้ล้ิตแล้ะพัฒนากัําล้ังคนรุะดับอุดมศึกัษาในสาขาวิชา

หรุ่อสาขาอาช่พ ทั�งกัารุจััดกัารุศึกัษาสําหรุับผู้้�เรุ่ยนในวัยเรุ่ยนในรุะบบปกัติแล้ะกัารุจััดกัารุเรุ่ยนรุ้�/กัารุฝ่ึกัอบรุมฝ่ีม่อ 

(Reskill/ Upskill/ New Skill) สําหรุับผู้้�เรุ่ยนวัยทํางาน

 ร์ะด้ับส่ถึาบันอุด้มศึกษา

 (1) สนับสนุนให�เกัิด Active Learning/ CWIE ทั�งรุะบบ สถาบันอุดมศึกัษาจััดกัารุเรุ่ยนกัารุสอนท่�มุ่งเน�นผู้ล้

สัมฤทธัิ� เช่น Active Learning แล้ะ/หรุ่อ Cooperative and Work Integrated Education (CWIE)

 (2) สนับสนุนให�เครุ่อข่ายสถาบันอุดมศึกัษารุ่วมกัันวิจััยพัฒนานวัตกัรุรุมรุะบบกัารุเรุ่ยนรุ้�ดิจัิทัล้ (Digital 

Learning Platform) ท่�สามารุถสนับสนุนกัารุเรุ่ยนรุ้�ตล้อดช่วิตในทุกัรุะดับกัารุศึกัษาแกั่ปรุะชาชนไทยทุกัคนได�โดย

ไม่เกั็บค่าใช�จั่าย

 (3) พัฒนารุะบบ Module-based แล้ะ/หรุ่อ Micro Credential พรุ�อมกัับกัารุพัฒนารุะบบ Credit Bank 

ทั�งภายในสถาบนัอดุมศกึัษาแล้ะรุะหวา่งสถาบนัอดุมศกึัษาท่�สามารุถให�คณุวฒุฉิบบัยอ่ยกับัผู้้�เรุย่นแล้ะสะสมเพ่�อเทย่บ

โอนเพ่�อเป็นส่วนหนึ�งของกัารุจับกัารุศึกัษารุะดับปรุิญญาได�
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 (4) พัฒนารุะบบบรุิหารุจััดกัารุ/สนับสนุน สถาบันอุดมศึกัษาพัฒนารุะบบสนับสนุน อาทิ รุะบบเทคโนโล้ย่

สารุสนเทศ โครุงสรุ�างพ่�นฐานกัารุเรุ่ยนกัารุสอนท่�ทันสมัยแล้ะตรุงกัับความต�องกัารุ

 (5) พัฒนาอาจัารุย์ด�วยกัารุส่งเสรุิมกัารุทํางานกัับภาคกัารุผู้ล้ิตแล้ะบรุิกัารุสถาบันอุดมศึกัษาสนับสนุนให�

บคุล้ากัรุทํางานรุ่วมกับัภาคกัารุผู้ลิ้ตแล้ะบรุกิัารุอยา่งเข�มข�นเพ่�อพฒันาขด่ความสามารุถของอาจัารุย์แล้ะบคุล้ากัรุให�

ม่ปรุะสบกัารุณ์ ความรุ้�แล้ะทักัษะท่�ภาคกัารุผู้ล้ิตแล้ะบรุิกัารุต�องกัารุรุะยะเวล้าดําเนินกัารุ 1 ปี 9 เด่อน (มกัรุาคม  

2564 - กัันยายน 2565)

 2.2.2) ขั�นตอนท่� 2 ท่�ปรุะชุมอธิักัารุบด่แห่งปรุะเทศไทย (ทปอ) แล้ะหน่วยงานท่�เก่ั�ยวข�องรุ่วมกัันพัฒนา

แผู้นกัารุปฏิิรุ้ปรุะบบกัารุคัดเล้่อกัเข�าศึกัษาในสถาบันอุดมศึกัษาเพ่�อล้ดความเหล้่�อมล้ํ�าในโอกัาสกัารุศึกัษาต่อรุะดับ

อดุมศกึัษาของปรุะชากัรุท่�ขาดแคล้นทนุทรุพัยแ์ล้ะด�อยโอกัาส แล้ะสง่เสรุมิกัารุพฒันาสมรุรุถนะของผู้้�เรุย่น หรุอ่กัารุ

เท่ยบโอนปรุะสบกัารุณ์/ความรุ้�รุะยะเวล้าดําเนินกัารุ 1 ปี 9 เด่อน (มกัรุาคม 2564 – กัันยายน 2565)

 2.2.3) ขั�นตอนท่� 3 สํานักังานคณะกัรุรุมกัารุส่งเสรุิมวิทยาศาสตรุ์ วิจััยแล้ะนวัตกัรุรุม (สกัสว.) เครุ่อข่าย

สถาบันอุดมศึกัษา แล้ะหน่วยงานท่�เกั่�ยวข�อง รุ่วมกัันยกัรุ่างแผู้นกัารุปฏิิรุ้ปรุะบบกัารุวิจััย แล้ะนวัตกัรุรุมในสถาบัน

อดุมศึกัษาเพ่�อสนับสนุนสง่เสริุมกัารุพัฒนาปรุะเทศไทยออกัจัากักับัดักัรุายได�ปานกัล้างอย่างยั�งยน่ภายใน 20 ป ีโดย

ม่เป้าหมายรุวมไปถึงกัารุยกัรุะดับข่ดความสามารุถด�านนวัตกัรุรุมให�กัับผู้้�ปรุะกัอบกัารุแล้ะชุมชน เพ่�อให�ม่ความ

สามารุถในกัารุใช�นวัตกัรุรุมในกัารุยกัรุะดับกัารุดําเนินงานแล้ะรุวมไปถึงความสามารุถกัารุทําวิจััยแล้ะนวัตกัรุรุมท่�

สอดคล้�องกัับความต�องกัารุในกัารุพัฒนาเศรุษฐกัิจัแล้ะสังคมของปรุะเทศอย่างยั�งย่นรุะยะเวล้าดําเนินกัารุ 1 ปี 9 

เด่อน (มกัรุาคม 2564 – กัันยายน 2565)

 2.2.4) ขั�นตอนท่� 4 กัรุะทรุวงกัารุอุดมศึกัษา วทิยาศาสตร์ุวจิัยัแล้ะนวัตกัรุรุม (อว.) แล้ะหน่วยงานท่�เกั่�ยวข�อง

รุว่มกัับจัดัทําแผู้นกัารุปฏิริุป้รุะบบธัรุรุมาภบิาล้ของสถาบนัอดุมศกึัษารุวมถงึหนว่ยงานภายในของสถาบนัอดุมศกึัษา

รุะยะเวล้าดําเนินกัารุ 1 ปี 9 เด่อน (มกัรุาคม 2564 – กัันยายน 2565)

 2.2.5) ขั�นตอนท่� 5 ติดตามแล้ะปรุะเมินผู้ล้ (หน่วยงานผู้้�รุับผู้ิดชอบ รุ่วมกัับคณะกัรุรุมกัารุปฏิิรุ้ปปรุะเทศ

ด�านกัารุศึกัษา) รุะยะเวล้าดําเนินกัารุ 1 ปี 9 เด่อน (มกัรุาคม 2564 – กัันยายน 2565)

2.2.3 กิจกร์ร์ม่ปฏิิร์ูปท่�จะส่งผลัให้เกิด้การ์เปลั่�ยุนแปลังต่อปร์ะชาชนอยุ่างม่่
นัยุสำาคััญ (Big Rock) 

1) กิจักร์ร์มป้ฏิิร์ูป้ที่่� 3 กัารุปฏิิรุ้ปกัล้ไกัแล้ะรุะบบกัารุผู้ล้ิตแล้ะพัฒนาครุ้แล้ะบุคล้ากัรุทางกัารุศึกัษาให�ม่คุณภาพ

มาตรุฐาน 

1.1) เป้้าหมายุและตัวช่่�วัด้ของกิจักร์ร์มป้ฏิิร์ูป้

เป้าหมายแล้ะตัวช่�วัดของกัิจักัรุรุมปฏิิรุ้ป 

 เป้าหมาย กัล้ไกัแล้ะรุะบบกัารุผู้ล้ิตแล้ะพัฒนาครุ้แล้ะบุคล้ากัรุทางกัารุศึกัษาม่คุณภาพ มาตรุฐาน 

 1.1.1) กัล้ไกัแล้ะรุะบบกัารุผู้ลิ้ต คัดกัรุองครุ้แล้ะบุคล้ากัรุทางกัารุศึกัษาแล้ะอาจัารุย์ ให�ม่คุณภาพแล้ะ

ปรุะสิทธัิภาพ 

 (1) ม่รุ้ปแบบ กัรุะบวนกัารุคัดเล้่อกันิสิต/นักัศึกัษาครุ้ ท่�ม่ปรุะสิทธัิภาพ เท่�ยงตรุง แล้ะล้ดความเหล้่�อมล้ํ�า

 (2) มห่ล้กััสต้รุกัารุผู้ล้ติครุท่้�เปน็เล้ศิแล้ะมรุ่ป้แบบกัรุะบวนกัารุฝึ่กัปรุะสบกัารุณ์วชิาชพ่ครุต้ามความต�องกัารุ

แล้ะความจัําเป็นตามบรุิบทของสาขาวิชาแล้ะพ่�นท่� 



29 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา

 (3) ม่กัรุอบมาตรุฐานแล้ะตัวช่�วัดสมรุรุถนะอาจัารุย์สถาบันผู้ลิ้ตครุ้ แล้ะครุ้พ่�เล้่�ยงในโรุงเรุ่ยนหรุ่อสถานฝึ่กั

ปรุะสบกัารุณ์วชิาชพ่ด�านวิชาชพ่ครุ ้เพ่�อนําไปส่้กัารุปรุะเมินมาตรุฐาน กัารุปฏิบิติังานแล้ะสมรุรุถนะ แล้ะกัารุวิเครุาะห์

แล้ะพัฒนาสมรุรุถนะอาจัารุย์สถาบันผู้ล้ิตครุ้แล้ะครุ้พ่�เล้่�ยงตามความต�องกัารุจัําเป็น 

1.2) โคร์งการ์ที่่�ส่นับส่นุน 1. โคร์งการ์พััฒนาอาจัาร์ยุ์ป้ร์ะจัำาหลักสู่ตร์

2) กจิักร์ร์มป้ฏิรูิ์ป้ที่่� 5 การ์ป้ฏิรูิ์ป้บที่บาที่การ์วิจัยัุและร์ะบบธร์ร์มาภิบาลของส่ถึาบันอุด้มศึกษาเพั้�อส่นับส่นุน

การ์พััฒนาป้ร์ะเที่ศไที่ยุออกจัากกับด้ักร์ายุได้้ป้านกลางอยุ่างยุั�งยุ้น

2.1) เป้้าหมายุกิจักร์ร์ม

เป้าหมายแล้ะตัวช่�วัดของกัิจักัรุรุมปฏิิรุ้ป

2.1.1) เป้าหมาย

 (1) กัารุสนับสนุนกัารุพัฒนากัําล้ังคนเพ่�อส่งเสรุิมกัารุพัฒนาปรุะเทศไทยออกัจัากักัับดักัรุายได�ปานกัล้าง

อยา่งยั�งยน่ รุะบบกัารุอุดมศึกัษาจัําเป็นต�องดําเนินกัารุปรัุบบทบาทในกัรุะบวนกัารุผู้ลิ้ตแล้ะพัฒนากัําลั้งคนท่�มคุ่ณภาพ

รุองรุับกัารุพัฒนาปรุะเทศผู้่านกัารุยกัรุะดับกัารุพัฒนาทักัษะแล้ะกัารุเรุ่ยนรุ้�ตล้อดช่วิต (Life-Long Learning) เพ่�อ

กัารุเพิ�มข่ดความสามารุถในกัารุแข่งขันของปรุะเทศ ซึ่ึ�งปรุะกัอบด�วยกัล้ไกัสําคัญ 3 ปรุะกัารุได�แกั่ 1) กัารุศึกัษาแบบ 

Cooperative and Work Integrated Education 2) กัารุจััดกัารุเรุ่ยนรุ้�แบบ Module-Based Learning แล้ะ 3) 

กัารุจััดกัารุเรุ่ยนรุ้�ท่�เน�น Re-skill Up-skill New-skillโดยทั�งหมดน่� จัะต�องดําเนินกัารุใน 7 เรุ่�อง โดยดําเนินกัารุใน

รุะดับส่วนกัล้าง แล้ะรุะดับสถาบันอุดมศึกัษา

 (2) กัารุสนับสนุนงานวิจััยเพ่�อส่งเสรุิมกัารุพัฒนาปรุะเทศไทยออกัจัากักัับดักัรุายได�ปานกัล้างอย่างยั�งย่น

รุะบบกัารุอุดมศึกัษาจัําเป็นต�องปฏิิรุ้ปรุะบบกัารุวิจััยแล้ะนวัตกัรุรุมทั�งรุะบบตั�งแต่กัารุพัฒนารุะบบกัารุจััดสรุรุงบ

ปรุะมาณเพ่�อสนับสนุนงานวิจัยัแล้ะนวัตกัรุรุมในสาขาท่�มค่วามสาํคัญของปรุะเทศ กัารุเช่�อมโยงกัรุะบวนกัารุกํัาหนด

ยุทธัศาสตรุ์กัารุวิจััยของปรุะเทศจัากัผู้้�ม่ส่วนได�ส่วนเส่ยจัากักัรุะบวนกัารุวิจััยแล้ะนวัตกัรุรุมส่้กัรุะบวนกัารุบรุิหารุ

จััดกัารุหน่วยงานท่�เกั่�ยวข�องกัับรุะบบวิจััยของปรุะเทศในทุกัรุะดับ โดยม่เป้าหมายรุวมไปถึงกัารุยกัรุะดับข่ดความ

สามารุถด�านนวัตกัรุรุมให�กับัผู้้�ปรุะกัอบกัารุแล้ะชุมชน เพ่�อให�มค่วามสามารุถในกัารุใช�นวัตกัรุรุมในกัารุยกัรุะดับกัารุ

ดําเนนิงานแล้ะรุวมไปถึงความสามารุถกัารุทําวิจััยแล้ะนวัตกัรุรุมท่�สอดคล้�องกับัความต�องกัารุในกัารุพัฒนาเศรุษฐกิัจั

แล้ะสังคมของปรุะเทศอย่างยั�งย่น

 (3) กัารุปฏิริุป้รุะบบธัรุรุมาภิบาล้ของสถาบันอุดมศึกัษาเพ่�อกัารุสรุ�างความเช่�อมั�นแล้ะกัารุสนับสนุนสถาบัน

อุดมศึกัษาจัากัทุกัภาคส่วนในปรุะเทศไทยรุะบบธัรุรุมาภิบาล้ของสถาบันอุดมศึกัษาทั�งในรุะดับสถาบันแล้ะรุะดับ

หน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ รุะบบกัารุสรุรุหาอธัิกัารุบด่ กัรุรุมกัารุสภามหาวิทยาล้ัย แล้ะรุะบบกัารุสรุรุหา

คณบด่ จัําเป็นต�องได�รุับกัารุปรุับปรุุงให�ม่รุะบบธัรุรุมาภิบาล้ โปรุ่งใส ตรุวจัสอบได� เป็นท่�ยอมรุับของผู้้�ม่ส่วนได�ส่วน

เส่ย แล้ะปรุะชาคมทั�งในมหาวิทยาล้ัยแล้ะของปรุะชาชนไทย เพ่�อให�สถาบันอุดมศึกัษาของไทยได�รุับกัารุสนับสนุน

จัากัทุกัภาคส่วนในสังคมไทยในกัารุปฏิิบัติภารุกัิจัได�อย่างมั�นคงแล้ะยั�งย่น

 2.1.2) ตัวช่�วัด

 (1) ม่แนวทางกัารุพัฒนารุะบบกัารุคัดเล้่อกัเข�าศึกัษาในสถาบันอุดมศึกัษาเพ่�อล้ดความเหล้่�อมล้ํ�าในโอกัาส

กัารุศึกัษาต่อรุะดับอุดมศึกัษาของปรุะชากัรุท่�ขาดแคล้นทุนทรุัพย์แล้ะด�อยโอกัาส แล้ะส่งเสรุิมกัารุพัฒนาสมรุรุถนะ

ของผู้้�เรุ่ยน หรุ่อกัารุเท่ยบโอนปรุะสบกัารุณ์/ความรุ้�

 (2) เครุ่อข่ายสถาบันอุดมศึกัษารุ่วมกัันวิจััยพัฒนานวัตกัรุรุมรุะบบกัารุเรุ่ยนรุ้�ดิจัิทัล้ (Digital Learning 

Platform) ท่�สามารุถสนบัสนนุกัารุเรุย่นรุ้�ตล้อดชว่ติในทกุัรุะดบักัารุศกึัษาแกัป่รุะชาชนไทยทกุัคนได�โดยไมเ่กับ็คา่ใช�



30 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา

จั่าย รุวมทั�งรุะบบธันาคารุหน่วยกัิต (Credit Bank) ท่�สามารุถให�คุณวุฒิฉบับย่อยกัับผู้้�เรุ่ยนแล้ะสะสมเพ่�อเท่ยบโอน

เพ่�อเป็นส่วนหนึ�งของกัารุจับกัารุศึกัษาจันสําเรุ็จัรุะดับปรุิญญาได�

 (3) ม่แนวทางกัารุพัฒนางานวิจัยัในสถาบันอุดมศึกัษาเพ่�อสนับสนุนส่งเสริุมกัารุพัฒนาปรุะเทศไทยออกัจัากั

กัับดักัรุายได�ปานกัล้างอย่างยั�งย่นภายใน 20 ปี

 (4) ม่แนวทางกัารุปรุับปรุุงรุะบบธัรุรุมาภิบาล้ของสถาบันอุดมศึกัษา รุวมถึงหน่วยงานภายในของสถาบัน

อุดมศึกัษา

 2.2) โคร์งการ์ที่่�ส่นับส่นุน 1. รุ้ปแบบกัารุเรุ่ยนรุ้�ท่�หล้ากัหล้ายเพ่�อกัารุพัฒนาทักัษะ แล้ะสรุ�างกัารุเรุ่ยนรุ้�

ตล้อดช่วิต กัิจักัรุรุม 4 กัารุศึกัษาเชิงบ้รุณากัารุกัับกัารุทํางาน

 2. รุะบบงบปรุะมาณกัารุผู้ล้ิต แล้ะพัฒนากัําล้ังคนในล้ักัษณะ demand side financing กัิจักัรุรุม : 1. หล้ักั

เกัณฑิ์กัารุจััดสรุรุงบปรุะมาณ ให�แกั่สถาบันอุดมศึกัษา โดยอิงตามความต�องกัารุกัําล้ังคน (Demand-side Financ-

ing) กัิจักัรุรุม : 2 รุะบบบรุิหารุจััดกัารุงบปรุะมาณแบบบ้รุณากัารุเพ่�อมุ่งหวังผู้ล้สัมฤทธัิ�ด�านกัารุอุดมศึกัษา

2.2.4 ร์่าง แผนพััฒนาเศร์ษฐกิจแลัะสังคัม่แห่งชาติ ฉบับท่� 13
 องคป์รุะกัอบหลั้กัของกัารุขับเคล่้�อนปรุะเทศส่้“เศรุษฐกิัจัสรุ�างคุณคา่ สงัคมเดินหน�าอย่างยั�งยน่” (Hi-Value 

and Sustainable Thailand)

องค์ป้ร์ะกอบที่่� 1 มิติภาคกัารุผู้ล้ิตแล้ะบรุิกัารุเป้าหมาย

 - หมุดหมายท่� 1 ไทยเป็นปรุะเทศชั�นนําด�านสินค�าเกัษตรุแล้ะเกัษตรุแปรุรุ้ปม้ล้ค่าส้ง

 - หมุดหมายท่� 2 ไทยเป็นจัุดหมายของกัารุท่องเท่�ยวท่�เน�นคุณภาพแล้ะความยั�งย่น

 - หมุดหมายท่� 3 ไทยเป็นฐานกัารุผู้ล้ิตยานยนต์ไฟฟ้าท่�สําคัญของโล้กั

 - หมุดหมายท่� 4 ไทยเป็นศ้นย์กัล้างทางกัารุแพทย์แล้ะสุขภาพม้ล้ค่าส้ง

 - หมุดหมายท่� 5 ไทยเป็นปรุะต้กัารุค�ากัารุล้งทุนแล้ะยุทธัศาสตรุ์ทางโล้จัิสติกัส์ท่�สําคัญของภ้มิภาค

 - หมุดหมายท่� 6 ไทยเป็นศ้นย์กัล้างด�านดิจัิทัล้แล้ะอุตสาหกัรุรุมอิเล้็กัทรุอนิกัส์อัจัฉรุิยะของอาเซึ่่ยน

องค์ป้ร์ะกอบที่่� 2 มิติโอกัาสแล้ะความเสมอภาคทางเศรุษฐกัิจัแล้ะสังคม

 - หมุดหมายท่� 7 ไทยม่วิสาหกัิจัขนาดกัล้างแล้ะขนาดย่อมท่�เข�มแข็ง ม่ศักัยภาพส้ง แล้ะสามารุถแข่งขันได�

 - หมุดหมายท่� 8 ไทยม่พ่�นท่�แล้ะเม่องอัจัฉรุิยะท่�น่าอย้่ ปล้อดภัย เติบโตได�อย่างยั�งย่น

 - หมุดหมายท่� 9 ไทยม่ความยากัจันข�ามรุุ่นล้ดล้ง แล้ะคนไทยทุกัคนม่ความคุ�มครุองทางสังคมท่�เพ่ยงพอ  

   เหมาะสม

องค์ป้ร์ะกอบที่่� 3 มิติความยุั�งยุ้นของที่ร์ัพัยุากร์ธร์ร์มช่าติและส่ิ�งแวด้ล้อม

 - หมุดหมายท่� 10 ไทยม่เศรุษฐกัิจัหมุนเว่ยนแล้ะสังคมคารุ์บอนตํ�า

 - หมุดหมายท่� 11 ไทยสามารุถล้ดความเส่�ยงแล้ะผู้ล้กัรุะทบจัากัภัยธัรุรุมชาติแล้ะกัารุเปล้่�ยนแปล้งสภาพ 

   ภ้มิอากัาศ

องค์ป้ร์ะกอบที่่� 4 มิติป้ัจัจััยุผลักด้ันการ์พัลิกโฉมป้ร์ะเที่ศ

 - หมุดหมายท่� 12 ไทยม่กัําล้ังคนสมรุรุถนะส้ง มุ่งเรุ่ยนรุ้�อย่างต่อเน่�อง ตอบโจัทย์กัารุพัฒนาแห่งอนาคต

 - หมุดหมายท่� 13 ไทยม่ภาครุัฐท่�ทันสมัย ม่ปรุะสิทธัิภาพ แล้ะตอบโจัทย์ปรุะชาชน
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2.3 แผนร์ะดัับท่� 3 ท่�เกี่่�ยุวข้้อง 
2.3.1 ช่้�อแผนร์ะด้ับที่่� 3 แผนการ์อุด้มศึกษาเพั้�อผลิตและพััฒนากำาลังคนของป้ร์ะเที่ศ พั.ศ. 2564 – 2570 

ฉบับป้ร์ับป้ร์ุง พั.ศ. 2566 – 2570 ของกร์ะที่ร์วงการ์อุด้มศึกษา วิที่ยุาศาส่ตร์์ วิจััยุและนวัตกร์ร์ม 

1) วตัถปุรุะสงค์ของแผู้นท่� แผู้นกัารุอุดมศึกัษาเพ่�อผู้ลิ้ตแล้ะพัฒนากัําลั้งคนของปรุะเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ

ปรุับปรุุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกัรุะทรุวงกัารุอุดมศึกัษา วิทยาศาสตรุ์ วิจััยแล้ะนวัตกัรุรุม

 จัากักัารุเปล้่�ยนแปล้งท่�สําคัญของโล้กัในมิติต่าง ๆ  ทั�งกัารุเปล้่�ยนแปล้งโครุงสรุ�างปรุะชากัรุแล้ะสังคม ความ

กั�าวหน�าทางเทคโนโล้ยอ่ย่างรุวดเรุว็ในยุคโล้กัาภิวตัน์ สภาพเศรุษฐกิัจัในยุคกัารุแพรุ่รุะบาดของโรุคติดเช่�อไวรัุสโคโรุนา 

2019 (COVID - 19) ท่�สรุ�างความท�าทายให�กัับตล้าดแรุงงาน แล้ะส่งผู้ล้กัรุะทบโดยตรุงกัับกัําล้ังคนของปรุะเทศ กัารุ

จััดกัารุกัับสภาพภ้มิอากัาศ แล้ะความเส่�อมโทรุมของทรุัพยากัรุธัรุรุมชาติแล้ะสิ�งแวดล้�อม ตล้อดจันทิศทางกัารุเม่อง 

ปัจัจััยข�างต�นน่�ส่งผู้ล้ต่อสังคม เศรุษฐกัิจัแล้ะสิ�งแวดล้�อม ปรุะกัอบกัับแผู้นแล้ะนโยบายของรุัฐบาล้ท่�วางทิศทางกัารุ

พัฒนาของปรุะเทศเป็น “ปรุะเทศไทยม่ความมั�นคง มั�งคั�ง ยั�งย่น เป็นปรุะเทศพัฒนาแล้�ว ด�วยกัารุพัฒนาตามหล้ักั

ปรุัชญาของเศรุษฐกิัจัพอเพ่ยง” โดยอาศัยศักัยภาพของกัารุอุดมศึกัษาตามพันธักิัจัทั�ง 4 ปรุะกัารุ ค่อ กัารุจััดกัารุ

ศึกัษา กัารุวิจััยแล้ะกัารุสรุ�างนวัตกัรุรุม กัารุบรุิกัารุวิชากัารุแกั่สังคม แล้ะกัารุทะนุบํารุุงศิล้ปะแล้ะวัฒนธัรุรุม เพ่�อนํา

ไปส้ก่ัารุผู้ล้ติบณัฑิิตแล้ะพฒันากัําล้งัคนให�มท่ั�งเชงิคณุภาพแล้ะเชงิปรุมิาณท่�พอเพย่ง กัารุวจิัยัเพ่�อสรุ�างสรุรุคอ์งคค์วาม

รุ้� เทคโนโล้ย่ แล้ะนวัตกัรุรุมใหม่ ๆ  เพ่�อตอบโจัทย์ความท�าทาย ปัญหาท่�สําคัญแล้ะกัารุพัฒนาของปรุะเทศ ผู้ล้ผู้ล้ิตท่�

เกัดิจัากักัารุอดุมศกึัษาดงักัล้า่วจัําเปน็ต�องมก่ัารุพฒันารุะบบอดุมศกึัษาใหม ่โดยกัารุปรุบัรุะบบกัารุขบัเคล้่�อนทั�งรุะบบ 

อันได�แกั่ยุทธัศาสตรุ์แล้ะกัล้ไกักัารุผู้ล้ิตบัณฑิิตแล้ะพัฒนากัําล้ังคนท่�ม่คุณภาพตอบสนองกัับความต�องกัารุของตล้าด

แรุงงาน สมรุรุถนะแล้ะศักัยภาพของบุคล้ากัรุในรุะบบอุดมศึกัษา ความมั�นคงทางกัารุเงินความพรุ�อมของเทคโนโล้ย่

ดิจัิทัล้ ธัรุรุมาภิบาล้ในกัารุบรุิหารุจััดกัารุ ตล้อดจันภาค่เครุ่อข่ายภาครุัฐ ภาคเอกัชนแล้ะสังคม จัึงนําไปส้่กัารุจััดทํา

แผู้นด�านกัารุอดุมศกึัษาท่�มเ่ปา้หมายหล้กัั เพ่�อเปน็กัรุอบแนวทางดําเนนิงานของสถาบนัอดุมศกึัษา ในกัารุเปน็รุากัฐาน

ท่�สําคัญของกัารุขับเคล่้�อนกัารุพัฒนาปรุะเทศให�มข่ด่ความสามารุถในกัารุแขง่ขัน แล้ะนําปรุะเทศไปส้ก่ัารุหลุ้ดพ�นกับั

ดักัรุายได�ปานกัล้าง (Escaping the Middle – Income Trap)

2) ยุุที่ธศาส่ตร์์ที่่� 1 พััฒนาศักยุภาพัคน (Capacity Building)

2.1 เป้้าหมายุร์ะด้ับยุุที่ธศาส่ตร์์ที่่� 1

 1. กัารุจััดกัารุศึกัษาเพ่�อกัารุเรุ่ยนรุ้�ตล้อดช่วงช่วิต (Lifelong Learning) อย่างม่คุณภาพ มาตรุฐาน แล้ะ

ย่ดหยุ่นเหมาะสมกัับกัําล้ังคนทุกักัลุ้่มวัย (Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes)

 2. บัณฑิิต/กัําล้ังคนได�รุับกัารุพัฒนาแล้ะยกัรุะดับทักัษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) เพ่�อกัารุ

ทํางานแล้ะกัารุดํารุงช่วิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให�ม่คุณภาพแล้ะปรุิมาณรุองรุับกัารุพัฒนา

ปรุะเทศตามกัารุเปล้่�ยนแปล้งของกัรุะแสโล้กั

 3. บัณฑิิต/กัําล้ังคนม่ความตรุะหนักัรุ้� ปรัุบเปล่้�ยนวิถ่กัารุดํารุงช่วิตท่�เป็นมิตรุเป็นสิ�งแวดล้�อม รุองรุับแล้ะ

สอดคล้�องเศรุษฐกัิจัหมุนเว่ยน (Circular Economy) เพ่�อกัารุพัฒนาอย่างยั�งย่น

 4. กัารุสรุ�างเสรุิมบุคล้ากัรุให�ม่ศักัยภาพส้งแล้ะความเช่�ยวชาญเฉพาะศาสตรุ์ (Enhancement of Brain-

power & Concentration of Talents
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2.2 แนวที่างการ์ขับเคล้�อนแผนสู่่การ์ป้ฏิิบัติ 

 2.2.1 แนวทางท่� 1 กัารุจััดกัารุศึกัษาเพ่�อกัารุเรุ่ยนรุ้�ตล้อดช่วงช่วิต (Lifelong Learning)

 2.2.2 แนวทางท่� 2 ยกัรุะดับคุณภาพกัารุศึกัษาแล้ะสมรุรุถนะของกัําล้ังคน (Quality & Manpower Com-

petencies Enhancement)

 2.2.3 แนวทางท่� 3 กัารุสรุ�างเสรุมิบคุล้ากัรุคุณภาพสง้ (Enhancement of Brainpower & Concentration 

of Talents)

3)  ยุุที่ธศาส่ตร์์ที่่� 2 ส่่งเส่ร์ิมร์ะบบนิเวศวิจััยุอุด้มศึกษา (Research Ecosystem Building)

3.1 เป้้าหมายุร์ะด้ับยุุที่ธศาส่ตร์์ที่่� 2 

 1. กัารุวิจัยัเพ่�อสรุ�างองค์ความรุ้� เทคโนโล้ยแ่ล้ะนวัตกัรุรุมถ่ายทอดแล้ะปรุะยุกัต์ใช� (Research Innovation 

and Technology Transfer) เพ่�อความยั�งย่นในมิติทางเศรุษฐกัิจั สังคมแล้ะสิ�งแวดล้�อม

 2. ทรุัพยากัรุด�านกัารุวิจััยแล้ะพัฒนาในรุะบบอุดมศึกัษาม่ปรุะสิทธัิภาพสามารุถสรุ�างข่ดความสามารุถทั�ง

ทางวิชากัารุแล้ะกัารุนําใช�งานจัรุิง

 3. นเิวศสถาบนัอดุมศกึัษาเอ่�อตอ่กัารุเพิ�มพน้ทักัษะผู้้�ปรุะกัอบกัารุแล้ะพฒันาศกััยภาพทางธัรุุกัจิั Corporate 

University, Start-up, Spin-off, Incubator แล้ะ Accelerator) รุวมถึงรุะบบทรุัพย์สินทางปัญญาแล้ะถ่ายทอด

เทคโนโล้ย่ม่ปรุะสิทธัิภาพส่งต่อผู้ล้งานส้่สังคมแล้ะเศรุษฐกัิจั (Research Administration and Support Office)

3.2 แนวที่างการ์ขับเคล้�อนแผนสู่่การ์ป้ฏิิบัติ

 3.2.1 แนวทางท่� 1 กัารุวิจััยนวัตกัรุรุมแล้ะกัารุถ่ายทอดเทคโนโล้ย่ (Research Innovation and  

Technology Transfer)

 3.2.2 แนวทางท่� 2 พัฒนาโครุงสรุ�างพ่�นฐานหรุ่อปัจัจััยเอ่�อภายในสถาบันอุดมศึกัษาท่�ส่งเสรุิมกัารุพัฒนาผู้้�

ปรุะกัอบกัารุนวัตกัรุรุม

4)  ยุุที่ธศาส่ตร์์ที่่� 3 จััด้ร์ะบบอุด้มศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation)

4.1 เป้้าหมายุร์ะด้ับยุุที่ธศาส่ตร์์ที่่� 3

 1. รุะบบอดุมศึกัษามป่รุะสทิธัภิาพในกัารุบรุหิารุจัดักัารุทรุพัยากัรุท่�สรุ�างผู้ล้สัมฤทธัิ�แล้ะคุ�มคา่ตอ่กัารุล้งทนุ

ในกัารุจััดกัารุศึกัษารุะดับอุดมศึกัษา (Performance - Based) โดยยึดหล้ักัธัรุรุมาภิบาล้

 2. สถาบันอดุมศกึัษามค่วามเป็นเลิ้ศตามอัตล้กััษณ/์จุัดแขง็เพ่�อให�เกิัดคณุภาพในรุะบบอุดมศกึัษา แล้ะสะท�อน

ผู้ล้ล้ัพธั์ (Outcome - based) สอดคล้�องกัับความต�องกัารุของชุมชน/พ่�นท่�/ปรุะเทศ

 3. สถาบันอุดมศึกัษาเป็นท่�ยอมรุับในรุะดับนานาชาติสอดคล้�องกัับสถานกัารุณ์ปัจัจัุบันแล้ะตอบสนองต่อ

โล้กัในศตวรุรุษท่� 21

4.2 แนวที่างการ์ขับเคล้�อนแผนสู่่การ์ป้ฏิิบัติ

 4.2.1 แนวทางท่� 1 กัารุบรุิหารุจััดกัารุ แล้ะธัรุรุมาภิบาล้ (Management and Good Governances)

 4.2.2 แนวทางท่� 2 กัารุพัฒนาสถาบันอุดมศึกัษาตามอัตล้ักัษณ์ท่�หล้ากัหล้าย (Reinventing University)

 4.2.3 แนวทางท่� 3 ความมั�นคงทางกัารุเงินในรุะบบอุดมศึกัษา (Financial Security)

 4.2.4 แนวทางท่� 4 อุดมศึกัษาดิจัิทัล้ (Digital Higher Education)

5)  การ์ขับเคล้�อนส่ำาคัญ 
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 5.1 นโยบายหล้ักั (Flagship Policies) ท่� 1 กัําลั้งคนสมรุรุถนะแล้ะศักัยภาพส้ง ตอบโจัทย์กัารุพัฒนา
อุตสาหกัรุรุมตามโมเดล้ BCG (ด�านกัารุเกัษตรุแล้ะอาหารุ กัารุแพทย์แล้ะสุขภาพ กัารุท่องเท่�ยว แล้ะพล้ังงาน รุวม
ถึงวัสดุ แล้ะเคม่ช่วภาพ) เพ่�อยกัรุะดับเป็นเศรุษฐกัิจัหมุนเว่ยน (Circular Economy)

 5.2 นโยบายหล้ักั (Flagship Policies) ท่� 2 กัําล้ังคนรุะดับส้งท่�ม่ทักัษะรุองรุับอุตสาหกัรุรุมแล้ะบรุิกัารุใหม่
แห่งอนาคตเพิ�มขึ�น

 5.3 นโยบายหล้ักั (Flagship Policies) ท่� 3 รุะบบเศรุษฐกัิจัฐานรุากัแล้ะเศรุษฐกัิจัฐานนวัตกัรุรุมรุวมถึง 
SMEs and IDEs ม่ความเข�มแข็ง

 5.4 นโยบายหล้ักั (Flagship Policies) ท่� 4 กัารุรุองรุับสังคมส้งวัย แล้ะกัารุเข�าถึงกัารุเรุ่ยนรุ้�ตล้อดช่วิตโดย
สมบ้รุณ์

 5.5 นโยบายหล้ักั (Flagship Policies) ท่� 5 กัารุสรุ�างความเป็นเล้ิศ แล้ะองค์ความรุ้�ใหม่ด�านสังคมศาสตรุ์ 
มนุษยศาสตรุ์ ศิล้ปกัรุรุมศาสตรุ์

 5.6 นโยบายหล้ักั (Flagship Policies) ท่� 6 ศ้นย์กัล้างความเช่�ยวชาญรุะดับนานาชาติ (Hub of Talent & 
Knowledge)

 5.7 นโยบายหล้กัั (Flagship Policies) ท่� 7 โครุงสรุ�างพ่�นฐานด�านวทิยาศาสตรุ ์เทคโนโล้ย ่วจิัยัแล้ะนวตักัรุรุม

ในสถาบันอุดมศึกัษาท่�เข�มแข็ง

2.3.2 ช่้�อแผนร์ะด้ับที่่� 3 ร์่าง แผนด้้านวิที่ยุาศาส่ตร์์ วิจััยุและนวัตกร์ร์ม พั.ศ. 2566 – 2570 ของกร์ะที่ร์วง

การ์อุด้มศึกษา วิที่ยุาศาส่ตร์์ วิจััยุและนวัตกร์ร์ม 

 1) จัุด้มุ่งเน้นนโยุบายุ 

 ข�อ (2) ปรุะเทศไทยเป็นจัุดหมายของกัารุท่องเท่�ยวโดยใช�แนวคิดเศรุษฐกิัจัสรุ�างสรุรุค์ มุ่งเน�นคุณค่าแล้ะ

ความยั�งย่น สามารุถเพิ�มม้ล้ค่าทางเศรุษฐกัิจัแล้ะกัารุกัรุะจัายรุายได�

 ข�อ (3) ปรุะเทศไทยเป็นปรุะเทศชั�นนําด�านสินค�าเกัษตรุ เกัษตรุแปรุรุ้ป แล้ะอาหารุท่�ม่คุณค่าแล้ะม้ล้ค่าส้ง 

โดยม่ม้ล้ค่าทางเศรุษฐกัิจัส้งเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโล้กั

 ข�อ (4) ผู้้�ส้งอายุม่ศักัยภาพแล้ะโอกัาสอย่างเต็มท่�ในกัารุพึ�งตนเอง ม่คุณค่าแล้ะสรุ�างม้ล้ค่าเพิ�มให�แกั่สังคม 

เพ่�อรุองรุับสังคมส้งวัย

 ข�อ (5) ปรุะเทศไทยสามารุถพฒันาเทคโนโล้ยแ่ล้ะนวัตกัรุรุมท่�กั�าวหน�า ล้ํ�ายคุส้อ่นาคต แล้ะเทคโนโล้ยอ่วกัาศ 

สําหรุับกัารุยกัรุะดับอุตสาหกัรุรุม ธัุรุกัิจั แล้ะกัารุบรุิกัารุท่�ม่อย้่แล้�ว แล้ะพัฒนาอุตสาหกัรุรุม/ธัุรุกัิจัใหม่

 ข�อ (6) ปรุะเทศไทยสามารุถสรุ�างกัําลั้งคนสมรุรุถนะสง้แล้ะเป็นศน้ย์กัล้างกัําลั้งคนรุะดับสง้ของอาเซึ่ย่น โดย

กัารุพล้กิัโฉมรุะบบกัารุเรุย่นรุ้�ตล้อดชว่ติ เพ่�อตอบโจัทยก์ัารุพฒันาแหง่อนาคต แล้ะสอดรุบักับัปรุชัญากัารุอดุมศกึัษา

ไทยใหม่

 2) เป้้าป้ร์ะส่งค์ของ ร์่าง แผนด้้านวิที่ยุาศาส่ตร์์ วิจััยุและนวัตกร์ร์ม พั.ศ. 2566 – 2570 ของกร์ะที่ร์วง

การ์อุด้มศึกษา วิที่ยุาศาส่ตร์์ วิจััยุและนวัตกร์ร์ม

 1) คนไทยมส่มรุรุถนะแล้ะทักัษะสง้ เพย่งพอในกัารุพลิ้กัโฉมปรุะเทศให�ยกัรุะดับความสามารุถในกัารุแขง่ขนั

ทางเศรุษฐกัิจัแล้ะกัารุพัฒนาสังคมอย่างยั�งย่น

 2) เศรุษฐกัจิัไทยมค่วามสามารุถในกัารุแขง่ขนัด�วยเศรุษฐกัจิัสรุ�างคณุคา่แล้ะเศรุษฐกัจิัสรุ�างสรุรุค ์เพิ�มความ

มั�นคงของเศรุษฐกัิจัฐานรุากั แล้ะพึ�งพาตนเองได� ยั�งย่น พรุ�อมส้่อนาคต

 3) สังคมไทย ม่กัารุพัฒนาอย่างยั�งย่นสามารุถแกั�ปัญหาท�าทายของสังคมแล้ะสิ�งแวดล้�อม ปรุับตัวได�ทันต่อ

พล้วัตกัารุเปล้่�ยนแปล้งของโล้กั
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 3) ยุุที่ธศาส่ตร์์ที่่� 1 การ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัไที่ยุด้้วยุเศร์ษฐกิจัส่ร์้างคุณค่าและเศร์ษฐกิจัส่ร์้างส่ร์ร์ค์ ให้ม่

ความส่ามาร์ถึในการ์แข่งขัน และพัึ�งพัาตนเองได้้อยุ่างยุั�งยุ้น พัร์้อมสู่่อนาคต โด้ยุใช่้วิที่ยุาศาส่ตร์์ การ์วิจััยุและ

นวัตกร์ร์ม

 แผนงานภายุใต้ยุุที่ธศาส่ตร์์ที่่� 1 ร์ูป้แบบที่่� 1 (ร์ูป้แบบที่่�ม่ แผนงาน BCG 1 แผนงาน) ป้ร์ะกอบด้้วยุ 

 3.1. แผนงานส่ำาคัญ (Flagship) ตามจัุด้มุ่งเน้นนโยุบายุ ป้ร์ะกอบด้้วยุ 

 1. พัฒนาแล้ะผู้ล้ิตวัคซึ่่นป้องกัันโควิด-19 แล้ะกัารุยกัรุะดับเป็นศ้นย์กัล้างด�านวัคซึ่่นในรุะดับอาเซึ่่ยน 

 2. พัฒนาแล้ะผู้ล้ิตผู้ล้ิตภัณฑิ์กัารุแพทย์ขั�นส้ง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) รุวม

ถึงช่ววัตถุท่�เกั่�ยวข�อง ให�เป็นอันดับหนึ�งของอาเซึ่่ยน 

 3. ยกัรุะดับกัารุผู้ล้ิตแล้ะกัารุส่งออกั Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให�เกัิด

ม้ล้ค่าทางเศรุษฐกัิจัส้ง แล้ะไทยเป็นศ้นย์กัล้างกัารุผู้ล้ิตแล้ะส่งออกัชั�นนําของโล้กั 

 4. เรุ่งพัฒนากัารุผู้ล้ิตแล้ะกัารุส่งออกัอาหารุแล้ะผู้ล้ไม�ไทยคุณค่าส้ง ให�ไทยเป็นผู้้�นําของโล้กั โดยเพิ�มม้ล้ค่า

ทางเศรุษฐกัิจัแล้ะปรุะเทศท่�สั�งซึ่่�อ 

 5. พัฒนาแล้ะยกัรุะดับกัารุท่องเท่�ยวโดยใช�แนวคิดเศรุษฐกัิจัสรุ�างสรุรุค์ท่�เน�นคุณค่า สรุ�างความยั�งย่น แล้ะ

เพิ�มรุายได�ของปรุะเทศ 

 6. เรุ่งพัฒนาอุตสาหกัรุรุมยานยนต์ไฟฟ้าแล้ะเทคโนโล้ย่เกั่�ยวเน่�อง ให�ปรุะเทศไทยเป็นศ้นย์กัล้างกัารุผู้ลิ้ต

ของอาเซึ่่ยน 

 7. พัฒนาแล้ะส่งเสรุิมให�ปรุะเทศเพิ�มธัุรุกัิจัฐานนวัตกัรุรุม (IDEs) ขนาดใหญ่ 

 3.1.1 แผนงาน ป้ร์ะกอบด้้วยุ 

1. พัฒนารุะบบเศรุษฐกัิจัช่วภาพ-เศรุษฐกัิจัหมุนเว่ยน-เศรุษฐกัิจัส่เข่ยว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 

ใน 4 ด�าน (ด�านกัารุแพทย์แล้ะสุขภาพ เกัษตรุแล้ะอาหารุ กัารุท่องเท่�ยว แล้ะพล้ังงาน วัสดุ แล้ะเคม่ช่วภาพ) ให�เป็น

รุะบบเศรุษฐกัิจัม้ล้ค่าส้ง ม่ความยั�งย่นแล้ะเพิ�มรุายได�ของปรุะเทศ 

2. พัฒนาแล้ะปรุะยุกัต์ใช�เทคโนโล้ย่ดิจัิทัล้ ปัญญาปรุะดิษฐ์ อิเล้็กัทรุอนิกัส์อัจัฉรุิยะ รุวมทั�งหุ่นยนต์แล้ะรุะบบ

อัตโนมัติ เพ่�อเพิ�มปรุะสิทธัิภาพในกัารุผู้ล้ิต กัารุบรุิกัารุแล้ะกัารุพึ�งพาตนเอง 

3. พฒันารุะบบโล้จัสิตกิัสแ์ล้ะรุะบบรุางของปรุะเทศให�ทนัสมยัได�มาตรุฐานสากัล้ แขง่ขนัได� แล้ะเช่�อมตอ่กับัเครุอ่

ข่ายรุองรุับรุะบบเศรุษฐกัิจันวัตกัรุรุมในภ้มิภาคอาเซึ่่ยน 

4. พฒันาอตุสาหกัรุรุมยานยนตไ์ฟฟา้ให�สามารุถแขง่ขนัได� รุองรัุบกัารุขยายตวัด�านกัารุคมนาคมขนสง่ของอาเซึ่ย่น

แล้ะพึ�งตนเองได� 

5. พัฒนาธัุรุกัิจัฐานนวัตกัรุรุมขนาดใหญ่ (IDEs) เพ่�อยกัรุะดับรุายได� ความสามารุถในกัารุแข่งขัน แล้ะกัารุพึ�งพา

ตนเองของปรุะเทศ 

แผนงานภายุใต้ยุุที่ธศาส่ตร์์ที่่� 1 ร์ูป้แบบที่่� 2 (รุ้ปแบบท่�ม่ แผู้นงาน BCG 4 แผู้นงาน) ปรุะกัอบด�วย 

3.2 แผู้นงานสําคัญ (Flagship) ตามจัุด้มุ่งเน้นนโยุบายุ ปรุะกัอบด�วย 

1. พัฒนาแล้ะผู้ล้ิตวัคซึ่่นป้องกัันโควิด-19 แล้ะกัารุยกัรุะดับเป็นศ้นย์กัล้างด�านวัคซึ่่นในรุะดับอาเซึ่่ยน 

2. พัฒนาแล้ะผู้ล้ิตผู้ล้ิตภัณฑิ์กัารุแพทย์ขั�นส้ง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) รุวมถึงช่ว

วัตถุท่�เกั่�ยวข�อง ให�เป็นอันดับหนึ�งของอาเซึ่่ยน 

3. ยกัรุะดับกัารุผู้ล้ิตแล้ะกัารุส่งออกั Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให�เกัิดม้ล้ค่า

ทางเศรุษฐกัิจัส้ง แล้ะไทยเป็นศ้นย์กัล้างกัารุผู้ล้ิตแล้ะส่งออกัชั�นนําของโล้กั 
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4. เรุ่งพัฒนากัารุผู้ล้ิตแล้ะกัารุส่งออกัอาหารุแล้ะผู้ล้ไม�ไทยคุณค่าส้ง ให�ไทยเป็นผู้้�นําของโล้กั โดยเพิ�มม้ล้ค่าทาง

เศรุษฐกัิจัแล้ะปรุะเทศท่�สั�งซึ่่�อ 

5. พัฒนาแล้ะยกัรุะดับกัารุท่องเท่�ยวโดยใช�แนวคิดเศรุษฐกัิจัสรุ�างสรุรุค์ท่�เน�นคุณค่า สรุ�างความยั�งย่น แล้ะเพิ�ม

รุายได�ของปรุะเทศ 

6. เรุ่งพัฒนาอุตสาหกัรุรุมยานยนต์ไฟฟ้าแล้ะเทคโนโล้ย่เกั่�ยวเน่�อง ให�ปรุะเทศไทยเป็นศ้นย์กัล้างกัารุผู้ล้ิตของ

อาเซึ่่ยน 

7. พัฒนาแล้ะส่งเสรุิมให�ปรุะเทศเพิ�มธัุรุกัิจัฐานนวัตกัรุรุม (IDEs) ขนาดใหญ่

3.2.1 แผนงาน ป้ร์ะกอบด้้วยุ 

1. พัฒนารุะบบเศรุษฐกัิจัช่วภาพ-เศรุษฐกัิจัหมุนเว่ยน-เศรุษฐกัิจัส่เข่ยว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 

ในด�านกัารุแพทย์แล้ะสุขภาพ ให�เป็นรุะบบเศรุษฐกัิจัม้ล้ค่าส้ง ม่ความยั�งย่นแล้ะเพิ�มรุายได�ของปรุะเทศ 

2. พัฒนารุะบบเศรุษฐกัิจัช่วภาพ-เศรุษฐกัิจัหมุนเว่ยน-เศรุษฐกัิจัส่เข่ยว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 

ในด�านเกัษตรุแล้ะอาหารุให�เป็นรุะบบเศรุษฐกัิจัม้ล้ค่าส้ง ม่ความยั�งย่นแล้ะเพิ�มรุายได�ของปรุะเทศ 

3. พัฒนารุะบบเศรุษฐกัิจัช่วภาพ-เศรุษฐกัิจัหมุนเว่ยน-เศรุษฐกัิจัส่เข่ยว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 

ในด�านกัารุท่องเท่�ยวให�เป็นรุะบบเศรุษฐกัิจัม้ล้ค่าส้ง ม่ความยั�งย่นแล้ะเพิ�มรุายได�ของปรุะเทศ 

4)  ยุทุี่ธศาส่ตร์ท์ี่่� 2 การ์ยุกร์ะดั้บสั่งคมและส่ิ�งแวด้ล้อมให้มก่าร์พัฒันาอยุ่างยุั�งยุน้ ส่ามาร์ถึแก้ไขปั้ญหาท้ี่าที่ายุ

และป้ร์ับตัวได้้ที่ันต่อพัลวัตการ์เป้ล่�ยุนแป้ลงของโลก โด้ยุใช่้วิที่ยุาศาส่ตร์์ การ์วิจััยุและนวัตกร์ร์ม

แผนงานภายุใต้ยุุที่ธศาส่ตร์์ที่่� 2 ป้ร์ะกอบด้้วยุ 

 4.1 แผนงานส่ำาคัญ (Flagship) ตามจัุด้มุ่งเน้นนโยุบายุ ป้ร์ะกอบด้้วยุ 

 1. ผู้้�ส้งอายุม่ศักัยภาพแล้ะโอกัาสในกัารุพึ�งตนเอง ม่คุณค่าแล้ะสรุ�างม้ล้ค่าเพิ�มให�แกั่สังคม 

 4.2 แผนงาน ป้ร์ะกอบด้้วยุ 

 1. พัฒนาสังคมส้งวัยด�วยวิทยาศาสตรุ์ วิจััยแล้ะนวัตกัรุรุม 

 2. ยกัรุะดับความมั�นคงทางสุขภาพของปรุะเทศให�พรุ�อมรุับโรุครุะบาดรุะดับชาติแล้ะโรุคอุบัติใหม่ 

 3. ขจััดความยากัจัน โดยกัารุล้ดช่องว่างของกัารุเข�าถึงโอกัาสด�านกัารุพัฒนาอาช่พ กัารุศึกัษาเรุ่ยนรุ้� กัารุ

เข�าถึงเทคโนโล้ย่แล้ะนวัตกัรุรุม 

 4. เพิ�มความเข�มแข็งของเศรุษฐกิัจัฐานรุากัเพ่�อให�ม่ศักัยภาพในกัารุแข่งขัน สามารุถพึ�งพาตนเองได�แล้ะ

กัรุะจัายรุายได�ส้่ชุมชนท�องถิ�น 

 5. พัฒนาสังคมคุณธัรุรุม แกั�ไขปัญหาคอรุ์รุัปชัน แล้ะเสรุิมสรุ�างธัรุรุมาภิบาล้ 

 6. พฒันาเมอ่งน่าอย้ท่่�เช่�อมโยงกับักัารุพัฒนาชุมชน/ท�องถิ�น แล้ะกัรุะจัายความเจัรุญิทางเศรุษฐกิัจัแล้ะสังคม

ส้่ทุกัภ้มิภาค โดยใช�วิทยาศาสตรุ์ วิจััยแล้ะนวัตกัรุรุม 

 7. สังคมไทยไรุ�ความรุุนแรุง ปรุะชาชนม่ความปล้อดภัยแล้ะสวัสดิภาพสาธัารุณะในกัารุดํารุงช่วิต 

 8. พัฒนาแล้ะเรุ่งแกั�ไขปัญหาทรุัพยากัรุธัรุรุมชาติแล้ะสิ�งแวดล้�อม โดยมุ่งเน�นกัารุเป็นสังคมคารุ์บอนตํ�า 

 9. ล้ดความเส่�ยงแล้ะผู้ล้กัรุะทบท่�เกัิดจัากัภัยพิบัติทางธัรุรุมชาติแล้ะกัารุเปล้่�ยนแปล้งสภาพภ้มิอากัาศ 

 5)  ยุุที่ธศาส่ตร์์ที่่� 3 การ์พััฒนาวิที่ยุาศาส่ตร์์ เที่คโนโลยุ่ การ์วิจััยุและนวัตกร์ร์ม ร์ะด้ับขั�นแนวหน้าที่่�



36 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา

ก้าวหน้าลำ�ายุุค เพั้�อส่ร์้างโอกาส่ใหม่และความพัร์้อมของป้ร์ะเที่ศในอนาคต

แผู้นงานภายใต�ยุทธัศาสตรุ์ท่� 3 ปรุะกัอบด�วย 

 5.1 แผนงานส่ำาคัญ (Flagship) ตามจัุด้มุ่งเน้นนโยุบายุ ป้ร์ะกอบด้้วยุ 

 1. พัฒนาเทคโนโล้ย่แล้ะนวัตกัรุรุมท่�กั�าวหน�า ล้ํ�ายุคส้่อนาคต แล้ะเทคโนโล้ย่รุะบบโล้กัแล้ะอวกัาศ (Earth 

Space Technology) รุวมทั�งดาวเท่ยม เพ่�อกัารุปรุะยุกัต์ใช�ปรุะโยชน์สําหรุับกัารุพัฒนาปรุะเทศด�านภ้มิสารุสนเทศ 

แล้ะต่อยอดส้่อุตสาหกัรุรุมอวกัาศในอนาคต 

 5.2 แผนงาน ป้ร์ะกอบด้้วยุ 

 1. ขับเคล้่�อนกัารุวิจััยขั�นแนวหน�าท่�สรุ�างองค์ความรุ้�ใหม่ด�านวิทยาศาสตรุ์ สังคมศาสตรุ์ มนุษยศาสตรุ์ 

ศิล้ปกัรุรุมศาสตรุ์ แล้ะเทคโนโล้ย่ขั�นแนวหน�า รุวมทั�งกัารุนําผู้ล้กัารุวิจััยขั�นแนวหน�าปรุะยุกัต์ใช�แล้ะพัฒนาต่อยอด 

 2. พัฒนาเทคโนโล้ย่แล้ะนวัตกัรุรุมสําหรุับอุตสาหกัรุรุมแห่งอนาคตแล้ะบรุิกัารุแห่งอนาคต รุวมทั�ง

อุตสาหกัรุรุมอวกัาศ 

 3. พัฒนาโครุงสรุ�างพ่�นฐานด�านวิทยาศาสตรุ์ วิจััยแล้ะนวัตกัรุรุม แล้ะโครุงสรุ�างพ่�นฐานทางคุณภาพของ

ปรุะเทศ ท่�รุองรุับกัารุวิจััยขั�นแนวหน�าแล้ะกัารุพัฒนาเทคโนโล้ย่แล้ะนวัตกัรุรุมส้่อนาคต   

 6)  ยุุที่ธศาส่ตร์์ที่่� 4 การ์พััฒนากำาลังคน ส่ถึาบันอุด้มศึกษา และส่ถึาบันวิจััยุให้เป้็นฐานการ์ขับเคล้�อน 

การ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัและส่ังคมของป้ร์ะเที่ศแบบก้าวกร์ะโด้ด้และอยุ่างยุั�งยุ้น โด้ยุใช่้วิที่ยุาศาส่ตร์์ การ์วิจััยุและ

นวัตกร์ร์ม

 แผนงานภายุใต้ยุุที่ธศาส่ตร์์ที่่� 4 ป้ร์ะกอบด้้วยุ 

 6.1 แผู้นงานสําคัญ (Flagship) ตามจัุดมุ่งเน�นนโยบาย ปรุะกัอบด�วย 

 1. พัฒนาบุคล้ากัรุด�านกัารุวิจััยแล้ะพัฒนา นักัวิทยาศาสตรุ์แล้ะนวัตกัรุ ทุกัคน ให�ม่คุณธัรุรุม จัรุิยธัรุรุม เป็น

คุณล้ักัษณะท่�พึงปรุะสงค์ท่�จัําเป็นควบค้่กัับกัารุม่สมรุรุถนะส้งด�านวิชาช่พแล้ะวิชากัารุ 

 2. ผู้ลิ้ตแล้ะพัฒนาบุคล้ากัรุด�านกัารุวิจััยแล้ะพัฒนา นักัวิทยาศาสตรุ์แล้ะนวัตกัรุทักัษะส้งท่�ตรุงตามความ

ต�องกัารุของปรุะเทศ โดยใช�วิทยาศาสตรุ์ กัารุวิจััยแล้ะนวัตกัรุรุม 

 3. พัฒนากัารุเป็นศ้นย์กัล้างกัําลั้งคนรุะดับส้ง (Hub of Talent) แล้ะศ้นย์กัล้างกัารุเรุ่ยนรุ้� (Hub of  

Knowledge) ของอาเซึ่่ยน รุวมถึงด�านศาสตรุ์โล้กัตะวันออกั 

 6.1 แผนงาน ป้ร์ะกอบด้้วยุ 

 1. พลิ้กัโฉมรุะบบกัารุเรุ่ยนรุ้�ตล้อดช่วิต เพ่�อให�ปรุะเทศไทยม่กัําลั้งคนสมรุรุถนะส้งเพ่ยงพอตามเป้าหมาย

ยุทธัศาสตรุ์แล้ะกัารุพัฒนาแห่งอนาคต รุวมถึงสอดรุับกัับปรุัชญากัารุอุดมศึกัษาไทยใหม่ 

 2. ยกัรุะดับกัารุผู้ล้ิตแล้ะพัฒนาบุคล้ากัรุด�านกัารุวิจััยแล้ะพัฒนา รุวมถึงนักัวิทยาศาสตรุ์แล้ะนวัตกัรุ ตอบ

โจัทย์ความต�องกัารุของปรุะเทศ โดยใช�วิทยาศาสตรุ์ กัารุวิจััยแล้ะนวัตกัรุรุม 

 3. พล้ิกัโฉมสถาบันอุดมศึกัษา ให�เป็นเล้ิศตามบทบาทกัารุสรุ�างกัําล้ังคน องค์ความรุ้� เทคโนโล้ย่ นวัตกัรุรุม 

แล้ะกัารุพัฒนาพ่�นท่�แล้ะปรุะเทศ 

 4. พล้ิกัโฉมแล้ะยกัรุะดับสถาบัน/ศ้นย์วิจััยแล้ะพัฒนานวัตกัรุรุมให�ตอบโจัทย์เป้าหมายของปรุะเทศแล้ะ

สามารุถเท่ยบเค่ยงรุะดับนานาชาติ 

 5. ยกัรุะดับความรุ่วมม่อด�านกัารุวิจััย พัฒนาเทคโนโล้ย่แล้ะนวัตกัรุรุมของสถาบัน/ศ้นย์วิจััยกัับเครุ่อข่าย

รุะดับนานาชาติ แล้ะกัารุเป็นศ้นย์กัล้างกัําล้ังคนรุะดับส้งของอาเซึ่่ยน



 ส่วนที่่� 3
สาระสำาคัญ
แผนปฏิิบััติิราชการ
ระยะ 5 ปี                  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 
ของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา



38 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา

3.1 ภาพร์วมข้้อมูลทั�วไป
ข้องมหาวิทยุาลัยุเทคโนโลยุ่ร์าชมงคลล้านนา
3.1.1 ยุุทธศาสตร์์ พัันธกิจ 

 วิิสัยุทัศน์ของม่หาวิิทยุาลััยุเทคัโนโลัยุ่ร์าชม่งคัลัลั้านนา 



39 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา

ปร์ัชญา
มหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่แล้ะนวัตกัรุรุมแห่งล้�านนา

วิิสัยุทัศน์
“มหาวิทยาล้ัยชั�นนําด�านวิชาช่พแล้ะเทคโนโล้ย่ ในกัารุผู้ล้ิตบัณฑิิตนักัปฏิิบัติ 

เพ่�อยกัรุะดับคุณภาพช่วิตของชุมชน ท�องถิ�น สังคมอย่างยั�งย่น”

พัันธกิจ : 
 1. จััดกัารุศึกัษาด�านวิชาช่พ เทคโนโล้ย่ชั�นส้งท่�เน�นกัารุปฏิิบัติ สรุ�างนวัตกัรุรุม แล้ะผู้ล้ิต

ครุ้วิชาช่พ โดยให�ผู้้�สําเรุ็จัอาช่วศึกัษาม่โอกัาสในกัารุศึกัษาต่อด�านวิชาช่พเฉพาะทางในรุะดับ

ปรุิญญาเป็นหล้ักั

 2. ผู้ล้ิตผู้ล้งานวิจััยท่�เป็นกัารุสรุ�าง แล้ะปรุะยุกัต์ใช�องค์ความรุ้� สรุ�างสรุรุค์นวัตกัรุรุม 

หรุ่อทรุัพย์สินทางปัญญาท่�ตอบสนองยุทธัศาสตรุ์ชาติ ความต�องกัารุของสังคม ชุมชน ภาครุัฐแล้ะ

เอกัชน แล้ะปรุะเทศ

 3. ให�บรุิกัารุวิชากัารุท่�มุ่งเน�นกัารุถ่ายทอดองค์ความรุ้�ด�านวิทยาศาสตรุ์ เทคโนโล้ย่แล้ะ

นวัตกัรุรุม ท่�สอดคล้�องกัับบรุิบทมหาวิทยาล้ัยด�านวิชาช่พแล้ะเทคโนโล้ย่ แล้ะตอบสนองความ

ต�องกัารุของท�องถิ�น ชุมชนแล้ะสังคม

 4. จััดกัารุเรุ่ยนรุ้� วิจััยหรุ่อบรุิกัารุวิชากัารุซึ่ึ�งนําไปส้่กัารุส่บสานศิล้ปวัฒนธัรุรุม  

แล้ะความเป็นไทย หรุ่อสรุ�างโอกัาสแล้ะม้ล้ค่าเพิ�มให�กัับผู้้�เรุ่ยน ชุมชน สังคมแล้ะปรุะเทศชาติ

 5. บรุิหารุจััดกัารุพันธักัิจั แล้ะวิสัยทัศน์ตามหล้ักัธัรุรุมาภิบาล้ ม่กัารุติดตาม ตรุวจัสอบ 

ปรุะเมินผู้ล้ท่�ม่ปรุะสิทธัิภาพ แล้ะปรุะสิทธัิผู้ล้ ย่ดหยุ่น คล้่องตัวโปรุ่งใส แล้ะตรุวจัสอบได�

อัตลัักษณ์์ 
“บัณฑิิตนักัปฏิิบัติม่ออาช่พท่�ใช�เทคโนโล้ย่เป็นฐาน”

เอกลัักษณ์์
 ภาพล้ักัษณ์ท่�ด่เป็นสิ�งสําคัญของทุกัองค์กัรุ กัารุกัําหนดเอกัล้ักัษณ์ท่�ชัดเจัน สามารุใช�

เป็นกัรุอบสําหรุับกัารุพัฒนามหาวิทยาล้ัย เอกัล้ักัษณ์มหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ล้�านนา  

ปรุะกัอบด�วย ล้�านนาสรุ�างสรุรุค์เพ่�อเศรุษฐกัจิันวตักัรุรุมแล้ะเศรุษฐกัจิัฐานรุากั เกัษตอตุสาหกัรุรุม 

เกัษตรุปล้อดภยั ความหล้ากัหล้ายทางชว่ภาพ ความมั�นคงทางนวตักัรุรุมเกัษตรุแล้ะอาหารุล้�านนา 

เทคโนโล้ยแ่ล้ะกัารุจัดักัารุเพ่�อชมุชน โครุงข่ายคมนาคมขนส่ง แล้ะรุะบบโล้จัสิตกิัส์ กัารุค�าชายแดน

แล้ะบรุกิัารุจัดักัารุเทคโนโล้ย ่ วฒันธัรุรุมท�องถิ�นแล้ะนวตักัรุรุมอาหารุสขุภาพแล้ะพันธักุัรุรุมพช่ 

เป็นกัล้ไกัสาํคญัในกัารุขบัเคล้่�อนแล้ะสรุ�างความเข�าใจั ให�มเ่ป้าหมายเดย่วกันัส้ก่ัารุเป็น “มหาวทิยาล้ยั

วชิาชพ่ เทคโนโล้ย่ แล้ะนวัตกัรุรุมเพ่�อเศรุษฐกัิจั สังคม แล้ะสิ�งแวดล้�อม”



40 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา

ยุุทธศาสตร์์ 
ยุทธัศาสตรุ์ท่� 1

 กัารุจััดกัารุศึกัษาสําหรุับคนทุกัช่วงวัยเพ่�อกัารุพัฒนาบัณฑิิตนักัปฏิิบัติส้่ศตวรุรุษท่� 21

ยุทธัศาสตรุ์ท่� 2 

 กัารุพัฒนางานวิจััยแล้ะนวัตกัรุรุมอย่างม่ออาช่พ เพ่�อสรุ�างนวัตกัรุรุมสิ�งปรุะดิษฐ์ 

 สําหรุับกัารุยกัรุะดับ ชุมชน สังคม ปรุะเทศ

ยุทธัศาสตรุ์ท่� 3 

 กัารุพัฒนาปรุะสิทธัิภาพกัารุบรุิหารุจััดกัารุองค์กัรุสมัยใหม่ส้่ความเป็นเล้ิศ

ยุทธัศาสตรุ์ท่� 4 

 กัารุส่งเสรุิมสังคมภาค่เครุ่อข่าย ยกัรุะดับศักัยภาพสังคม คุณภาพช่วิตท่�เป็นมิตรุกัับ

 สิ�งแวดล้�อมด�วยเทคโนโล้ย่แล้ะนวัตกัรุรุมแห่งล้�านนาให�สามารุถปรุับตัวได�ทันต่อ

 พล้วัตกัารุเปล้่�ยนแปล้งของโล้กั

ยุทธัศาสตรุ์ท่� 5 

 กัารุส่บสาน รุักัษา ต่อยอด ปรุัชญาแล้ะศาสตรุ์พรุะรุาชาเพ่�อกัารุพัฒนาท่�ยั�งย่น

คั่านิยุม่ (Value)

R 
M 
U
T
L

Responsibility

Morality

Unity 

Technology

Learning society 

 ร์ับผิด้ชอบต่อภาร์กิจต่อชุม่ชนสังคัม่ปร์ะเทศชาติ

ยุึด้ม่ั�นในคัุณ์ธร์ร์ม่คัวิาม่งาม่คัวิาม่ด้่

 เป็นหนึ�งเด้่ยุวิ

เทคัโนโลัยุ่แลัะนวิัตกร์ร์ม่เป็นฐานการ์พััฒนา

สังคัม่แห่งการ์เร์่ยุนร์ู้
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3.1.2 ข้อมู่ลัทั�วิไปของม่หาวิิทยุาลััยุเทคัโนโลัยุ่ร์าชม่งคัลัลั้านนา 
 1.  ช่�อสถาบันอุดมศึกัษา: มหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ล้�านนา 

 2.  สถานท่� / พ่�นท่�ตั�ง พ่�นท่�หล้ักั:  128 ถ.ห�วยแกั�ว ต.ช�างเผู้่อกั อ.เม่อง จั.เช่ยงใหม่ 50300 

 โทรุศัพท์: 0 5392 1444 โทรุสารุ : 0 5321 3183 (มหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ล้�านนา เช่ยงใหม่)  

 โดยปรุะกัอบไปด�วย 5 พ่�นท่�จััดกัารุศึกัษา ได�แกั่   

 1) มหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ล้�านนา เช่ยงใหม่

 กั) มหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ล้�านนา เช่ยงใหม่ (เจั็ดล้ิน) พ่�นท่� 116 ไรุ่ 2 งาน 0.14 ตารุางวา 

 เล้ขท่� 128 ถ.ห�วยแกั�ว ต.ช�างเผู้่อกั อ.เม่อง จั.เช่ยงใหม่ 50300

 ข) มหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ล้�านนา เช่ยงใหม่ (เจั็ดยอด) พ่�นท่� 10ไรุ่ 1งาน 24  ตารุางวา

 เล้ขท่� 95 หม้่ 2 ถ.เช่ยงใหม่-ล้ําปาง ต.ช�างเผู้่อกั อ.เม่อง จั.เช่ยงใหม่ 50300

 ค) มหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ล้�านนา เช่ยงใหม่ (ดอยสะเกั็ด) 

 พ่�นท่� 912 ไรุ่ 2 งาน 53.11 ตารุางวา เล้ขท่� 98 หม้่ 8 ต.ป่าป้อง อ.ดอยสะเกั็ด จั.เช่ยงใหม่ 50220

 ง) มหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ล้�านนา เช่ยงใหม่ (จัอมทอง) 

 พ่�นท่� 590 ไรุ่ เล้ขท่� 199 หม้่ 21 ต.บ�านหล้วง อ.จัอมทอง จั.เช่ยงใหม่ 50160

 2) มหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ล้�านนา ล้ําปาง 

 พ่�นท่� 402 ไรุ่ เล้ขท่� 200 หม้่ 17 ต.พิชัย อ.เม่อง จั.ล้ําปาง 52000 แล้ะสถาบันวิจััยเทคโนโล้ย่เกัษตรุ 

 พ่�นท่� 979 ไรุ่ เล้ขท่� 202 หม้่ 17 ต.พิชัย อ.เม่อง จั.ล้ําปาง 52000

 3) มหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ล้�านนา พิษณุโล้กั พ่�นท่� 572 ไรุ่ 3 งาน 15 ตารุางวา

 เล้ขท่� 52 หม้่ 7 ต.บ�านกัรุ่าง อ.เม่อง จั.พิษณุโล้กั 65000

 4) มหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ล้�านนา น่าน พ่�นท่� 927 ไรุ่ 

 เล้ขท่� 59 หม้่ 13 ต.ฝ่ายแกั�ว อ.ภ้เพ่ยง จั.น่าน 55000

 5) มหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ล้�านนา ตากั พ่�นท่� 202 ไรุ่ 59.01 ตารุางวา 

 เล้ขท่� 41/1 หม้่ 7 ถ.พหล้โยธัิน ต.ไม�งาม อ.เม่อง จั.ตากั 63000

 6) มหาวิทยาล้ัยเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้ล้�านนา เช่ยงรุาย พ่�นท่� 740 ไรุ่ 2 งาน 18 ตารุางวา 

 เล้ขท่� 99 หม้่ 10 ถ.พหล้โยธัิน ต.ทรุายขาว อ.พาน จั.เช่ยงรุาย  57120

ร์ปู้ที่่� 1 พ่�นท่�จัดักัารุศกึัษาของมหาวทิยาล้ยัเทคโนโล้ยรุ่าชมงคล้ล้�านนา
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3. ปร์ะวิตัคิัวิาม่เป็นม่า
 มหาวทิยาล้ยัเทคโนโล้ยรุ่าชมงคล้ล้�านนา เป็นสถาบนัอดุมศกึัษาท่�ตั�ง

อย้ใ่นเขตภาคเหนอ่ตอนบน สถาปนามาจัากั วทิยาลั้ยเทคโนโล้ยแ่ล้ะอาชว่ศกึัษา 

เป็น “สถาบนัเทคโนโล้ย่รุาชมงคล้” ในปี พ.ศ. 2532 แล้ะเป็น “มหาวทิยาลั้ย

เทคโนโล้ยรุ่าชมงคล้ล้�านนา” ในปี พ.ศ. 2548 ท่�เป็นสถาบนัอดุมศกึัษาด�าน

วชิาชพ่แล้ะเทคโนโล้ย ่ ม่วตัถปุรุะสงค์เพ่�อให�กัารุศกึัษา ส่งเสริุมวชิากัารุแล้ะ

วชิาชพ่ชั�นสง้ ท่�เน�นกัารุปฏิบิตัใิห�มุง่กัารุพฒันาส้ค่วามเป็นเล้ศิด�านวชิาชพ่แล้ะ

เทคโนโล้ย ่ โดยให�ผู้้�สาํเรุจ็ัอาชว่ศกึัษามโ่อกัาสในกัารุศกึัษาต่อวชิาชพ่เฉพาะทาง

รุะดบัปรุญิญาเป็นหล้กัั

 มหาวทิยาล้ยัเทคโนโล้ยรุ่าชมงคล้ล้�านนา เป็นผู้้�นําในกัารุจัดักัารุศกึัษา

เพ่�อผู้ล้ติบคุล้ากัรุนกััปฏิบิติัท่�ใช�เทคโนโล้ยเ่ป็นฐานเพ่�อมุง่ส้ก่ัารุเป็นมอ่อาชพ่ เสรุมิ

สรุ�างคณุล้กััษณะบณัฑิติให�เป็นผู้้�มค่ณุธัรุรุม จัรุยิธัรุรุมแล้ะจัติสาธัารุณะได�รุบั

กัารุสถาปนาขึ�นตามพรุะรุาชบญัญตัมิหาวทิยาล้ยัเทคโนโล้ยรุ่าชมงคล้ เม่�อวนัท่� 

18 มกัรุาคม 2548 ปรุะกัอบด�วย 14 หน่วยงานเท่ยบเท่าคณะ ปรุะกัอบด�วย 

1 สาํนกัังานอธักิัารุบด ่5 สาํนกัังานบรุหิารุ 4 คณะ 1 วทิยาล้ยั 2 สาํนกัั แล้ะ 

1 สถาบนั ท่�จัดัตั�งด�วยกัฎกัรุะทรุวง  แล้ะปรุะกัอบด�วยงานเท่ยบเท่ากัองหรุอ่ภาค

อก่ัภาควชิา ปรุะกัอบด�วย 15 กัอง 4 สาํนกัังานคณบด ่แล้ะ 4 สํานกัังานผู้้�อาํนวย

กัารุ ท่�จัดัตั�งโดยปรุะกัาศกัรุะทรุวง แล้ะต่อมาได�จัดัตั�งหน่วยงานภายในโดยสภา

มหาวทิยาล้ยัอก่ัจัาํนวนหนึ�งให�กัารุบรุหิารุจัดักัารุสอดคล้�องกับัพนัธักัจิั

 แม�ว่า มทรุ.ล้�านนา มค่วามโดดเด่นในกัารุสรุ�างบณัฑิตินกััปฏิบิตัมิอ่

อาชพ่สาํหรุบัภาคอตุสาหกัรุรุมจัากัข�อมล้้เฉล่้�ยกัารุปรุะเมนิความพงึพอใจัของ

ผู้้�ใช�งานบณัฑิติของมหาวทิยาล้ยัพบว่า มค่วามพงึพอใจัถงึรุ�อยล้ะ 86.77 ในปี 

พ.ศ.2561 แต่ผู้้�ใช�งานบณัฑิติส่วนใหญ่นั�นยงัอย้ใ่นกัลุ้ม่อตุสาหกัรุรุมเดมิ ปรุะกัอบ

กับักัารุเตบิโตของกัลุ้ม่อตุสาหกัรุรุมใหม่ทั�งในกัลุ้ม่อตุสาหกัรุรุมท่�ศกััยภาพ (First 

S – Curve) แล้ะกัลุ้ม่อุตสาหกัรุรุมอนาคต (New S – Curve) นั�นเป็นไปอย่าง

รุวดเรุว็ จังึทาํให�รุะบบกัารุศกึัษา (Educational system) แล้ะรุะบบนเิวศ  

(Ecosystem) ในกัารุสรุ�างบัณฑิตินกััปฏิบิตัขิอง มทรุ.ล้�านนา นั�นไม่ทนัต่อ

เทคโนโล้ยแ่ล้ะนวตักัรุรุมท่�เปล่้�ยนแปล้งไป จังึทาํให� มทรุ.ล้�านนา มค่วามจัาํเป็น

ท่�ต�องพลิ้กัโฉมรุะบบกัารุศึกัษาแล้ะรุะบบนิเวศของมหาวทิยาลั้ยให�สามารุถสรุ�าง

บณัฑิิตนกััปฏิบิตัทิกััษะสง้ท่�ตรุงต่อความต�องกัารุของกัลุ้ม่อุตสาหกัรุรุมใหม่ด�วย

กัารุบรุ้ณากัารุกัารุทาํงานรุะหว่างศาสตร์ุต่าง ๆ รุ่วมกับัผู้้�ปรุะกัอบกัารุทั�งขนาด

เล้ก็ัแล้ะขนาดใหญ่ รุวมทั�งส่งเสรุมิกัารุพฒันาทกััษะแล้ะสมรุรุถนะของบคุล้ากัรุ

เพ่�อกัารุยกัรุะดบัผู้้�ปรุะกัอบกัารุด�วยกัารุส่งเสรุมิ platform ในกัารุดาํเนินงาน

เพ่�อแกั�ไขปัญหาของผู้้�ปรุะกัอบกัารุ
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4. การ์บร์หิาร์ของม่หาวิทิยุาลัยัุเทคัโนโลัยุร่์าชม่งคัลัล้ัานนา

ร์ปู้ที่่� 2 โครุงสรุ�างกัารุบรุหิารุของมหาวทิยาล้ยัเทคโนโล้ยรุ่าชมงคล้ล้�านนา รุวม 6 พ่�นท่�
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 มหาวทิยาล้ยัเทคโนโล้ยรุ่าชมงคล้ล้�านนา มอ่ธักิัารุบดเ่ป็นผู้้�บริุหารุสง้สดุ แล้ะมรุ่องอธักิัารุบดเ่ป็นผู้้�กัาํกับัดแ้ล้

พนัธักิัจัในด�านต่าง ๆ  ตามท่�อธักิัารุบดม่อบหมาย มค่ณะผู้้�บรุหิารุมหาวทิยาล้ยัจัากัส่วนงานต่าง ๆ  ได�แก่ั 4 คณะ 1 วทิยาล้ยั 

3 สถาบนั 2 สาํนักั สาํนกัังานอธักิัารุบด ่แล้ะพ่�นท่� เชย่งรุาย ตากั น่าน ล้าํปาง แล้ะพษิณโุล้กั รุายล้ะเอย่ดดงัรุป้ท่� 2

 5. หลัักสูตร์แลัะสาขาวิิชาท่�เปิด้สอน
 ในปีกัารุศกึัษา 2563 มหาวทิยาล้ยัเทคโนโล้ยรุ่าชมงคล้ล้�านนามจ่ัาํนวนหล้กััสต้รุท่�เปิดสอน

ทั�งสิ�น 65 หลั้กัสต้รุ จัาํแนกัเป็น 

  รุะดบั ปวช  จัาํนวน   3 หล้กััสต้รุ

  รุะดบั ปวส  จัาํนวน 20 หล้กััสต้รุ

  รุะดบั ปรุญิญาตรุ ่ จัาํนวน 36 หล้กััสต้รุ

  รุะดบั ปรุญิญาโท  จัาํนวน  6 หล้กััสต้รุ

  หล้กััสต้รุบัณฑิติพนัธัุใ์หม่ จัาํนวน  8 หล้กััสต้รุ

หลัักสูตร์ Degree
 กั. วศ.บ.วศิวกัรุรุมเกัษตรุแล้ะชว่ภาพ (วชิาเอกัวศิวกัรุรุมชว่ภาพ)

 ข. วศ.บ.วศิวกัรุรุมเกัษตรุแล้ะชว่ภาพ (วชิาเอกัวศิวกัรุรุมเกัษตรุ)

 ค. วศ.บ.วิศวกัรุรุมเกัษตรุแล้ะชว่ภาพ (วศิวกัรุรุมเกัษตรุอเิล้ก็ัทรุอนกิัส์)

 ง. วศ.บ.วิศวกัรุรุมอเิล้ก็ัทรุอนกิัส์แล้ะรุะบบควบคมุอตัโนมตัิ

 จั. วศ.บ.วิศวกัรุรุมแมคคาทรุอนิกัส์

หลัักสูตร์ Non-Degree
 กั. หลั้กัสต้รุกัารุเพาะเล้่�ยงสตัว์นํ�า

 ข. หล้กััสต้รุปรุะกัาศนย่บตัรุเกัษตรุอตุสาหกัรุรุม

 ค. หลั้กัสต้รุอิเล้ก็ัทรุอนกิัส์เกัษตรุอจััฉรุยิะ
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6. จำานวินนักศึกษา
 มหาวทิยาล้ยัเทคโนโล้ยรุ่าชมงคล้ล้�านนา มก่ัารุจัดักัารุเรุย่นกัารุสอน ปรุะกัอบด�วยนกััศกึัษา รุะดบั ปวส. รุะดบั

ปรุญิญาตรุ ่รุะดบัปรุญิญาโท แบ่งตามรุายคณะ/พ่�นท่� ดงัแสดงในรุป้ท่� 4 ตารุางท่� 1 แล้ะ 2

ร์ปู้ที่่� 3 หล้กััสต้รุท่�จัดักัารุเรุย่นกัารุสอนในคณะต่าง ๆ (ท่�มา: สาํนกััส่งเสรุมิวชิากัารุแล้ะงานทะเบย่น, 2563) 
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 7. จำานวินอาจาร์ยุ์
 ในปีกัารุศกึัษา 2562 มหาวทิยาล้ยัเทคโนโล้ยรุ่าชมงคล้ล้�านนา มจ่ัาํนวนอาจัารุย์ทั�งสิ�น 1,181 คน เป็นข�ารุาชกัารุ

พล้เรุอ่น 443 คน พนกัังานมหาวทิยาล้ยั 574 คน พนกัังานรุาชกัารุ 1 คน ล้ก้ัจั�างชั�วครุาว 157 คน แล้ะล้ก้ัจั�างชาวต่างชาติ 

6 คน  

 ทั�งน่� เม่�อนบัตามเกัณฑ์ิของ สกัอ. มจ่ัาํนวนอาจัารุย์ทั�งสิ�น 1,144.5 คน ปฏิบัิตงิานจัรุงิ 1,108.5 คน ล้าศกึัษาต่อ 

36 คน (ดังแสดงในตารุางท่� 3 แล้ะ 4)

ร์ปู้ที่่� 4 จัาํนวนนกััศกึัษาแยกัมติติามคณะ/พ่�นท่� 3 ปี ย�อนหล้งั 2561 – 2563 

(ท่�มา: สาํนกััส่งเสรุมิวชิากัารุแล้ะงานทะเบย่น, 2563)
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50 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา
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51 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา
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52 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา
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53 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา
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54 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา

3.2.2 ยุุทธศาสตร์์ กลัยุุทธ์ แลัะเป้าปร์ะสงคั์ของแผนปฏิิบัติร์าชการ์ร์ะยุะ 5 ปี 
 (พั.ศ. 2566 - 2570) ม่หาวิิทยุาลััยุเทคัโนโลัยุ่ร์าชม่งคัลัลั้านนา

ยุุทธศาสตร์์ท่� 1 
การจััดการศึึกษาสำำาหรับคนทุุกช่่วงวัยเพื่่�อการพื่ัฒนาบัณฑิิต
นักปฏิิบัติสำ่่ศึตวรรษทุ่� 21
ผู้้�กำำากำับติดตาม : รองอธิิการบด่ฝ่่ายวิช่าการและกิจัการนักศึึกษา

เป้้าหมายุและตัวช่่�วดั้ที่่�ส่ำาคญั (Objectives and Key Performance Indicator) ร์ะด้บัยุทุี่ธศาส่ตร์์

เป้้าหมายุร์ะด้บัยุทุี่ธศาส่ตร์์

 1) มุง่ผู้ลิ้ตบัณฑิตินกััปฏิบิตัทิ่�มส่มรุรุถนะด�านเทคโนโล้ยแ่ล้ะนวตักัรุรุมแล้ะสอดคล้�องกับัความต�องกัารุของ 

 ปรุะเทศ

 2) มุง่พัฒนาผู้้�ปรุะกัอบกัารุท่�ปรุะยกุัต์ใช�เทคโนโล้ยแ่ล้ะนวตักัรุรุมรุ่วมกับัภม้ปัิญญา ศลิ้ปะ วฒันธัรุรุม เศรุษฐกัจิั

 สรุ�างสรุรุค์ แล้ะทรุพัยากัรุท�องถิ�นอย่างเหมาะสม

 3) กัารุพัฒนากัารุเรุย่นรุ้�ตล้อดชว่ติของสงัคม 

กลยุทุี่ธ์

 กลยุทุี่ธ์ที่่� 1  กัารุพัฒนาความเป็นผู้้�ปรุะกัอบกัารุใหม่ให�แก่ันกััศกึัษา ศษิย์เก่ัา แล้ะปรุะชาชนทั�วไป

 กลยุทุี่ธ์ที่่� 2  พฒันารุะบบแล้ะหล้กััสต้รุเพ่�อกัารุเรุย่นรุ้�ตล้อดชว่ติแล้ะกัารุพฒันาบณัฑิตินกััปฏิบิตัิ 

 กลยุทุี่ธ์ที่่� 3 กัารุพัฒนาหล้กััสต้รุท่�ตอบสนองความต�องกัารุของภาคกัารุบรุกิัารุ ภาคกัารุเกัษตรุ 

   ภาคอตุสาหกัรุรุม ชมุชนแล้ะท�องถิ�น

 กลยุทุี่ธ์ที่่� 4 กัารุพัฒนารุะบบมาตรุฐานคณุวฒุวิชิาชพ่แล้ะมาตรุฐานอาชพ่ของมหาวทิยาล้ยั

43 
 
3.2.2 ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนา
บัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 21 
ผู้ก ากับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ (Objectives and Key Performance Indicator) ระดับยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

1)  มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ 

2)  มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 

3)  การพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม  
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนทั่วไป 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบและหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ  
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรที ่ตอบสนองความต้องการของภาคการบริการ ภาคการเกษตร 

ภาคอุตสาหกรรม ชุมชนและท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลยั 

 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ (Objectives and Key Performance Indicator: KPIs) ระดับกลยุทธ์ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาสำหรบัคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏบิัติสู่ศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แกน่ักศึกษา ศิษยเ์ก่า และประชาชนทั่วไป 
เป้าหมายระดับกลยุทธ ์
เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นกัศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนในการพัฒนาธุรกิจให้มีความ
เข้มแข็งในระยะเวลาอันสั้น โดยอาศัยองค์ความรู้ด้านวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ มทร. ล้านนา โดยมุ่งเน้นการ
ยกระดับ Entrepreneurship ไปสู่ Smart Entrepreneur ด้วยการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบให้มีทกัษะในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างสรรค ์
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 1 สร้างและพัฒนากลุ่ม Startup เน้นสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิด Disruptive วงจรธุรกิจ

เดิม โดยผสมผสานระหว่างนักศึกษาปัจจุบัน (มีรายได้ระหว่างเรียน) ศิษย์เก่า ผู้ประกอบการ และทมี
จากภายนอก 

แผนงาน 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสำหรับงานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Infrastructure) เพ่ือพัฒนาให้ 
มทร. ล้านนา เป็นศูนย์กลางของเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ของล้านนา 

แผนงาน 3 สร้างเครือข่ายและส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้แก่ผู้ประกอบการในพื้นที่ ด้วยการพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู้ในการสร้างสรรค์สินค้าและบริการรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น และสามารถต่อยอดด้วยความคิด 
การประดิษฐ์ และนวัตกรรม และภูมิปัญญาไทย ด้วยการสร้างแบรนด์ของตนเอง ที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่ม และสร้างรายได้แข่งขันได้ในตลาดโลก 

ตัวชี้วัดที่สำคญัระดับกลยุทธ ์
1) จำนวนผู้เขา้อบรมเตรียมความพร้อมเป็น
ผู้ประกอบการ 

จำนวนผู้เข้า
อบรม 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

2) จำนวนผู้เขา้รับการบ่มเพาะเป็น
ผู้ประกอบการ (Spin-off) 

จำนวนคน  500 600 700 800 900 

3) จำนวนโครงสร้างพื้นฐานสำหรับงาน
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

จำนวน
โครงสร้าง
พื้นฐานงาน
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

4 6 6 4 2 

4) รางวัลผู้ประกอบการทั้งในระดับท้องถิ่นถึง
ระดับนานาชาติที่บ่งชี้ถึงความสามารถและ
ความสำเร็จในการนำเอาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใช้ในการเป็นผู้ประกอบการ 

จำนวนรางวัล 5 10 15 20 25 

5) ผลิตภัณฑ์ทีเ่ป็นงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
พัฒนาจากผู้เข้าบ่มเพาะธุรกิจ 

จำนวน
ผลิตภัณฑ์ที่
เป็นงาน
สร้างสรรค ์

3 6 12 12 12 

6) กิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่าย
ผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน และศลิปินใน
พื้นที ่
 

จำนวน
กิจกรรม  

3 6 12 18 18 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 1 สร้างและพัฒนากลุ่ม Startup เน้นสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิด Disruptive วงจรธุรกิจ

เดิม โดยผสมผสานระหว่างนักศึกษาปัจจุบัน (มีรายได้ระหว่างเรียน) ศิษย์เก่า ผู้ประกอบการ และทมี
จากภายนอก 

แผนงาน 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสำหรับงานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Infrastructure) เพ่ือพัฒนาให้ 
มทร. ล้านนา เป็นศูนย์กลางของเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ของล้านนา 

แผนงาน 3 สร้างเครือข่ายและส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้แก่ผู้ประกอบการในพื้นที่ ด้วยการพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู้ในการสร้างสรรค์สินค้าและบริการรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น และสามารถต่อยอดด้วยความคิด 
การประดิษฐ์ และนวัตกรรม และภูมิปัญญาไทย ด้วยการสร้างแบรนด์ของตนเอง ที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่ม และสร้างรายได้แข่งขันได้ในตลาดโลก 

ตัวชี้วัดที่สำคญัระดับกลยุทธ ์
1) จำนวนผู้เขา้อบรมเตรียมความพร้อมเป็น
ผู้ประกอบการ 

จำนวนผู้เข้า
อบรม 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

2) จำนวนผู้เขา้รับการบ่มเพาะเป็น
ผู้ประกอบการ (Spin-off) 

จำนวนคน  500 600 700 800 900 

3) จำนวนโครงสร้างพื้นฐานสำหรับงาน
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

จำนวน
โครงสร้าง
พื้นฐานงาน
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

4 6 6 4 2 

4) รางวัลผู้ประกอบการทั้งในระดับท้องถิ่นถึง
ระดับนานาชาติที่บ่งชี้ถึงความสามารถและ
ความสำเร็จในการนำเอาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใช้ในการเป็นผู้ประกอบการ 

จำนวนรางวัล 5 10 15 20 25 

5) ผลิตภัณฑ์ทีเ่ป็นงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
พัฒนาจากผู้เข้าบ่มเพาะธุรกิจ 

จำนวน
ผลิตภัณฑ์ที่
เป็นงาน
สร้างสรรค ์

3 6 12 12 12 

6) กิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่าย
ผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน และศลิปินใน
พื้นที ่
 

จำนวน
กิจกรรม  

3 6 12 18 18 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัต ิ
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพื่อพัฒนาบุคคลวัยแรงงานที่ต้องการพัฒนาตนเองให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งการพัฒนาบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และ
พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่านกระบวนการทำงาน
ร่วมระหว่าง มทร.ล้านนา กับภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 
 
 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 4  จัดให้มีระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต Lifelong learning (Re-skills/Up-skills/New-

skills/Professional Development for Graduates) มีการพัฒนาระบบคลังหน่วยกิต (Credit 
Bank) 

แผนงาน 5  พัฒนาการจัดการศึกษาแบบ New Normal โดยใช้รูปแบบ Online/Offline/Beeline/Frontline 
                   /2PBL/WBL ใน 4 คณะ 6 จังหวัด 
แผนงาน 6  Transform มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (Transformative Education System) เป็น

ฐานการวิจัยและพัฒนาโมเดลการจัดการศึกษาร่วมสถาบันอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมของชาติ 
แผนงาน 7  สนับสนุนให้คณาจารย์และบคุลากรด้านการวิจัย ไปทำวิจัยร่วมกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ซึ่งจะ

เปิดโอกาสให้อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมมีช่องทางได้รับความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีจาก
มหาวิทยาลัย (Talent Mobility)  

ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์  
7) ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะสูงเพื่อ
ยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศไทย  

จำนวนบัณฑิต 
(นับแบบ
สะสม) 

1,500 2,000 3,000 3,500 5,000 

8) จำนวนผูล้งทะเบียนเรียนวิชาที่เปิดโอกาส
ให้บุคคลในระบบหรือนอกระบบการศึกษา
เข้ามา Re-skill / Up-skill / New-skill  

จำนวนคน 
(นับแบบ
สะสม) 

300 600 900 1,200 1,500 

9) หลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผา่นการ
ปฏิบัติงานจริงร่วมกับสถานประกอบการ 
(CWIE) 

จำนวน
หลักสูตร (นับ
แบบสะสม) 

6  7 8 10 10 

10) คณาจารยแ์ละบุคลากรดา้นการวิจัยที่เข้า
ร่วมโครงการ Talent Mobility  

จำนวน
โครงการ 

10 10 10 10 10 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
11) คณาจารยแ์ละบุคลากรดา้นการวิจัยที่เข้า
ร่วมโครงการ Talent Resource 
Management  

จำนวนคน 50 60 70 80 90 

12) คณาจารยแ์ละบุคลากรดา้นการวิจัยที่เข้า
ร่วมโครงการ Pre-Talent Mobility 

จำนวนคน 100 120 140 160 180 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและผลิตกำลังคนทักษะสูงที่ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
การพัฒนาและผลิตกำลังคนทักษะสูงตามนโยบายของชุมชน ภาครัฐ และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม  ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้มี
ทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่านกระบวนการทำงานร่วมระหว่าง มทร.ล้านนา 
กับ ภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 8     การพัฒนาระบบการจัดการที่ดีภายใต้โปรแกรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง โครงการความร่วมมือกับ

ภาคเอกชน และสถาบันอาชีวศึกษา หรือ Experiential Learning (WiL หรือ WBL Beat Practice 
หรือ Higher Education Industry) 

แผนงาน 9  การพัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีต่อเนื่องที่เน้นการรับ ปวส. โมเดล 2+2 เข้ามาเรียนต่อในระบบแบบไร้
รอยต่อ  

แผนงาน 10  การพัฒนาต้นแบบการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาแบบ Premium ให้ตรงกับความต้องการให้กับ
เขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Demand Package จาก EEC) สู่การขยายผลการพัฒนา
การศึกษาอาชีวะทั่วประเทศ (Thai KOSEN, Thai Meister) และสร้างตน้แบบของการผลิตและการ
บริการในสถานศึกษาในรูปแบบ Factory in School (FiS), Super Farmer, Super Engineer และ 
Innovation Areas 

ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
13) หลักสูตรบัณฑิตพันธ์ุใหม่ จำนวน

หลักสูตรที่เข้า
ร่วมโครงการ
บัณฑิตพันธุ์
ใหม ่

5  5 5 5 5 

14) โครงการความร่วมมือระหว่าง มทร. 
ล้านนา กับอาชีวศึกษา ภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 

จำนวน
หลักสูตร 

20 25 30 35 40 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัต ิ
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพื่อพัฒนาบุคคลวัยแรงงานที่ต้องการพัฒนาตนเองให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งการพัฒนาบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และ
พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่านกระบวนการทำงาน
ร่วมระหว่าง มทร.ล้านนา กับภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 
 
 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 4  จัดให้มีระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต Lifelong learning (Re-skills/Up-skills/New-

skills/Professional Development for Graduates) มีการพัฒนาระบบคลังหน่วยกิต (Credit 
Bank) 

แผนงาน 5  พัฒนาการจัดการศึกษาแบบ New Normal โดยใช้รูปแบบ Online/Offline/Beeline/Frontline 
                   /2PBL/WBL ใน 4 คณะ 6 จังหวัด 
แผนงาน 6  Transform มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (Transformative Education System) เป็น

ฐานการวิจัยและพัฒนาโมเดลการจัดการศึกษาร่วมสถาบันอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมของชาติ 
แผนงาน 7  สนับสนุนให้คณาจารย์และบคุลากรด้านการวิจัย ไปทำวิจัยร่วมกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ซึ่งจะ

เปิดโอกาสให้อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมมีช่องทางได้รับความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีจาก
มหาวิทยาลัย (Talent Mobility)  

ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์  
7) ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะสูงเพื่อ
ยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศไทย  

จำนวนบัณฑิต 
(นับแบบ
สะสม) 

1,500 2,000 3,000 3,500 5,000 

8) จำนวนผูล้งทะเบียนเรียนวิชาที่เปิดโอกาส
ให้บุคคลในระบบหรือนอกระบบการศึกษา
เข้ามา Re-skill / Up-skill / New-skill  

จำนวนคน 
(นับแบบ
สะสม) 

300 600 900 1,200 1,500 

9) หลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ผา่นการ
ปฏิบัติงานจริงร่วมกับสถานประกอบการ 
(CWIE) 

จำนวน
หลักสูตร (นับ
แบบสะสม) 

6  7 8 10 10 

10) คณาจารยแ์ละบุคลากรดา้นการวิจัยที่เข้า
ร่วมโครงการ Talent Mobility  

จำนวน
โครงการ 

10 10 10 10 10 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
11) คณาจารยแ์ละบุคลากรดา้นการวิจัยที่เข้า
ร่วมโครงการ Talent Resource 
Management  

จำนวนคน 50 60 70 80 90 

12) คณาจารยแ์ละบุคลากรดา้นการวิจัยที่เข้า
ร่วมโครงการ Pre-Talent Mobility 

จำนวนคน 100 120 140 160 180 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและผลิตกำลังคนทักษะสูงที่ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
การพัฒนาและผลิตกำลังคนทักษะสูงตามนโยบายของชุมชน ภาครัฐ และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม  ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้มี
ทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่านกระบวนการทำงานร่วมระหว่าง มทร.ล้านนา 
กับ ภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 8     การพัฒนาระบบการจัดการที่ดีภายใต้โปรแกรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง โครงการความร่วมมือกับ

ภาคเอกชน และสถาบันอาชีวศึกษา หรือ Experiential Learning (WiL หรือ WBL Beat Practice 
หรือ Higher Education Industry) 

แผนงาน 9  การพัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีต่อเนื่องที่เน้นการรับ ปวส. โมเดล 2+2 เข้ามาเรียนต่อในระบบแบบไร้
รอยต่อ  

แผนงาน 10  การพัฒนาต้นแบบการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาแบบ Premium ให้ตรงกับความต้องการให้กับ
เขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Demand Package จาก EEC) สู่การขยายผลการพัฒนา
การศึกษาอาชีวะทั่วประเทศ (Thai KOSEN, Thai Meister) และสร้างตน้แบบของการผลิตและการ
บริการในสถานศึกษาในรูปแบบ Factory in School (FiS), Super Farmer, Super Engineer และ 
Innovation Areas 

ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
13) หลักสูตรบัณฑิตพันธ์ุใหม่ จำนวน

หลักสูตรที่เข้า
ร่วมโครงการ
บัณฑิตพันธุ์
ใหม ่

5  5 5 5 5 

14) โครงการความร่วมมือระหว่าง มทร. 
ล้านนา กับอาชีวศึกษา ภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 

จำนวน
หลักสูตร 

20 25 30 35 40 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
15) ความพึงพอใจของผู้จ้างงานบัณฑิตต่อ
สมรรถนะวิชาชีพ ทักษะ และการทำงาน  

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต  
 

80 90 90 95 95 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
การพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ มทร. ล้านนา ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ  ถึงคุณภาพของ
นักศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบที่เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 11  หลักสูตรที่ยึดโยงกับอาชีพให้มีจำนวนมากกว่าการยึดโยงทางวิชาการ ต้องการให้นักศึกษามีหลักฐาน

เชิงประจักษ์ถึงความเช่ียวชาญในทักษะวิชาชีพด้วยการส่งเสริมการขอใบรับรองมาตรฐานวิชาชีพ  
แผนงาน 12  พัฒนาระบบ RMUTL Certificate ที่สามารถออกใบรับรองคุณวุฒิวิชาชีพของ มทร. ล้านนา 
ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
16) จำนวนหลักสูตรที่ยึดโยงกับอาชีพ จำนวน

หลักสูตร 
16 20 24 28 32 

17) จำนวนมาตรฐานอาชีพตาม RMUTL 
Certificate  

จำนวน
มาตรฐาน
อาชีพ  

10 12 14 16 18 

โครงการสำคัญที่ใช้ขับเคลื่อน เช่น 
1 โครงการ The Doi (สวนนวัตกรรมการผลิตกำลังคน เทคโนโลยี และนวัตกรรม) ทีม่ีระบบฐานข้อมูลด้าน

อาชีพ เทคโนโลยี นวัตกรรม โอกาส ความเสี่ยงที่พร้อมสำหรับการตัดสินในมิติต่าง ๆ เพ่ือการสร้างและพัฒนา
ผู้ประกอบการ พัฒนากำลังคน นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ 

2 โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการให้สามารถสร้างต้นแบบเพ่ือการทดสอบในระดับห้องปฏิบัติการ 
3 โครงการพัฒนาห้องหรือโรงงานต้นแบบเพ่ือการพัฒนาต้นแบบระดับภาคสนาม 
4 โครงการ upskill reskill new skill บุคลากรสายวิชาการ 
5 โครงการปรบัหรือออกแบบหลักสูตรใหม่ให้มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่นมีวิชาเลือกและวิชาโครงงานหรือวิชาปัญหา

พิเศษหรือวิชาสัมมนา ทุก ๆ เทอม  
6 โครงการบ่มเพาะวิสาหกิจใหม่ฐานนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
7 โครงการ Up-skill Re-skill และ New skill ทั้ง ผู้ประกอบการ และบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
8 โครงการพัฒนา input/process/output ของการพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้ประกอบการเชิงประเด็น เช่น ใน EEC หรอื นอก EEC 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
9 โครงการพัฒนา input/process/output ของการพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้ประกอบการเชิงพ้ืนที่เป้าหมาย 
10 โครงการจดัการศึกษาการพัฒนากำลังคนเพ่ือตอบโจทย์ประเทศทั้งรูปแบบ Degree และ Non-degree 
11 โครงการพฒันาการจัดการศึกษาแบบ New Normal โดยใชท้รัพยากรร่วมกันใน 4 คณะ 6 จังหวัดใน

รูปแบบ Online/Offline/Beeline/Frontline/2PBL/WBL ใน 4 คณะ 6 จังหวัด 
12 โครงการสร้างและจัดระบบการเรียนการสอนวิชากลุ่มวิชาศึกษาทั่วไปร่วมกันทั้ง 6 จังหวัด  
13 โครงการสร้างและจัดระบบการเรียนการสอนวิชากลุ่มวิชาพื้นฐานของแต่ละศาสตร์ร่วมกันทั้ง 6 จังหวัด 
14 โครงการจดัระบบการเรียนรู้แบบ module เพื่อรองรับระบบตลาดวิชา 
15 โครงการการพัฒนาและปรับหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น หลากหลาย (Credit Bank/Life Time Learning) 
16 โครงการพฒันาหลักสูตรที่มีความต้องการจากผู้ประกอบการกำกับที่สามารถเช่ือมระบบสะสมหน่วยกิต

และสามารถปรับเข้าระบบการฝึกอบรมระยะสั้น 
17 โครงการพฒันากำลังคนร่วมกันระหว่างวิทยาลัยอาชีวศึกษาและวิทยาลัยเทคนิคในพื้นที่สร้างหลักสูตร

ต่อเนื่องแบบไร้รอยต่อ 
           18 โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐาน ABET ได้แบ่งเป็น Engineering Science กับ 
Engineering Technology 

19 โครงการหลักสูตรพัฒนานักเทคโนโลยีฐาน KOSEN 
20 โครงการหลักสูตรพัฒนาอาชีพฐาน Meister 
21 โครงการสร้างและพัฒนาบริษัทจำลอง 
22 โครงการรว่มสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน/ TPQI 
23 โครงการรว่มหน่วยงานจังหวัด (พัฒนาชุมชน/อบจ/อบต) เพื่อยกระดับ มาตรฐาน ทักษะ ความปลอดภัย 

ในอาชีพ 
24 โครงการแนะแนวแบบใหม่ที่ใช้การตลาดนำ เช่น Holistic marketing  
25 โครงการสร้าง Platform ศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่า 
26 โครงการพฒันาทักษะความสามารถกำลังคนเฉพาะทาง เน้น deep technology 
27 โครงการเรง่ด่วน ด้านพัฒนาหลักสูตร 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
15) ความพึงพอใจของผู้จ้างงานบัณฑิตต่อ
สมรรถนะวิชาชีพ ทักษะ และการทำงาน  

ร้อยละความ
พึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต  
 

80 90 90 95 95 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
การพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ มทร. ล้านนา ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ  ถึงคุณภาพของ
นักศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบที่เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 11  หลักสูตรที่ยึดโยงกับอาชีพให้มีจำนวนมากกว่าการยึดโยงทางวิชาการ ต้องการให้นักศึกษามีหลักฐาน

เชิงประจักษ์ถึงความเช่ียวชาญในทักษะวิชาชีพด้วยการส่งเสริมการขอใบรับรองมาตรฐานวิชาชีพ  
แผนงาน 12  พัฒนาระบบ RMUTL Certificate ที่สามารถออกใบรับรองคุณวุฒิวิชาชีพของ มทร. ล้านนา 
ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
16) จำนวนหลักสูตรที่ยึดโยงกับอาชีพ จำนวน

หลักสูตร 
16 20 24 28 32 

17) จำนวนมาตรฐานอาชีพตาม RMUTL 
Certificate  

จำนวน
มาตรฐาน
อาชีพ  

10 12 14 16 18 

โครงการสำคัญที่ใช้ขับเคลื่อน เช่น 
1 โครงการ The Doi (สวนนวัตกรรมการผลิตกำลังคน เทคโนโลยี และนวัตกรรม) ทีม่ีระบบฐานข้อมูลด้าน

อาชีพ เทคโนโลยี นวัตกรรม โอกาส ความเสี่ยงที่พร้อมสำหรับการตัดสินในมิติต่าง ๆ เพ่ือการสร้างและพัฒนา
ผู้ประกอบการ พัฒนากำลังคน นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ 

2 โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการให้สามารถสร้างต้นแบบเพ่ือการทดสอบในระดับห้องปฏิบัติการ 
3 โครงการพัฒนาห้องหรือโรงงานต้นแบบเพ่ือการพัฒนาต้นแบบระดับภาคสนาม 
4 โครงการ upskill reskill new skill บุคลากรสายวิชาการ 
5 โครงการปรบัหรือออกแบบหลักสูตรใหม่ให้มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่นมีวิชาเลือกและวิชาโครงงานหรือวิชาปัญหา

พิเศษหรือวิชาสัมมนา ทุก ๆ เทอม  
6 โครงการบ่มเพาะวิสาหกิจใหม่ฐานนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
7 โครงการ Up-skill Re-skill และ New skill ทั้ง ผู้ประกอบการ และบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
8 โครงการพัฒนา input/process/output ของการพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้ประกอบการเชิงประเด็น เช่น ใน EEC หรอื นอก EEC 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
9 โครงการพัฒนา input/process/output ของการพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้ประกอบการเชิงพ้ืนที่เป้าหมาย 
10 โครงการจดัการศึกษาการพัฒนากำลังคนเพ่ือตอบโจทย์ประเทศทั้งรูปแบบ Degree และ Non-degree 
11 โครงการพฒันาการจัดการศึกษาแบบ New Normal โดยใชท้รัพยากรร่วมกันใน 4 คณะ 6 จังหวัดใน

รูปแบบ Online/Offline/Beeline/Frontline/2PBL/WBL ใน 4 คณะ 6 จังหวัด 
12 โครงการสร้างและจัดระบบการเรียนการสอนวิชากลุ่มวิชาศึกษาทั่วไปร่วมกันทั้ง 6 จังหวัด  
13 โครงการสร้างและจัดระบบการเรียนการสอนวิชากลุ่มวิชาพื้นฐานของแต่ละศาสตร์ร่วมกันทั้ง 6 จังหวัด 
14 โครงการจดัระบบการเรียนรู้แบบ module เพื่อรองรับระบบตลาดวิชา 
15 โครงการการพัฒนาและปรับหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น หลากหลาย (Credit Bank/Life Time Learning) 
16 โครงการพฒันาหลักสูตรที่มีความต้องการจากผู้ประกอบการกำกับที่สามารถเช่ือมระบบสะสมหน่วยกิต

และสามารถปรับเข้าระบบการฝึกอบรมระยะสั้น 
17 โครงการพฒันากำลังคนร่วมกันระหว่างวิทยาลัยอาชีวศึกษาและวิทยาลัยเทคนิคในพื้นที่สร้างหลักสูตร

ต่อเนื่องแบบไร้รอยต่อ 
           18 โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐาน ABET ได้แบ่งเป็น Engineering Science กับ 
Engineering Technology 

19 โครงการหลักสูตรพัฒนานักเทคโนโลยีฐาน KOSEN 
20 โครงการหลักสูตรพัฒนาอาชีพฐาน Meister 
21 โครงการสร้างและพัฒนาบริษัทจำลอง 
22 โครงการรว่มสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน/ TPQI 
23 โครงการรว่มหน่วยงานจังหวัด (พัฒนาชุมชน/อบจ/อบต) เพื่อยกระดับ มาตรฐาน ทักษะ ความปลอดภัย 

ในอาชีพ 
24 โครงการแนะแนวแบบใหม่ที่ใช้การตลาดนำ เช่น Holistic marketing  
25 โครงการสร้าง Platform ศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่า 
26 โครงการพฒันาทักษะความสามารถกำลังคนเฉพาะทาง เน้น deep technology 
27 โครงการเรง่ด่วน ด้านพัฒนาหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 



60 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา

ยุุทธศาสตร์์ท่� 2 
การพื่ัฒนางานวิจััยและนวัตกรรมอย่างม่ออาช่่พื่ 
เพื่่�อสำร้างนวัตกรรมสำิ�งประดิษฐ์์ และงานสำร้างสำรรค์สำำาหรับการยกระดับ 
ชุ่มช่น สำังคม ประเทุศึ
ผู้้�กำำากำับติดตาม : รองอธิิการบด่ฝ่่ายวิจััยและพื่ัฒนาระบบอย่างยั�งย่น

เป้้าหมายุและตวัช่่�วดั้ที่่�ส่ำาคญั (Objectives and Key Performance Indicator) ร์ะดั้บยุทุี่ธศาส่ตร์์

เป้้าหมายุร์ะด้บัยุทุี่ธศาส่ตร์์

 1) เพ่�อพฒันารุะบบกัารุบรุหิารุงานวจิัยั นวตักัรุรุม แล้ะงานสรุ�างสรุรุค์

 2) เพ่�อเพิ�มศกััยภาพศน้ย์พฒันาความเป็นเล้ศิด�านวชิาชพ่แล้ะเทคโนโล้ย่

 3) เพ่�อสรุ�างเครุอ่ข่ายวิจัยัแล้ะนวตักัรุรุมในล้กััษณะจัตรุุภาค่

กลยุทุี่ธ์

 กลยุทุี่ธ์ที่่� 1  กัารุพัฒนารุะบบบรุหิารุงานวจิัยัแล้ะนวตักัรุรุม โครุงสรุ�างพ่�นฐานด�านกัารุวจิัยั เพ่�อสนบัสนนุ 

   กัารุเป็นมหาวทิยาล้ยัในกัลุ้ม่ท่� 2 กัลุ้ม่พฒันาเทคโนโล้ยแ่ล้ะนวตักัรุรุม 

 กลยุทุี่ธ์ที่่� 2  ความเป็นนานาชาตขิอง มทรุ. ล้�านนา
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ  
เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ 
ชุมชน สังคม ประเทศ 
ผู้ก ากับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างย่ังยืน 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ (Objectives and  Key Performance Indicator) ระดับยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

1)   เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
2)  เพื่อเพิ่มศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลย ี
3)  เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี 

กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา 
 
เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ (Objectives and Key Performance Indicator) ระดับกลยุทธ์ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ 
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์
สำหรบัการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยในกลุ่มที ่2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เป้าหมายระดับกลยุทธ ์
1) มทร. ล้านนา มีระบบสนับสนุนด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวตักรรมที่พร้อมให้การสนับสนนุการดำเนินงานของ
บุคลากร  

1.1) เพื่อยกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยตาม BCG Model  
1.2) ส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมผ่านระบบ (University Industry Linkage: UIL)  
1.3) ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรท้องถิ่นที่ผนวกเข้ากับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากสู่การแข่งขนัในระดับสากล (Lannanization) 
1.4) ส่งเสริมให้เกิดเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีมูลค่าสู่การสร้างผู้ประกอบการ (Smart Entrepreneur) 

2) มทร. ล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำในด้านการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
ประเทศ 
3) ผลงานด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ได้รับการยอมรับในมาตรฐานการวิจัยทั้งในประเทศและตา่งประเ 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ 
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 13  การพัฒนากำลังคน สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยสีำหรับอุตสาหกิจ SME และอุตสาหกรรมขนาด

ใหญใ่นภาคเหนือ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
แผนงาน 14  การสร้างและพัฒนากลุ่มวิจัย หน่วยวิจัย ศนูย์วิจัย และ ศนูย์ความเชี่ยวชาญ พร้อมกับการพัฒนาสู่ 

Consortium และสร้างเครือข่ายในระดับชาติและนานาชาติ 
แผนงาน 15 ดำเนินการเชิงรุกในการยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาจากคณาจารย์และนักวิจัย การส่งเสรมิการใช้

ประโยชน์ของทรัพย์สินทางปัญญาทีม่ีการจดทะเบียนคุ้มครอง การจัดสรรผลประโยชน์ และการปกป้องสิทธิ
ของผู้ประดิษฐ์คิดค้น 

แผนงาน 16 สร้างและพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมในมหาวิทยาลัย เช่น โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยและด้านนวัตกรรม
ที่มีความพร้อม ทันสมัย และครอบคลุมในทกุศาสตร์ที่เป็นความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย การจัดหาและ
บำรุงรักษาเครื่องมือกลางที่ได้มาตรฐานสากล การพัฒนาห้องปฏิบัติการสะอาด การจัดต้ังศูนย์ทดสอบกลาง
หรือศูนย์วิเคราะห์ที่ได้มาตรฐานสากล เส้นทางอาชีพของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัย ระบบ KM งานวิจัย ระบบฐานขอ้มูลงานวิจัยและนักวิจัย  

แผนงาน 17  แผนงานพัฒนาระบบมาตรฐานด้านงานวิจัย รวมถึงจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ และจรรยาบรรณการใช้
สัตว์ทดลอง (คน วิธีการ มาตรฐานการรับรอง) 

แผนงาน 18  พัฒนาโมเดลและขยายผล Talent Mobility, Talent Resource Management (TRM) และ ITAP 
 
ตัวชี้วัดที่สำคญัระดับกลยุทธ ์
18) จำนวนทรพัย์สินทางปัญญาที่ยื่นขอจด
ทะเบียน 

จำนวน
ทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
(นับแบบ
สะสม) 

60 100 150 200 250 

19) ร้อยละของสถานประกอบการทีไ่ด้รับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยแีละนวัตกรรมและนำไปใช้ให้
เกิดผล 

ร้อยละ (นับ
แบบสะสม) 

5 10 15 20 25 

20) ร้อยละของสถานประกอบการฯ ที่ได้รับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีฯ มกีารยกระดับ
สมรรถนะในการประกอบการสูงขึ้น 

ร้อยละ 2 4 6 8 10 

21) ร้อยละของสถานประกอบการฯ พัฒนาและ
เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และบรกิารด้วยความคดิ
สร้างสรรค์ทีท่ำงานร่วมกับมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 25 30 35 40 45 



61 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ  
เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ 
ชุมชน สังคม ประเทศ 
ผู้ก ากับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างย่ังยืน 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ (Objectives and  Key Performance Indicator) ระดับยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

1)   เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
2)  เพื่อเพิ่มศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลย ี
3)  เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี 

กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา 
 
เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ (Objectives and Key Performance Indicator) ระดับกลยุทธ์ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ 
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์
สำหรบัการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยในกลุ่มที ่2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เป้าหมายระดับกลยุทธ ์
1) มทร. ล้านนา มีระบบสนับสนุนด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวตักรรมที่พร้อมให้การสนับสนนุการดำเนินงานของ
บุคลากร  

1.1) เพื่อยกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยตาม BCG Model  
1.2) ส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมผ่านระบบ (University Industry Linkage: UIL)  
1.3) ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรท้องถิ่นที่ผนวกเข้ากับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากสู่การแข่งขนัในระดับสากล (Lannanization) 
1.4) ส่งเสริมให้เกิดเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีมูลค่าสู่การสร้างผู้ประกอบการ (Smart Entrepreneur) 

2) มทร. ล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำในด้านการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
ประเทศ 
3) ผลงานด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ได้รับการยอมรับในมาตรฐานการวิจัยทั้งในประเทศและตา่งประเ 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ 
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 13  การพัฒนากำลังคน สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยสีำหรับอุตสาหกิจ SME และอุตสาหกรรมขนาด

ใหญใ่นภาคเหนือ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
แผนงาน 14  การสร้างและพัฒนากลุ่มวิจัย หน่วยวิจัย ศนูย์วิจัย และ ศนูย์ความเชี่ยวชาญ พร้อมกับการพัฒนาสู่ 

Consortium และสร้างเครือข่ายในระดับชาติและนานาชาติ 
แผนงาน 15 ดำเนินการเชิงรุกในการยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาจากคณาจารย์และนักวิจัย การส่งเสรมิการใช้

ประโยชน์ของทรัพย์สินทางปัญญาทีม่ีการจดทะเบียนคุ้มครอง การจัดสรรผลประโยชน์ และการปกป้องสิทธิ
ของผู้ประดิษฐ์คิดค้น 

แผนงาน 16 สร้างและพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมในมหาวิทยาลัย เช่น โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยและด้านนวัตกรรม
ที่มีความพร้อม ทันสมัย และครอบคลุมในทกุศาสตร์ที่เป็นความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย การจัดหาและ
บำรุงรักษาเครื่องมือกลางที่ได้มาตรฐานสากล การพัฒนาห้องปฏิบัติการสะอาด การจัดต้ังศูนย์ทดสอบกลาง
หรือศูนย์วิเคราะห์ที่ได้มาตรฐานสากล เส้นทางอาชีพของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัย ระบบ KM งานวิจัย ระบบฐานขอ้มูลงานวิจัยและนักวิจัย  

แผนงาน 17  แผนงานพัฒนาระบบมาตรฐานด้านงานวิจัย รวมถึงจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ และจรรยาบรรณการใช้
สัตว์ทดลอง (คน วิธีการ มาตรฐานการรับรอง) 

แผนงาน 18  พัฒนาโมเดลและขยายผล Talent Mobility, Talent Resource Management (TRM) และ ITAP 
 
ตัวชี้วัดที่สำคญัระดับกลยุทธ ์
18) จำนวนทรพัย์สินทางปัญญาที่ยื่นขอจด
ทะเบียน 

จำนวน
ทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
(นับแบบ
สะสม) 

60 100 150 200 250 

19) ร้อยละของสถานประกอบการทีไ่ด้รับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยแีละนวัตกรรมและนำไปใช้ให้
เกิดผล 

ร้อยละ (นับ
แบบสะสม) 

5 10 15 20 25 

20) ร้อยละของสถานประกอบการฯ ที่ได้รับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีฯ มกีารยกระดับ
สมรรถนะในการประกอบการสูงขึ้น 

ร้อยละ 2 4 6 8 10 

21) ร้อยละของสถานประกอบการฯ พัฒนาและ
เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และบรกิารด้วยความคดิ
สร้างสรรค์ทีท่ำงานร่วมกับมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 25 30 35 40 45 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ 
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
22) สถานประกอบการฯ พัฒนาและเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์และบริการด้วยความคิดสร้างสรรค์
ทำให้ลดต้นทนุ/กำไรสูงขึ้น/รายได้สูงขึ้น  

ร้อยละ 5 6 8 10 12 

กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา 
เป้าหมายระดับกลยุทธ ์
มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 
แผนงานของกลยุทธ ์
แผนงาน 19 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในระดับนานาชาติเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นที่

รู้จักในสังคมนานาชาติ การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม และมีระบบการเชิญ Guest speaker และ Visiting 
scholar จากทั่วโลกพร้อมกับการพัฒนานิเวศน์การใช้ชีวิตแบบนานาชาติใน มทร. ล้านนา  

แผนงาน 20 การเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกโดย Times Higher Education World University Rankings 
(Sustainable Cities and Community) 
 
 
ตัวชี้วัดที่สำคญัระดับกลยุทธ ์       
23) การจัดอันดับที่ดีขึ้นในด้านนวัตกรรม 
(Time Higher Education: THE) ของ
มหาวิทยาลัยในระดับนานาชาต ิ 

อันดับของ
มหาวิทยาลั
ย 

เข้าร่วม
การจัด
อันดับ 

เข้าร่วม
การจัด
อันดับ 

อันดับที่ 
2,000-
1,500 

อันดับที่ 
1,500-
1,000 

อันดับที่ 
1,000-
600 

24) การจัดอันดับที่ดีขึ้นในด้านนวัตกรรม  
(U-Multirank) ของมหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาติ 

ระดับ พอใช ้ ดี ดี ดี ดีมาก 

โครงการสำคัญที่ใช้ขับเคลือ่น เชน่ 
1 โครงการขยายผลหน่วยงานร่วมดำเนินงานหรือศูนย์อำนวยความสะดวกทั้ง 6 จังหวัด เพื่อเชื่อมหน่วยงานที่

รับผิดชอบ Talent Mobility, Talent Resource Management , Innovation and technology assistance program 
และงานทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 

2 โครงการ KM ผลการปฏิบัติงาน Talent Mobility, Talent Resource Management , Innovation and 
technology assistance program และงานทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ เพ่ือเสนอแนะการปรับแผนหรือนโยบายการ
ดำเนินงาน 

3 โครงการจัดทำระบบทะเบียน / ยกระดับนักวิจัยและจัดกลุ่มนักวิจัย รุน่ใหม่ รุ่นกลาง และรุ่นอาวุโส (เน้น
สมรรถนะและศักยภาพ) 

4 โครงการจัดทำตัวชี้วัดนักวิจัย กลุ่มวิจัย หน่วยวิจัย สถาบันวิจัยฯ หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่ได้ขึ้นทะเบียนไว้ในระบบ
วิจัยของ สวพ. (ระบบฐานข้อมูลกลาง)  
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ 
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
5 โครงการพัฒนาโมเดลการให้ทุนและการรว่มทุนเพื่อยกระดับงานวิจัยและการบริการวิชาการ 
6 โครงการสนบัสนุนการตีพิมพ์งานวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
7 โครงการเชิดชูเกียรตินักวิจัยและนักบริการวิชาการ 
8 โครงการสร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ (ทบทวน MOU MOA) 
9 โครงการจัดประชุมวิชาการ (Conference/exhibition/symposium) ทั้งรูปแบบ Hybrid Online และ Onsite 

ให้กับระดับ หลักสูตร สาขา คณะ ของ มทร. ล้านนา (Research Society/Research community) 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ 
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
22) สถานประกอบการฯ พัฒนาและเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์และบริการด้วยความคิดสร้างสรรค์
ทำให้ลดต้นทนุ/กำไรสูงขึ้น/รายได้สูงขึ้น  

ร้อยละ 5 6 8 10 12 

กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา 
เป้าหมายระดับกลยุทธ ์
มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 
แผนงานของกลยุทธ ์
แผนงาน 19 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในระดับนานาชาติเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นที่

รู้จักในสังคมนานาชาติ การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม และมีระบบการเชิญ Guest speaker และ Visiting 
scholar จากทั่วโลกพร้อมกับการพัฒนานิเวศน์การใช้ชีวิตแบบนานาชาติใน มทร. ล้านนา  

แผนงาน 20 การเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกโดย Times Higher Education World University Rankings 
(Sustainable Cities and Community) 
 
 
ตัวชี้วัดที่สำคญัระดับกลยุทธ ์       
23) การจัดอันดับที่ดีขึ้นในด้านนวัตกรรม 
(Time Higher Education: THE) ของ
มหาวิทยาลัยในระดับนานาชาต ิ 

อันดับของ
มหาวิทยาลั
ย 

เข้าร่วม
การจัด
อันดับ 

เข้าร่วม
การจัด
อันดับ 

อันดับที่ 
2,000-
1,500 

อันดับที่ 
1,500-
1,000 

อันดับที่ 
1,000-
600 

24) การจัดอันดับที่ดีขึ้นในด้านนวัตกรรม  
(U-Multirank) ของมหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาติ 

ระดับ พอใช ้ ดี ดี ดี ดีมาก 

โครงการสำคัญที่ใช้ขับเคลือ่น เชน่ 
1 โครงการขยายผลหน่วยงานร่วมดำเนินงานหรือศูนย์อำนวยความสะดวกทั้ง 6 จังหวัด เพื่อเชื่อมหน่วยงานที่

รับผิดชอบ Talent Mobility, Talent Resource Management , Innovation and technology assistance program 
และงานทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 

2 โครงการ KM ผลการปฏิบัติงาน Talent Mobility, Talent Resource Management , Innovation and 
technology assistance program และงานทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ เพ่ือเสนอแนะการปรับแผนหรือนโยบายการ
ดำเนินงาน 

3 โครงการจัดทำระบบทะเบียน / ยกระดับนักวิจัยและจัดกลุ่มนักวิจัย รุน่ใหม่ รุ่นกลาง และรุ่นอาวุโส (เน้น
สมรรถนะและศักยภาพ) 

4 โครงการจัดทำตัวชี้วัดนักวิจัย กลุ่มวิจัย หน่วยวิจัย สถาบันวิจัยฯ หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่ได้ขึ้นทะเบียนไว้ในระบบ
วิจัยของ สวพ. (ระบบฐานข้อมูลกลาง)  

52 
 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ 
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
5 โครงการพัฒนาโมเดลการให้ทุนและการรว่มทุนเพื่อยกระดับงานวิจัยและการบริการวิชาการ 
6 โครงการสนบัสนุนการตีพิมพ์งานวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
7 โครงการเชิดชูเกียรตินักวิจัยและนักบริการวิชาการ 
8 โครงการสร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ (ทบทวน MOU MOA) 
9 โครงการจัดประชุมวิชาการ (Conference/exhibition/symposium) ทั้งรูปแบบ Hybrid Online และ Onsite 

ให้กับระดับ หลักสูตร สาขา คณะ ของ มทร. ล้านนา (Research Society/Research community) 
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ยุุทธศาสตร์์ท่� 3 
การพััฒนาประสิิทธิิภาพัการบริหารจััดการองค์์กรสิมััยใหมั่สิ่่ค์วามัเป็นเลิิศ
ผู้้�กำำ�กำับติิดติ�ม : รองอธิิการบดีฝ่่ายบริหาร

เป้้าหมายและตััวชี้้�วดัที่้�สำำาคัญั (Objectives and Key Performance Indicator) ระดบัยทุี่ธศาสำตัร์

เป้้าหมายระดบัยุที่ธศาสำตัร์

	 1)	เพื่่�อพัื่ฒนาการบรหิารจัดัการองค์์กรมีธีรรมีาภิบิาลมีากขึ้้�นภิายใต้้แผนพื่ฒันาค์วามีเป็็นเลศิขึ้อง

	 มีหาวทิยาลยัในการพื่ลกิโฉมีมีหาวทิยาลยั

	 2)	บุค์ลากรมีคี์วามีพื่ง้พื่อใจัในการสื่่�อสื่ารองค์์กรขึ้องมีหาวทิยาลยั

	 3)	พัื่ฒนากฎ	ระเบียบ	ข้ึ้อบงัค์บั	ที�ป็ระชาค์มีมีส่ีื่วนร่วมีในการดำาเนนิการ

	 4)	มีรีะบบเทค์โนโลยดีจิัทิลั	ในทกุภิารกจิัขึ้องมีหาวทิยาลยัทั�งด้านการบรหิารจัดัการ	การเรยีนการสื่อน	การวจิัยั	

	 และบรกิารวชิาการ	และการทำานบุำารงุศลิป็วฒันธรรมี

กลยทุี่ธ์

 กลยทุี่ธ์ที่้� 1	การป็รบัป็รงุระบบบรหิารจัดัการองค์์กรให้มีธีรรมีาภิบิาล	

 กลยทุี่ธ์ที่้� 2	การพื่ฒันาระบบเทค์โนโลยสีื่ารสื่นเทศขึ้องมีหาวทิยาลยั
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่
สู่ความเป็นเลิศ 
ผู้ก ากับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ (Objectives and Key Performance Indicator) 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

1)  เพื ่อพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรมีธรรมาภิบาลมากขึ ้นภายใต้แผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

2) บุคลากรมีความพึงพอใจในการสื่อสารองค์กรของมหาวิทยาลัย 
3) พัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ประชาคมมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
4) มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้านการบริหารจัดการ การเรียนการสอน 

การวิจัยและบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1  การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ (Objectives and Key Performance Indicator) ระดับกลยุทธ์ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล  
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพื่อการปรับปรุงกลไกการบริหารองค์กรให้มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการทุกขั้นตอน  
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน  21 แผนงานสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารจัดการบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลผ่านการพัฒนา

ผู้บริหารและบคุลากรทุกระดบั ตลอดจนการพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ รุ่นกลาง และรุ่นอาวุโส เพื่อเตรียมการ
เข้ามาช่วยกันขับเคลื่อน มทร. ล้านนา ได้อย่างต่อเนื่องต่อไปในอนาคต (New Academic Staff) 

แผนงาน 22  พัฒนาระบบการสื่อสารองค์กรที่ดีและมีประสิทธิภาพที่จะทำให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันระหว่าง
ผู้บริหาร ผู้ปฏบิัติงาน และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แผนงาน 23  แผนงานการสร้างนิเวศน์การทำงานที่ดี จัดทำข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ และการปรบัโครงสร้างองค์กรที่
เหมาะสม พัฒนากลไกการบริหารองค์กร 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
แผนงาน 24  สร้างและพัฒนาระบบกองทุนวิจัย บริการวิชาการ พัฒนานักศึกษา และกองทุนคณะ/วิทยาลัย/สถาบนั/

สำนัก 
แผนงาน 25   สร้างหน่วยงานแบบ One Stop Service เพื่อบริการงานการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ การพัฒนา  
                  กำลังคน งานวิจัยและบริการวิชาการแบบเบ็ดเสร็จสำหรบันักศึกษาและบุคคลภายนอก 
แผนงาน 26  Talent Club เป็นโครงการคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพจากระบบฐานข้อมูลของบุคลากร มทร.ล้านนา 

มาช่วยในการดำเนินการปฏิรูปมหาวิทยาลัยตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
แผนงาน 27  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที ่สามารถจูงใจให้อาจารย์ที ่มีความรู ้ ความสามารถทั ้งชาวไทยและ

ต่างประเทศมาทำงานที่มหาวิทยาลัย ตลอดจนการรักษาอาจารย์และบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญให้มี
กำลังใจที่จะทำงานด้วยความทุ่มเทให้กับมหาวิทยาลัยไปต่อเนื่อง 

แผนงาน 28  พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะของบุคลากรที่สอดคลอ้งกับบทบาทในหน้าที่ของแต่ละตำแหน่งและ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมทัง้เชิดชูเกียรติและมอบรางวัลให้แก่บุคลากรที่มี
สมรรถนะดีเด่นในแต่ละด้าน 

ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
25) ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

ร้อยละของ
ระดับความพึง
พอใจ 

80 85 90 90 90 

26) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

คะแนนความ
พึงพอใจ 

85 85 85 85 85 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 29  ขับเคลื่อนตามแผนกลยุทธ์ Digital University Transformation (จัดทำ Big data)  
แผนงาน 30  พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร การศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ เพื่อการศึกษา วิจัย พัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรม มุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้วย SDGs 
แผนงาน 31 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี Digital Infrastructure มาสนับสนุนการบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพ 

อาทิ RFID สำหรับระบบการจัดเก็บครุภัณฑ์ เครื่องมือหรอือุปกรณ์การศึกษา การจัดเก็บหนังสือ เป็นตน้ 
ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 



65 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา

54 
 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
แผนงาน 24  สร้างและพัฒนาระบบกองทุนวิจัย บริการวิชาการ พัฒนานักศึกษา และกองทุนคณะ/วิทยาลัย/สถาบนั/

สำนัก 
แผนงาน 25   สร้างหน่วยงานแบบ One Stop Service เพื่อบริการงานการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ การพัฒนา  
                  กำลังคน งานวิจัยและบริการวิชาการแบบเบ็ดเสร็จสำหรบันักศึกษาและบุคคลภายนอก 
แผนงาน 26  Talent Club เป็นโครงการคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพจากระบบฐานข้อมูลของบุคลากร มทร.ล้านนา 

มาช่วยในการดำเนินการปฏิรูปมหาวิทยาลัยตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศ 
แผนงาน 27  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที ่สามารถจูงใจให้อาจารย์ที ่มีความรู ้ ความสามารถทั ้งชาวไทยและ

ต่างประเทศมาทำงานที่มหาวิทยาลัย ตลอดจนการรักษาอาจารย์และบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญให้มี
กำลังใจที่จะทำงานด้วยความทุ่มเทให้กับมหาวิทยาลัยไปต่อเนื่อง 

แผนงาน 28  พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะของบุคลากรที่สอดคลอ้งกับบทบาทในหน้าที่ของแต่ละตำแหน่งและ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมทัง้เชิดชูเกียรติและมอบรางวัลให้แก่บุคลากรที่มี
สมรรถนะดีเด่นในแต่ละด้าน 

ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
25) ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

ร้อยละของ
ระดับความพึง
พอใจ 

80 85 90 90 90 

26) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

คะแนนความ
พึงพอใจ 

85 85 85 85 85 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 29  ขับเคลื่อนตามแผนกลยุทธ์ Digital University Transformation (จัดทำ Big data)  
แผนงาน 30  พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร การศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ เพื่อการศึกษา วิจัย พัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรม มุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้วย SDGs 
แผนงาน 31 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี Digital Infrastructure มาสนับสนุนการบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพ 

อาทิ RFID สำหรับระบบการจัดเก็บครุภัณฑ์ เครื่องมือหรอือุปกรณ์การศึกษา การจัดเก็บหนังสือ เป็นตน้ 
ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 



66 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
27) ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการใช้
ระบบฐานข้อมูลหรือการปรับเปลี่ยนความเป็น
ดิจิทัลของมหาวิทยาลัย  

ร้อยละของ
ระดับความพึง
พอใจ 

80 85 90 90 90 

โครงการสำคัญที่ใช้ขบัเคลื่อน เชน่ 
1 โครงการใชก้ลไก Club House เพื่อพัฒนาทักษะความรู้นอกเวลา 

           2 โครงการปรับหรือออกแบบหลักสูตรใหม่ให้มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่นมีวิชาเลือกและวิชาโครงงานหรือวิชาปัญหา
พิเศษหรือวิชาสัมมนา ทุก ๆ เทอม  

3 โครงการสนบัสนุนการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาในทุกระดับและทุกมิติ  
4 โครงการปรบัระบบและโครงสร้างของ CoE RU RG RC ของ มทร. ล้านนา ใหม ่
5 โครงการพัฒนาระบบแบ่งปันประโยชน์ win-win 
6 โครงการสร้างและพัฒนาระบบกองทุน เน้นแสวงหาและจัดเก็บ/การบริหารและการจัดการ/การใช้ประโยชน์

ทุกมิติ 
7 โครงการรวบรวมโมเดลและขั้นตอนการทำงานบริการวิชาการ/งานวิจัยเพื่อวิเคราะห์ขั้นตอน Timeline เพื่อ 

Lean ระบบ 
8 โครงการบูรณาการหน่วยงานระดับพ้ืนที่ระดับมหาวิทยาลัย 
9 โครงการพัฒนาระบบปัจจัยแวดล้อมและอาคารเพื่อการใช้ชีวิตให้มีความเป็นนานาชาติ 
10 โครงการพฒันาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้เกิดเปลี่ยนแปลงใน 3 ประเด็นที่สำคัญ เช่น 

โครงการปรับ Mindset โครงการสร้าง Hands-on / System integration / Technology Management  
11 โครงการคดิและวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยการผลิต การบริหารและจดัการทรัพยากรภายในหน่วยงาน 
12 โครงการจดัหารายได้ระดับหน่วยงาน เช่น การขึ้นหลกัสูตรเพื่อการฝึกอบรม  
13 โครงการบริหารรายได้จากการวิจัยและการบริการวิชาการของหน่วยงานเพื่อหน่วยงาน 
14 โครงการพฒันาโมเดลการทำงานร่วมกับมหาวิทยาลัยแบบ 50/50 คอื TOR สามารถพัฒนาและสร้างได้ตาม

ความถนดัหรือความสามารถและตามโครงการสำคัญของส่วนกลางที่เป็นไปตามเป้าประสงค์ขององค์กรทั้งในรูปแบบเด่ียว
และแบบทีม 

15 โครงการสร้างระบบการสื่อสารองค์กรแบบเน้นที่ผลลัพธ์ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและ
ภายใน 

16 โครงการทบทวนวรรณกรรม ประกาศ กฎ ระเบียบและข้อบังคับ งานการเรียนการสอน วิจัย และบริการ
วิชาการมิติการเงิน/ค่าตอบแทนมิติการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ การซ่อม มิติการเบิกจา่ย 

17 โครงการจดัเก็บรายได้จากการร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์/ปรับปรุงกระบวนการผลิต/ปรับปรุงอินพุตเพื่อ
กระบวนการผลิต 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
18 โครงการสร้างระบบและกลไกการใช้หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหารและปกครอง เช่น เน้นใช้ผู้นำที่มี

ลักษณะเป็น Positive leader 
19 โครงการกระจายอำนาจและความรับผดิชอบ 
20 โครงการพฒันาระบบการขอตำแหน่งทางวิชาการสายอุตสาหกรรม/การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
21 โครงการพฒันาฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ RMUTL 
22 โครงการเรง่ด่วน ด้านปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
23 โครงการเรง่ด่วนด้านปรับปรุงกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/การประเมิน (เพื่อให้การทำงานคล่องตัว) 



67 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
18 โครงการสร้างระบบและกลไกการใช้หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหารและปกครอง เช่น เน้นใช้ผู้นำที่มี

ลักษณะเป็น Positive leader 
19 โครงการกระจายอำนาจและความรับผดิชอบ 
20 โครงการพฒันาระบบการขอตำแหน่งทางวิชาการสายอุตสาหกรรม/การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
21 โครงการพฒันาฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ RMUTL 
22 โครงการเรง่ด่วน ด้านปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
23 โครงการเรง่ด่วนด้านปรับปรุงกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/การประเมิน (เพื่อให้การทำงานคล่องตัว) 



68 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา

ยุุทธศาสตร์์ท่� 4 
การสำ่งเสำริมสำังคมภาค่เคร่อข่่าย ยกระดับศึักยภาพื่สำังคม คุณภาพื่ช่่วิต
ทุ่�เป็นมิตรกับสำิ�งแวดล้อมด้วยเทุคโนโลย่และนวัตกรรมแห่งล้านนา
ให้สำามารถปรับตัวได้ทุันต่อพื่ลวัตการเปล่�ยนแปลงข่องโลก
ผู้้�กำำากำับติดตาม : รองอธิิการบด่ฝ่่ายแผน นโยบายและยุทุธิศึาสำตร์

เป้้าหมายุและตวัช่่�วดั้ที่่�ส่ำาคญั (Objectives and Key Performance Indicator) ร์ะด้บัยุทุี่ธศาส่ตร์์

เป้้าหมายุร์ะด้บัยุทุี่ธศาส่ตร์์

 1) เพ่�อพฒันาเทคโนโล้ยแ่ล้ะนวตักัรุรุมท่�ตอบสนองความต�องกัารุของสงัคมในพ่�นท่�โดยใช�ศกััยภาพ  

 โครุงสรุ�างของมหาวิทยาล้ยัแต่ล้ะพ่�นท่�

 2) เพ่�อสรุ�างเครุอ่ข่ายกัารุทาํงานรุ่วมในรุะดับท�องถิ�นเพ่�อยกัรุะดบั แล้ะล้ดความเหล้่�อมล้ํ�าในสงัคม

 3) ส่งเสริุมกัารุนาํเอาเทคโนโล้ยแ่ล้ะนวตักัรุรุมไปใช�เพ่�อยกัรุะดบัเศรุษฐกัจิัฐานรุากั

 4) เพ่�อพฒันารุะบบกัารุบรุหิารุงานวจิัยัแล้ะนวตักัรุรุม 

 5) เพ่�อเพิ�มศกััยภาพศน้ย์พฒันาความเป็นเล้ศิด�านวชิาชพ่แล้ะเทคโนโล้ย่

 6) เพ่�อสรุ�างเครุอ่ข่ายวิจัยัแล้ะนวตักัรุรุมในล้กััษณะจัตรุุภาค่

กลยุทุี่ธ์ 

 กลยุทุี่ธ์ที่่� 1 กัารุพฒันาแหล่้งเรุย่นรุ้�ตล้อดชว่ติให�สงัคมด�วยเทคโนโล้ยแ่ล้ะนวตักัรุรุม

 กลยุทุี่ธ์ที่่� 2 กัารุพัฒนาชมุชนแล้ะอตุสาหกัรุรุมด�วยองค์ความรุ้�ของมหาวทิยาล้ยั

 กลยุทุี่ธ์ที่่� 3 กัารุขับเคล้่�อนงานวจิัยัเพ่�อพฒันาชมุชน ธัรุุกัจิั แล้ะอตุสาหกัรุรุมรุ่วมกับัเครุอ่ข่าย
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม 
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่ง
ล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ผู้ก ากับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายแผน นโยบายและยุทธศาสตร์ 
 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ (Objectives and Key Performance Indicator) ระดับยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

1)  เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของสังคมในพื้นที่โดยใช้ศักยภาพ
โครงสร้างของมหาวิทยาลัยแต่ละพ้ืนที่ 

2)  เพื่อสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมในระดับท้องถิ่นเพื่อยกระดับ และลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
3)  ส่งเสริมการนำเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
4)   เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม  
5)  เพื่อเพิ่มศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลย ี
6)  เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี 

กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 3 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 

 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ (Objectives and Key Performance Indicator) ระดับกลยุทธ์ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เป้าหมายระดับกลยุทธ ์
1) เพื่อพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
2) เพื่อสร้างความเป็นเลิศของกลุ่มความเชี่ยวชาญให้ไปสู่เป้าหมาย  
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 32  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม จากองค์ความรู้ของ มทร.ล้านนา เช่น อุทยานการเกษตร Living 

museum, edutainment พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา เป็นต้น 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
แผนงาน 33  การรวบรวมองค์ความรู้ ภูมิปัญญา ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับ BCG Economy 

หรือ Creative lanna  

ตัวชี้วัดที่สำคญัระดับกลยุทธ ์
28) แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม จำนวนแหล่ง

เรียนรู้ตลอด
ชีวิต (นับแบบ
สะสม) 

6 12 18 18 18 

29) องค์ความรู้ ภูมิปัญญา ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับ BCG 
Economy หรอื Creative lanna 

จำนวนองค์
ความรู ้

100 150 200 250 300 

30) การใช้ประโยชน์จากระบบฐานข้อมูล  จำนวนผู้เข้าใช้
ระบบ 
 
 
 

1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพื่อสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 34 การพัฒนาศูนย์บริการฯ บริการสังคมภายนอก RMUTL (Offshore Center) กระจาย 6 จังหวัด 

ผสมผสานกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปแก้ปัญหาให้เกิดความยั่งยืน 
แผนงาน 35  จัดทำโครงการอุตสาหกรรมต้นแบบในพื้นทีท่ี่มีพื้นที่การศกึษาของ มทร. ล้านนาตั้งอยู่เพื่อเป็นต้นแบบ

ให้กับผู้ประกอบการหรือวิสาหกิจชุมชนนำไปปรับประยุกต์ใช้ในการจัดต้ังธุรกิจต่อไป 
แผนงาน 36 พัฒนาให้ มทร. ล้านนา เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวของล้านนา และพฒันา

แหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ให้กับจังหวัดต่างๆ ในภาคเหนือโดยความร่วมมือกับท้องถิ่นและส่วน
ราชการ  

ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
31) ชุมชนที่ได้รับการพัฒนาจาก มทร. 
ล้านนา  

จำนวนชุมชน 6 12 18 24 30 



69 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
แผนงาน 33  การรวบรวมองค์ความรู้ ภูมิปัญญา ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับ BCG Economy 

หรือ Creative lanna  

ตัวชี้วัดที่สำคญัระดับกลยุทธ ์
28) แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม จำนวนแหล่ง

เรียนรู้ตลอด
ชีวิต (นับแบบ
สะสม) 

6 12 18 18 18 

29) องค์ความรู้ ภูมิปัญญา ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับ BCG 
Economy หรอื Creative lanna 

จำนวนองค์
ความรู ้

100 150 200 250 300 

30) การใช้ประโยชน์จากระบบฐานข้อมูล  จำนวนผู้เข้าใช้
ระบบ 
 
 
 

1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพื่อสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 34 การพัฒนาศูนย์บริการฯ บริการสังคมภายนอก RMUTL (Offshore Center) กระจาย 6 จังหวัด 

ผสมผสานกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปแก้ปัญหาให้เกิดความยั่งยืน 
แผนงาน 35  จัดทำโครงการอุตสาหกรรมต้นแบบในพื้นทีท่ี่มีพื้นที่การศกึษาของ มทร. ล้านนาตั้งอยู่เพื่อเป็นต้นแบบ

ให้กับผู้ประกอบการหรือวิสาหกิจชุมชนนำไปปรับประยุกต์ใช้ในการจัดต้ังธุรกิจต่อไป 
แผนงาน 36 พัฒนาให้ มทร. ล้านนา เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวของล้านนา และพฒันา

แหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ให้กับจังหวัดต่างๆ ในภาคเหนือโดยความร่วมมือกับท้องถิ่นและส่วน
ราชการ  

ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
31) ชุมชนที่ได้รับการพัฒนาจาก มทร. 
ล้านนา  

จำนวนชุมชน 6 12 18 24 30 



70 แผนปฏิิบััติิราชการระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีราชมงคลัลั้านนา
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
32) อุตสาหกรรมที่ได้รับการพัฒนาจาก มทร. 
ล้านนา  

จำนวน
อุตสาหกรรม 

6 12 18 24 30 

33) เส้นทางการท่องเที่ยวที่ได้รับการศึกษาใน
จังหวัดภาคเหนือ 9 จังหวัด เพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชน (การท่องเทีย่วที่ใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม) 

จำนวน
เส้นทางการ
ท่องเที่ยวที่
ได้รับ
การศึกษา 

4 4 4 4 4 

กลยุทธ์ที่ 3 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ ์
เพื่อสร้าง Platform การดำเนินงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่การส่งเสริมสมรรถนะ
การแข่งขันของธุรกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 
แผนงานของกลยุทธ ์
แผนงาน 37   สร้างและพัฒนาระบบการจัดการของอุตสาหกิจไทยโดยเน้นให้ทำงานเป็นทีม ร่วม Share และสร้าง

ระบบ Co-partner ทั้งในและต่างประเทศ 
แผนงาน 38 การจัดทำแผนที่งานวิจัย (Research Mapping)  และการสร้างแผนที่ความรู้ (Knowledge Mapping) 

ของมหาวิทยาลัย เพ่ือนำไปกำหนดเป็นนโยบายและทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยต่อไป 
แผนงาน 39 สร้างระบบเช่ือมต่อยุทธศาสตร์การวิจัยและการบริการวิชาการร่วมกับ 9 มทร. เพื่อการขับเคลื่อนโจทย์

สำคัญของประเทศ 
แผนงาน 40 สนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์ หรือการรวมกลุ่มวิจัยสาขาต่างๆ ให้เป็นคลัสเตอร์วิจัย 

หรือศูนย์วิจัยที่เน้นการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมที่
สำคัญของประเทศและอนุภูมภิาคลุ่มน้ำโขง 

แผนงาน 41 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพสนับสนุนการความเป็นเลิศด้านการวิจัยของแต่
ละบุคคล ผ่านกลไกต่างๆ ของที่มหาวิทยาลัยจัดไว้ เช่น การพัฒนานักวิจัยใหม่ นักวิจัยรุ่นกลาง และ
นักวิจัยอาวุโสอย่างต่อเนื่อง มีระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย (Mentor) คอยให้คำแนะนำ 

แผนงาน 42   การจัดกิจกรรมให้นักเรียนในล้านนาภายใต้โครงการ “ค่ายวิชาการ” เพื่อปลูกฝัง สร้างจิตสำนึกใน
เทคโนโลยีที่เกีย่วข้องกับประเด็นสำคัญของชุมชน ประเทศชาติ และสังคมโลก เช่น ประเด็นที่เกี่ยวกับ BCG การเป็น
ผู้ประกอบการ โครงการฟื้นฟูล้านนา (Lanna Revitalization) โครงการล้านนาสร้างสรรค์ เป็นต้น 
ตัวชี้วัดที่สำคญัระดับกลยุทธ ์
34) ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมเข้าร่วม
โครงการ ยกระดับผู้ประกอบการด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น โครงการ ITAP 

จำนวนภาค
ธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรม 

12 12 24 24 24 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Pre-Talent Mobility, Talent Mobility, 
Talent Resource Management, Higher 
Education for Industry  
35) งบประมาณจากที่สนับสนุนงานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากแหล่งทุน
ภายนอก 

ค่าเฉลี่ยต่อ
โครงการ 
(บาท) 

300,000 300,000 400,000 500,000 มากกว่า 
500,000 

36) ผลงานทางวิชาการที่เกิดจากงานวิจัย
หรือบริการวิชาการหรือรับใช้สังคมที่ได้รับ
การเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

จำนวนผลงาน 
(นับแบบ
สะสม) 

120 180 240 300 360 

โครงการสำคัญที่ใช้ขับเคลือ่น เชน่ 
1 โครงการ RMUTL ขยายผล จาก อว. ส่วนหน้า U2T หรือ คลินิกเทคโนโลยี   
2 โครงการใชป้ระโยชน์นักวิจัยและนักบริการวิชาการเพื่อตอบโจทย์สำคัญของประเทศทั้งเชิงประเด็นและเชิงพ้ืนที่ 
3 โครงการพัฒนาองค์กรเอกชนที่เน้นกิจกรรมเพื่อสังคมหรือ CSR (Corporate Social Responsibility) แปลงไป

เป็น Social Business ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
4 โครงการพัฒนา Resilience Community ทั้ง 6 จังหวัดโดยขยายฐานมาจากโครงการ U2T 
5 โครงการพัฒนาหลักสูตรเช่ือมโยงกองทุนเสมอภาคทางการศึกษา 
6 โครงการร่วมทุนเพื่อพัฒนาธุรกิจเดิม/ใหม่โดยใช้พื้นที่ใน มทร. ล้านนา 

          7 โครงการใช้ระบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างทักษะที่จำเป็นต่อการออกไปทำงาน เช่น เป็นที่ปรึกษาวิศวกร
ในโรงงาน /นักวิชาการอิสระ /นวัตกรอิสระ เป็นต้น 

8 โครงการจัดตั้ง Unisearch RMUTL (เชื่อมหน่วยงานที่มีพันธกิจส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย การบริการวิชาการ
และการจัดการศึกษาแบบพิเศษ) 

9 โครงการ RMUTL ใช้ประโยชน์จาก U2T 
10 โครงการรวบรวมกลุ่มอุตสาหกิจที่มีศักยภาพเพ่ือการพัฒนาในมิติต่าง ๆ ของทั้ง 6 จังหวัด  
11 โครงการพฒันากลุ่มอุตสาหกิจแบบ cluster ทำงานเป็นทีม ร่วม share และสร้างระบบ co-partner ทั้งในและ

ต่างประเทศ  
12 โครงการ Talent Resource Management 9 RMUT เพื่อการดำเนินงานวิจัยและพัฒนาร่วมอุตสาหกิจและ 

SME และการพัฒนากำลังคนด้วยหลักสูตร Premium course  
13 โครงการสร้างกลไกการจัดการศึกษาแบบใหม่ให้ทั้ง 9 มทร. และ ประเทศ 
14 โครงการรว่มสำรวจ Real demand ในพ้ืนที่ EEC ร่วมกับ EEC HDC เพื่อการออกนโยบายด้านการพัฒนา

กำลังคนและระบุความต้องการกำลังคนในพื้นที่  
15 โครงการเคลื่อนย้ายบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพื่อการจัดการเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการร่วมใน

พื้นที่ EEC 
16 โครงการพฒันาโมเดลการพัฒนากำลังคนในพื้นที ่EEC ในรูปแบบมอดูลที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Pre-Talent Mobility, Talent Mobility, 
Talent Resource Management, Higher 
Education for Industry  
35) งบประมาณจากที่สนับสนุนงานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากแหล่งทุน
ภายนอก 

ค่าเฉลี่ยต่อ
โครงการ 
(บาท) 

300,000 300,000 400,000 500,000 มากกว่า 
500,000 

36) ผลงานทางวิชาการที่เกิดจากงานวิจัย
หรือบริการวิชาการหรือรับใช้สังคมที่ได้รับ
การเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

จำนวนผลงาน 
(นับแบบ
สะสม) 

120 180 240 300 360 

โครงการสำคัญที่ใช้ขับเคลือ่น เชน่ 
1 โครงการ RMUTL ขยายผล จาก อว. ส่วนหน้า U2T หรือ คลินิกเทคโนโลยี   
2 โครงการใชป้ระโยชน์นักวิจัยและนักบริการวิชาการเพื่อตอบโจทย์สำคัญของประเทศทั้งเชิงประเด็นและเชิงพ้ืนที่ 
3 โครงการพัฒนาองค์กรเอกชนที่เน้นกิจกรรมเพื่อสังคมหรือ CSR (Corporate Social Responsibility) แปลงไป

เป็น Social Business ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
4 โครงการพัฒนา Resilience Community ทั้ง 6 จังหวัดโดยขยายฐานมาจากโครงการ U2T 
5 โครงการพัฒนาหลักสูตรเช่ือมโยงกองทุนเสมอภาคทางการศึกษา 
6 โครงการร่วมทุนเพื่อพัฒนาธุรกิจเดิม/ใหม่โดยใช้พื้นที่ใน มทร. ล้านนา 

          7 โครงการใช้ระบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างทักษะที่จำเป็นต่อการออกไปทำงาน เช่น เป็นที่ปรึกษาวิศวกร
ในโรงงาน /นักวิชาการอิสระ /นวัตกรอิสระ เป็นต้น 

8 โครงการจัดตั้ง Unisearch RMUTL (เชื่อมหน่วยงานที่มีพันธกิจส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย การบริการวิชาการ
และการจัดการศึกษาแบบพิเศษ) 

9 โครงการ RMUTL ใช้ประโยชน์จาก U2T 
10 โครงการรวบรวมกลุ่มอุตสาหกิจที่มีศักยภาพเพ่ือการพัฒนาในมิติต่าง ๆ ของทั้ง 6 จังหวัด  
11 โครงการพฒันากลุ่มอุตสาหกิจแบบ cluster ทำงานเป็นทีม ร่วม share และสร้างระบบ co-partner ทั้งในและ

ต่างประเทศ  
12 โครงการ Talent Resource Management 9 RMUT เพื่อการดำเนินงานวิจัยและพัฒนาร่วมอุตสาหกิจและ 

SME และการพัฒนากำลังคนด้วยหลักสูตร Premium course  
13 โครงการสร้างกลไกการจัดการศึกษาแบบใหม่ให้ทั้ง 9 มทร. และ ประเทศ 
14 โครงการรว่มสำรวจ Real demand ในพ้ืนที่ EEC ร่วมกับ EEC HDC เพื่อการออกนโยบายด้านการพัฒนา

กำลังคนและระบุความต้องการกำลังคนในพื้นที่  
15 โครงการเคลื่อนย้ายบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพื่อการจัดการเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการร่วมใน

พื้นที่ EEC 
16 โครงการพฒันาโมเดลการพัฒนากำลังคนในพื้นที ่EEC ในรูปแบบมอดูลที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
16 โครงการพฒันาโมเดลการพัฒนากำลังคนในพื้นที่ EEC ในรูปแบบมอดูลที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
17 โครงการพฒันา มทร. ล้านนา ให้เป็นเมอืงที่ผู้ประกอบการพร้อมที่จะมาลงทุนในพื้นที่ (นิคม/สวนพัฒนา

กำลังคน นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ SME อุตสาหกิจ และอุตสาหกรรม) 
18 โครงการพฒันาจังหวัดด้วยบริบท (Cross function) เน้นพหุวิชา สรรพวิชา ใช้ทรัพยากรคนและของที่มีเพื่อ

ตอบอัตลักษณ์ของพื้นที่ 
19 โครงการเรง่ด่วนพัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่าสัมพันธ์หรือภาคีเครือข่าย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
ผู้ก ากับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างย่ังยืน 
เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ (Objectives and  Key Performance Indicator) ระดับยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

1)   เพื่อการสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

 
เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ (Objectives and Key Performance Indicator) ระดับกลยุทธ์ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตรพ์ระราชาเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ ์
1) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชนพื้นที่โครงการหลวง
และโครงการพระราชดำริ 
2) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 43  การจัดทำฐานข้อมูลในรูปแบบสื่อองค์ความรู้ของภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทรัพยากร และปราชญ์

ชุมชนของล้านนา 
แผนงาน 44 การพัฒนากำลังคน (ยุวเกษตรกร) สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยใช้ Solution Based (งาน

เน้นตอบโจทย์ทางเลือกใหม่ไม่เน้นการแก้ปัญหา) ที่บูรณาการการวิจัย การบริการวิชาการและการ
เรียนการสอนร่วมกัน ในพื้นที่ของโครงการหลวงหรือโครงการพระราชดำริฯ ทั้งในและนอกพ้ืนที่ 

แผนงาน 45  จัดทำโครงการ University Outlet & Market Place (Online and Onsite Marketing) 
แผนงาน 46   แผนงานจิตอาสาการปลูกจิตสำนึกความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
 
ตัวชี้วัดที่สำคญัระดับกลยุทธ ์
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ยุุทธศาสตร์์ท่� 5 
การสำ่บสำาน รักษา ต่อยอด ปรัช่ญาและศึาสำตร์พื่ระราช่า
เพื่่�อการพื่ัฒนาทุ่�ยั�งย่น
ผู้้�กำำากำับติดตาม : รองอธิิการบด่ฝ่่ายวิจััยและพื่ัฒนาระบบอย่างยั�งย่น

เป้้าหมายุและตัวช่่�วดั้ที่่�ส่ำาคญั (Objectives and Key Performance Indicator) ร์ะดั้บยุทุี่ธศาส่ตร์์

เป้้าหมายุร์ะดั้บยุทุี่ธศาส่ตร์์

 1) เพ่�อกัารุสบ่สาน รุกััษา ต่อยอด ปรุชัญาแล้ะศาสตร์ุพรุะรุาชาเพ่�อกัารุพฒันาท่�ยั�งยน่

กลยุทุี่ธ์ 

 กลยุทุี่ธ์ที่่� 1 ส่งเสรุมิแล้ะพฒันาชมุชน สบ่สาน รุกััษา ต่อยอด ปรุชัญาแล้ะศาสตร์ุพรุะรุาชา ด�วยเทคโนโล้ยแ่ล้ะ 

 นวตักัรุรุมจัากัองค์ความรุ้�ของมหาวทิยาล้ยั
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
ผู้ก ากับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างย่ังยืน 
เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ (Objectives and  Key Performance Indicator) ระดับยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

1)   เพื่อการสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

 
เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ (Objectives and Key Performance Indicator) ระดับกลยุทธ์ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตรพ์ระราชาเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ ์
1) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชนพื้นที่โครงการหลวง
และโครงการพระราชดำริ 
2) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 43  การจัดทำฐานข้อมูลในรูปแบบสื่อองค์ความรู้ของภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทรัพยากร และปราชญ์

ชุมชนของล้านนา 
แผนงาน 44 การพัฒนากำลังคน (ยุวเกษตรกร) สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยใช้ Solution Based (งาน

เน้นตอบโจทย์ทางเลือกใหม่ไม่เน้นการแก้ปัญหา) ที่บูรณาการการวิจัย การบริการวิชาการและการ
เรียนการสอนร่วมกัน ในพื้นที่ของโครงการหลวงหรือโครงการพระราชดำริฯ ทั้งในและนอกพ้ืนที่ 

แผนงาน 45  จัดทำโครงการ University Outlet & Market Place (Online and Onsite Marketing) 
แผนงาน 46   แผนงานจิตอาสาการปลูกจิตสำนึกความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
 
ตัวชี้วัดที่สำคญัระดับกลยุทธ ์
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
37) ความพึงพอใจในการใช้ประโยชน์จาก
ระบบฐานข้อมูล  

ร้อยละของ
ความพึงพอใจ
ในระดับดีขึ้น
ไป 

80 85 90 90 90 

38) จำนวนโครงการที่สนับสนุนการผลิตหรอื
การประกอบอาชีพในชุมชนพ้ืนที่โครงการ
หลวงหรือโครงการพระราชดำริฯ 

จำนวน
โครงการ 

50 55 60 65 70 

39) ความพึงใจของผู้ใช้บริการของ 
University Outlet & Market Place 

ร้อยละของ
ความพึงพอใจ
ในระดับดีขึ้น
ไป 

80 85 90 90 90 

40) จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา ร้อยละของ
จำนวน
นักศึกษาและ
บุคลากร
ทั้งหมด 
 

50 60 70 80 90 

41) จำนวนสื่อองค์ความรู้ของภูมิปัญญา ทุน
ทางวัฒนธรรม ทรัพยากร และปราชญ์ชุมชน
ของล้านนา 

จำนวนสื่อ/
เรื่อง 

50 60 70 80 90 

โครงการสำคัญที่ใช้ขับเคลือ่น เชน่ 
1 โครงการจัดจำหน่ายนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์บน platform ต่าง ๆ ของ มทร. ล้านนา และ 9 RMUT 
2 โครงการ Smart farmer พื้นที่สูง และพืน้ที่ในชุมชน 
3 โครงการเชื่อมโยงองค์กรเอกชนเพื่อการพัฒนากำลังคนด้วยโมเดลเกษตรสมัยใหม่ในพื้นที่โครงการหลวง

และโครงการพระราชดำริ 
4 โครงการเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐเพื่อการแก้ปัญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จด้วยการใช้การตลาดแบบ 3 

ระดับเป็นตัวนำ คือ ตลาดพ้ืนที่ ตลาดแปรรูป และตลาดส่งออกสาระสำคัญ 
5 โครงการสรา้งและพัฒนาระบบสนับสนุนการพัฒนาเด็กและเยาวชนเพื่อให้มีการศึกษาในพื้นที่โครงการ

หลวงและโครงการพระราชดำริหรือเยาวชนชายขอบเมืองและชายขอบชนบทที่ด้อยโอกาส ทั้งมิติรายได้และการศึกษา 
6 โครงการสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Chang Agent) ด้วยกลไก New Academic Staff ทั้งสายวิชาการ 

สายสนับสนุน พนักงาน มทร. ล้านนา และข้าราชการโดยใช้พื้นที่โครงการหลวงและโครงการพระราชดำริเป็นฐานใน
การพัฒนา  

7 โครงการสนับสนุนกิจกรรมมูลนิธิโครงการหลวงและโรงงานแปรรูป 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับ
กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
8 โครงการตามพระราชดำริ 
9 โครงการสนบัสนุนศูนย์พัฒนาโครงการหลวง 
10 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
11 โครงการจติอาสาการปลูกจิตสำนึกความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
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ะม
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กา

รว
งเง
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ระ
มา

ณร
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 (2
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6-2
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เงิน

รา
ยได
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่วย

งา
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รา
ยก
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ปีง
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ณ
 

25
66

 
25

67
 

25
68

 
25

69
 

25
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งบ

บุค
ลา
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,09
7,9

00
 

59
,94

3,1
00

 
56

,94
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00
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,09

8,7
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00
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00
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4,6
76

,40
0 

15
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8,1
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50
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