
แนวทางดําเนินการโครงการผลิตบัณฑติพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะสูง 

เพ่ือตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย 

 

1. หลักการและเหตุผล 

การเปลี่ยนแปลงจากฐานราก (Transforming) หรือสรางใหม (Reinventing) หรือพลิกโฉม 

(Reforming) ระบบนิเวศการจัดการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศกึษาไทยเปนเปาหมายสูงสุดของโครงการผลิต

บัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูงเพื่อตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษา

ไทย ในชวงเวลากวาทศวรรษที่ผานมา สถาบันอุดมศึกษาไทยตระหนักถึงฐานการทํางานวิถีใหมในอนาคตท่ีจะ

เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องแบบฉับไว ฉับพลัน และพลิกผันไปสูสิ่งใหมท่ีไมเคยมีมากอนของ

สังคมดิจิทัลซึ่งขับเคล่ือนความกาวหนาแบบเอกซโพเนนเชียล (Exponential) ของเทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจน

ความตองการบัณฑิตผูมีความสามารถสรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนายกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยออกจาก

กับดักรายไดปานกลางอยางย่ังยืนตามนโยบายการปฏิรปูประเทศไทย 4.0  

การตอบสนองตอความทาทายขางตน สถาบันอุดมศึกษาไทยปรับตัวไดดีท่ีสุดเพียงแค

ซอมแซมและทดลองแกปญหาในบางสวน บางประเด็น เพ่ือเปนการตอบสนองความทาทายและคลื่นการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในแตละชวงเวลานั้น การดําเนินการดังกลาวเปนการตอบสนองเชิงรับ ในขณะเดียวกัน

ความทาทายและคล่ืนการเปลี่ยนแปลงเกิดถ่ีมากขึ้นและตอเนื่อง จนสงผลใหทุกสรรพสิ่งในสภาวะพลิกผันของ

สังคมดิจิทัลคงอยูเพียงชั่วขณะ ไมยั่งยืน (Volatility) การคาดการณที่ไมไดแนนอน (Uncertainty) ซับซอน 

(Complexity) และคลุมเครือ (Ambiguity) หรือ VUCA กลายเปนสังคมที่ตองเรียนรูและพรอมปรับเปลี่ยน

ไปสูความรูใหม ซึ่งในอดีตไมเคยเรียนรูมากอน (Unknown) คุณสมบัติทั้งหาประการเปนเงื่อนไขที่ตรงกัน

ขามอยางสิ้นเชิงของพ้ืนฐานแนวคิดระบบการอุดมศึกษาในปจจุบัน ท่ีมุงจัดการอุดมศึกษาบนฐานความรู 

ทักษะ ศาสตร และอาชีพมีความมั่นคงยั่งยืนและเรียนรูในสิ่งที่ผานการศึกษา วิเคราะหและพิสูจนแลว ดังนั้น

ระบบอุดมศึกษาตองเปลี่ยนแปลงจากฐานราก ซึ่งอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ หรือการสรางระบบ

อุดมศึกษาใหม  

เมื่อปพ.ศ. 2561 ศาสตราจารยคลินิกเกียรติคุณ นายแพทย อุดม คชินทร รัฐมนตรีชวย 

วาการกระทรวงศึกษาธิการซึ่งกํากับดูแลสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ในเวลานั้น จึงไดมีดําริเริ่ม

โครงการผลิตบัณฑิตและกําลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการ

อุดมศึกษาไทย โดยมีวัตถุประสงคตองการเปลี่ยนระบบการอุดมศึกษาที่ดําเนินการอยูในปจจุบันจากฐานราก

ใหเปนระบบนิเวศการอุดมศึกษาเพ่ือบมเพาะบัณฑิตและกําลังคนใหมีความสามารถเรียนรู มีความยืดหยุน 

(Resilience) และคลองแคลววองไว (Agility) ปรับตัวสรางศักยภาพทํางานตอบสนองวิถีการทํางานและหรือ

อาชีพใหมที่ไมเคยเกิดข้ึนมากอนไดอยางประสบความสําเร็จ 



อยางไรก็ตาม เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในชวง

เวลาเกือบสองปที่ผานมา กําลังคนในวัยทํางานจํานวนมากตองตกงานหรือไมมีงานทํา คณะอนุกรรมการเฉพาะ

กิจบริหารโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหม ฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมที่สถาบันอุดมศึกษาตองมี

บทบาทพัฒนาใหกําลังคนเหลานั้นสามารถกลับมาประกอบอาชีพไดใหมโดยเร็ว แนวทางการดําเนินการของ

โครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะสูงเพื่อตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายปฏิรูปการ

อุดมศึกษาไทยในปงบประมาณพ.ศ. 2564 จึงมุงเปาประสงคการพัฒนาหลักสูตรอุดมศึกษา ท่ีไมเนนการศึกษา

ที่ใหปริญญา (Non-Degree Higher Education) แตจะเรงผลิตกําลังคนในวัยทํางานเพ่ือตอบสนองวิถีอาชีพ

ใหมและหรือการทํางานใหม ท่ีเกิดขึ้นเนื่องจากสถานการณการแพรระบาด COVID-19 ซึ่งจะยอนกลับไปวิถี

อาชีพหรือการทํางานแบเดิม เปนกําลังคนท่ีมีศักยภาพพัฒนายกระดับขีดความสามารถของตนเองไดตอเนื่อง 

(Continuing) พรอมรบักระแสการเปลี่ยนแปลงระลอกใหมในอนาคต 

2. แนวคิด 

จนถึงปจจุบันสิ่งหนึ่งที่ยอมรับกันในวงกวางคือเศรษฐกิจของภาคการผลิต บรกิาร และชุมชน

และสังคมจะไมหวนคืนกลับมาเปนอยางที่เคยเปนกอนสถานการณการแพรระบาด COVID-19 ขณะเดียวกัน

ยังไมมีคําตอบท่ีชัดเจนไดวา วิถีอาชีพ และวิถีการทํางาน ของกําลังคนในอนาคตจะเปนอยางไร การจัดการ

อุดมศึกษาโดยการออกแบบหลักสูตรเชิงโครงสรางความรูตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันจะเปนการคาดเดา ...เสมือน

จินตนาการ... ศาสตร ทักษะ และอาชีพ ...ซึ่งอาจไมเกิดขึ้นจริงเน่ืองจากสภาวะพลิกผัน และคุณสมบัติจําเพาะ 

VUCA ของสังคมยุคดิจิทัล... จะเปนออกแบบหลักสูตรที่ไมมีคุณภาพผลที่ยั่งยืน (Quality of Result) 

เนื่องจากไมสามารถสรางความมั่นใจใหกับกําลังคน และภาคผูใชกําลังคนวาจะไดรับมอบสิ่งที่หลักสูตรกําหนด

ไว ประกอบกับการขาดความรับผิดรับชอบในสิ่งที่ทํา (Accountability) ของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งผลกระทบ

ทั้งสองเปนองคประกอบสําคัญของการปฏิรูปหลักสูตรในโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มี

สมรรถนะสูงเพ่ือตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย มาตั้งแตเริ่มโครงการ 

การผลิตกําลังคนตามวิถีความตองการในขณะนี้ (For Now Normal) ที่ยังไมชัดเจนวาจะ

เปนศาสตร และหรืออาชีพถาวรอะไร แตรูชัดเจนวาตองการกําลังคนทํางานอะไรและอยางไรใหประสบ

ความสําเร็จและมีพัฒนาการเติบโตตามประสบการณการทํางานพรอมวิถีการทํางานใหมไดอยางตอเนื่อง 

จําเปนอยางยิ่งที่ตองใชวิธีการออกแบบหลักสูตรที่มีการบริหารจัดการคุณภาพ ...หรือการจัดการศึกษาเชิง

ผลลัพธ (Outcome Based Education; OBE) โดยตั้งตนจากความตองการใหกําลังคนทํางานอะไรและ

อยางไรได(เปน) ยอนกลับมาเปนหนวยการเรียนรู (Learning Units) ซึ่งจะประกอบดวย (1) ความรูเชิง

วิชาการ (Knowledge) (2) ทักษะ (Skills) ที่ จําเปนซึ่งเปนได ท้ังเชิงปญญาและฝมือ และ (3) เจตคติ 

(Attitude) ซึ่งเรียกวาศักยภาพและขีดความสามารถ ...ศักยภาพและขีดความสามารถมี 2 ประเภทคือ (1) 

สมรรถภาพ (Competence) หมายถึงศักยภาพและขีดความสามารถท่ีกําลังคนมีในตนซึ่งพัฒนาไดเมื่อทํางาน 



และ (2) สมรรถนะ (Competency) หมายถึงศักยภาพและขีดความสามารถเชิงพฤติกรรมและหรืออุปนิสัยใน

การทํางานท่ีไดรับมอบหมายใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร... ตลอดจนมีการบริหารจัดการ

หลักสูตรดวยการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง (Quality 

Improvement) เพ่ือใหบรรลุผลลัพธท่ีจะสงมอบใหกําลังคน 

การเปลี่ยนจากหลักพ้ืนฐานหลักสูตร (Transforming Curriculum) ดังกลาวขางตน ยังเปน

เรื่องใหมแตเปนวิถีการออกแบบหลักสูตรในขณะนี้ที่จําเปนและเหมาะสมสําหรับวิถีการทํางานใหม และการ

ปฏิรูปประเทศไทยใหหลุดพนกับดักรายไดปานกลาง เน่ืองจากเนนวิถีประเภทงานใหมที่ไมเคยปรากฏในอดีต

ที่กําลังคนตองทําใหได(เปน) โดยเฉพาะสําหรับโครงการนี้ 

นอกจากนี้จากสถานการณการแพรระบาด COVID-19 พลิกผันใหนักเรียนและนักศึกษา ครู

(อาจารย) และบุคลากรทางการศึกษา ตองออกจากหองเรียนที่คุนเคย เปนการจัดการเรียนการสอนออนไลน 

(Online) ผานอินเทอรเน็ตอยางฉับพลันไมคาดคิด วิถีการเรียนการสอนใหมท่ีเกิดขึ้นสรางผลกระทบอยางมาก

ตอคุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทย ถึงแมนักเรียน ครูและอาจารย ตลอดจนผูปกครองและผูบริหาร

สถาบันการศึกษาคาดหวังวาทุกอยางจะกลับสูสภาวะปกติท่ีเคยเปนอยู ประชากรโลกทุกประเทศตระหนักและ

เขาใจอยางถองแทแลววาวิถีชีวิตเดิมจะไมคืนกลับมาอยางแนนอน การจัดการศึกษาของประเทศไทยแบบ

ออนไลนผานอินเทอรเน็ตจะยังคงอยูตอไป ซึ่งอาจจะเปนการเรียนรูผานดิจิทัลแพลตฟอรมเต็มรูปแบบ และ

หรือผสมผสานดิจิทัลกับกายภาพ ดังนั้นกําลังคนกลุมดังกลาวนี้ ตลอดจนผูปกครองจําเปนตองปรับตัวใหเขา

กับวิถีการเรียนรูรปูแบบใหมโดยเรว็เพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทย 

ดังน้ันเพื่อใหไดผลลัพธตามเปาหมายที่ตั้งไว การดําเนินการของโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหม

และกําลังคนที่มีสมรรถนะสูงเพื่อตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทยสําหรับ

ปงบประมาณ 2564 จะมีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. พัฒนาหลักสูตรอุดมศึกษาที่ ไม เนนการศึกษาที่ ใหปริญญา (Non-Degree Higher 

Education) เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของกําลังคน ซึ่งประกอบดวย

สมรรถภาพ (Competence) และหรือสมรรถนะ (Competency) เพ่ือทํางานวิถีอาชีพ

ใหมที่ไมเคยปรากฏมากอน (Re-Skills) และทํางาน(เดิม)ที่มีวิถีการทํางานใหม (Up-

Skills) ไดอยางประสบความสําเร็จ 

2. พัฒนายกระดับสมรรถนะการออกแบบหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ือบมเพาะ

ชุดศักยภาพและขีดความสามารถสําหรับทํางานอะไรและอยางไรโดยมีหนวยการเรียนรู

ที่มีสภาพ Modularity ...สภาพเปนสวนจําเพาะแยกเปนอิสระตอกันเพื่อสรางศักยภาพ

และขีดความสามารถทํางานไดหนึ่งอยาง แตสามารถนํามาเรียงตอหรือซอนกัน 



(Stackable) เพ่ือยกระดับขีดศักยภาพและขีดความสามารถทํางานในระดับสูงขึ้น หรือ

ประเภทอ่ืน  

3. พัฒนานักเรียน/นักศึกษา ยกระดับสมรรถนะการเรียนรูผานแพลตฟอรมดิจิทัลอยางมี

ประสิทธิผล และอาจารยหลักสูตรศึกษาศาสตรและครุศาสตรในสถาบันอุดมศึกษา 

ตาง ๆ ใหมีสมรรถนะจัดการสอนเพื่อการเรียนรูของผูเรียนไดอยางประสบผลสําเร็จ 

ตามเปาหมายที่กําหนดไวในหลักสูตร ตลอดจนผูปกครองของนักเรียนใหมีความรู 

ความเขาใจแนะนําและชวยเหลือนักเรยีนจากการเรียนรูออนไลน 

4. สรางความเขาใจการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษาตามหลักการการจัดการศึกษาเชิง

ผลลัพธ (Outcome Based Education, OBE) 

5. เพ่ิมจํานวนมหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการ 

3. ทักษะที่จําเปน 

หลักสูตรอุดมศึกษาที่ไมเนนการศึกษาที่ใหปริญญา (Non-Degree Higher Education) ของ

โครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะสูงเพื่อตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูป

การอุดมศึกษาไทยสําหรับปงบประมาณ 2564 ตองประกอบดวยทักษะดังตอไปนี้ 

3.1 ทักษะรวม 

 3.1.1 Social and Emotional and/or Humanitarian Skills 

 3.1.2 Basic Cognitive Skills 

 3.1.3 Self-Leadership Skills 

 3.1.4 Interpersonal Skills 

 3.1.3 Digital Literacy and Data Skills 

 3.1.4 Digital System Skills 

 3.1.5 Computational Thinking Skills 

 3.1.6 Coding and Application Developing Skills 

3.2 ทักษะทางเทคนคิ 

 3.2.1 Startup Skills for Entrepreneurs 

 3.2.2 Health Care and Well Being Technical Skills 

 3.2.3 Digital Marketing and Services Management Skills 

 3.2.4 Organizational Transformation in Digital Environment Skills 

 3.2.5 Smart Automation and/or Environment Skills 

 3.2.6 Artificial Intelligence and/or Deep Learning Skills 

 



3.3 ทักษะเฉพาะ 

 3.3.1 Foodology and Farmology Skills 

 3.3.2 Data Scientist and/or Data Engineer Skills 

 3.3.3 Higher Order Cognitive Skills 

 3.3.4 Teaching and Learning in Digital Environment Skills 

 3.3.5 Phygital (Physical and Digital) Customer Experience/Service Skills 

 3.3.6 Digitisation and Digitalisation Skills 

 3.3.7  Survival and Growth Business Skills 

 3.3.8 Sufficiency Economy Skills 

 3.3.9 Marketing and Logistics Skills 

4. แนวทางดําเนินการ 

 เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขางตน แนวทางดําเนินการโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคน

ที่มีสมรรถนะสูงเพ่ือตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทยสําหรับปงบประมาณ 

2564-2565 จะเปนดังตอไปนี้ (ดูรปูที่ 1 ประกอบ) 

 4.1 โครงการคัดเลือกมหาวิทยาลัยหลากหลายสาขาที่มีประสบการณการดําเนินการใน

โครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมฯ เพื่อมาทําหนาที่พ่ีเลี้ยง โคช ชวยเหลือ และแนะนําการออกแบบหลักสูตรเชิง

ศักยภาพและขีดความสามารถใหกับมหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการ 

 4.2 ทีมอบรมซึ่งกําหนดโดยคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมฯ 

จัดโครงการประชุมปฏิบัติการ Training the Trainer ใหมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง เร่ืองหลักการออกแบบหลักสูตร

อุดมศึกษาเชิงผลลัพธการเรียนรู (Outcome Based Curriculum) โดยเร่ิมตนจากทักษะท่ีจําเปน (ดังแสดงใน

หัวขอที่ 3) บูรณาการกับความสามารถทําอะไรและอยางไรได(เปน) สําหรับวิถีการทํางานใหมและหรือวิถี

อาชีพใหมที่เปนผลลัพธการเรียนรูคาดหวังเมื่อจบหลักสูตร (Expected Program Learning Outcome) และ

ยอนกลับมาสรางเปนหนวยการเรียนรูที่มีสภาพ Modularity นอกจากนี้ทีมอบรมจะทําหนาที่ติดตามและ

ประเมินผลเชิงชวยพัฒนาใหมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงสามารถโคช (Coach) มหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการประสบ

ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรอุดมศึกษา Non-Degree เชิงผลลัพธการเรียนรูใหกับกําลังคนท่ีตองการ

ทํางานวิถีใหม และหรือประกอบอาชีพใหมที่เพ่ิงปรากฏไดสําเร็จตามเปาหมายโครงการ 

 4.3 มหา วิทยาลัย พ่ี เลี้ ยงจัดทําหลักสูตร Non-Degree สําหรับพัฒนาอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตรที่เขารวมโครงการใหมีสมรรถนะออกแบบหลักสูตรอุดมศึกษา Non-Degree บมเพาะ

ทักษะที่จําเปน (หัวขอที่ 3) เพ่ือพัฒนากําลังคนใหสามารถทํางานอยางไรกับวิถีทํางานใหม และหรือประกอบ

วิถีอาชีพใหมไดประสบความสําเร็จตามเปาหมายของโครงการ ภายใตการโคช ชวยเหลือ และสนับสนุนจาก



การติดตามและประเมินเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการศึกษาใหกําลังคนไดรับผลการเรียนรูตามที่กําหนดไว

ในหลักสตูร 

 4.4 มหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการจัดทําหลักสูตร Non-Degree เชิงสมรรถภาพ และ

หรือสมรรถนะเพ่ือพัฒนากําลังคนตามความตองการของภาคการผลิต บริการ รัฐ และชุมชนและสังคมหลัง

สถานการณการแพรระบาด COVID-19 ตามหลักการการออกแบบเชิงผลลัพธการเรียนรู (OBE) ที่เรียนรูจาก

การโคชของมหาวิทยาลยัพี่เลี้ยง 

 

  

รูปที่ 1 แสดงแนวคิดการดําเนินการโครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะสูงเพ่ือตอบ

โจทยภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย ปงบประมาณ 2564-2565 

 



กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น ที่สอดคล้องตำมกลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำศักยภำพก ำลังคน 

ที ่ กลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำ
ศักยภำพก ำลังคน 

กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น 17 สมรรถนะ  
(Critical skills) 

1 -ด้านยานยนต์สมัยใหม่ 
-ด้านอิเลคทรอนิกส์อัจฉริยะ 
-ด้านAutomation 
-ด้านหุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม 

Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
-Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Smart Automation/Environment Soft/Hard Skills   
-Data Scientist/Engineer Skills 
-AI/Deep Learning Skills 

2 ด้านขนส่งและระบบราง Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Data Scientist/Engineer Skills 
-AI/Deep Learning Skills 

3 -เกษตรสมัยใหม 
-การแปรรูปอาหาร 

Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 



2 
 

ที ่ กลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำ
ศักยภำพก ำลังคน 

กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น 17 สมรรถนะ  
(Critical skills) 

-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
 -Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Data Scientist/Engineer Skills 
-AI/Deep Learning Skills 
-Health Care and Well Being Technological Skills 
-Foodology and Farmology Skills   

4 การบินและโลจิสติกส Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Data Scientist/Engineer Skills 
-AI/Deep Learning Skills 

5 เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Data Scientist/Engineer Skills 



3 
 

ที ่ กลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำ
ศักยภำพก ำลังคน 

กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น 17 สมรรถนะ  
(Critical skills) 

-AI/Deep Learning Skills 
6 อาหารและการทองเที่ยวเชิง

สุขภาพ 
Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Health Care and Well Being Technological Skills 
-Foodology and Farmology Skills   

7 Entrepreneurship for 
Startup/Marketing/โลจิสตกิส์ 
 

Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
-Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Entrepreneurship for Startup Skills 
- Digital Marketing and Management Skills (+Logistics) 

8 Health Care well-being Common Skills 
- Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 



4 
 

ที ่ กลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำ
ศักยภำพก ำลังคน 

กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น 17 สมรรถนะ  
(Critical skills) 

-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Health Care and Well Being Technological Skills 
-Foodology and Farmology Skills 

9 ครูและบุคลากรทางการศึกษา Common Skills 
- Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
 
Technical Skills 
-Digital Teaching and Learning Skills 
-Coding and Application Developing Skills 

10 Higher Education (Basic and 
Advance Cognitive Skill) 

Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
Technical Skills 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Digital Teaching and Learning Skills 
-Coding and Application Developing Skills 

11 Stem Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 



5 
 

ที ่ กลุ่มอุตสำหกรรม/กลุ่มพัฒนำ
ศักยภำพก ำลังคน 

กลุ่มทักษะที่จ ำเป็น 17 สมรรถนะ  
(Critical skills) 

-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
Technical Skills 
-Digital Teaching and Learning Skills 
-Coding and Application Developing Skills 

12 ผูปกครอง Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
- Social Communities 
- พุทธปัญญา 
Technical Skills 
-Digital Teaching and Learning Skills 
-Coding and Application Developing Skills 

13  Data Scientist/Engineer Skills Common Skills 
-Organizational Transformation in Digital Environment Skills 
-Digitisation and Digitalisation Skills 
-Digital Technological 
-Digital Literacy and Data Skills 
-Social and Humanitarian 
-Basic and Advanced Cognitive Skills 
-Phygital (Physical and Digital) Customer Experience Skills 
-Survival and Growth Business Skills/Sufficiency Economy 
Technical Skills 
-Data Scientist/Engineer Skills 
-Coding and Application Developing Skills 

 




