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สารบัญ 
หน้า 

ส่วนที่ 1 บริบท 

 บริบทมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา     2 

 บริทบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย                       13 
ส่วนที่ 2 :  สาระส าคัญของยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา มทร.ล้านนา เชียงราย    17

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย มทร.ล้านนา เชียงราย     13 

 ประวัติกองบริหารทรัพยากรเชียงราย      19 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กองบริหารทรัพยากรเชียงราย    19 

ส่วนที่ 3 บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อมและทิศทางของแผนยุทธศาสตร์  32 

 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคาม (SWOT Analysis)  

มทร.ล้านนา เชียงราย        45 

 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคาม (SWOT Analysis)  

กองบริหารทรัพยากรเชียงราย       48 

ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 
           ในระยะ 5 ปี พ.ศ. 2561-256  51 

 ตารางความเชื่อมโยงระหว่าง เป้าหมายหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  
ตัวชี้วัด แผนกลยุทธ์            51                                                          

 ตารางเป้าหมายความส าเร็จของ มทร.ล้านนา เชียงราย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 51 

 ตารางความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ทางการเงินกับยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนา 
มทร.ล้านนา เชียงราย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565)     56 

ส่วนที่ 5 การบริหารจัดการและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนากองบริหารทรัพยากร 
   เชียงรายไปสู่การปฏิบัติ         58 
ส่วนที่ 6 การติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนากองบริหารทรัพยากรเชียงรายระยะ 5 ปี 
   ( พ.ศ. 2561 – 2565)         59 
ภาคผนวก           60 

 รายงานการประชุม คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ กองบริหารทรัพยากรเชียงราย 
(ครั้งที่ 1) วันอังคาร ที่ 18 พฤษภาคม 2564 ณ ห้องประชุมผู้อ านวยการกองบริหาร
ทรัพยากร ชั้น 2 อาคารส านักงานบริหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 



 

 
 

 รายงานการประชุม คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ กองบริหารทรัพยากร เชียงราย 
(ครั้งที่ 2) วันศุกร์ ที่ 28 พฤษภาคม 2564 ณ ห้องประชุมผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร 
ชั้น 2 อาคารส านักงานบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  เชียงราย  

 ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงรายที่  33.1 /2564 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561 – 2565) 
กองบริหารทรัพยากร เชียงราย ประจ าปีงบประมาณ 2564  

 ประมวลภาพการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 
5 ปี (พ.ศ.2561 – 2565) กองบริหารทรัพยากร เชียงราย ประจ าปีงบประมาณ 2564 

   



ยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนากองบริหารทรัพยากรเชียงงราย                                           1  
 

ตราประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาแรกเริ่มจัดตั้งจากการเป็นสถาบันอุดมศึกษาในนามของ
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา เมื่อปี พ.ศ. 2518 และต่อมาได้รับการสถาปนาขึ้นตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลคลล้านนา เป็น 1 ใน 9 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ซึ่งตั้งอยู่
ทางตอนเหนือของประเทศไทย ใน 6 เขตจังหวัด ได้แก่ เชียงราย  เชียงใหม่  น่าน  ล าปาง  ตาก และ
พิษณุโลก 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เดิมมีฐานะเป็นส่วนหนึ่งของ สถาบันเทคโนโลยีราช

มงคล ซึ่งหมายความถึง สถาบันอันเป็นมงคลแห่งพระราชา สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล มีตราประจ าเป็น

รูปวงกลม ภายใต้มหาพิชัยมงกุฎ ภายในวงกลมเป็นรูปดอกบัวบาน 8 กลีบล้อมรอบ หมายถึง ทางแห่ง

ความส าเร็จ มรรค 8 และความสดชื่น เบิกบาน ก่อให้เกิดปัญญา  แผ่ขจรไปท่ัวสารทิศ ภายในดอกบัวเป็น

ตราพระราชลัญจกรบรรจุอยู่ หมายถึง สัญลักษณ์และเครื่องหมายประจ าองค์พระมหากษัตริย์ของรัชกาล

ที่ 9 ซึ่งพระองค์เป็นผู้พระราชทานนามว่า “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล” บนตรารูปวงกลมมีพระ

มหาพิชัยมงกุฎครอบและมีเลข 9 อยู่ หมายถึง รัชกาลที่ 9 ด้านล่างของตราวงกลมท าเป็นกรอบโค้งรองรับ

ชื่อ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา” คั่นปิดท้ายของกรอบด้วยลวดลายดอกไม้ทิพย์ประจ า

ยามทั้งสองข้าง หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง แจ่มใส เบิกบาน 
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ส่วนที่ 1 
 

1. บริบทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 

1.1 ปรัชญา 

“นวัตกรรมเพื่อชุมชน” 

1.2 วิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ  

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน 

1.3 พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาวิชาชีพ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และผลิตครูวิชาชีพ ทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ โดยมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม พึ่งพาตนเองได้ และ
เป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้กับสังคม และท้องถิ่น 

2. ศึกษา วิจัย ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ 
3. การบริการวิชาการ มุ่งเน้นถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิต ของสังคม ชุมชน  ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน” 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือธ ารงรักษาไว้ซึ่ง ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ

ปัญญา สร้างสมดุล ของสังคมกับสิ่งแวดล้อม  
5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ

มหาวิทยาลัย น าไปสู่การพัฒนาอย่างมั่นคง และยั่งยืน 

1.4 อัตลักษณ์ (Identity)” “บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน” 

- บัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands – On) 

- ใช้ทักษะที่มีเทคโนโลยีเป็นฐาน (Technology - Based Learning) 

- สร้างความเชี่ยวชาญวิชาชีพ (Professional Oriented) 

 1.5 เอกลักษณ์ 
 ภาพลักษณ์ที่ดีเป็นสิ่งส าคัญของทุกองค์กร การก าหนดเอกลักษณ์ที่ชัดเจน สามารถใช้เป็นกรอบ
ส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัย เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประกอบด้วย 
อุตสาหกรรมเกษตร เกษตรปลอดภัย ความหลากหลายทางชีวภาพและความม่ันคงทางอาหาร เทคโนโลยี
และการจัดการเพ่ือชุมชน การค้าและบริการจัดการเทคโนโลยี วัฒนธรรมท้องถิ่นและนวัตกรรม อาหาร
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สุขภาพและพันธุกรรมพืช เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนและสร้างความเข้าใจ ให้มีเป้าหมายเดียวกัน สู่
การเป็น “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือชุมชน” 
 1.6 หลักการขับเคลื่อน  
 “สร้างการยอมรับของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น ในคุณค่าและบทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัย  
ในการพัฒนาวิทยาการและพัฒนาก าลังคนฐานรากให้กับท้องถิ่นโดยท างานแบบมี พันธสัญญาร่วมกันกับ
สังคมร่วมกันคิด สร้างนวัตกรรม ร่วมกันค้นหาโจทย์ และหาทางออก แบบหุ้นส่วนร่วมทุน” 
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1.7 เป้าหมาย 

มหาวิทยาลัย RMUTL Transform to Localization  5  Flagships (2+3) 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

"ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ" 

- ลดความเหลื่อมล ้า 
- พัฒนาคุณภาพคน 

2 Flagships ปูพื นฐานแก้ปัญหาความเหลื่อมล ้า 
1. มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาก้าลังคนฐานราก 

(University for Workforce Development) 
2. มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติ (Hands-On University) 

- เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
- เน้นการพัฒนาไปสู่ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

สร้างสรรค์ นวัตกรรม Thailand 4.0 

3 Flagships เพ่ิมขีดความสามารถตามยุทธศาสตร์ชาติ 

3. มหาวิทยาลัยเกษตรกร (Farmer University)  
4. มหาวิทยาลัยการขนส่ง  

(Transportation University) 
5. มหาวิทยาลัยการค้าระหว่างประเทศ  

(International Trading University) 
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1.8 แผนที่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  (Strategy Map RMUTL) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.9 กรอบแนวคิด ระดับผลกระทบทางตรงของแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีมีต่อ Flagships 

วิสัยทัศน์ (Vision) มหาวิทยาลัยชั นน้าด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
อย่างยั่งยืน 

การพัฒนาการศึกษาเพ่ือผลิตก้าลังคน 
นักปฏิบัติ (Hands-On) 

การพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือการเติบโตร่วมกับ 
การพัฒนาประเทศ 

การพัฒนาการบริหารจัดการ และ 
การสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 

-มหาวิทยาลัยเป็นศนูย์กลางในการศึกษา วจิัย แสวงหา 
รวบรวม วทิยาการที่มีคณุภาพ รว่มกับเครอืข่ายทั้งใน
และต่างประเทศ สามารถน าองค์ความรู้ไปสู่การใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
-มหาวิทยาลัย RMUTL Transform to Localization  

-ปรับโครงสร้างองคก์ร และภารกจิของหน่วยงาน
ระดับคณะ/ส านกั/สถาบันให้สอดรับกับการ
ด าเนนิงานตามเป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย 
(Flagships) 
-การบูรณาการมหาวทิยาลัยให้มุ่งสู่ Thailand 4.0 

-การจัดหางบประมาณในการด าเนนิการรว่ม
ขับเคลื่อนกจิกรรมการพัฒนาประเทศทั้งในระดับ
ท้องที่ ท้องถิน่ จงัหวัด ระดับภาค -ปรับปรงุ
กระบวนการจดัท าแผนการด าเนนิงานและ
งบประมาณประจ าปี ให้เป็นแบบล่วงหน้าระยะปาน
กลาง (3 ปี) เพื่อประมาณการและพยากรณ์
สถานภาพการเงินได้ใกลเ้คียงและมีความเสีย่งน้อย

มิติประสิทธิผล 

ตามยุทธศาสตร์ 

มิติคุณภาพ 

การให้บริการ 

มิติประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติ

มิติการพัฒนา

องค์การ 

ยุทธศาสตร์ 

-การจัดสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้มทางกายภาพที่เอื้อตอ่การมี
สวัสดิภาพ สุขภาวะ สวัสดิการ และการส่งเสริมการมกีิจกรรม
กลุ่ม ชมรม เพือ่ส่งเสริมกิจกรรมวิชาการ กจิกรรมทางสังคม
และสิ่งแวดล้อม-การบริหารแบบ Decentralizeให้ความเป็น
อิสระในการบริหารจัดการ และการเชื่อมโยงเครือข่ายในการ
ยกระดับเทคโนโลยี และนวตักรรม    เพื่อตอบสนองต่อ 
Demand Side และบริหารแบบ Centralize           ด้าน
มาตรฐานคุณภาพ การบูรณาการ และการบริหารจัดการ

-ผู้รับบริการและผู้มีสว่นได้ส่วนเสียมีความ

เช่ือมั่นและความพึงพอใจต่อระบบคุณภาพการ

บริหารจัดการของมหาวิทยาลยั 

-บัณฑิตมีคุณภาพอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม 

-บุคลากรในมหาวทิยาลัยและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความ
ตระหนกัในคุณค่า ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญัญา 
สิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาต ิ 
-บุคลากรมสีมรรถนะ (Competency) ทีเ่หมาะสมตาม
ต าแหน่ง มีศักยภาพสูงและมีสขุภาวะที่ดีในการท างาน 
-บุคลากรสามารถถ่ายทอดองค์ความรู ้นวัตกรรมสู่
ชุมชน สังคม และนานาชาต ิ

-มหาวิทยาลยัมีกลไกการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
เอื้อต่อการผลักดันให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง 
-การบริหารจัดการประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการสู่ความเป็น Hands On/สร้างมูลค่าเพิ่มและการ
บริหารทรัพย์สิน 

-มหาวิทยาลยัมีเสถียรภาพในด้านการบริหารจดัการ
ทางการเงิน และมีต้นทนุตอ่หน่วยผลผลติท่ี

เหมาะสม-มหาวิทยาลัยมกีารบริหารจัดการเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

-มีเครอืข่ายความร่วมมือ ทั้งในระดับสถาบันการศึกษา ผู้ผลิต ตัว
ป้อนและเครอืข่ายอดุมศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ภาครฐั 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม กลุ่มศิษย์เก่า เพื่อพัฒนาด้านวิชาการ 
หลักสูตร การพัฒนาหลกัสูตรร่วม กระบวนการจดัการศึกษา การ

ก ากับควบคุมมาตรฐานการศึกษา โดยมุ่งเป้าที่ความตอ้งการของ

พื้นที่จงัหวัดและประเทศ 

-ผู้บริการมีความพึงพอใจต่อนวัตกรรม

มหาวิทยาลัย 

-นักศึกษาตา่งชาติมีความเชื่อมั่นและพึงพอใจต่อ

การเรียนการสอน 

-มีระบบ กระบวนการและกลไกรองรับการพัฒนาก าลังคนนัก
ปฏิบัติ            ที่เป็นกลุ่มฐานราก ทั้งกลุ่มวัยอุดมศกึษาและ
นอกวัยอุดมศึกษา 
-มีระบบกลไกเพือ่ส่งเสริมการน านวัตกรรมสู่ผู้รับบริการ และ

-มีเครือ่งมอืในการตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน         
ในทกุด้านทุกระดับ อย่างมีประสทิธิภาพ 
-ระบบและกลไกบริหารจัดการภายในสามารถตอบสอนง
ต่อความเป็นนานาชาต ิ
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2. รายละเอียดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนการพัฒนามหาวิทยาลัย 3  

ยุทธศาสตร์ 9 กลยุทธ์ 

2.1 สรุปภาพรวมแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)

ประเด็นยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ จ านวนตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษา
เพื่อผลิตก าลังคนนักปฏิบตัิ (Hands-
On) 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ปรับกระบวนการคดัเลือกนักศึกษาเชิงรุก 2 

กลยุทธ์ที่ 1.2 การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาแบบนักปฏิบตัิ Hands-On 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนา
มหาวิทยาลยัเพื่อการเติบโตร่วมกบั
การพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนากลไกความรว่มมือกับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Retention) ภาครัฐ ภาคเอกชน      และประชาสังคม ศษิย์
เก่า ผู้ปกครอง ผูเ้รียน เครือข่ายสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 

1 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ใช้วิทยาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนพัฒนาท้องถิ่น 
2 

กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยัร่วมกับ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ (Public Private Partnership Business Unit) 

1 

กลยุทธ์ที่ 2.4 สร้างความตระหนักในคุณค่า ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญัญา สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  1 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์
พัฒนาการบริหารจัดการ และการ
สร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนากลไกการบรหิารจัดการมหาวิทยาลัย 1 

กลยุทธ์ที่ 3.2 การจัดการเพื่อสร้างเสถียรภาพการบริหารงาน และความมั่นคงทางการเงิน 1 
กลยุทธ์ที่ 3.3 บริการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ของมหาวิทยาลัย อยา่งรอบด้าน 1 

รวม 14 
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2.2 ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/หน่วยนับ/ค่าเป้าหมาย/ พ.ศ. 2561 - 2565  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์/ ตัวช้ีวัด  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ระยะ5 ปี 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษาเพื่อผลิตก าลังคนนักปฏิบัติ (Hands-On) - พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ พัฒนาก าลังคนนักปฏิบัติที่เป็นกลุ่มคน
ฐานรากให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ เป็นส่วนร่วมในการสร้างสังคมที่ดี และสามารถด ารงอยู่ในสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลกได้อย่างมีความสุข 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ปรับกระบวนการคัดเลือกและร่วมผลิตตัวป้อนสายวิชาชีพ  

1.จ านวนการรับนักศึกษาใหม่ที่มีสัดส่วนการรับ
นักศึกษา จากอาชีวศึกษาต่อสายสามัญ เป็น 70:30 

คน : ปี 7,500 
(5,250 : 2,250) 

7,500 
 

7,500 
 

7,500 
 

7,500 
 

7,500 
 

ฝ่ายวิชาการ 

2.จ านวนโรงเรียนเตรียมด้านวิชาชีพ เพื่อผลิตตัวป้อน โรงเรียน 6 1 1 1 1 2 ฝ่ายวิชาการ 

กลยุทธ์ 1.2 การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาแบบนักปฏิบัติ Hands-On 

3.ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา 

ร้อยละ 95 75 80 85 90 95 ฝ่ายวิชาการ 

4.ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบ TQF 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

ระดับ ดีมาก ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ฝ่ายวิชาการ 

5.ร้อยละบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์ ได้งาน
ท าในสายครูวิชาชีพ 

ร้อยละ 80 70 70 75 80 80 ฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์/ ตัวช้ีวัด  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ระยะ5 ปี 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

6.ร้อยละของหลักสูตรที่มีผลงาน/โครงการ/กิจกรรม
ของนักศึกษาที่ใช้ทักษะวิชาชีพ ที่ท าให้เกิดประโยชน์/
มูลค่าเพ่ิม ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ร้อยละ 100 80 85 90 95 100 ฝ่ายวิชาการ 

 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์/ ตัวช้ีวัด  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ระยะ5 ปี 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อการเติมโตร่วมกับการพัฒนาประเทศ - พัฒนามหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานด้านวิชาการที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของท้องที่ ท้องถิ่น จังหวัด ภาค โดยใช้วิทยาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สนับสนุนการยกระดับศักยภาพของภาคธุรกิจ ภาคการ
ผลิต ภาคการบริการ โดยท างานแบบมีพันธะสัญญาร่วมกันเป็นหุ้นส่วนร่วมทุน ที่สอดคล้องกับนโยบายแนวทางในการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนากลไกความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (Stakeholder Retention) ภาครัฐ เอกชน  ประชาสังคม ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ผู้เรียน 
เครือข่ายสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

7.มูลค่าท่ีเกิดจากผลของการผลิตบัณฑิต วิจัย และการ
บริการวิชาการ ความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก ใน
การพัฒนาพ้ืนที่เป้าหมายให้มีความมั่นคง และยั่งยืน 

 

 

ล้านบาท 250 30 50 50 60 60 ฝ่ายวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์/ ตัวช้ีวัด  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ระยะ5 ปี 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ใช้วิทยาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนพัฒนาท้องถิ่น 

8.จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาภายใต้โครงการหลวง/ 
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ/ศาสตร์พระราชา 

ชุมชน 30 6 6 6 6 6 ฝ่ายวิจัย 

9.จ านวนผลงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์/งานสร้างสรรค์                 
ที่ได้รับรางวัลระดับชาติ นานาชาติ และหรือน าไปใช้
ประโยชน์ 

ผลงาน 100 20 20 20 20 20 ฝ่ายวิจัย 

 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์/ ตัวช้ีวัด  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ระยะ5 ปี 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อการเติมโตร่วมกับการพัฒนาประเทศ - พัฒนามหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานด้านวิชาการที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของท้องที่ ท้องถิ่น จังหวัด ภาค โดยใช้วิทยาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สนับสนุนการยกระดับศักยภาพของภาคธุรกิจ ภาคการ
ผลิต ภาคการบริการ โดยท างานแบบมีพันธะสัญญาร่วมกันเป็นหุ้นส่วนร่วมทุน ที่สอดคล้องกับนโยบายแนวทางในการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยร่วมกับ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษาทั้งในและต่าง ประเทศ 
(Public Private Partnership Business Unit) 
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ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์/ ตัวช้ีวัด  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ระยะ5 ปี 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

10 .มูลค่ าจากความร่วมมือหน่ วยธุ รกิ จระหว่าง
มหาวิทยาลัยร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม สถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ   

ล้านบาท 200 40 40 40 40 40 ฝ่ายวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 2.4 สร้างความตระหนักในคุณค่า ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

11.จ านวนองค์ความรู้ด้านศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและการรักษาสิ่งแวดล้อม ที่ถูกจัดเก็บและหรือ
น าไปใช้ประโยชน์ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

องค์ความรู้ 30 6 6 6 6 6 ฝ่ายบริหาร 

 

 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์/ ตัวช้ีวัด  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ระยะ5 ปี 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารจัดการ และการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร  - มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล                  
เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) และมีผลิตภาพสูงขึ้นสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนากลไกการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์/ ตัวช้ีวัด  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ระยะ5 ปี 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

12.ระดับผลการประเมินของมหาวิทยาลัยทางด้านหลัก
ธรรมาภิบาล 

ระดับ ดีมาก ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ฝ่ายบริหาร 

กลยุทธ์ที่ 3.2 การจัดการเพื่อสร้างเสถียรภาพการบริหารงาน และความม่ันคงทางการเงิน 
13.ร้อยละของหน่วยงานหลัก (16 หน่วยเบิกจ่าย) ที่
บริหารแผนงาน แผนงบประมาณให้ เป็นไปตาม
เป้ าหมาย ไม่น้อยกว่ าร้อยละ 80 ภายใต้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร้อยละ 95 80 85 90 95 95 ฝ่ายแผน 

กลยุทธ์ที่ 3.3 บริการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ของมหาวิทยาลัย อย่างรอบด้าน 

14.ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านภาวะความสุข ระดับ ดีมาก ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ฝ่ายบริหาร 
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3. บริบทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

          จุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ และภารกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จัดตั้งขึ้นเป็นสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาครั้งแรก เมื่อวันที่ 27 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2518 โดยพระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา พ.ศ. 2518  ใช้ชื่อว่า “วิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” และโอนวิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยเกษตรกรรม และวิทยาลัยต่างๆ ในสังกัดกรม
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เข้ามาสังกัด ต่อมาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานนามว่า “ราชมงคล” เมื่อวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2531 (วันราชมงคล) พร้อมทั้งมีพระราชบัญญัติ
เปลี่ยนชื่อวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเป็นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2532ท าให้วิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ได้รับการเปลี่ยนชื่อใหม่เป็น "สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล" 

ในระยะต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งก าหนดให้สถาบันการศึกษาที่เปิด
สอนระดับปริญญาต้องเป็นนิติบุคคล  ท าให้สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเริ่มมีแนวคิดในการยกฐานะเป็น
มหาวิทยาลัยนิติบุคคล กระทั่งเมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2548 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคล พ.ศ. 2548 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นผลให้มีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเกิดขึ้นใหม่ 
จ านวน 9 แห่ง เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   จัดการศึกษาด้านวิชาชีพชั้นสูงที่เน้น
การปฏิบัติ ผลิตครูวิชาชีพ และให้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา มีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพ
เฉพาะทางระดับปริญญาเป็นหลัก 

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา วิทยาเขตเชียงราย จัดตั้งขึ้นเพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวฯ ในวโรกาสฉลองสิริราชสมบัติ 50 ปีซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้จัดตั้งขึ้นโดยได้รับการสถาปนา
และวางศิลาฤกษ์  ในวันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2539  เพ่ือกระจายโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาสู่ท้องถิ่น โดย
มุ่ ง เน้นเป้าหมายในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน และพ้ืนที่ เขตสี่ เหลี่ ยมเศรษฐกิจ  ตั้ งอยู่ ในเขตต าบล
ทรายขาว  อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย บนเนื้อที่ 5,000 ไร่ โดยในระยะแรกได้จัดการเรียนการสอนโดยใช้
วิธีการฝากเรียนที่วิทยาเขตภาคพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ แล้วจึงย้ายมาเปิดท าการเรียน   การสอนที่จังหวัด
เชียงราย ในปีการศึกษา 2540 เป็นปีแรก ในปี 2548 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา เชียงราย 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย จัดการเรียนการสอน 2 ระดับ คือ ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดับปริญญาตรี ใน 3 คณะ คือ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 

3.1 แนวคิดการจัดตั้ง 

เ พื ่อเป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาไปสู ่ท ้องถิ ่นชนบทและเฉลิมฉลอง  
ในวโรกาส “กาญจนาภิเษก”พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชทรงครองราชย์ครบ 50 ปี ใน
ปี พ.ศ. 2539 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/27_%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/27_%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2518
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/15_%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2531
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/18_%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2548
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A9%E0%B8%81_%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A_%E0%B9%92%E0%B9%95%E0%B9%93%E0%B9%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
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 เป็นสถานศึกษาสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลมีพื้นที่เป้าหมายด าเนินงาน ในเขตภาคเหนือ
ตอนบน และในเขตเศรษฐกิจพิเศษ  4 ชาติที ่เร ียกว่า “สี ่เหลี ่ยมเศรษฐกิจ”ตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ 

 เ ป ็น ส ถ าบ ัน ก า รศ ึกษ าที ่มุ ่ง ผ ล ิต แล ะพ ัฒนาก า ล ัง คนร ะด ับ กลา ง  จนถ ึง ร ะด ับ ส ูง ทา ง  
ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านบริการโดยสอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของภาคเหนือตอนบนและประเทศ  

 เป็นสถาบันการศึกษาที ่มุ ่งค้นคว้าทดสอบ ศึกษาทดลองและวิจ ัยพัฒนาองค์ความรู ้ใหม่ๆ  
เพ่ือสนองความต้องการของตลาดแรงงานและสังคมภูมิภาค 

 เป็นสถาบันการศึกษาที ่มุ ่งบริการทางวิชาการแก่ชุมชน  ให้ค าปรึกษาและจัดฝึกอบรมด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและด้านบริการเพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในท้องถิ่น  

 เป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิต  และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับ การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่และสืบทอดเป็นมรดกของท้องถิ่นตลอดไป  

 เพื่อด าเนินการในกิจกรรม  “โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรพันธุ์พืชและสิ ่งแวดล้อมในท้องถิ่น ” 
ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี   

 
3.2 ปรัชญาการจัดการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย มีความเชื่อมั่นว่าเทคโนโลยีในสาขาต่าง ๆ 

เป็นองค์ประกอบส าคัญในขบวนการศึกษาที่จะช่วยเสริมสร้างมาตรฐานและคุณภาพของชีวิต เพ่ือเป็นก าลัง

ส าคัญ ส าหรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงรายจัด

การศึกษามุ่งพัฒนาบุคคล ให้มีความเจนจัดทางวิชาการ มีความเชี่ยวชาญเชิงปฏิบัติ และมีคุณสมบัติที่จ าเป็น

ตามลักษณะของงานอาชีพพร้อมที่จะท างานและปรับปรุงตนเอง ให้ก้าวหน้าทันต่อวิวัฒนาการทางเทคโนโลยี 

รวมทั้งปลูกฝังความเป็นระเบียบวินัย และความประณีต ส านึกในจรรยาอาชีพ มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ

ต่อหน้าที่และสังคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย จัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นพัฒนาก าลังคน 

ในค ากล่าว “สร้างคนสู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี 

 สีประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเชียงราย 
สีขาว-แดง 
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ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

ดอกลีลาวดี   ชื่อวิทยาศาสตร์: Plumeria ssp. 

 

 

 

 

ที่ตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

ตั้งอยู่ที่บริเวณ  “นิคมแม่ลาว” กิโลเมตรที่ 799  เลขที่ 99 หมู่ 10 ถนนพหลโยธิน ต าบลทรายขาว 
อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 57120 มีพ้ืนที่รวมประมาณ 5 ,000 ไร่ ลักษณะพ้ืนที่เป็นพ้ืนที่ภูเขา 3,500 ไร่ 
และเป็นพ้ืนที่ราบ 1,500 ไร่  โดย มีพ้ืนที่ใช้ สอย ปัจจุบัน 740 ไร่ 2 งาน 18 ตารางวา มีลักษณะภูมิประเทศ
เป็นพ้ืนที่ราบต่อเนื่องกับพ้ืนที่ลาดเชิงเขา โทรศัพท์  0-5372-3979 โทรสาร 0-5372-3977-8Website: 
www.chiangraicampus.rmutl.ac.th 

 

  ภาพผังแม่บท มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

 

 

 
 

http://www.chiangraicampus.rmutl.ac.th/
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โครงสร้างการบริหารหน่วยงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

 



ยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนากองบริหารทรัพยากรเชียงงราย                                           17  
 

           มหาวิทยาลัยแหง่การเรียนรู้ตลอดชวีิต สรา้งคนสู้งาน เช่ียวชาญ เทคโนโลยี  

ส่วนที่ 2 
 

 สาระส าคัญของยทุธศาสตรแ์ละแผนพัฒนา มทร.ลา้นนา เชียงราย

 ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงรายจัดท าขึ้น เพ่ือ

เป็นกรอบทิศทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ได้มีการศึกษา

ข้อมูลที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายรัฐบาลด้านการศึกษากรอบแผนอุดมศึกษาระยะ

ยาว 15 ปี พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. 2560-2565)งบประมาณรายจ่ายที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (พ.ศ 2561-2565) และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2562-2565 (ฉบับปรับปรุงปี 2562) เป็นต้น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย การทบทวน สภาพแวดล้อม 

วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ ฉบับเดิม ตลอดจนการรับฟังความต้องการ ข้อคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ สามารถน ามาก าหนดประเด็นวิสัยทัศน์ 

เป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ได้ดังนี้ 

วิสัยทัศน ์   

 

 

ค าจ ากัดความของวิสัยทัศน์ 

1. มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นการจัดการศึกษาที่ผสมผสานระหว่าง

การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต

ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

2. สร้างคนสู้งาน เชี่ยวชาญ เทคโนโลยี เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี มี

วัตถุประสงคใหการศึกษาสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติ ท าการสอน ท าการวิจัย  

ผลิตครูวิชาชีพ ใหบริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกสังคม  ทะนุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม  และอนุรักษสิ่งแวดล้อม  โดยใหผูส าเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อดานวิชาชีพ

เฉพาะทางระดับปริญญาเป็นหลัก  
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พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาด้านวิชาชีพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และ ด้านบริหารธุรกิจ เพ่ือผลิต
บัณฑิตนักปฎิบัติ (Hands-On) 

2. สร้างงานวิจัยที่ทรงคุณค่าและให้บริการถ่ายทอดองค์ความรู้ ต่อยอดการประยุกต์ใช้
ประโยชน์สู่สังคม ชุมชน ท้องถิ่น 

3. บริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล โปร่งใส่ ตรวจสอบได้  
4. สร้างความตระหนักในคุณค่า ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 

ค่านิยมหลัก 

 Bound, trust creative innovation: ผูกพัน เชื่อมั่น สร้างสรรค์นวัตกรรม 

 

เป้าหมาย   
1. มทร.ล้านนา ชร. สามารถเพ่ิมจ านวนนักศึกษาได้ตามเป้าหมาย  
2. มทร.ล้านนา ชร. มีระบบกระบวนการและกลไกรองรับการพัฒนาก าลังคนนักปฏิบัติทั้ง

กลุ่มในอุดมศึกษาและนอกอุดมศึกษา  
3. มทร.ล้านนา ชร. ให้บริการถ่ายทอดองค์ความรู้ ต่อยอดการประยุกต์งานวิจัยเพ่ือใช้

ประโยชน์สู่สังคม ชุมชน ท้องถิ่น และน ามาซึ่งรายได้เข้ามาหวิทยาลัยฯ  
4. มทร.ล้านนา ชร. เตรียมความพร้อมก่อนออกนอกระบบและสถานะการณ์การ

เปลี่ยนแปลง 
5. มทร.ล้านนา ชร. ตอบสนองต่อโครงการเกษตรอุตสาหกรรมส่งออกภาคเหนือ 
6. ส่งเสริมศักยภาพสายสนับสนุนให้เติบโตในทิศทางท่ีควรเป็น 
7. มทร.ล้านนา ชร. มีการประเมิณความดีความชอบ อย่างโปร่งใส่ ตรวจสอบได้  
8. มทร.ล้านนา ชร. จัดตั้งศูนย์ส่งเสริม คุณค่า ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม 
 
อัตลักษณ์  
 “การพัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและการบริหารจัดการธุรกิจ เพ่ือรองรับการ
ขยายตัวด้านการค้าและการบริการในพ้ืนที่แนวชายแดนในกรอบอนุภาคลุ่มน้ าโขง Tread and 
Service” 
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ประวัติกองบริหารทรัพยากร เชียงราย 
 

ชื่อหน่วยงาน ที่ตั้ง ประวัติความเป็นมา และสภาพปัจจุบัน 

 ชื่อหน่วยงาน : กองบริหารทรัพยากรเชียงราย 

 ที่ตั้งหน่วยงาน :  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย เลขที่ 99 หมู่ 10  

ต าบลทรายขาว อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 57120 

 ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

 ปี 2550 กองบริหารทรัพยากรเชียงราย เป็นส่วนราชการในส านักงานบริหารมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ตามประกาศประทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบ่งส่วนราชการใน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2550 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 128 ตอน

พิเศษ 59 ง 16 พฤษภาคม 2550 หน้า 12  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้ออก

ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่อง การแบ่งส่วนราชการและส่วนงานภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2563 ประกาศ ณ วันที่ 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 โดย

ให้แบ่งส่วนราชการเป็นงาน ในกองบริหารทรัพยากรเชียงราย ประกอบด้วย งานบริหารงานทั่วไป งาน

ยุทธศาสตร์และบุคลากร งานคลังและพัสดุ และงานบริการ 

 

วิสัยทัศน์ :  

สนับสนุนทรัพยากร เพ่ือจัดการศึกษาที่มีคุณภาพโดยบุคลากรที่มีศักยภาพ 

ฐานความรู้ทันเทคโนโลยี และมีคุณธรรม 

 

พันธกิจ :  

1. สนับสนุนทรัพยากรให้ส านักบริหาร มทร.ล้านนา เชียงราย จัดการศึกษาวิชาชีพด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และผลิตครูวิชาชีพ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยมุ่งเน้นผลิต

บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณธรรม จริยธรรม พ่ึงพาตนเองได้ และเป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้กับ

ประเทศ ภูมิภาค และชุมชน ทั้งภาครัฐและเอกชน 

2. สนับสนุนทรัพยากรให้ส านักบริหาร มทร.ล้านนา เชียงราย ผลติงานวิจับที่เป็นการสร้างและ

ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรมหรือทรัพย์สินที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความ

ต้องการของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ 
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3. สนับสนุนทรัพยากรให้ส านักบริหาร มทร.ล้านนา เชียงราย ให้บริการวิชาการที่มุ่งเน้นการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของ

มหาวิทยาลัยด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชนและ

สังคม 

4. สนับสนุนทรัพยากรให้ส านักงานบริหาร มทร.ล้านนา เชียงราย จัดการเรียนรู้ วิจัย หรือบริการ

วิชาการ ซึ่งน าไปสู่การสืบสานศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยหรือสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิม

ให้กับผู้เรียน ชุมชน สังค และประเทศชาติ 

5. บริหารกองบริหารทรัพยากรเชียงราย และสนับสนุนส านักงานบริหาร มทร.ล้านนา เชียงราย 

จัดการพันธกิจและวิสัยทัศน์ตามหลักธรรมมาภิบาล มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่น คล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 

เป้าหมาย : 
 1. กองบริหารทรัพยากรเชียงราย สนับสนุนการจัดการศึกษา สามารถผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มี

คุณธรรม จริยธรรม พ่ึงพาตนเองได้และเป็นที่พ่ึงทางวิชาการในระดับประเทศภูมิภาค และ
ชุมชน ทั้งภาครัฐและเอกชน 

2. กองบริหารทรัพยากร ได้รับการสนับสนุนในการผลิตวิจัยที่เป็นการสร้างและประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรมหรือทรัพย์สินที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการของสังคม 
ชุมชน ภาครัฐและเอกชนและประเทศ 

3. กองบริหารทรัพยากร ได้รับการสนับสนุนทรัพยากร ให้บริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยด้าน
วิชาชีพและเทคโนโลยีและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชนและสังคม 

4. กองบริหารทรัพยากร สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ วิจัย หรือบริการวิชาการ น าไปสู่การสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

5. กองบริหารทรัพยากรเชียงราย จัดการพันธกิจและวิสัยทัศน์ตามหลักธรรมมาภิบาล มีการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่น คล่องตัว โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 
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โครงสร้างการบริหารหน่วยงานกองบริหารทรัพยากรเชียงราย
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ส่วนที่ 3 

บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อมและทิศทางของแผนยุทธศาสตร์ 

3. การเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในระยะแผนยุทธศาสตร์ปี พ.ศ. 2561-2565 เป็น 
ระยะเวลาที่คาดว่าจะมีการเปลี่ยนแปลของสังคม ทั้งระดับโลกและในประเทศ รวมทั้งปัจจัยภายในมหาวิทยาลัยฯ 
ที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ต่างๆ 
ทั้งการประเมินศักยภาพของ มหาวิทยาลัย เพ่ือเตรียมความพร้อมและจัดท าแผนที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง 
ต่างๆ เช่น 

3.1 บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อม 
การเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

เชียงราย การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในระยะแผนยุทธศาสตร์ปี พ .ศ. 2561-2565 เป็น
ระยะเวลาที่คาดว่าจะมีการเปลี่ยนแปลของสังคม ทั้งระดับโลกและในประเทศ รวมทั้งปัจจัยภายในมหาวิทยาลัยฯ 
ที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยซึ่งจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ต่างๆ ทั้ง
การประเมินศักยภาพของ มหาวิทยาลัย เพ่ือเตรียมความพร้อมและจัดท าแผนที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง ต่าง ๆ 
เช่น 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
การเปลี่ยนแปลงตามบริบทของโลกท่ีมีลักษณะขยายตัวทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมบริการ ประกอบ

กับสภาพแวดล้อมทางการเมืองในระดับโลกได้ลดความตึงเครียด และการเปิดประตูประเทศ  ให้หันมาแข่งขัน
ทางการค้า เศรษฐกิจ และการลงทุน พร้อมกันนั้นได้สร้างสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจของโลกแบบใหม่ใน
ศตวรรษที่ 21 รถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการแข่งขันี้ประชาก นในโลกธุรกรรมสมัยใหม่  ทั้งนี้เพราะโลก
สมัยใหม่ได้เปลี่ยนฐานการผลิตจากทรัพยากรทางธรรมชาติไปเป็นประชากรแทน ประชากรในฐานะเป็นฐานการ
ผลิตเพราะจะต้องใช้เทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ๆบรรดาที่มีอยู่ในปัจจุบันกาล เพ่ือจัดการให้ เกิดให้เกิดมูลค่า
สูงสุด ดังนั้นสิ่งแรกที่ควรรีบเร่งคือจะต้องพัฒนาคนรุ่นใหม่ให้มีศักยภาพอันเป็นสากล  และเป็นคนดีในฐานะเป็น
ทุนทางสังคมพ่ือยกระดับประเทศให้อยู่ในระดับสากล 

 
การเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
การปรับตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียที่จะเกิดขึ้นในปี พ .ศ . 2558 จะทวีความส าคัญ

เพ่ิมขึ้น ท าให้เกิดการเคลื่อนย้ายอย่างเสรีของเงินทุน สินค้า บริการ และคนภายในกลุ่มประเทศต่างๆ รวมทั้งการ
รวมกันเป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 10 ประเทศของ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งจะมีการ
รวมกลุ่มเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท าให้เกิดการรวมกันเป็นตลาดเดียว การเคลื่อนย้ายแรงงาน ความรู้ การ
ลงทุนและอ่ืนๆ นอกจากนี้การเติบโตทางด้านเศรษฐกิจใหม่ของกลุ่มประเทศ  จีน และอินเดียที่คาดว่าจะเป็นตัว
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จักรส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโลก ตลอดจนการเขาสู่สังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้ ที่ท าให้ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน อาเซียนบวกสาม และอาเซียนบวกหก ได้ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรระดับสูงและแรงงานมีฝีมือ 
การลงทุน และความรู้ ได้อย่างเสรี ซึ่งประเทศไทยได้ลงนามข้อตกลงยอมรับร่วมคุณสมบัตินักวิชาชีพจ านวน 7 
สาขา คือ แพทย์ ทันตแพทย์ พยาบาล นักบัญชี วิศวกร สถาปนิก ช่างส ารวจ ดังนั้น ประเทศไทยจึงต้องเตรียม 
ความพร้อมในหลายด้าน อาทิ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้งทางด้านการศึกษา ด้านภาษา ทักษะฝีมือแรงงาน 
รวมถึง การพัฒนากลไกต่างๆ  การบริหารจัดการการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอย่างยั่งยืน
ในระดับ ภูมิภาค รวมถึงมาตรการรองรับผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศและคนไทย ทั้งในเชิงสุขภาพและ
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร  
ประเทศที่พัฒนาแล้วหลายประเทศก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ในขณะเดียวกันประเทศก าลังพัฒนา 

อาทิ เกาหลี สิงค์โปร จีน อินโดนีเซีย บรูไน ไทย และเวียดนาม ได้ก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุแล้วในช่วง 5 ปี
ที่ผ่านมา ซึ่งท าให้เกิดผลกระทบหลายประการ อาทิ การย้ายถิ่นของแรงงานข้ามชาติทั้งแรงงานที่มีฝีมือ และไร้
ฝีมือ เพ่ือทดแทนก าลังแรงงานในประเทศที่เป็นสังคมผู้สูงอายุ การเกิดความหลายหลายทางวัฒนธรรม 
ขณะเดียวกันโครงสร้างการผลิตเปลี่ยนจากการใช้แรงงานมาเป็นการใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยีมากขึ้นท าให้การ
พัฒนาคนมุ่งสร้างให้มีความรู้มีศักยภาพ ทักษะและความช านาญ ควบคู่กับการพัฒนาเทคโนโลยีทดแทนก าลัง
แรงงานที่ขาดแคลน ประเทศที่เข้าสู่สังคมผูสูงอายุจะมีรายจ่ายด้านสุขภาพเพ่ิมขึ้นท าให้งบประมาณส าหรับการ
ลงทุนพัฒนาด้าน อ่ืนๆ ลดลง ปัจจัยดังกล่าวจะเป็นทั้งโอกาสและอุปสรรคต่อประเทศไทย โดยด้านหนึ่งประเทศ
ไทยจะมีโอกาสในการขยายตลาดสินค้าและบริการด้านการแพทย์และสุขภาพ แต่ในขณะเดียวกันประเทศไทยเอง
ก็ต้องปรับตัวเตรียมความ พร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสวัสดิการสังคมในการรองรับการเข้าสู่สังคมผู
สูงอายุ รวมทั้งยังต้องเตรียมรับมือ กับปัญหาจ านวนแรงงานที่จะขยายตัวช้าลงและมีจ านวนลดลงในอนาคต ซึ่ง
อาจจะเป็นอุปสรรคต่อการขยายตัวทาง เศรษฐกิจในระยะยาว 

 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุและนาโน

เทคโนโลยี มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งตอบสนองการด ารงชีวิต ของประชาชนมาก
ยิ่งขึ้น  การส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การพัฒนาพลังงานและวัสดุจากพืช การทดแทน แรงงานด้วยเครื่องจักร 
การพัฒนาสุขภาพและศักยภาพในการท างานของผู้สูงอายุ  ขณะเดียวกันก็เป็นภัยคุกคาม ต่อความมั่นคงของ
ประเทศ เช่น การจารกรรมข้อมูลธุรกิจหรือข้อมูลส่วนบุคคล การใช้สื่อในทางที่ผิด การเกิดช่องว่างในการเข้าถึง
เทคโนโลยีที่ไม่เท่าเทียมกันของคนในสังคมท าให้เกิดความเหลื่อมล้ าในการพัฒนา และการแลกเปลี่ยนด้าน
วัฒนธรรมอย่างหลากหลายผ่านเทคโนโลยี ดังนั้นประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
(Knowledge Management) อย่างเป็นระบบทั้งการวิจัยและพัฒนาตลอดจนประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์และ
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เทคโนโลยี เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ และบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 
ความส าคัญของประชากรในสังคมเศรษฐกิจสมัยใหม่ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นับว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญยิ่งอันเนื่องจากปัญหาก าลังคนโดยเฉพาะการขาด

แคลนก าลังคนที่มีฝีมือระดับกลางและระดับสูงเพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ปัจจัย
ทรัพยากรมนุษย์จึงกลายเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในยุคโลกาภิวัตน์แห่งการแข่งขันทั้งนี้ เพราะขีด
ความสามารถของมนุษย์ยุคใหม่คือ  ทรัพยากรความรู้  ที่มิใช่เป็นเพียงแต่ความรู้เพ่ือความรู้เท่านั้นแต่ยังต้องเ ป็น
ความรู้ในเชิงประยุกต์ที่สามารถสั่งสมเป็นทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านชั้นสูงในแต่ละสาขา  ซึงสัมพันธ์
สอดคล้องไปกับการพัฒนาอุตสาหกรรมเฉพาะแต่ละด้านของประเทศ  นอกจากทรัพยากรความรู้แล้ว  มนุษย์ยุค
ใหม่ควรจะต้องมีความสามารถในเชิงริเริ่มสร้างสรรค์  รวมทั้งการมีมาตรฐานทางจริยธรรมในการท างานด้วย
องค์ประกอบเหล่านี้ประกอบกันเป็นปัจจัยที่ก้าวหน้า  ที่แตกต่างไปจากปัจจัยพ้ืนฐานดั่งเดิม  อันได้แก่  แรงงานไร้
ทักษะ  การพัฒนาที่ส าคัญจากการมุ่งเน้นความเจริญเติบโตและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศมาเป็น การ
พัฒนาคนมากข้ึน 

 
3.2  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้น การสร้างสมดุลระหว่างการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี

ความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมี
ความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่ง เน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และ
ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับ
ความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ 
รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดยมอง
กลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่
หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืนๆ น ามา ประยุกต์ผสมผสานกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปู
ทางสู่อนาคตผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่างๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง 
โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ 
พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่
รองรับอนาคตบนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริม และสนับสนุนจากภาครัฐให้
ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่
ไปกับการยกระดับรายได้ และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ าของคนใน
ประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่

ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ 
สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้
และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ

ที่ให้ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน 
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจและความ
รับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการ
ตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็น
ประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้
หลักประกัน การเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  มีเป้าหมาย

การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนา ที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่าง



ยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนากองทรัพยากร เชียงราย     36  
 

บูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามา มีส่วนร่วม
ในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทาง
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพ่ือ
คนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

 
ยุทธศาสตร์ ที่  6  ด้ านการปรั บสมดุ ลและพัฒนาระบบการบริ หา รจั ดการภาครั ฐ 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ใน
การก ากับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และ
ปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้า
มามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนใน
สังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการ
ทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้นกฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็นมีความทันสมัย มี
ความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรม
มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 

มีทั้งสิ้น 23 แผนแม่บท ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนที่จัดท าไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา มีส่วนเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ คือ 1) ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 2) 
ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้  3) ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 
แผนการปฏิรูปประเทศ  
แผนการปฏิรูปประเทศ ต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ 

ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอัน
ทัดเทียมกันเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ า มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ การปฏิรูป
ประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 
11 ด้าน มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา คือ 1) ด้านการศึกษา 
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3.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมาย รวมทั้งยุทธศาสตร์การพัฒนา 10 ยุทธศาสตร์ โดยมี 6 ยุทธศาสตร์ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 
– 2580 และอีก 4 ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน คือ 1) การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 2) การสร้าง
ความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 3) การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขัน ได้อย่างยั่งยืน 
4) การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 5) การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติ เพ่ือการพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่งคั่ง และยั่งยืน 6) การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย 7) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 8) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรม 9) การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ และ 10) ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

 
3.4 นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) 
ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) แถลงต่อรัฐสภา วัน

พฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562 โดยรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดิน ดังนี้ 1) การปกป้องและเชิด
ชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 2) การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศและความสงบสุขของประเทศ 3) 
การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 4) การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 5) การพัฒนาเศรษฐกิจและ
ความสามารถในการแข่งขันของไทย 6) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค 7) การ
พัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย 
9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 10) การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อม
เพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 12) การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม “การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติให้เป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีและก้าวไปสู่
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือชุมชนอย่างแท้จริงและยั่งยืน” โดยให้บัณฑิตสามารถเป็นที่ยอมรับของสังคมทั้งด้าน
วิชาการ ด้านการปฏิบัติ และสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กร ที่สามารถตอบสนองชุมชน จากการสร้าง
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้เหล่านี้ กลับคืนแก่ชุมชนเพ่ือสามารถสร้างอาชีพให้แก่
ชุมชนอย่างยั่งยืน ด้วยการมีส่วนร่วมทางสังคม (Social Engagement) นี่คือ เป้าหมายสูงสุดของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ด้วยเหตุนี้จึงเป็นที่มาของการสร้างกรอบนโยบาย ส าหรับการตอบโจทย์การเป็นที่พ่ึงของชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ และนานาชาติ จากบัณฑิตและองค์กรของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของ
มหาวิทยาลัย โดยใช้แนวคิดการพัฒนา ที่เกิดจากการระเบิดความคิดของบุคลากรภายในร่วมกัน ภายใต้การ
ขับเคลื่อนแบบมี ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน บนพ้ืนฐานของการสร้างกลไกของผู้บริหารที่ดี เพ่ือมุ่งสู่ การขับเคลื่อน
องค์กรให้บรรลุ ผลสัมฤทธิ์ที่ตั้งไว้ และก่อเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอย่างสมบูรณ์ 
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3.5 นโยบายการด าเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในคราวการประชุมผู้บ ริหาร
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เมื่อวันพุธที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
 

นโยบายการด าเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะต้องสอดรับกับ 
นโยบายรัฐบาล นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และการปฏิรูปกระทรวงใหม่ที่จะเป็น 
ต้นแบบของการปฏิรูปใน ๓ เรื่อง ได้แก่ 

(1) การปฏิรูปการบริหาร (Administrative Reform) ให้มีความเป็น ระบบราชการน้อยที่สุด มีความ
คล่องตัว และมีการไหลเวียนของบุคลากรโดยเฉพาะที่มีสมรรถนะสูง (Talent Circulation and Mobility) 
ระหว่างมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย 

(2) การปฏิรูปกฎหมาย (Regulatory Reform) ให้มีการน าเรื่อง Regulatory Sandbox มาใช้อย่างเป็น
รูปธรรม และ  

(3) การปฏิรูปงบประมาณ (Budgeting Reform) ให้มีการจัดสรรงบประมาณในลักษณะ Block Gantt 
และMulti-year Budgeting โดยหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
จะต้องร่วมกันขับเคลื่อนให้ กระทรวงเป็น “กระทรวงแห่งปัญญา กระทรวงแห่งโอกาส และกระทรวงแห่งอนาคต” 
อย่างแท้จริง ดังนี้ 

 1. ภารกิจของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม คือ การวางรากฐานประเทศ สู่
อนาคต และเป็นกลไกขับเคลื่อนประเทศสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว โดยต้องตอบโจทย์ภารกิจของกระทรวง ๔ 
แพลตฟอร์ม (Platform) ดังนี้  

1.1 การสร้างและพัฒนาคน ให้เป็น Smart Citizen โดยจะต้องเปิดโอกาสที่เท่าเทียมกันในการ
เรียนรู้ ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกช่วงวัยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit 
Bank) ตามความต้องการของผู้เรียน (Modular System) พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ 
เช่น ควบรวมหลักสูตร/สาขาที่มีความซ้ าซ้อนกัน เรียนรู้ผ่านออนไลน์ เป็นต้น แพลตฟอร์มการสร้างและพัฒนาคน 
จะแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่ศตวรรษที่ ๒๑ มีงานท าในสาขาอาชีพใหม่ ๆ หรือ 
เป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ และสามารถแข่งขันในเวทีโลกได้ (2) การพัฒนาทักษะแห่งอนาคตของคนวัยท างาน 
(Skill for the future) ทั้ง Upskill และ Reskill และ (3) การศึกษาส าหรับคนสูงวัย  

1.2 การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ ไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value Based Economy) 
โดย จะต้องขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาที่จะน าไปสู่นวัตกรรมที่เป็น Demand-side และบูรณาการงานวิจัย ๓ 
ศาสตร์ (วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์) ผ่าน ๔ แพลตฟอร์ม (Platform) ได้แก่ 

(1) สร้างคนและองค์ความรู้ เพ่ือตอบโจทย์ประเทศ สร้างระบบนิเวศของการสร้างนักวิจัยเพ่ือ
ดึงดูดคนท่ีมีความสามารถท้ังของไทยและของโลก 

(2) ลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนเป็นส าคัญ เช่น การขจัดความยากจน
แบบแม่นย าและ เบ็ดเสร็จ  
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(3) ขับเคลื่อนองค์ความรู้และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
(Competitiveness) เรื่อง 10 S-Curve อุตสาหกรรมเป้าหมาย และ (๔) ตอบโจทย์ที่เป็นประเด็นท้าทายของ
ประเทศและของโลก (Grand Talent) เช่น PM 2.5, Zero waste, AI for All, AI for Everyone, Frontier 
Research, Quantum computing, Space Consortium, Gnomic Thailand และเรื่องใหม่ ๆ ที่จะตอบโจทย์
ประเทศในอนาคต  

1.3 การสร้างและพัฒนานวัตกรรม ไปสู่ประเทศฐานนวัตกรรม ( Innovation Nation) โดยจะต้อง 
แปลงนวัตกรรมเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคม ได้แก่ สร้างกองทุนพัฒนาสตาร์ทอัพรุ่นใหม่ (Young 
Startup) และการให้ค าปรึกษาจากผู้รู้จริง (Mentor in Residence) อย่างครบวงจร ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม 
ชุมชน นวัตกรรมสังคม และนวัตกรรมเชิงธุรกิจ สร้างมูลค่าเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เป็น Innovated in 
Thailand เพ่ือสร้าง value creation  

1.4 การยกเครื่องมหาวิทยาลัย (Reinvent) มหาวิทยาลัยจะต้องเป็นหลักในการก าหนดทิศทางและ 
ยุทธศาสตร์ที่เป็นรูปธรรมของประเทศ(Future Setting) มีการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจและเติมเต็มศักยภาพใน
การ สร้างการเปลี่ยนแปลงที่สามารถตอบโจทย์ประเทศและประชาชน (Future Changer) รวมทั้งทบทวนกรอบ
มาตรฐาน คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) และปรับวิธีการขอต าแหน่งวิชาการให้เหมาะสม โดยจะแบ่ง
มหาวิทยาลัย ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่    

(1) มหาวิทยาลัยที่สร้างองค์ความรู้แห่งอนาคต (Frontier Research /Frontier Knowledge)  
(2) มหาวิทยาลัยที่เน้นการพัฒนาเทคโนโลยี อุตสาหกรรม และนวัตกรรม  
(3 )  มหาวิทยาลั ยที่ ตอบ โจทย์ พ้ืนที่ ในการ พัฒนาชุมชนและท้องถิ่ น  ( Area Based 

Development) ใน ๔ ภูมิภาคได้แก่ ภาคเหนือ (ล้านนา 4.0) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (อีสาน 4.0) ภาคใต้ (ด้าม
ขวาน 4.0) และภาคกลาง (เจ้าพระยา 4.0) ทั้งนี้การสร้างและพัฒนาคน องค์ความรู้ และนวัตกรรม จะต้องมี
เครื่องมือทางนโยบายและ โครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญที่จะเชื่อมโยงกิจกรรมวิจัยและพัฒนาเพ่ือขยายผลที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน อุทยานวิทยาศาสตร์ (Science Park)ต้องแข็งแกร่งเพ่ือเป็นศูนย์กลาง (Hub) ให้แต่
ละภูมิภาคเสมือนหนึ่งเป็นแขนขา ให้กระทรวง รวมทั้ง Food Innopolis, Medicopolis, Creative District, 
Creative Economy Agency เป็นต้น  

2. โครงการที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะต้องขับเคลื่อนตามนโยบาย
รัฐบาล และนโยบายกระทรวง มีดังนี้  

2.1 โครงการเรื่องที่ส าคัญและก าหนดเป็นเป้าหมายที่สามารถท าเสร็จได้ในระยะแรก (Quick win) 
ได้แก่ (1) โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ (2) โครงการ Reskill และ Upskill ก าลังคน (3) การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ 
(AI for All) (4) การขยายผลโครงการ Fab Lab สู่โรงเรียนชุมชน 6,000 แห่ง ใน 4 ปี (5) การขับเคลื่อน โครงการ 
Bio-Circular-Green (BCG) Economy (6) การพัฒนาฐานข้อมูลผู้ใช้บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ (Big Data) ร่วมกับ
คณะกรรมการบริหารราชการแผ่นดินตามกรอบการปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความ สามัคคี
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ปรองดอง (ป.ย.ป.) เพ่ือขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จ (7) โครงการ Genomic Thailand (8) โครงการ พัฒนา
ย่านนวัตกรรมการแพทย์โยธี (Yothi Medical Innovation District) และ (9) โครงการ Futuriumเป็นต้น  

2.2 โครงการเรื่องที่ส าคัญและต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องในระยะยาว ได้แก่ โครงการอาสาประชา
รัฐ โครงการ 1,000 นวัตกรรม แก้จน และโครงการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือออกแบบและ 
ทดลองนวัตกรรมเชิงสังคม โดยให้บูรณาการทั้ง ๓ โครงการ เป็นเรื่องเดียวกัน เนื่องจากเป็นโครงการที่มีความ 
เชื่อมโยงกัน ตอบโจทย์กระทรวงในเรื่อง transformative change และเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของ 
ประเทศที่ส าคัญ รวมทั้ง จะท าให้เกิดความยั่งยืน (Sustainable) และตอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน 
(Sustainable Development Goals – SDGs) อย่างแท้จริง  

3. การแปลงนโยบายรัฐบาลเป็นนโยบาย/ยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ 
นวัตกรรม จะต้องตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อาทิ นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงในข้อ 5.2 พัฒนา
ภาคอุตสาหกรรม 5.2.1 พัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ เศรษฐกิจสี
เขียว [Bio-Circular-Green (BCG) Economy] ข้อ 5.2.2 พัฒนาอุตสาหกรรมไทยให้สามารถ ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีหรือแนวโน้มการค้าโลก โดยมีงานวิจัยใน 4 แพลตฟอร์ม (Platform) ตอบ โจทย์ในระดับ
เศรษฐกิจฐานรากและระดับประเทศ  

โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ให้สัญญาประชาคมเพ่ือ 
วางรากฐานและสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือให้ประชาคมกระทรวงสามารถท างานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือตอบโจทย์ 
ประเทศและประชาชน ไว้ 7 ประการ คือ 

1) เน้น “การส่งเสริม สนับสนุน” และ “การก ากับดูแล” ภายใต้การมี “ธรรมาภิบาลที่ดี”  
2) ลดทอนบทบาท “การบังคับสั่งการ”  
3) ยกเลิก แก้ไข กฎระเบียบที่ล้าสมัย ไม่ตอบโจทย์ หรือเป็นอุปสรรคในการขับเคลื่อนภารกิจของ 

สถาบันการศึกษาสู่เป้าหมาย  
4) เน้นการท างานเชิงภารกิจมากกว่าเชิงฟังก์ชัน เน้นการท างานเชิงผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม จับต้องได้ 

เป็น Preferment Based Accountability System  
5) เน้นการท างานเชิงระบบ การท างานเชิงบูรณาการ เน้น Connect the Dots และ Closing the 

Loops  
6) เน้นการท างานที่คล่องตัว กะทัดรัด มีสมรรถนะสูง มี Talent Circulation and Mobility ระหว่าง

หน่วยงาน  
7) ท างานแข่งกับเวลา โดย Bias for Achievement ปรับจาก NATO (No Action, Talk Only) มาเป็น 

MALT (More Action, Talk Less)  
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1.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตามกรอบระยะเวลา 15  

ปี  (พ.ศ. 2552 - 2566) 
จุดเริ่มต้นของการขับเคลื่อนและพัฒนา  ประกอบด้วยทุน (Capital)  ดังต่อไปนี้ ทุนทางด้านบุคลากร 

ทุนทางด้ านทางกายภาพ ทุนทางด้านองค์ความรู้ และวัฒนธรรม   ทุนทางด้ านโครงสร้ าง พ้ืนฐาน  
ทุนทางด้านเงินทุน ซึ่งทุนเหล่านี้จะไปเอ้ือต่อการพัฒนาที่ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์  การสร้างมูลค่าเพ่ิม ภูมิปัญญา  
การเชื่อมโยง และสภาพคล่อง ตามล าดับ ซึ่งต้องมีการจัดการทางด้าน IT (IT  Management) และสร้างการ
เชื่อมโยงคุณค่า (Value Management) โดยใช้ภารกิจทั้ง 4 ด้าน เป็นกระบวนการ (Process) คือ ภารกิจด้าน
งานวิจัย ภารกิจด้านการเรียนการสอน ภารกิจด้านการบริการวิชาการแก่สังคม และภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลป
วัฒนาธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

จากประเด็นข้อท้าทาย ได้น ามาก าหนดทิศทางการพัฒนาตามกรอบของจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ และ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย ได้ดังต่อไปนี้  

มหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual หรือ E-University) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนามุ่งมั่นใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการให้ครบทุกภารกิจ ไม่ว่าจะเป็น E-Learning, E-Research, E-Service, 
E-Office และ E-Library เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นสังคมแห่งองค์ความรู้ (Knowledge Society) มี
ความร่วมมือกับนานาอารยประเทศ (International Collaboration) ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกิดจาก
การรวมศาสตร์หลาย ๆ ศาสตร์เข้าด้วยกัน (Emerging Technology) 

การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life - Long Learning) ก็เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนาเองจะต้องค านึงถึง เพราะในอีก 15 ปี ข้างหน้า สังคมจะเป็นสังคมแห่งองค์ความรู้ ทุกกลุ่มงานอาชีพ
จ าเป็นต้องมุ่งสู่สังคมแห่งองค์ความรู้ นอกจากปฏิบัติเป็นแล้ว ยังคงต้องคิดเป็นด้วย ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนาเองจ าเป็นต้องมุ่งพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมที่มีแต่ความห่วงใยและแบ่งปัน (Care and Share) ซึ่ง
กันและกัน 

สังคมแห่งความรู้และภูมิปัญญา  (Intelligence Society) เป็นสังคมที่อุดมด้วยองค์ความรู้และภูมิ
ปัญญา ทั้งนี้เพ่ือยกระดับและพัฒนาให้เกิดอัจฉริยะองค์ความรู้ในเชิงบูรณาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม ชุมชน ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเชื่อมโยงภูมิปัญญาด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

ความเป็นคนที่สมบูรณ์ (Humanization) นับว่าเป็นสิ่งท้าทายที่ส าคัญมากของทุกองค์กร หากองค์กรมี
ความเข้าใจกับเป้าหมายและปรัชญาขององค์กรในทิศทางเดียวกัน และที่ ส าคัญต้องเข้าใจต่อสังคมที่อุดมด้วย
ความรู้และภูมิปัญญาแล้ว  ก็จะส่งให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

เทคโนโลยีที่เกิดจากการผสมผสานจากหลาย ๆ ศาสตร์ (Emerging Technology) ทั้งนี้เพ่ือมุ่งมั่นให้
เกิดเทคโนโลยีใหม่ ๆ (Emerging Technology) โดยการบูรณาการจากศาสตร์ต่าง ๆ ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรู้
แบบใหม่ เพ่ือการระดมสมองจากความรู้ที่หลากหลาย การคิดร่วมกัน เห็นพ้องร่วมกัน บนพ้ืนฐานข้อมูล ทั้งนี้
เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันและให้มีการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  
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มุ่งสู่ความเป็นสากล (Internationalization) ยุคของโลกาภิวัตน์มีผลกระทบโดยตรงต่อ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในอนาคตที่ต้องสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล โดยมีทิศทางในการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ (International Collaboration) ไม่ว่าจะเป็นภารกิจทางด้านการเรียนการ
สอน การวิจัย และการบริหารจัดการ 

ความเป็นมืออาชีพและนักปฏิบัติ  (Hands-on Professional Graduates) ซึ่งนับว่าเป็นค่านิยมร่วม 
(core value) ที่ส าคัญอันหนึ่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยมีทิศทางจัดการเรียนการสอนให้มี
ความเชี่ยวชาญเป็นนักปฏิบัติควบคู่ไปกับการคิดเป็น ตลอดจนพัฒนามาตรฐานวิชาชีพการเป็นนักปฏิบัติ พัฒนา
องค์ความรู้ให้งานวิชาการก้าวทันการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นสากล พัฒนาสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการเรียนการสอน 

ความยั่งยืนทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม (Sustainable; Social & Environment) มุ่งไปที่ภารกิจ
การวิจัย การบริการวิชาการ และ โดยมีทิศทางการพัฒนาการวิจัยในเรื่องของสิ่งแวดล้อม ส าหรับภารกิจการ
บริการวิชาการนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนามุ่งมั่นสู่การพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมที่เกื้อกูลและ
แบ่งปันซึ่งกันและกัน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ส่วนภารกิจทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
รักษาสิ่งแวดล้อมนั้น จะมุ่งพัฒนาเทคโนโลยีผสมผสานมาประยุกต์สืบค้น เก็บรักษา บูรณะและถ่ายทอดการ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม โดยการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกพ้ืนที่เพ่ือ
อนุรักษ์สืบทอดไปถึงอนุชนรุ่นหลัง 

การพึ่งพาตนเอง (Autonomy) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้มีธรรมภิบาลและมีความทันสมัยต่อ
สภาพการเปลี่ยนแปลงผสมผสานการบริหารจัดการร่วมกับเขตพ้ืนที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือให้เกิดความ
เข้มแข็งพ่ึงตนเองและเลี้ยงตัวเองได้ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภารกิจทั้ง 4+1 ด้าน และข้อท้าทาย (Flagships) ทั้ง 9  
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การเรียนการสอน          

การวิจัย          

การบริการวิชาการ          

การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และรักษาสิ่งแวดล้อม          

การบริหารจัดการ          

การก าหนดทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในอนาคตอีก 15 ปี
นั้น ได้ก าหนดบนพื้นฐานศักยภาพของพ้ืนที่เป็นหลัก ทั้งนี้เทคโนโลยีที่จะเกิดขึ้นนั้นจ าเป็นต้องสอดคล้องกับสภาพ
พ้ืนที่ของภาคเหนือ ดังนั้นกล่าวโดยสรุปในภาพรวมของพ้ืนที่ภาคเหนือ สามารถสรุปได้ดังนี้คือ 
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 พ้ืนที่สูงตอนบน (ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ป่าไม้ แม่น้ า ล าธาร ภูเขา เป็นต้น) 

 พ้ืนที่ราบลุ่มตอนล่าง (พืชไร่ และปศุสัตว์) 

 ชายแดนติดต่อกับ GMS และ East – West Corridor 

 ศักยภาพทางด้านเศรษฐกิจของพ้ืนที่ (การเกษตร การท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม หัตถกรรม 
สมุนไพรและสุขภาพ) 

จากสภาพของภาคเหนือดังได้กล่าวข้างต้นแล้ว สามารถก าหนดทิศทางของเทคโนโลยีที่ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาสามารถที่จะเข้าไปมีบทบาทต่อสังคม ชุมชนในฐานะที่เป็นสถาบันทางการศึกษา
โดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดคุณค่าร่วมได้เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 

1) กลุ่ม Green and Clean Technology  
เทคโนโลยีนี้ครอบคลุมถึงเทคโนโลยีสะอาดและรักษาสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้รวมถึงเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ

พลังงาน (Energy) อาหาร (Food) การจัดการของเสีย (Waste Management) และรวมถึงเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Biotechnology) เป็นต้น 

2) กลุ่ม Logistic Technology 
สภาพภูมิประเทศของภาคเหนือมีความเหมาะสมมากที่ต้องค านึงถึงเทคโนโลยีนี้โดยเฉพาะสินค้าทาง

การเกษตรจากภาคเหนือทุกปีจะเกิดปัญหามาโดยตลอด หากมีการศึกษาอย่างจริงจัง ปัญหาสินค้าทางการเกษตร
อาจจะไม่ปัญหาอีกต่อไป 

3) กลุ่ม ICT  
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจะมีบทบาทมากในยุคสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ในอีก 

15 ปี ไม่ว่าจะเป็นการศึกษา การวิจัย การบริการ วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการ การท่องเที่ยว ภูมิ
ปัญญา เป็นต้น 

4) กลุ่ม Fine Art Technology 
ศิลปวัฒนธรรมของสังคมในอนาคตจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใช้เทคโนโลยีเพ่ือความยั่งยืน  แต่ต้องอยู่บน

พ้ืนฐานของความยั่งยืนและสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมความเป็นเอกลักษณ์ของสังคม ชุมชน 
อย่างไรก็ตาม เทคโนโลยีทั้ง 4 กลุ่มนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในฐานะมหาวิทยาลัย

ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจะต้องเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชนในภาคเหนือ 
 

1.1 กรอบแผนพัฒนาระยะยาว 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศดังกล่าวมาแล้วข้างต้น ส่งผลให้ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ต้องเตรียมความพร้อมและปรับเปลี่ยนให้มีการบริหารเปลี่ยนแปลงที่ดีและยั่งยืนด้วย
การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2552 - 2566) ทั้งนี้เพ่ือเป็น
กรอบรองรับการพัฒนาเทคโนโลยี การเมือง เศรษฐกิจ และสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ในอนาคต 
โดยเฉพาะการผลิตก าลังคนให้เป็นนักปฏิบัติผนวกกับนักคิดทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การพัฒนาทักษะ
ใหม่ ๆ ให้กับแรงงานไทย สร้างงานวิจัยและพัฒนาเพ่ือแก้ปัญหาสังคมชุมชนโดยเฉพาะในเขตภาคเหนือของ
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ประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาที่ยั่งยืน ในขณะเดียวกันบุคลากรของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาทุกคนจะต้องท างานและอยู่ได้บนพ้ืนฐานและสภาพแวดล้อมที่มีความสุข มีความยึดมั่น
ผูกพันต่อองค์กรเพ่ือน า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาให้บรรลุเป้าหมายได้ในอนาคต  กรอบแผนการ
พัฒนาระยะยาวของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนานั้น ได้มีการวิเคราะห์เป็นล าดับขั้นตอนบนพ้ืน
ฐานข้อมูล และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งในและนอก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

เป้าหมายส าคัญของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ที่ต้องการ“ให้มหาวิทยาลัยเป็น
สถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา  ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เน้น
การปฏิบัติ  ท าการสอน  ท าการวิจัย  ผลิตครูวิชาชีพ   ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แก่สังคม  ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  โดยให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสใน
การศึกษาต่อด้านวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญาเป็นหลัก” มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2552 – 2566) นี้ขึ้น โดยแยกตามภารกิจด้านต่างๆ ทั้ง 4 
ด้าน ดังนี้  

 
1.1.1 เป้าหมายยุทธศาสตร์ด้านการเรียนการสอน  
เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่มีจิตส านึกที่ดีในสังคมองค์ความรู้มีทักษะและความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นสากลโดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือ บนพื้นฐานการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการ การเรียนการสอน 

 
1.1.2 เป้าหมายยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย  
เพ่ือยกระดับและพัฒนาให้เกิดอัจฉริยะองค์ความรู้ในเชิงบูรณาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้วย

จิตส านึกนักวิจัยที่ดี เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม ชุมชน 
 
1.1.3 เป้าหมายยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ  
เพ่ือให้ผู้รับบริการเข้าถึงเครือข่ายความร่วมมือการให้บริการที่มีจิตส านึกที่ดีด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

และน าองค์ความรู้ไปพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
 
1.1.4 เป้าหมายยุทธศาสตร์ด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม  

เพ่ือยกระดับและพัฒนาจิตส านึกของคนในสังคม ชุมชน รักและหวงแหนศิลปวัฒนธรรมและรักษา
สิ่งแวดล้อม โดยใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
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2. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT Analysis) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา เชียงราย ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ น าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย มีดังนี้ 

 
Strengths (จุดแข็ง) Weaknesses (จุดอ่อน) 

S1 หลักสูตรที่เปิดสอนมีความสอดคล้องกับความ 
ต้องการของภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจ 

S2 หลักสูตรที่เปิดสอนได้รับการพัฒนา และส่งเสริม
แนวทางวิธีการสอนที่เน้นให้นักศึกษาเกิดองค์
ความรู้ ทักษะ เจตคติ และความคิดสร้างสรรค์
ในการด าเนินชีวิต 

S3 มีรูปแบบการเรียนการสอน ที่เป็นการฝึกปฏิบัติ 
เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นนักปฏิบัติ (Hand On) 

S4 หลักสูตรที่ เปิดสอนด้านวิศวกรรมศาสตร์
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้รับการรับรอง
จากสภาวิชาชีพมาตรฐานด้านวิศวกรรม 

S5 อาจารย์ผู้สอนมีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการ
สอนเฉพาะด้าน 

S6 อาจารย์ผู้สอนมีจ านวนเพียงพอ และมีคุณวุฒิ   
    ตรงกับหลักสูตรที่สอน รวมถึงได้รับการพัฒนาใน  
    ด้านต่างๆอย่างต่อเนื่อง เช่น การพัฒนาวิธีการ 
    สอน พัฒนาหลักสูตร พัฒนางานวิจัยและเรียน 
    ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น เป็นต้น 
 S7 อาจารย์ผู้สอนมีผลงานวิจัย และผลงานทาง

วิชาการท่ี  
S8 อาจารย์ผู้สอนมีความพร้อมในการพัฒนาการ

เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง มีความสามัคคี 
ท างานร่วมกันเป็นทีมได้ดี 

S9 มีงานวิจัย งานบริการวิชาการที่สามารถพัฒนา
ศักยภาพของผู้สอน ผู้เรียน และธุรกิจ สังคม + 
ชุมชนได้อย่างแท้จริงและต่อเนื่อง 

    เผยแพร่ในระดับชาติ และนานาชาติ 

W1 หลักสู ตรที่ เปิ ดสอนมี ร ายวิ ชาที่ เน้ นภาค
ภาคปฏิบัติทางวิชาชีพมีจ านวนน้อย 

W2 ระบบการส่งเสริมให้นักศึกษาประกอบอาชีพ
อิสระยังไม่ครอบคลุม 

W3 ขาดการสื่อสารหลักสูตรด้านทักษะวิชาชีพแก่
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

W4 ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการการทวน
สอบผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรที่เปิดสอน 

W5 ขาดการวิจัยปัญหาและผลกระทบด้านการเปิด 
– ปิด หลักสูตร 

W6 ขาดการจัดการระบบการบ ารุ งรั กษาสิ่ ง
สนั บสนุ นด้ านการ เ รี ยนก ารสอนที่ เ ป็ น
มาตรฐาน 

 W7 งบประมาณสนับสนุนด้านการเรียนการสอน
และการพัฒนาบุคลากรด้านงานบริการวิชาการ
ที่ไม่เพียงพอ 

W8 ระบบการประเมินผลการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ 

W9 มีโครงสร้างองค์กรที่ท าให้อ านาจ หน้าที่ ทับ
ซ้อนและไม่ชัดเจน ท าให้มีปัญหาในระบบการ
ท างาน และการสื่อสารองค์กร 

W10 ท าเลที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่ไกลตัวเมือง ท า
ให้ไม่สอดคล้องกับพฤติกรรมและความน่าน
สนใจของผู้เรียนซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมาย 

W11 งบประมาณทุนสนับสนุนภายนอกมีจ านว 
 
 
 



ยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนากองทรัพยากร เชียงราย     46  
 

Strengths (จุดแข็ง) Weaknesses (จุดอ่อน) 
S10 มีหน่วยงานบริการบริการวิชาการท่ีบูรณาการ 
      การจัดการความรู้ด้านวิชาการระหว่าง 
      มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก เช่น ศูนย์ 
      ทดสอบ, คลินิกเทคโนโลยี และศูนย์ให้ 
      ค าปรึกษาด้านบัญชี เป็นต้น 
S11 มีระบบเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอก 
S12 มีการจัดการเรียนการสอนโครงการพิเศษ

ร่วมกับสถานประกอบการ โครงการร่วมบริษัท
เซ็นทรัลกรุ๊ป ดีบีไอ เป็นต้น 

S13 มีสถานที่ศูนย์รวมจิตใจ และจัดกิจกรรมสาน
ความสัมพันธ์ สร้างความสามัคคีของบุคลากร
และนักศึกษา เช่น ลานธรรมพระเจ้าทันใจ 

S14 มีกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ชัดเจน 
รวมทั้งการบูรณาการกิจกรรมร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

S15 มีหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นให้กับนักศึกษา +
และบุคคลภายนอก 

S16 พ้ืนที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่ในเขตสี่เหลี่ยม   
       เศรษฐกิจและพ้ืนที่การขยายตัวของเขต 
      เศรษฐกิจพิเศษ 
S17 มีสถานที่  อาคารเรียน และครุภัณฑ์ ทาง

การศึกษาที่เพียงพอต่อการจัดการศึกษา 
S18 มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาที่สามารถดูแลผู้เรียน

ได้อย่างใกล้ชิด 
S19 ค่าใช้จ่ายส าหรับการเรียนและการด ารงชีวิต

ค่ อ น ข้ า ง ถู ก ม า ก เ มื่ อ เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ
สถาบันการศึกษาอ่ืนในระดับเดียวกัน หรือใน
พ้ืนที่ใกล้เคียง 

 
 
 

W12 อาจารย์ผู้สอนได้รับภาระงานที่ค่อนข้างมาก 
และหลายด้าน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการ
เรียนการสอน และการสร้างงานวิจั ยที่ มี
คุณภาพ 

W13 ขาดแผนการบู รณาการ ง านท านุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมในระดับหลักสูตร คณะ และ
พ้ืนที ่

W14 ขาดการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิต
บัณฑิต 

W15 ภาษาอังกฤษอาจารย์ผู้สอนส่วนใหญ่ยังไม่ได้
มาตรฐาน (ผ่านเกณฑ์) 

W16 ขาดแผนการส่งเสริมการตลาดด้านหลักสูตร
น้อย 
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Opportunities (โอกาส) Threats (อุปสรรค) 
O1 มีเครือข่ายความร่วมมือ จากทั้งภาครัฐ และ

เอกชน ในการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพ 
นักศึกษา และกิจกรรมอ่ืนๆ ทั้ง สหกิจศึกษา 
งานวิจัย และบริการวิชาการ 

O2 โมเดลเศรษฐกิจของประเทศไทย Thailand 4.0  
     มี ค ว ามจ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้ บุ ค ล าก รทา งด้ าน

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และบริหารธุรกิจ และ
เปิดโอกาสในการแข่งขัน Tech Start Up ด้าน
เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ในระดับชาติ 

O3 จากนโยบายของรัฐบาลที่เน้นด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีจึงส่งผลให้ทางมหาวิทยาลัย
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณการเรียนการ
สอนและโครงการพัฒนาด้านต่างๆ เช่น STEM, 
Start Up 

O4 การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ASEAN 
และความร่วมมือทางการค้าระหว่างประเทศ
อ่ืนๆ ท าให้เกิดการจ้างงานในด้านต่างๆ และ
เฉพาะทางมากข้ึน  

O5 วิวัฒนาการสังคมสื่ออิเล็กทรอนิกส์มีการพัฒนา
สู่การจัดการเรียนการสอนมากข้ึน 

O6 ระดับรายได้/เศรษฐกิจ ครอบครัวของกลุ่ม
ผู้เรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลางหรือต่ า 
สามารถมีโอกาสเข้าเรียนที่มหาวิทยาลัยฯ ได้
เ นื่ อ ง จ ากทา งมหา วิ ท ย าลั ย ฯมี ก า ร เ ก็ บ
ค่าลงทะเบียน ในราคาที่ถูกมากเมื่อเทียบกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน 

O7 ได้รับโอกาส และความเชื่อมั่น จากองค์กรต่างๆ  
    ให้บุคลากร ได้เข้าไปดูแล ช่วยเหลือ และเป็นที่

ปรึกษา เช่น SME OTOP วิสาหกิจ ชุมชน ท าให้
ได้มีโอกาสเพ่ิมองค์ความรู้ ให้ เกิดขึ้น ทั้งกับ  
ตัวผู้สอน ผู้เรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 

T1 การเปลี่ยนแปลงระบบ กฎระเบียบทางการ 
    ศึกษา 
T2 รัฐบาลมีนโยบายในการจัดการศึกษาที่ไม่ชัดเจน 

ส่งผลให้ สถาบันการศึกษาต่างๆ ต้องแข่งขัน
ลูกค้า(ผู้เรียน) และมีพ้ืนที่ในการรับผู้เรียนทับ
ซ้อนกัน 

T3 เนื่องจากประเทศไทยเข้าสู่ภาวะสังคมผู้สูงอายุ   
     และอัตราการเกิดชองประชาชนลดลง จึงอาจ   
     ท าให้มีผู้ที่จะเข้าสู่สถาบันการศึกษาลดลง 
T4 สื่อสังคมออนไลน์ส่งผลกระทบการต่อการใช้

ชีวิตประจ าวันและความสัมพันธ์ของคนในสังคม 
T5  
T6 ภาวการณ์ตัดสินใจเรียนของกลุ่ มนัก เรียน

นักศึกษาเกิดตามกระแสนิยม มากกว่าการเลือก
เรียนตามตลาดแรงงานหรือสถานประกอบการ
ต้องการ 

T7 เกณฑ์หรือเงื่อนไขในการของทุนสนับสนุนการ 
วิจัยที่สูงและมีการแข่งขันท่ีสูงขึ้น 
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O8 ผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน ธุรกิจและ 
    อุตสาหกรรม ให้การยอมรับและเชื่อมั่นใน

ม า ต ร ฐ า น  ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง ท า ง
มหาวิทยาลัยซึ่งส่งผลให้ภาวะการมีงานท าของ
บัณฑิตอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี 

 
3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT Analysis) กองบริหารทรัพยากร เชียงราย ที่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกองบริหารทรัพยากร น าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มีดังนี้ 
 

Strengths (จุดแข็ง) Weaknesses (จุดอ่อน) 
S1. มีแผนการปฎิบัติงานประจ าปีทุกส่วนงาน 
S2. เปิดโอกาสให้ทุกส่วนงานในสังกัดเข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
S3. โครงสร้างงานในกองบริหารทรัพยากรมีความ

ชัดเจน 
S4. ระบบ ERP ช่วยในการจัดสรรงบประมาณและ

ควบคุมการใช้เงินและควบคุมทะเบียนสินทรัพย์ 
การเบิกจ่าย การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดท ารายงาน
ทางการเงินได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

S5. มีการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านเอกสาร 

S6. มีการใช้ระบบ HR บริหารงานบุคคล ในการ
บริหารจัดการข้อมูลบุคลากร 

S7. มีการใช้ระบบทะเบียนกลางช่วยสนับสนุนการ
ปฎิบัติงาน 

S8. มีการใช้ระบบ การโอนเงินอิเล็กทรอนิกส์ช่วย
สนับสนุนการปฏิบัติงาน (KTB Corporate 
online) 

s9. บุคลากรหน่วยยุทธศาสตร์มีประสบการณ์และมี
ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ในการปฏิบัติงาน 

S10. อยู่ร่วมกันแบบช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 

W1. มีพ้ืนที่การดูแลรับผิดชอบกว้างขวางท าให้ดูแล
ไม่ทั่วถึง 

W2. ไม่มีอาคารสถานที่จัดเก็บครุภัณฑ์ที่รอการใช้
งานและแทงจ าหน่าย 

W3. ระบบ ERP มีข้อจ ากัดในการเข้าใช้ระบบ ท าให้
การปฏิบัติงานล่าช้า 

W4. ขั้นตอนการปฏิบัติงานซับซ้อน 
W5. ขาดกิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ในกองบริหาร

ทรัพยากร 
W6. ขาดข้ันตอนการปฎิบัติงานในแต่ละงานที่

ชัดเจน 
W7. บุคลากร ปรับตัวไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ

ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางปฎิบัติงาน ที่
เกี่ยวข้อง 

W8. บุคลากรขาดความมั่นคงในการท างาน 
W9. บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน

ให้เกิดความเชี่ยวชาญในงาน 
W10. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการให้บริการ 
W11. บุคลากรบางท่านปรับตัวไม่ทันต่อเทคโนโลยีที่ 

มีการเปลี่ยนแปลง 
W12. บุคลากรไม่สามารถบริหารจัดการปัญหา

ส่วนตัว ท าให้มีผลกระทบต่อการปฎิบัติงาน 
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Strengths (จุดแข็ง) ต่อ Weaknesses (จุดอ่อน) ต่อ 
S11. บุคลากรบางกลุ่มได้รับการฝึกอบรม ทักษะ

ด้านการท างาน พัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง 
S12. บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงกับสายงาน 
S13. บุคลากรมีความตั้งใจในการท างานเป็นทีม มี

ความรักองค์กร มีความสามัคคี 
S14. บุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในวัยท างานที่มี

ประสบการณ์ ท าให้สามารถปฏิบัติงานและแก้ไข
ปัญหาในงานได้เป็นอย่างดี 

S15. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่และมี
ศักยภาพที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

S16. บุคลากรส่วนใหญ่ปรับตัวเข้ากับสถานะการณ์
ปัจจุบันได้ 

S17. บุคลากรกองบริหารทรัพยากรรับฟังความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน 

S18. ผู้บังคับบัญชารับฟังความคิดเห็นและช่วยเหลือ  
 ผู้ใต้บังคับบัญชา 

W13. งบประมาณมีค่อนข้างจ ากัด ท าให้การ
บริหารงานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ เช่น งบ
พัฒนาบุคลากร งานอาคารสถานที่ เป็นต้น 

W14. ครุภัณฑ์สนับสนุนการปฎิบัติงานไม่รองรับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

W15. บุคลากรบางกลุ่มงานไม่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
ในการปฏิบัติงาน 

W16. บุคลากรบางกลุ่มงานขาดความยืดหยุ่นในการ
ปฏิบัติงาน 

W17. บุคลากรบางกลุ่มงานไม่มีความเสียสละในการ  
 ปฏิบัติงานส่วนรวม 

Opportunities (โอกาส) Threats (อุปสรรค) 
O1. เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า ท าให้การปฏิบัติงานและ  

 การติดต่อสื่อสารรวดเร็วยิ่งขึ้น 
O2. มีระเบียบ แนวทาง ข้อบังคับ ในการก ากับ 

ดูแล การปฏิบัติงานในกองบริหารงาน
ทรัพยากร 

O3. มีผู้ประสานงานประจ าคณะ ท าให้การติดต่อ
ประสานงานได้สะดวกขึ้น 

O4. มีระเบียบ กฎเกณฑ์ ที่ส่งเสริมความก้าวหน้า
ตามเส้นทางอาชีพของบุคลากร 

O5. มหาวิทยาลัย มีระบบช่วยสนับสนุนการ
ปฎิบัติงานในกองบริหารทรัพยากร เช่น 
ERP,E-office,HR 

T1. นโยบายความก้าวหน้าเฉพาะต าแหน่งไม่ชัดเจน 
จึงส่งผลให้บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

T2. งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอต่อ
ภาระงานที่รับผิดชอบ 

T3. ผู้รับบริการไม่เข้าใจเรื่องระเบียบ ขั้นตอน 
วิธีการ ขอรับบริการในแต่ละงาน 

T4. บุคลากรภายนอกขาดความร่วมมือในรูปแบบ
คณะกรรมการท างาน 

T5. ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางปฎิบัติงาน ที่
เกี่ยวข้องมีการแก้ไข ปรับปรุง 

T6. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงาน 
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Threats (อุปสรรค) ต่อ 
 T7. ระบบที่ช่วยสนับสนุนในการปฎิบัติงาน ไม่

สามารถพัฒนาโดยผู้ใช้งาน เช่น ERP,E-
office,HR+E8 
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ส่วนที่ 4 

ยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

ระยะ 5 ปี พ.ศ.2561 – พ.ศ.2565 

การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ.2561-2565 ครอบคลุมทิศทาง 

การขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาตามกรอบระยะเวลา 15  ปี  (พ.ศ. 

2552 - 2566) ที่มุ่งผลิตก าลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพตลอดจนพัฒนา

ทักษะและขีดความสามารถให้กับแรงงานไทย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ สร้าง

งานวิจัยที่มีผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ชุมชนและวัฒนธรรม และน าไปสู่การใช้ ประโย

ชนในเชิงพาณิชย์ เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาพ้ืนที่บนฐานทรัพยากรที่มีอยู่ อันน าไปสู่การพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน  โดยในช่วงยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2561-2565 นี้ได้ตั้งเป้าหมายและอัตลักษณ์ ดังนี้ 

 ตารางความเชื่อมโยงระหว่าง เป้าหมายหลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย พ.ศ. 2561-
2565 เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองคุณภาพท่ียั่งยืนของชุมชน 

ยุทธศาสตรที่ 4  การอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาศักยภาพขององค์กรเพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย 4.0 
 

เป้าหมายหลักท่ี 1 สามารถเพิ่มจ านวนนักศึกษาได้ตามเป้าหมาย 
เป้าหมายหลักท่ี 2 มีระบบกระบวนการและกลไกรองรับการพัฒนาก าลังคนนักปฏิบัติทั้งกลุ่ม 
ในอุดมศึกษาและนอกอุดมศึกษา  
 
ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงรองรับยุทธศาสตร์
ชาติ 
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เป้าประสงค์ 
1.  บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้บัณฑิต  
2. การเพ่ิมก าลังคนนักปฏิบัติได้ตามเป้าหมาย  
3. ระบบกระบวนการและกลไกรองรับการพัฒนาก าลังคนนักปฏิบัติทั้งกลุ่มในอุดมศึกษาและ

นอกอุดมศึกษา 
กลยุทธ์ 

1. ปรับกระบวนการคัดเลือกและร่วมผลิตตัวป้อนสายวิชาชีพ เชิงรุก 
2. การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาแบบนักปฏิบัติ Hands-On 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. จ านวนการรับนักศึกษาใหม่ที่มีสัดส่วนการรับนักศึกษา จากอาชีวศึกษาต่อสายสามัญ เป็น 

70:30 
2. จ านวนเครือข่ายสถานศึกษาท่ีออกไปจัดกิจกรรมเพ่ือแนะน าหลักสูตร 
3. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าศึกษาต่อที่มาจากเครือข่ายสถานศึกษาที่ออกไปแนะแนวหรือจัด

กิจกรรมเพื่อแนะน าหลักสูตร 
4. จ านวนโรงเรียนเตรียมด้านวิชาชีพ เพื่อผลิตตัวป้อน 
5. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ปี หลัง

ส าเร็จการศึกษา 
6. ร้อยละของการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 
7. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบ TQF และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

มหาวิทยาลัย (ระดับดีมาก) 
8. ร้อยละของหลักสูตรที่มีผลงาน/โครงการ/กิจกรรมของนักศึกษาที่ใช้ทักษะวิชาชีพ ที่ท าให้

เกิดประโยชน์/มูลค่าเพิ่ม ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
9. ร้อยละความส าเร็จของแผนกิจกรรมนักศึกษา 
10. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามแผนกิจกรรมนักศึกษา  

ระดับ 1  ความพึงพอใจน้อยที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  1.00 – 1.80   
ระดับ 2  ความพึงพอใจน้อย  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  1.81 – 2.61   
ระดับ 3  ความพึงพอใจปานกลาง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  2.62 – 3.42   
ระดับ 4  ความพึงพอใจมาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.43 – 4.23   
ระดับ 5  ความพึงพอใจมากที่สุด  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.24 – 5.00 
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เป้าหมายหลักท่ี 3 ให้บริการถ่ายทอดองค์ความรู้ ต่อยอดการประยุกต์งานวิจัยเพื่อใช้ประโยชน์ 
สู่สังคม ชุมชน ท้องถิ่น และน ามาซึ่งรายได้เข้ามาหวิทยาลัยฯ 
เป้าหมายหลักท่ี 4 ตอบสนองต่อโครงการเกษตรอุตสาหกรรมส่งออกภาคเหนือ 
เป้าหมายหลักท่ี 5 จัดตั้งศูนย์ส่งเสริม คุณค่า ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

เป้าประสงค์ 
1. งานให้บริการถ่ายทอดองค์ความรู้ ต่อยอดการประยุกต์งานวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน์สู่สังคม 

ชุมชน ท้องถิ่น และน ามาซึ่งรายได้เข้ามาหวิทยาลัยฯ 
2. งานบริการวิชาการตอบสนองต่อโครงการเกษตรอุตสาหกรรมส่งออกภาคเหนือ 
3. จัดตั้งศูนย์ส่งเสริม คุณค่า ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนากลไกความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (Stakeholder Retention) ภาครัฐ 

เอกชน  ประชาสังคม ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ผู้เรียน เครือข่ายสถาบันการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 

2. ใช้วิทยาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนพัฒนาท้องถิ่น 
(สอดคล้องพันธกิจ) 

3. สร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยร่วมกับ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม สถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ (Public Private Partnership 
Business Unit) 

4. สร้างความตระหนักในคุณค่า ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ (สอดคล้องพันธกิจ) 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. มูลค่าที่เกิดจากผลของการผลิตบัณฑิต วิจัย และการบริการวิชาการ ความร่วมมือกับ

เครือข่ายภายนอก ในการพัฒนาพื้นท่ีเป้าหมายให้มีความมั่นคง และยั่งยืน 
2. จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาภายใต้โครงการหลวง/ โครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด าริฯ/ศาสตร์พระราชา 
3. จ านวนผลงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์/งานสร้างสรรค์ ที่ได้รับรางวัลระดับชาติ หรือนานาชาติ 
4. จ านวนผลงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์/งานสร้างสรรค์ ที่น าไปใช้ประโยชน์ 
5. จ านวนผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ เช่น เข้าร่วมประชุมวิชาการ 

การตีพิมพ์บทความในวารสาร ทั้งระดับชาติ และระดับนานาชาติ   
6. มูลค่าจากความร่วมมือหน่วยธุรกิจระหว่างมหาวิทยาลัยร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค

ประชาสังคม สถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 
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7. ระดับความส าเร็จของการส่งเสริมให้มีการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม 
ระดับ 1 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
ระดับ 2 จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของแผนรวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 
ระดับ 3 ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ระดับ 4 ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ระดับ 5 น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และจัดเก็บองค์ความรู้ที่มีคุณค่า 

8. จ านวนองค์ความรู้ด้านศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการรักษาสิ่งแวดล้อม ที่ถูก
จัดเก็บและหรือน าไปใช้ประโยชน์ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (6 องค์ความรู้) 

 
เป้าหมายหลักท่ี 6 เตรียมความพร้อมก่อนออกนอกระบบและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมายหลักท่ี 7 ส่งเสริมศักยภาพสายสนับสนุนให้เติบโตในทิศทางที่ควรเป็น 
เป้ามหายหลักที่ 8 มีการประเมิณความดีความชอบ อย่างโปร่งใส่ ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือตอบสนองคุณภาพที่ยั่งยืนของชุมชน 

เป้าประสงค์ 
1.  การเตรียมความพร้อมก่อนออกนอกระบบและสถานะการณ์การเปลี่ยนแปลง  
2. การประเมิณความดีความชอบ อย่างโปร่งใส่ ตรวจสอบได้  
3. ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรให้การเติบโตในสายการปฏิบัติงานและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้มี

ความสุข 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนากลไกการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
2. การจัดการเพ่ือสร้างเสถียรภาพการบริหารงาน และความม่ันคงทางการเงิน 
3. บริการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ของมหาวิทยาลัย อย่างรอบด้าน 
4. การพัฒนาตามเอกลักษณ์ของของมทร.ล้านนา เชียงราย 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ระดับผลการประเมินของมทร.ล้านนา เชียงรายทางด้านหลักธรรมาภิบาล  
2. ระดับความส าเร็จของการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management :KM) 

ระดับ 1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือจัดการองค์ความรู้  (Knowledge Management 
:KM) 
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ระดับ 2 มีการจัดท าแผนการจัดการความรู้  (Knowledge Management :KM) อย่างน้อย
ครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย 
ระดับ 3 มีการด าเนินงานจามแผนการจัดการองความรู้  (Knowledge Management 
:KM) 
ระดับ 4 มีการสรุปแนวทางท่ีดีเพ่ือประยุกต์ใช้กับหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม 
ระดับ 5 มีการเผยแพร่แนวทางปฏิบัติที่ดี 

3. ระดับความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ระดับ 1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
ระดับ 2 มีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ระดับ 3 มีการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ระดับ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จตามแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ระดับ 5 มีการวางแผนปรับปรุงการด าเนินงานของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

4. ร้อยละของการบริหารแผนงาน แผนงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมาย ภายใต้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. ดัชนีวัดความสุขของบุคลากร 15 ขอ คะแนนเต็ม ม็ 45 คะแนน      
คะแนน 33 – 45 คะแนน หมายถึง มีความสขมากกว่าคนทั่วไป (good) 
คะแนน 27 – 32 คะแนน หมายถึง มีความสุขเท่ากับคนทั่วไป (fair) 
26 คะแนนหรือน้อยกว่าหมายถึง มีความสุขน้อยกว่าคนทั่วไป (poor) 

6. ร้อยละของการบริหารงานตามอัตตลักษณ์ของมทร.ล้านนา เชียงราย 
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ความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน กับยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 

 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์/ ตัวชี้วัด  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

งบประมาณ 
2561 2562 2563 2564 2565 รวมงบประมาณทั้ง 5 ป ี

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาการศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนนักปฏิบัติ (Hands-On) - พัฒนามหาวิทยาลยัแห่งการเรียนรู้ พฒันาก าลังคนนักปฏิบัติท่ีเป็นกลุ่มคนฐานรากให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ เป็นส่วนรว่มในการสร้างสังคมท่ีดี และสามารถด ารงอยู่ในสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได้อย่างมีความสุข 
 

 

เป้าประสงค์  1) บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพสอดคลอ้งกับความต้องการของผู้บัณฑิต 
                2) การเพ่ิมก าลังคนนักปฏิบตัิได้ตามเป้าหมาย  
                3) ระบบกระบวนการและกลไกรองรับการพัฒนาก าลังคนนกัปฏิบัติท้ังกลุ่มในอุดมศึกษาและนอกอุดมศึกษา 
 

18,474,185  

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุกและ
เป้าหมายการรับผู้เข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลยั 

636,000 699,600 769,560 846,516 931,168 3,882,844 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากระบวนการจดัการศึกษาแบบนักปฏิบตัิ 
Hands-On 

2,390,025 2,629,028 2,891,930 3,181,123 3,499,236 14,591,342 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนามหาวิทยาลยัเพ่ือการเติมโตร่วมกับการพัฒนาประเทศ - พัฒนามหาวิทยาลยัเป็นหนว่ยงานด้านวชิาการท่ีตอบสนองต่อความต้องการของท้องท่ี ท้องถิ่น จังหวัด ภาค โดยใช้วิทยาการ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สนับสนนุการยกระดับศักยภาพของภาคธุรกิจ ภาคการผลิต ภาคการบริการ โดยท างานแบบมีพันธะสัญญาร่วมกันเป็นหุน้ส่วนร่วมทุน ท่ีสอดคล้องกับนโยบายแนวทางในการ
พัฒนาประเทศ 
 

 

เป้าประสงค์  1) งานให้บริการถา่ยทอดองค์ความรู้ ต่อยอดการประยุกต์งานวิจยัเพ่ือใช้ประโยชน์สูส่ังคม ชุมชน ท้องถิ่น และน ามาซึ่งรายได้เข้ามาหวิทยาลยัฯ  
                2) งานบริการวิชาการตอบสนองต่อโครงการเกษตรอุตสาหกรรมส่งออกภาคเหนือ  
                3) จัดต้ังศูนย์ส่งเสริม คุณคา่ ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 

   13,498,987  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนากลไกการธ ารงรักษาผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder Retention) ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ผู้เรียน เครือข่ายสถาบันการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 

          696,000              765,600            842,160               926,376         1,019,014  4,249,150 
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ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์/ ตัวชี้วัด  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

งบประมาณ 
รวมงบประมาณทั้ง 5 ป ี

2561 2562 2563 2564 2565 
กลยุทธ์ที่ 2 ใชว้ิทยาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม       
ในการขับเคลื่อนพัฒนาท้องถิ่น 

        1,315,100            1,446,610          1,591,271             1,750,398         1,925,438  8,028,817 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างหนว่ยธุรกิจความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยรว่มกับ 
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ (Public Private Partnership Business Unit)  
(กรอบงบประมาณ ตามเป้าหมาย KPI) 

1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000 5,000,000 15,000,000 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างความตระหนักในคุณคา่ ศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญา 
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  

200,000 220,000 242,000 266,200 292,820 1,221,020 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์พัฒนาการบรหิารจัดการ และการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร  - มหาวิทยาลยัมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เปน็องค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization) และมีผลิตภาพสูงข้ึนสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

 

เป้าประสงค์  1)การเตรยีมความพร้อมก่อนออกนอกระบบและสถานการณ์การเปลีย่นแปลง 
                2) การประเมิณความดีความชอบ อย่างโปร่งใส่ ตรวจสอบได้  
                3) ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรให้การเติบโตในสายการปฏบิัติงานและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีความสุข 

650,828,794  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนากลไกการบริหารจัดการมหาวิทยาลยั NA NA NA NA NA NA 
กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการเพ่ือสร้างเสถยีรภาพการบริหารงาน และความ
ม่ันคงทางการเงิน 

100,000 110,000 121,000 133,100 146,410 610,510 

กลยุทธ์ที่ 3 บริการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ของมหาวิทยาลัย อย่าง
รอบด้าน 

    110,641,736     116,212,113.35  126,643,754.21      139,708,992.30         154,813,852.29       648,020,448  

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาตามเอกลักษณ์ของของมทร.ล้านนา เชียงราย 360,000 396,000 435,600 479,160 527,076 2,197,836 

รวมงบประมาณ     116,338,861         122,478,951       133,537,275         147,291,866             163,155,013       682,801,966  

 































ประมวลภาพการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
กองบริหารทรัพยากร เชียงราย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561 – 2565)  

ประจ าปีงบประมาณ 2564  
 


