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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เขตพ้ืนที่น่าน   
โดยให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  เป็น
แนวทางให้ทุกหน่วยงานในสังกัดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   ด าเ นินการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  จะเป็นประโยชน์เป็น
เครื่องมือและกลไกในการบริหารจัดการงบประมาณ และการปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน   

งานยุทธศาสตร์และแผน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

  



แนวทำงกำรจัดท ำปฏิบัติรำชกำร 
 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
2) จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยอ้างอิงค าของบประมาณรายจ่าย และค าของบประมาณรายได้

ประจ าปี 
3) จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยยึดความเชื่อมโยงแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์

กระทรวง ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ เป้าหมายการให้บริการ ผลผลิตและโครงการ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ผลผลิต/โครการ/กิจกรรม งบประมาณและหน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4) น าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯให้ความเห็นชอบ 
5) ประชาสัมพันธ์ให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยฯทราบ 
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ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน                       

จากโรงเรียนเกษตรกรรมสู่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลน่าน 82 ปี   สถาบันแห่งการ
เรียนรู้ โรงเรียนเกษตรกรรมน่าน  ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม ปีพุทธศักราช 2481   ซึ่งในขณะนั้นนโยบาย
การศึกษาของรัฐบาลในสมัยนั้น  ได้ก าหนดให้มีการศึกษาวิชาชีพซึ่งจัดให้เหมาะสมกับภูมิประเทศ  เช่น  
กสิกรรม หัตถกรรมและพาณิชการ  เพ่ือเป็นพ้ืนฐานความรู้ส าหรับประกอบการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม
ต่างๆ ต่อมาเมื่อระบบการศึกษามีการพัฒนาขึ้นทั้งบุคลากร ครู เครื่องมือ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ ในปี
พุทธศักราช 2517 โรงเรียนเกษตรกรรมน่านจึงได้รับการยกฐานะให้เป็น “วิทยาลัยเกษตรกรรม” 

ปีพุทธศักราช 2518 วิทยาลัยเกษตรกรรม ได้แยกตัวจากกรมอาชีวศึกษา และจัดตั้งเป็น
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา วิทยาเขตเกษตรน่าน ตามพระราชบัญญัติ “วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา” พ.ศ. 2518  ตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา วิทยาเขตเกษตรน่าน ได้ก้าวพัฒนาการศึกษาทางด้านอาชีพ
ที่มีคุณภาพทั้งระดับต่ ากว่าปริญญา และระดับปริญญา ตลอดจน การวิจัย ส่งเสริมการศึกษาทางด้านวิชาชีพ
และให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

ปีพุทธศักราช 2531 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  ทรงพระกรุณาโปรด
เกล้ากระหม่อม พระราชทานนามใหม่ว่า “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” 

ปีพุทธศักราช 2548 จากแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542  ที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจการบริหารจัดการสู่สถานบันศึกษาระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษา
ของรัฐบาลด าเนินการโดยอิสระและมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล   จึงได้
ยกฐานะเป็น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 
2548  เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2548  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาน่าน วิทยาเขตน่าน จึงได้รับการ
สถาปนาเป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน”  บนพื้นที่ 817 ไร่ 16 ตารางวา 

สัญลักษณ์ 
ราชมงคลสัญลักษณ์เป็นรูปตราวงกลม  ภายใต้พระมหาพิชัย

มงกุฎ   ภายในวงกลมเป็นรูปดอกบัวบาน 8 กลีบ หมายถึง ปัญญาอันเป็นแสง
สว่างในโลก  ภายในรูปดอกบัวบานเป็น  รูปพระราชลัญจกร  อันเป็นตรา
ประจ าพระองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ผู้ พระราชทานนามให้   
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล” และมีรูปดอกไม้ทิพย์ สองข้างที่ปลายแถบ 
ซึ่งหมายถึงความเจริญรุ่งเรือง  แจ่มใส  เบิกบาน  ความวิจิตรแห่ง  “ราชมงคล
สัญลักษณ์” จักเป็นที่ประจักษ์และชื่นชมจากชาวราชมงคลและบุคคลทั่วไป 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลแห่งนี้ จักเป็นสถาบันที่ตระหนักในภารกิจ ที่จะ
เสริมสร้างให้การศึกษาในทางวิชาชีพเจริญรุดหน้า แตกกิ่งก้าน สาขา สมดั่ง
เจตนาที่ถือก าเนิดมา และได้รับพระมหากรุณาธิคุณ โปรดเกล้าฯ พระราชทาน
นามไว้เป็นสิริมงคลสืบไป 
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สีประจ าเขตพื้นที่น่าน 
สีเขียว สีขาว สีเหลือง สีประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

 

 

ดอกไม้ประจ าเขตพื้นที่น่าน 
ดอกพุทธรักษา  
ชื่อวิทยาศาสตร์: Canna indica Linn. 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เป็นผู้น าในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ บนพ้ืนฐานเทคโนโลยีนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาความ

หลากหลายทางชีวภาพและความม่ันคงทางอาหาร” 

พันธกิจ (Mission) 
1.  ด้านการศกึษา  :  จัดการศึกษาด้านวิชาชีพเทคโนโลยีนวัตกรรมอย่างมีคุณภาพ เพ่ือมุ่งเน้น

ความหลากหลายทางชีวภาพ 
2.  ด้านวิจัยและบริการวิชาการ  :  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างประโยชน์ ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ

บริการวิชาการแก่ชุมชน สังคม 
3.  ด้านท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม :  สืบสาน สร้างสรรค์ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
4.  ด้านการบริหาร : การบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมมาภิบาล เพ่ือเกิดองค์กรคุณภาพ 

ปรัชญา  “มุ่งจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้คู่คุณธรรม สามารถปฏิบัติงานได้จริงบนพื้นฐาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” 

ค่านิยมร่วม  “ร่วมมือรวมใจ โปร่งใส เคารพกติกา” 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษาเพื่อผลิตก าลังคนนักวิชาชีพท่ีเน้นการปฏิบัติ (Hands On) 
เป้าประสงค์  ผลิตก าลังคนนักปฏิบัติในสาขาวิชาชีพเทคโนโลยีนวัตกรรมที่หลากหลายทาง

เทคโนโลยีชีวภาพและความม่ันคงทางอาหาร 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์และความลุ่มลึกทางวิชาชีพเป็นไปตาม

วิสัยทัศน์ของ มทร.ล้านนาน่าน 
กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนากระบวนการจัดการศึกษานักปฏิบัติ Hands-On 
กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการสอนและน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้กับการเรียน

การสอนโดยน า Social Lab เป็นฐาน 
กลยุทธ์ที่ 1.4 พัฒนานักศึกษาด้านภาษาต่างประเทศและ IT 
กลยุทธ์ที่ 1.5 จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้เพียงพอและเหมาะสมตามมาตรฐานของหลักสูตร 
กลยุทธ์ที่ 1.6 สร้างบัณฑิต ให้มีทักษะที่พึงประสงค์ ที่มีลักษณะเหมาะสมในการใช้ ชีวิตและท างาน 

ในศตวรรษท่ี 21 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการเพื่อสร้างความเจริญเติบโตของ

ประเทศ 
เป้าประสงค์ พัฒนาผลงานวิจัยนวัตกรรม การบริการวิชาการ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 2.1 บูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการและนวัตกรรมให้เกิดประโยชน์ส่งผลลัพธ์ต่อผู้เรียน

สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 2.2  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัย และบริการวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริม ให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และผลงานบริการวิชาการ ใหใช้

ประโยชน์กับชุมชน สังคม ประเทศชาติและมีผลลัพธ์ในระดับดี 0.6 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างนักศึกษาและบุคลากรให้มีเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ความภาคภู มิใจ

ล้านนา ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์  เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรได้ตระหนักในคุณค่า ศิลปวัฒนธรรม ความ

ภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทย ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ 3.1 สร้างความเข้าใจด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาล้านนา และทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม ให้กับนักศึกษาและบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนาบุคลากรและนักศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมการจัดเก็บ รวบรวม องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรสู่องค์กรคุณภาพ 
เป้าประสงค์  เพ่ือมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ  มีระบบกลไก ระบบบริหารงานที่

เข้มแข็ง และบุคลากรอยู่อย่างมีความสุข 
กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาองค์กร เข้าสู่องค์กรคุณภาพ โดยใช้กระบวนการของ Edpex 
กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีขวัญและก าลังใจ อยู่ในองค์กร

อย่างมีความสุข 
กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือบริหารจัดการ การสื่อสาร การปฏิบัติงาน ให้มีระบบและ

เป็นไปอย่างทั่วถึงท้ังองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 4.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เป็นมหาวิทยาลัยที่พึงพา

ตนเองได้ในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 4.5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ Green University 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 
การบริหารมหาวิทยาลัย ใช้ SWOT Analysis โดยการหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

ส าหรับปรับปรุงพัฒนางานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ทางเศรษฐกิจ และสังคม ดังนี้ 
จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

1) หลักสูตรที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัยมี
ความหลากหลายด้านวิชาชีพ บัณฑิต
สามารถน าไปประกอบอาชีพอิสระได้ 

1) คุณวุฒิอาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานการจัดการอุดมศึกษา 

2) เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยา
ศาตร์และเทคโนโลยี 

2) งบประมาณสนับสนุนการด าเนินการด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือให้บัณฑิตได้
มีทักษะในการปฏิบัติยังไม่เพียงพอ 

3) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและสามารถ
ปฏิบัติ ง านวิชาชีพ (Hands –  on)  ที่
หลากหลายได้จริง 

3) ขาดความเชื่อมโยงฐานข้อมูลภายใน
มหาวิทยาลัย ท าให้การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
การตัดสินใจของผู้บริการล่าช้าและขาด
ประสิทธิภาพ 

4) บัณฑิตได้รับการยอมรับจากนายจ้างและ
มีอัตราการได้งานท าสูง 

4) การจัดการเรียนการสอนในรายหลักสูตร
ของแต่ละพ้ืนที่ยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

5) บุ คล าก รมี ค ว าม ร่ ว มมื อ กั บ ส ถ า น
ประกอบการอย่างใกล้ชิดในการพัฒนา
ก า ลั ง คน เ พ่ื อ เ พ่ิ มศั กยภาพ ในกา ร
ปฏิบัติงานสูงขึ้น 

5) ห้องปฏิบัติการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพ 

6) บุคลากรมีความสามารถได้ รั บการ
ยอมรับจากชุมชนและท้องถิ่นด้านท านุ
บ า รุ ง ศิ ล ป วัฒนธ รรมและอนุ รั กษ์
สิ่งแวดล้อม 

6) บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ซึ่งกันและกันน้อยและไม่เป็น
ระบบ 

7) วัฒนธรรมองค์กรเปิดโอกาสและส่งเสริม
ให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ 

7) การสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยยังไม่มีประสิทธิภาพที่ดีพอ 

8) ผู้ บ ริ ห า รมี วิ สั ย ทั ศน์ มี ค ว ามมุ่ ง มั่ น
มหาวิทยาลัยให้ เจริญก้าวหน้าเป็นที่
ยอมรับจากสังคม 

8) ระบบการก ากับดูแลติดตามการปฏิบัติงาน
และการน าผลการประเมินมาใช้ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

9) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสิ่ง
อ านวยความสะดวกเพ่ือการบริหาร
จัดการ 

9) ขาดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษาและ
บุคลากร 

 10) ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและการ
ท างานเป็นทีม 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน (ต่อ) 
 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1) ความต้องการประยุกต์ใช้ความรู้ด้าน

วิ ท ย าศ าสตร์ แ ล ะ เ ทค โ น โ ล ยี เ พ่ื อ
แก้ปัญหาชุมชนและสังคม 

1) การแข่งขันที่เพ่ิมมากขึ้นในระดับอุดมศึกษา
ทั้งในและต่างประเทศ 

2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการที่เข้มแข้ง 

2) เ ย า ว ช น มี ค่ า นิ ย ม ใ น ก า ร เ รี ย น ด้ า น
สังคมศาสตร์มากกว่าวิทยาศาสตร์ 

3) ความต้องการก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีและแรงงานมีฝีมือของ
ประเทศ 

3) จ านวนนักเรียนที่ เป็นตัวป้อนในระบบ
น้อยลงเนื่องจากโครงการสร้างประชากรมี
การเปลี่ยนแปลงโดยอัตราการเกิดลดลง 

4) การเปิดเสรีทางการค้า การบริการและ
การศึกษา จากการก้าวเข้าสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียน 

4) การแข่งขันที่เพ่ิมขึ้นจากสถาบันการศึกษา
ทั้งในและต่างประเทศ 

5) การเติบโตทางด้านอุตสาหกรรมและ
โครงสร้างพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของ
ประเทศ 

5) การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐมีแนวโน้ม
ลดลง 

6) งบประมาณส นั บ ส นุ น ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
ประชาชนเป็นผู้ประกอบการขนาดกลาง
และย่อม (SMEs) มากขึ้น 

6) ปัญหาทางสังคม เช่น ยาเสพติด แหล่งมั่ว
สุมทางเพศ อบายมุข ท าให้เกิดความเสื่อม
ถอยด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน  ปี 63 – 67 
การวิเคราะห์  TOWs Matrix 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO) ใช้จุดแข็งร่วมกับโอกาสเพ่ือให้ความสามารถในการแข็งขันดีเยี่ยม 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน(ST) ใช้จุดแข็งร่วมกับอุปสรรคเพ่ือใช้จุดแข็งมาป้องกันอุปสรรค เป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่

เพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจเกิดข้ึนหรือก าลังเกิดอยู่ในตอนนี้ 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข(WO)ใช้จุดอ่อนร่วมกับโอกาสเพ่ือน าโอกาสปิดจุดอ่อน ท าให้จุดอ่อนลดลง หรือแก้ไขจุดอ่อน 

ร่วมกับโอกาส เพ่ือน าโอกาสปิดจุดอ่อน ท าให้จุดอ่อนลดลงหรือแก้ไขจุดอ่อนด้วยโอกาสที่เข้ามา 
กลยุทธ์เชิงรับ(WT) ใช้จุดอ่อน ร่วมกับอุปสรรค เพ่ือลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค์ โดยแน้นการป้องกัน

เพียงอย่างเดียวและไม่ท าให้เรื่องท่ีมีอยู่แย่ลงไปกว่าเดิม 

 
  

กลยุทธ์ TOWs Matrix   แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO)  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนนักวิชาชีพที่เน้นการ

ปฏิบัติ (Hands On) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการเพ่ือสร้างความ
เจริญเติบโตของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างนักศึกษาและบุคลากรให้มีเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ 
ความภาคภูมิใจล้านนา ทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดล้อมและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนนักวิชาชีพที่เน้นการ

ปฏิบัติ (Hands On) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการเพ่ือสร้างความ
เจริญเติบโตของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างนักศึกษาและบุคลากรให้มีเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ 
ความภาคภูมิใจล้านนา ทรัพยากรธรรมชาติ 
                   สิ่งแวดล้อมและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข(WO) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนนักวิชาชีพที่เน้นการ
ปฏิบัติ (Hands On) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรสู่องค์กรคุณภาพ 
 

กลยุทธ์เชิงรับ(WT) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรสู่องค์กรคุณภาพ 
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ
ที่ 12 กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เขตพื้นที่น่าน 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา  

เขตพื้นที่น่าน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการ
สร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่  2  การ พัฒนา
มหาวิทยาลัยร่วมกับการพัฒนา
ประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้าง
นักศึกษาและบุคลากรให้มี
เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ความ
ภาคภูมิใจล้านนา
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม
และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนางานวิจัย 
นวัตกรรม บริการวิชาการเพ่ือสร้าง
ความเจริญเติบโตของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การ เสริ มสร้ า ง
นักศึกษาและบุคลากรให้มีเอกลักษณ์ 
อัตลักษณ์ ความภาคภูมิใจล้านนา 
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ ที่  1 การ พัฒนา
การศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนนัก
วิชาชีพเน้นการปฏิบัติ (Hands 
on) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษา
เพ่ือผลิตก าลังคนนักวิชาชีพที่เน้นการ
ปฏิบัติ (Hands On) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการ
บริหารจัดการและการสร้างฐาน
วัฒนธรรมองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรสู่
องค์กรคุณภาพ 
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แผนผังแสดงโครงสร้างบริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 
 

    ผู้ช่วยอธิการบดี     
      ส านักงานบริหาร 

    - งานบริหารทั่วไป 
    - งานสหกิจศึกษา 
    - งานวิเทศสัมพันธ์ 

  
 - งานประชาสัมพันธ์ 
 - งานคลีนิกเทคโนโลยี 
 - งานบ้านวิถีไทย 

      ตรวจสอบภายใน   
    คณะกรรมการบริหารพื้นที่     
         

กองการศึกษา  กองบริหารทรัพยากร  คณะบริหารธุรกิจและ 
ศิลปศาสตร์ 

 คณะวิศวกรรมศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

 งานวิชาการ   งานยุทธศาสตร์และแผน   สาขาบริหารธุรกิจ   สาขาวิศวกรรมและ
เทคโนโลยี 

  สาขาสัตวศาสตร์และประมง 

 งานกิจการนักศึกษา   งานบริการ   สาขาการบัญชี     สาขาพืชศาสตร์ 
 งานวิจัยและบริการวิชาการ   งานทรัพยากรมนุษย์   สาขาศิลปศาสตร์     สาขาอุตสาหกรรมเกษตร 
 งานวิทยบริการและ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  งานคลังและพัสดุ   ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ     สาขาวิทยาศาสตร์ 

 
 งานประกันคุณภาพ 

การศึกษา 
    ศูนย์ภาษา     ศูนย์เทคโนโลยีชีวภาพ 

 ศูนย์วัฒนธรรม         
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แผนผังแสดงโครงสร้างบริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน  ระดับกอง 
 
   ผู้ช่วยอธิการบดี    
 ผู้อ านวยการกองการศึกษา    ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร  

 
หัวหน้างานกิจกรรนักศึกษา 

 แผนกบริการและสวัสดิการ 
 แผนกพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
 แผนกแนะแนวและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
 แผนกกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือ

การศึกษา 

 หัวหน้างานงานวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 แผนกห้องสมุด 
 แผนกบริการสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 
 แผนกระบบเครือข่ายและศูนย์

คอมพิวเตอร์ 

 หัวหน้างานยุทธศาสตร์และแผน 
 แผนกยุทธศาสตร์และแผนแม่บท 
 แผนกวิเคราะห์งบประมาณ 
 แผนกติดตามและประเมินผล 
 แผนกรายงานสารสนเทศ 

 หัวหน้างานทรัพยากรมนุษย์ 
 แผนกสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
 แผนกทะเบียนประวัติและบ าเหน็จ

ความชอบ 
 แผนกวินัยและนิติกร 
 แผนกพัฒนาบุคลากร 
 แผนกสวัสดิการ 

       
หัวหน้างานวิจัยและบริการวิชาการ 
 แผนกบริหารงานวิจัย 
 แผนกบริการวิชาการ 

 หัวหน้างานวิชาการ 
 แผนกทะเบียนและวัดผล 
 แผนกหลักสูตรและต าราเรียน 
 แผนกรับสมัครนักศึกษา 

 หัวหน้างานบริการ 
 แผนกอาคารสถานที่ 
 แผนกรักษาความปลอดภัยและ

จราจร 
 แผนกยานพาหนะ 
 แผนกสาธารณูปโภค 
 แผนกเอกสารการพิมพ์ 

 หัวหน้างานคลังและพัสดุ 
 แผนกบัญชี 
 แผนกการเงิน 
 แผนกพัสดุ 
 แผนกทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 
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แผนผังแสดงโครงสร้างบริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน  ระดับคณะ 
รองคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  รองคณะบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 

     
สาขาบริหารธุรกิจ 
 หลักสูตรการจัดการธุรกิจ  
 หลักสูตรการตลาด  
 หลักสูตรระบบสารสนเทศทางคอมพิวเตอร์ 

 สาขาวิศวกรรมและเทคโนโลย ี
 หลักสูตรวิศวกรรมและเทคโนโลยี 
 หลักสูตรวิศวกรรมเกษตรและชีวภาพ 
 หลักสูตรเทคโนโลยีเครื่องกล 
 หลักสูตรวิศวกรรมไฟฟ้า 
 หลักสูตรเทคโนโลยไีฟฟา้ 
 หลักสูตรช่างไฟฟ้า  

 สาขาพืชศาสตร์ 
 หลักสูตรพืชศาสตร์  
 หลักสูตรเกษตรศาสตร์  

     
สาขาการบัญช ี
 หลักสูตรบัญชี  

   สาขาสัตวศาตร์และประมง 
 หลักสูตรสัตวศาสตร ์
 หลักสูตรประมง 

     
สาขาศิลปศาสตร์ 
 หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากล 
 กลุ่มวิชาศิลปศาสตร ์

   สาขาอุตสาหกรรมเกษตร 
 หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
 หลักสูตรเทคโนโลยีการอาหาร 

     
ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ    สาขาวิทยาศาสตร์ 

 หลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
 กลุ่มวิชาวทิยาศาสตร์และคณติศาสตร ์

     
ศูนย์ภาษา    ศูนย์เทคโนโลยีชีวภาพ 
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แผนที่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน (Strategy Map RMUTL NAN) 
วิสัยทัศน์ (Vision)  เป็นผู้น าในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ บนพื้นฐานเทคโนโลยีนวัตกรรม เพื่อพัฒนาความหลากหลายทางชีวภาพและความม่ันคงทางอาหาร 

         

ยุทธศาสตร์ 

 
การพัฒนาการศึกษาเพื่อผลิตก าลังคนนัก

วิชาชีพที่เน้นการปฏิบัติ(Hands On) 
 

การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อการเติบโต
ร่วมกับการพัฒนาประเทศ 

 

การเสริมสร้างนักศึกษาและบุคลากรให้มี
เอกลักษณ์อัตลักษณ์ความภาคภูมิใจล้านนา 
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

 
การพัฒนาการบริหารจัดการและ
การสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 

         

มิติประสิทธิผลตาม
ยุทธศาสตร์ 

 มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ต า ม เ ก ณ ฑ์ คุ ณ ภ า พ
การศึกษาเพื่อสู่ความเป็น Hands On / 
สร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารทรัพย์สิน 

 เป็นศูนย์กลางในการศึกษา วิจัย รวบรวม
วิทยากรท่ีมีคุณภาพร่วมกับเครือข่ายท้ัง
ในและต่างประเทศและน าองค์ความรู้
ไปสู่การใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

 นักศึกษาและบุคลากร รับรู้ และมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 มีการบริหารจัดการเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 

         

มิติคุณภาพการ
ให้บริการ 

 ผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นและพึงพอใจต่อ
ระบบคุณภาพการบริหารจัดการ และ 
บัณฑิตมี คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

 มีเครือข่ายความร่วมมือท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อพัฒนาวิชาการ 
ห ลั ก สู ต ร  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ ไ ด้
มาตรฐาน  

 มีศูนย์วัฒนธรรมท่ีสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้
และให้บริการกับนักศึกษา บุคลากร และผู้สนใจ 

 ผู้ บ ริ ก า รมี ค ว า มพึ ง พอ ใ จ ต่ อ
นวัตกรรมมหาวิทยาลัย 

         

มิติประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ 

 มีระบบ กระบวนการและกลไกรองรับการ
พัฒนาก าลังคนนักปฏิบัติ เป็นกลุ่มฐานราก 
ท้ังกลุ่มวัยอุดมศึกษาและนอกวัยอุดมศึกษา 

 ปรับโครงสร้างและภารกิจขององค์กรให้
สอดรับกับการด าเนินงานตามเป้าหมาย
หลักของมหาวิทยาลัย เพื่อบูรณาการส่ง 
Thailand 4.0 และนวัตกรรม 

 ก าหนดงานส่งเสริมกิจกรรมเอกลักษณ์ อัตลักษณ์
ล้านนา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติไว้ในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 

 มี เครื่ องมือในการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน ในทุก
ด้าน อย่างมีประสิทธิภาพ 

         

มิติการพัฒนา
องค์กร 

 จัดหางบประมาณขับเคลื่อนและจัดท า
แผนพัฒนาล่วงหน้า เพื่อประมาณการและ
พยากรณ์สถานการณ์ได้ใกล้เคียงและมี
ความเสี่ยงน้อยท่ีสุด 

 มีการบริหารแบบกระจายอ านาจส่งเสริม
และกระตุ้นให้ เกิดกิจกรรมวิชาการ 
กิจกรรมทางสังคมและสร้างเครือข่าย
ยกระดับเทคโนโลยีและนวัติกรรม เพื่อ
ตอบสนอง Demand Side 

 ส่งเสริมกิจกรรมเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ล้านนา 
ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  พ อ เ พี ย ง  อ นุ รั ก ษ์  
ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อให้นักศึกษา บุคลากร
เกิดความภาคภูมิใจ 

 เสริ มสร้ า งบุคลากรได้ รั บการ
พั ฒ น า ใ ห้ มี ส ม ร ร ถ น ะ
(Competency) ท่ีเหมาะสมตาม
ต าแหน่ง มี ศักยภาพสูง และมี
สุขภาพท่ีดีในการท างาน 
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ตารางแสดงแผนงานค่าเป้าหมายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน ตามตัวช้ีวัด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาการศึกษาเพื่อผลิตก าลังคนนักวิชาชีพท่ีเน้นการปฏิบัติ (Hands On) 

เป้าประสงค์  ผลิตก าลังคนนักปฏิบัติในสาขาวิชาชีพเทคโนโลยีนวัตกรรมที่หลากหลายทางเทคโนโลยีชีวภาพและความม่ันคงทางอาหาร 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้า ประสงค์ หน่วย 

นับ 
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วย 

นับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการ/

กิจกรรม/ งาน 63 64 65 66 67 63 64 65 66 67 
ผ ลิ ต ก า ลั ง ค น นั ก
ป ฏิ บั ติ ใ น ส า ข า
วิชา ชีพเทคโนโลยี
น วั ต ก ร ร ม ที่
ห ล า ก ห ล า ย ท า ง
เทคโนโลยี ชีวภาพ
และความมั่นคงทาง
อาหาร 

บัณฑิตมีศักยภาพใน
ก า ร น า ค ว า ม รู้  ม า
บู รณาการทางด้ าน
ความ หลากหลายทาง 
ชี วิ ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม 
มั่นคงทางด้านอาหาร
ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ร้อย
ละ 

70 75 80 85 90 1.1 พัฒนาหลักสูตรเชิง 
บู รณากา ร ร ะหว่ า ง 
ศาสตร์และความลุ่มลึก
ทางวิชาชีพเป็นไปตาม 
วิสัยทัศน์ของ เขตพื้นท่ี
น่าน 

1.  มี ห ลั ก สู ต ร เ ชิ ง 
บูรณาการ ระหว่าง
ศาสตร์และความลุ่ม
ลึกทางวิชาชีพ 

จ านวน 
หลักสตูร 

5 5 1 1 1 1.โครงการพัฒนา
หลักสูตร 

  
 

      1.2 พัฒนากระบวน 
การจัดการศึกษานัก
ปฏิบัติ Hands-On 

2.  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
นักศึกษา ที่น า Will 
และสหกิจศึกษามา
บู ร ณ า ก า รกั บก า ร
เรียนการสอน 

ร้อยละ 80 100 100 100 100 1. โครงการพัฒนา
อาจารย์ด้าน Will 
และสหกิจศึกษา
กั บ ก า ร จั ด ก า ร
เรียนการสอน 
2. โครงการพัฒนา
อาจารย์ด้านการ
เรียนการสอนโดย
เ ช่ื อ ม โ ย ง กั บ 
Social Lab  
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้า 
ประสงค์ 

หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม/ งาน 

   63 64 65 66 67    63 64 65 66 67  
  

 
      1.3 พัฒนาอาจารย์ ให้

มีทักษะการสอน และ
น าเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
มาประยุกต์ใช้กับการ
เรียนการสอน โดยน า 
Social Lab เป็นฐาน 

3. ร้อยละของอาจารย์
ที่ มี ทั กษะการสอน 
และน า เทค โน โลยี
ส มั ย ใ ห ม่  ม า
ประยุกต์ ใ ช้กับการ
เรียนการสอน โดยน า 
Social Lab เป็นฐาน 
 

ร้อยละ 70 80 85 90 95 1. โครงการพัฒนา
เทคนิคการสอน 
โดย เน้ นผู้ เ รี ยน
เป็นส าคัญ หรือ
น า เ ท ค โ น โ ล ยี
น วั ต ก ร ร ม ม า
พัฒนาการเรียน
ก า ร ส อ น เ ช่ น 
active leaning 
ห รื อ  google 
calss room 
2.โครงการพัฒนา
อาจารย์ด้านการ
เรียนการสอนโดย
เ ช่ื อ ม โ ย ง กั บ 
Social Lab 
3. อบ ร ม พัฒน า
ความรู้ 
แ ล ะ ฝึ ก ป ฏิ บั ติ
ร่ ว ม กั บ  ส ถ า น
ประกอบการณ์  
ภายนอก 

 
  



 
 

 

15 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้า 
ประสงค์ 

หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม/ งาน 

   63 64 65 66 67    63 64 65 66 67  
        1.4 พัฒนา นศ. ด้าน

ภาษาต่างประเทศและ 
IT  

4. ร้อยละนักศึกษาที่
สอบผ่านมาตรฐาน
ด้านภาษาตา่ง 
ประเทศและ IT  

ร้อยละ 50 60 70 80 80 1.โครงการพัฒนา
นักศึกษาเพื่อ
เป็นไปมาตรฐาน
ด้าน IT และ
ภาษาตามสถาบัน
ก าหนด 

        1.5 จัดหาสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู้ให้เพียงพอ
และเหมาะสมตาม
มาตรฐานของหลักสูตร 

5. ร้อยละของ
หลักสตูรที่มสีิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้
ให้เพียงพอและ
เหมาะสมตาม
มาตรฐานของ
หลักสตูร 

ร้อยละ 80 80 85 85 90 1.โครงการส ารวจ
สิ่งสนับสนุนท่ี
จ าเป็นแตล่ะ
หลักสตูร 
2.โครงการจดัหา
สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่จ าเป็น
ของหลักสูตร 

  
 

      1.6 สร้างบัณฑติ ให้มี
ทักษะที่พึงประสงค์ ท่ี
มีลักษณะเหมาะสมใน
การใช้ ชีวิตและท างาน 
ในศตวรรษที่ 21 

6. ร้อยละของบัณฑติ 
ที่มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของ มทร.
ล้านนา นา่น 

ร้อยละ 80 85 90 95 95 1.โครงการพัฒนา
นักศึกษาตาม
กรอกTQF 5 ด้าน 
2.โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา 
ตามสกอ.ก าหนด 
3. จัดการอบรม
และทดสอบความ 
รู้ด้านต่างๆ ก่อน
ส าเรจ็การศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการเพื่อสร้างความเจริญเติบโตของประเทศ 

เป้าประสงค์   พัฒนาผลงานวิจัยนวัตกรรม  การบริการวิชาการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้า 

ประสงค์ 
หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม/ งาน 

   63 64 65 66 67    63 64 65 66 67  
2. พัฒนาผลงานวิจัย
นวัตกรรม  การบริการ
วิชาการ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
แข่งขัน 

1.จ านวนผลงานวิจัย
นวัตกรรม  ที่ชุมชน
สามารถน ามาใช้
ประโยชน์และมี
มูลค่าทางวิชาการ  
(Impact 0.6 ขึ้นไป) 
2. ชุมชน/องค์กร
เข้มแข็ง จากงาน
บริการวิชาการที่ 
มทร.ล้านนา น่าน 
ร่วมด าเนินการ 

เรื่อง 
 
 
 
 
 
ชุมชน
/
องค์กร 

10 
 
 
 
 
 

3/3 
6 

20 
 
 
 
 
 

3/4 
7 
 
 

30 
 
 
 
 
 

3/5 
8 

40 
 
 
 
 
 

3/6 
9 

50 
 
 
 
 
 

3/7 
10 

2.1 บูรณาการงานวิจัย 
บริการวิชาการและ
นวัตกรรมใหเ้กิด
ประโยชนส์่งผลลัพธ์ต่อ
ผู้เรยีนสร้างขีด
ความสามารถในการ
แข่งขัน 
 
 

1.มีรายวิชาที่สามารถ
แสดงผลลัพท์  ที่ น า
การเรียนการสอน ไป
บู ร ณ า ก า ร  กั บ
งานวิจัย นวัตกรรม 
หรือบริการวิชาการ 
2. มีงานวิจัย บริการ
วิชาการที่มีการบูรณา
การระหว่างศาสตร์ 

จ านวน 
รายวิชา 
 
 
 
 
เรื่อง 

34 
3 

51 
6 

68 
9 

85 
12 

102 
15 

1.กิจกรรมพัฒนา
อาจารย์ให้มีความ
เข้าใจน างานวิจัย
แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการไปบูรณา
การกับการเรียน
ก า ร ส อ น  ก า ร
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ 
2.โครงการพัฒนา
นักวิจัยด้านการท า
วิจัยที่มีการบูรณา
การระหว่าง. 

  
 

      2.2 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิจัย และ
บริการวิชาการ 
 

ระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารงานวิจัย 
และบริการวิชาการที่
มีประสิทธิภาพสูง 

ร้อยละ 10 30 60 100 100 โ ค ร ง ก า ร จั ด ท า
ฐ า น ข้ อ มู ล ด้ า น
ง า น วิ จั ย แ ล ะ
พั ฒ น า สู่ ก า ร
บริหารงานวิจัย 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้า 
ประสงค์ 

หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม/ งาน 

   63 64 65 66 67    63 64 65 66 67  
  

 
      2.3 ส่งเสริม ให้มีการ

เผยแพรผ่ลงานวิจยั 
นวัตกรรม  
และผลงานบริการ
วิชาการ ให้ใช้
ประโยชน์กับชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ 
และมผีลลัพธ์ในระดับ
ดี 0.6 

ร้อยละของงานวิจัย 
นวัตกรรม ที่ น า ไป
เผยแพร่ให้ประโยชน์
แ ก่ ชุ ม ช น แ ล ะ มี
ผลลัพธ์ ในระดับดี  
จ านวนชุมชนที่ได้รับ
การบริการวิชาการที่
เป็นการบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์จาก
กระบวนการจัดการ
เรี ยนการสอนของ 
มทร.ล้านนา น่าน ที่
สร้างความเข้มแข็งแก่
ชุมชน 

ร้อยละ 
 
 
 
 
จ านวน 

50 
 
 
 
 
3 

60 
 
 
 
 
3 

70 
 
 
 
 
3 

80 
 
 
 
 
3 

90 
 
 
 
 
3 

โ ค ร ง ก า ร ส ร้ า ง
เครือข่ายงานวิจัย
กั บ ภ า ค รั ฐ ทั้ ง
ภ า ย ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ 
โคร งการพัฒนา
อ า จ า ร ย์ ใ ห้ มี
ศักยภาพในการหา
โ จ ท ย์ วิ จั ย จ า ก
ชุ ม ช น แ ล ะ ม า
พั ฒ น า ส ร้ า ง
ประโยชน์ต่อชุมชน 
โ ค ร ง ก า ร จั ด ห า
รายได้จากงานวิจัย
และงานบริ ก าร
วิชาการ 
โครงการวิเคราะห์
ชุมชนเพื่อวางแผน
ใ น ก า ร บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร ที่ ต อ บ
โ จ ท ย์ ชุ ม ช น ที่
ชัดเจน 

 



 
 

 

18 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างนักศึกษาและบุคลากรให้มีเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ความภาคภูมิใจล้านนา ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์         เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรได้ตระหนักในคุณค่า ศิลปวัฒนธรรม ความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น การท านุบ ารุง ศิลปะวัฒนธรรมไทย      
                 ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้า ประสงค์ หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ งาน 

   63 64 65 66 67    63 64 65 66 67  
เพื่อส่งเสริมให้
นักศึกษาและบุคลากร
ได้ มีความเข้าใจใน
คุณค่า ศลิปวัฒนธรรม
ความภาคภูมิใจในภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น การ
ท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม และ
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ร้อยละของนักศึกษา
และบุคลากรได้ มี
ความเข้าใจในคุณค่า 
ศิลปวัฒนธรรมความ
ภาคภูมิใจในภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น การ
ท านุบ ารุง 
ศิลปวฒันธรรมไทย 
ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม และ
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง   

 80 80 80 80 80 กลยุทธ์ที่ 3.1 สร้าง
ความเข้าใจ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาล้านนา และ
ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม ให้กับ
นักศึกษาและบุคลากร 

ร้อยละของนักศึกษา
และบุคลากรที่มคีวาม
เข้าใจด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาล้านนา และ
ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม 
(pre-test / post-
test) 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 โครงการพัฒนา 
นศ.และบุคลากร
ให้มีความเข้าใจใน
เรื่องของ
ศิลปวัฒนธรรม
ประจ าชาติ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น
ทรัพยากรธรรมชา
ติและสิ่งแวดล้อม
ของเมือง 
(โครงการย่อย.....) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้า ประสงค์ หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ งาน 

   63 64 65 66 67    63 64 65 66 67  
        กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริม

การน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
และพฒันาบุคลากร
และนักศึกษา 

ร้อยละของนักศึกษา
และบุคลากร ท่ีน า
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมา
ประยุกต์ใช้กับการ
เรียนการสอนและ
พัฒนาตนเอง 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 โครงการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
ระหว่าง นักศึกษา 
บุคลากร และ
ชุมชน 
โครงการพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรม
ไทยอันสืบเนืองมา
จากโครงการ
พระราชด าร ิ

        กลยุทธ์ 3.3  ส่งเสริม
การจัดเก็บ รวบรวม 
องค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมไทย
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

จ านวนองค์ความรู้ที่ 
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท่ี
จัดเก็บและรวบรวม 
โดยศูนยม์ัฒนธรรม
น่าน 

      โครงการศึกษา 
วิเคราะห์ วิธีการ
จัดเก็บและ
รวบรวม 
ศิลปวัฒนธรรม
ไทย ภูมิปญัญา
ท้องถิ่น ส าหรับให้
บุคคลทั่วไป 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาองค์กรสู่องค์กรคุณภาพ 

เป้าประสงค์   เพื่อมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ มีระบบกลไก ระบบบริหารงานที่เข้มแข็ง และบุคลากรทุกคนอยู่อย่างมีความสุข 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้า 

ประสงค์ 
หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม/ งาน 

   63 64 65 66 67    63 64 65 66 67  
เพื่อมหาวิทยาลยัมีการ
บริหารจดัการอยา่งมี
คุณภาพ มรีะบบกลไก 
ระบบบรหิารงานท่ี
เข้มแข็ง และบุคลากร
ทุกคนอยู่อย่างมี
ความสุข 

ผลลัพธ์ของ KPI  
การด าเนินการ
ประจ าปี บรรลตุาม
เป้าหมายของแผน
กลยุทธ์ ของมทร.
ล้านนา น่าน ร้อย
ละ 80 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนา
องค์กร เข้าสู่องค์กร
คุณภาพ โดยใช้
กระบวนการของ 
EdPeX 

กิจกรรมทีด่ าเนินการ
เพื่อเข้าสู่ EdPeX ใน
แต่ละป ี

 เขีย
น 

OP 

จัด
ท า
หม
วด  
2-3 

จัด
ท า
หม
วด  
1,4,
5,6 

ท า 
EdP
eX 
และ
มี
ผล 
ลัพ
ธ์ใน
หม
วด 
7 

ประ 
เมิน
รอบ
แรก
คะ 

แนน
เกิน 
200 
ขึ้นไป 

โครงการให้
ความรู้ใน
กระบวนการ
บริหารคณุภาพ
ตามเกณฑ์ 
EdPeX 
โครงการพัฒนา
วิธีการเขียน 
EdPeX 
โครงการพัฒนา
อาจารย์ให้เข้าใจ
วิธีการ
ด าเนินการ
วิธิการจัดท า 
EdPeX ที่
สมบูรณ ์
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้า 
ประสงค์ 

หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม/ งาน 

   63 64 65 66 67    63 64 65 66 67  
        กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนา

บุคลากรใหม้ี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน มีขวัญและ
ก าลังใจ อยู่ในองค์กร
อย่างมีความสุข 

ร้อยละของบุคลากรที่
มีประสิทธิในการ
ปฏิบัติงานมีขวัญ
ก าลังใจอยู่ในองค์กร
อย่างมีความสุขและมี
แผนพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบ มีการ
ก ากับติดตามอย่าง
สม่ าเสมอ 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 1.โครงการจดัท า
แผนพัฒนา
บุคลากรโดย
จัดท าแผน
บริหารบุคลากร
และ ID PLAN ที่
น าไปใช้
ประโยชน์จริง 
2.โครงการ
พัฒนาหัวหน้า
งานทุกระดับใน
ด้านบทบาท
หน้าท่ีความ
รับผิดชอบ การ
สร้างขวัญและ
ก าลังใจให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
3.โครงการ
เตรียมบุคลากร
เพื่อเข้าสู่การ
ท างานท่ีมีความ
รับผิดชอบ
เพิ่มขึ้น 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้า 
ประสงค์ 

หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม/ งาน 

   63 64 65 66 67    63 64 65 66 67  
  

 
      กลยุทธ์ที่ 4.3  พัฒนา

ระบบสารสนเทศ เพื่อ
บริหารจดัการ การ
สื่อสาร การปฏิบตัิงาน 
ให้มีระบบและเป็นไป
อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 

จ านวนระบบ
สารสนเทศท่ีได้รับ
การพัฒนา การ
สื่อสาร การ
ปฏิบัติงาน ให้มีระบบ
และเป็นไปอย่างท่ัวถึง
ทั้งองค์กร 

จ านวน 1 1 1 1 1 พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล นศ. 
บุคลากร 
อุปกรณ์
เครื่องมือ ห้อง
Lab ห้องเรียน 
อาคาร สถานท่ี 

  
 

      กลยุทธ์ที่ 4.4  ผลลัพธ์
จากการบริหารจดัการ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยั เพื่อให้
เป็นมหาวิทยาลัยที่
พึ่งพาตนเองได้ใน
อนาคต 

จ านวนรายได้จากการ
บริการทรัพยส์ินจาก
การบริหารงานด้าน
ต่างๆ  

ล้านบาท 5 10 15 20 25 โครงการจดัหา
รายได้จากการ
บริการใช้
ทรัพย์สินหรือ
กิจกรรมอื่น ๆ ที่ 
มทร.ล้านนาน่าน 

        กลยุทธ์ที่ 4.5  พัฒนา
มหาวิทยาลยัสู่ Green 
University    

ผลการประเมิน
มหาวิทยาลยัเข้าสู ่
Green University    

ร้อยละ 70 80 85 90 95 โครงการพัฒนา
พื้นทีพักผ่อน 
และท ากิจกรรม
ของ นศ. เพื่อให้
เป็นหาวิทยาลยั 
มีชีวิต 
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ตารางแสดงแผนกกิจกรรมตามค่าเป้าหมาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน
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ตารางแสดงแผนกกิจกรรมตามค่าเป้าหมาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน (ต่อ) 
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ตารางแสดงแผนกกิจกรรมตามค่าเป้าหมาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน (ต่อ) 
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ตารางแสดงแผนกกิจกรรมตามค่าเป้าหมาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน (ต่อ)
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ตารางแสดงแผนกกิจกรรมตามค่าเป้าหมาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน (ต่อ) 
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ตารางแสดงแผนกกิจกรรมตามค่าเป้าหมาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน (ต่อ) 
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ตารางแสดงงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรประจ าปีงบประมาณ 2563 (งานประจ า) 
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ตารางแสดงการรับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ 2563 
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ตารางแสดงการรับจัดสรรงบประมาณรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2563 
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การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

 เพ่ือแสดงให้เห็นถึงการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และการตอบสนอง
ต่อนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ อันจะน าไปสู่บทสรุปผลการปฏิบัติจริงที่เกิดขึ้น  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา น่าน  ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีดังนี้ 
 1.  รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและรายงานการใช้
งบประมาณประจ าปี ต่อผู้บริหารของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา แต่ละไตรมาส 
ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 (ไตรมาสที่ 1 )  ระหว่างวันที่  1 ตุลาคม  -  31 ธันวาคม 
ครั้งที่ 2 (ไตรมาสที่ 2 )  ระหว่างวันที่  1 มกราคม  -  31 มีนาคม 
ครั้งที่ 3 (ไตรมาสที่ 3 )  ระหว่างวันที่  1 เมษายน  -  30 มิถุนาย 
ครั้งที่ 4 (ไตรมาสที่ 4 )  ระหว่างวันที่  1 กรกฎาคม  -  30 กันยายน 

 2.  รายงานการประเมินผลของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ในรอบ 6 เดือน  12 เดือน  ต่อ
ผู้บริหารของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา   เพ่ือน าข้อมูลเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานกับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละปี รวมทั้งน าผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุงแผน โดยแบ่งการ
รายงานออกเป็น 2 ช่วงดังนี้ 

ครั้งที่ 1 รายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือน  ระหว่างวันที่  
1 ตุลาคม  -  31 มีนาคม 

ครั้งที่ 2 รายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 12 เดือน ระหว่างวันที่  
1 ตุลาคม  -  30 กันยายน 
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ตารางแสดงแผนรายจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2563 
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ตารางแสดงงบประมาณแผ่นดิน  ที่ได้รับการจัดสรรประจ าปีงบประมาณ 2563 (งบประจ า) 
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ตารางแสดงงบประมาณเงินรายได้  ที่ได้รับการจัดสรรประจ าปีงบประมาณ 2563 (งบประจ า) 
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กรอบแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาน่าน 

 
แผนปฏิบัติราชกาประจ าปีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาน่าน พ.ศ.2563 ครอบคลุมทิศ

ทางการขับเคลื่อนการพัฒนาตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ  20(ปีพ.ศ. 2561-2580) และกรอบ  การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาตามกรอบระยะเวลา 15 ปี(พ.ศ.2552–2566) และแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ฉบับปรับปรุง ปีที่มุ่งผลิตกพ.ศ.2562 ก าลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพตลอดจนพัฒนาทักษะและขีดความสามารถให้กับแรงงานไทย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การแข่งขันของประเทศ สร้างงานวิจัยที่มีผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ชุมชน วัฒนธรรม และ
น าไปสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาพ้ืนที่บนฐานการพัฒนาทรัพยากรที่มีอยู่  
อันน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  จงึก าหนดแนวทางการด าเนินงานในปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 ดังนี้ 
            

4.1 แหล่งที่มาของงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน มีแหล่งที่มาของงบประมาณในการขับเคลื่อน 
มหาวิทยาลัยฯ ในภาพรวมงบประมาณทั้งสิ้น 86,677,703 บาท ซึ่งแยกออกเป็น 2 ส่วน คืองบประมาณ
แผ่นดินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จ านวน72,395,583 บาท ดังรายละเอียด งบประมาณในตารางที่ 1 
และงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563จานวน 14,282,120 บาท ดังรายละเอียด
งบประมาณในตารางที่ 2 และ 3 

จากแหล่งงบประมาณที่ได้กล่าวในขั้นต้น ทางมหาวิทยาลัยฯได้มีการวางแผนจัดเก็บเงินรายได้ เป็น
การเก็บสะสมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 47,374,599 บาท ดังรายละเอียดในตารางที่ 4 และแสดง
รายละเอียดที่มาการประมาณการรายรับค่าธรรมเนียมการศึกษาในตารางที่ 5 

 
ตารางที ่ 1 ประมาณการแผนรายรับงบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 

หมวดงบประมาณ  จ านวน(บาท)  
1. งบบุคลากร                       36,310,200.00  
2. งบด าเนินงาน                           72,000.00  
3. งบลงทุน                                      -    
4. งบเงินอุดหนุน                       36,013,383.00  
5. งบรายจ่ายอื่น                                      -    
รวม                    72,395,583.00  

 
 
(ขอ้มูลงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2563 ผ่านการพิจารณาจาก ครม. (ร่างพระราชบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563) 
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ตารางที่ 2 ประมาณการแผนรายรับงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

หมวดงบประมาณ  จ านวน(บาท)  
1. งบบุคลากร                        6,183,360.00  
2. งบด าเนินงาน                          913,650.00  
3. งบลงทุน                                      -    
4. งบเงินอุดหนุน                            58,670.00  
5. งบรายจ่ายอื่น                        7,126,440.00  
รวม                    14,282,120.00  

 

 
                                                          *แผนรายรับ ประมาณการจากแผนการรับนักศึกษาจริง2563 ภาคเรียนที่2/2562  จ านวน  คน 
 
 

4.2 แผนรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563มหาวิทยาลัยฯได้ประมาณการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพื่อ ตอบสนอง
แผนงานที่สอดคล้องกับนโยบายตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และยุทธศาสตร์เทคโนโลยีราชมงคล ล้านนาระยะ 
5 ปี พ.ศ.2561-2565 (ฉบับปรับปรุง 2562) โดยมีการใช้แหล่งงบประมาณ 2 ส่วน คือ งบประมาณแผ่นดิน
และงบประมาณเงินรายได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี 3 สรุประมาณการแผนรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
หมวดงบประมาณ  งบประมาณแผ่นดิน  งบประมาณรายได้ รวมทั้งสิ้น 
1. งบบุคลากร            36,310,200.00             6,183,360.00         42,493,560.00  
2. งบด าเนินงาน                72,000.00               913,650.00             985,650.00  
3. งบลงทุน                           -                            -                          -    
4. งบเงินอุดหนุน            36,013,383.00                 58,670.00         36,072,053.00  
5. งบรายจ่ายอื่น                           -               7,126,440.00          7,126,440.00  
รวม 72,395,583.00 14,282,120.00 86,677,703.00 

 
*ขอ้มูลงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2563 ผา่นการพิจารณาจาก ครม. (ร่างพระราชบญัญติัประจ าปีงบ ระมาณ พ.ศ.2563 ) 
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ตารางท่ี4  รายละเอียดแผนรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

 

 งบบุคลากร       36,310,200       36,310,200 - 
   1.1 เงินเดือนและค่าจ้างประจ า       34,491,000       34,491,000 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

     1.1.1 เงินเดือน       29,810,800       29,810,800 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

       1.1.1.1 อตัราเดิม       25,746,400       25,746,400 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

       1.1.1.2 เงินค่าตอบแทนรายเดือนส าหรับข้าราชการ         2,095,200         2,095,200 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

       1.1.1.3 เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ         1,969,200         1,969,200 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

     1.1.2 ค่าจ้างประจ า         4,680,200         4,680,200                      -   
       1.1.2.1 อตัราเดิม         4,680,200         4,680,200 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

   1.2 ค่าจ้างชั่วคราว                   -                     -   
     1.2.1 ค่าจ้างชั่วคราว                   -                     -   จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

   1.3 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ         1,819,200         1,819,200
     1.3.1 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ         1,819,200         1,819,200 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

 2.งบด าเนินงาน             72,000             72,000                      -   
   2.1 ค่าตอบแทน                   -                     -   จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

     2.1.1 เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารทีม่วีาระ                   -                     -   จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

        2.1.1.1 เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารทีม่วีาระ                   -                     -   จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

     2.1.2 ค่าตอบแทนพเิศษข้าราชการทีไ่ด้รับเงินเดือนเต็มขั้น                   -                     -   จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

   2.2 ค่าใช้สอย             72,000             72,000                      -   
     2.2.1 เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม             72,000             72,000 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

 3.งบลงทนุ                   -                     -   
   3.1 ค่าครุภัณฑ์                   -                     -    รอผลอนุมติังปม.
     3.1.1 ครุภัณฑ์การศึกษา                   -                     -    รอผลอนุมติังปม.
       3.1.1.1 ค่าครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท                   -                     -    รอผลอนุมติังปม.
       3.1.1.2 ค่าครุภัณฑ์ต่ ากว่า 1 ล้านบาท                   -                     -    รอผลอนุมติังปม.
   3.2 ค่าทีดิ่นและสิง่ก่อสร้าง                   -                     -    รอผลอนุมติังปม.
     3.2.1 ส่ิงกอ่สร้างผูกพนัเดิม                   -                     -    รอผลอนุมติังปม.
     3.2.2 ส่ิงกอ่สร้างผูกพนัใหม่                   -                     -    รอผลอนุมติังปม.
     3.2.3 ส่ิงกอ่สร้างไมผู่กพนั (1 ป)ี                   -                     -    รอผลอนุมติังปม.
 4.งบเงินอุดหนุน       36,013,384       36,013,384
 4.1 ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน         6,678,484         6,678,484 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

   4.1.1 ค่าตอบแทน                   -                     -   จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

      4.1.1.1 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ                   -                     -   จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

      4.1.1.2 เงินตอบแทนเหมาจ่ายจัดหารถยนต์ประจ าต าแหน่ง                   -                     -   จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

   4.1.2 ค่าใช้สอย         3,494,905         3,494,905
     4.1.2.1 ค่าเบีย้เล้ียง ค่าเช่าทีพ่กัและค่าพาหนะ           944,500           944,500 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

     4.1.2.2 ค่าซ่อมแซมยานพาหนะและขนส่ง             39,383             39,383 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

     4.1.2.3 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์           157,132           157,132 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

     4.1.2.4 ค่าจ้างเหมาบริการ         2,353,890         2,353,890 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

 หมวดรายการ

 กรอบจดัสรรงบประมาณแผ่นดินประจ าปี   2563
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนาน่าน

 กรอบอนุมัติงปม.  กรอบจดัสรรงปม.  หมายเหตุ
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   4.1.3 ค่าวัสดุ           947,046           947,046
     4.1.3.1 วัสดุส านักงาน           550,322           550,322 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

     4.1.3.2 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อล่ืน           228,487           228,487 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

     4.1.3.3 วัสดุกอ่สร้าง             43,237             43,237 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

     4.1.3.4 วัสดุงานบ้านงานครัว             20,000             20,000 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

     4.1.3.5 วัสดุไฟฟา้และวิทยุ             10,000             10,000 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

     4.1.3.10 วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์                   -                     -   
     4.1.3.6 วัสดุการศึกษา                   -                     -   
     4.1.3.7 วัสดุหนังสือ วารสาร และต ารา                   -                     -   
     4.1.3.8 วัสดุการเกษตร             50,000             50,000 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

     4.1.3.9 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง             45,000             45,000 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

   4.1.4 ค่าสาธารณูปโภค         2,236,532         2,236,532
     4.1.4.1 ค่าไฟฟา้         1,862,518         1,862,518 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

     4.1.4.2 ค่าประปา           319,015           319,015 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

     4.1.4.3 ค่าโทรศัพท์             30,000             30,000 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

     4.1.4.4 ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม             25,000             25,000 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

4.2 เงินอดุหนุนเพือ่เป็นค่าใช้จ่ายในการวิจัยและนวัตกรรมเพือ่สร้างความมัง่ค่ังทาง
เศรษฐกจิ (กองทุน 15,990,000 บาท)                   -                     -                        -   
4.3 เงินอดุหนุนเพือ่เป็นค่าใช้จ่ายในการวิจัยและนวัตกรรมเพือ่การพฒันาสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม (กองทุน 16,590,000 บาท)                   -                     -                        -   
4.4 เงินอดุหนุนเพือ่เป็นค่าใช้จ่ายในการวิจัยและนวัตกรรมเพือ่การสร้างองค์ความรู้
พืน้ฐานของประเทศ (กองทุน 7,540,000 บาท)                   -                     -                        -   
4.6 ค่าใช้จ่ายบุคลากร       29,334,900       29,334,900 จัดสรรตามกรอบอนุมัติ

 4.7 ค่าใช้จ่ายโครงการศิลปวัฒนธรรม                   -                     -   อยู่ระหว่างการขออนุมัติ

 4.8 ค่าใช้จ่ายพฒันาการจัดการศึกษา                   -                     -   อยู่ระหว่างการขออนุมัติ

 4.8 ค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุนกจิกรรมมลูนิธิโครงการหลวงและโรงงานแปรรูป                   -                     -   อยู่ระหว่างการขออนุมัติ

 4.9 ค่าใช้จ่ายโครงการตามพระราชด าริ                   -                     -   อยู่ระหว่างการขออนุมัติ

 4.10 ค่าใช้จ่ายโครงการความร่วมมอืทางวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา น่าน กบัจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                   -                     -   อยู่ระหว่างการขออนุมัติ

 4.11 ค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษพ์นัธุกรรมพชือนัเนื่องมาจากพระราชด าริ                   -                     -   อยู่ระหว่างการขออนุมัติ

 4.12 ค่าใช้จ่ายโครงการบริการวิชาการ                   -                     -   อยู่ระหว่างการขออนุมัติ

 4.13 ค่าใช้จ่ายโครงการพฒันาศักยภาพเครือข่ายอดุมศึกษาพีเ่ล้ียง                   -                     -   อยู่ระหว่างการขออนุมัติ

 4.14 ค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุนศูนย์พฒันาโครงการหลวง                   -                     -   อยู่ระหว่างการขออนุมัติ

 4.15 โครงการสวนนวัตกรรมเกษตรและอาหารล้านนา                   -                     -   อยู่ระหว่างการขออนุมัติ

 4.16 โครงการอทุยานเมอืงอจัฉริยะ Smart city                   -                     -   อยู่ระหว่างการขออนุมัติ

 4.17 โครงการขยายผลการจัดการศึกษาแบบบูรณาการการเรียนรู้กบัการท างาน 
(Work-integrated Learning)                   -                     -   อยู่ระหว่างการขออนุมัติ

 4.18 โครงการพฒันาและผลิตก าลังคนของประเทศ เพือ่รองรับนโยบาย Thailand 
4.0                   -                     -   อยู่ระหว่างการขออนุมัติ

 รวมทัง้หมด       72,395,584       72,395,584                      -   

 หมวดรายการ  กรอบอนุมัติงปม.  กรอบจดัสรรงปม.  หมายเหตุ
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 หมวดรายการ กรอบอนุมติังปม. กรอบจัดสรรงปม. หมายเหตุ

 งบบุคลากร      6,183,360       6,183,360 - 

 1.2 ค่าจ้างชั่วคราว      6,183,360       6,183,360 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 1.2.1 ค่าจ้างชั่วคราว      6,104,760       6,104,760 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 1.2.1 ค่าครองชีพ          78,600           78,600 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 งบด าเนินงาน         913,650          913,650                                    -   

 2.1 ค่าตอบแทน         117,000          117,000

 2.1.1 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ         117,000          117,000 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 2.1.1.1 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ                -                   -   อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 2.1.2 เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารทีม่วีาระ                -                   -   อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 2.1.3 เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารทีไ่มม่วีาระ                -                   -   อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 2.1.4  เงินตอบแทนผู้บริหารมหาวิทยาลัยทีเ่กษยีณอายุราชการ                -                   -   อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 2.2 ค่าใช้สอย         396,650          396,650

 2.2.1 ค่าเบีย้เล้ียง ค่าเช่าทีพ่กัและค่าพาหนะ         100,000          100,000 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 2.2.2 ค่าจ้างเหมาบริการ                -                   -   อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 2.2.3 เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม         280,800          280,800 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 2.2.4 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน(ลูกจ้าง+พ.ราชการ)          15,850           15,850 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 2.2.5 ค่าบริหารจัดการพลังงาน                -                   -   อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 2.4 ค่าสาธารณูปโภค         400,000          400,000

 2.4.1 ค่าไฟฟา้         400,000          400,000 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 งบเงินอุดหนุน          58,670           58,670 -

 4.1 ทุนสนับสนุนการศึกษานักศึกษาและบุคลากร                 -   อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 4.2 สนับสนุนงานวิจัยและน าเสนอผลงานวิชาการ                 -   อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 4.3 ค่าใช้จ่ายบุคลากร(กองทุนทดแทนพนง.มหาวิทยาลัย)          58,670           58,670 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 งบรายจา่ยอ่ืน      7,126,440       7,126,440 -

 5.1 แผนงานตามนโยบายพฒันามหาวิทยาลัย         150,000          150,000 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 5.2 ค่าใช้จ่ายในการพฒันาการจัดการศึกษา         320,000          320,000 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 5.3 ค่าธรรมเนียมกจิกรรมนักศึกษา(1500ต่อภาคเรียน)      3,428,690       3,428,690 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

     5.3.1 ค่าปฐมนิเทศนักศึกษา          99,750           99,750 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

     5.3.2 ค่าอบรมจริยธรรม         199,500          199,500 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

     5.3.3 ค่าปฏิทินกจิกรรม          26,600           26,600 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 กรอบจดัสรรงบประมาณผลประโยชน์ประจ าปี   2563

 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนาน่าน
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 หมวดรายการ กรอบอนุมติังปม. กรอบจัดสรรงปม. หมายเหตุ

     5.3.4 ค่าตรวจโรค         133,000          133,000 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

     5.3.5 ค่าคู่มอืนักศึกษาใหม่          66,500           66,500 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

     5.3.6 ค่าธรรมเนียมสารสนเทศ         863,200          863,200 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

     5.3.7 ค่าบ ารุงห้องสมดุ         647,400          647,400 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

     5.3.8 ค่าเบีย้ประกนัอบุัติเหตุ         250,000          250,000 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

     5.3.9 ค่าส่งเสริมสุขภาพ         125,000          125,000 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

     5.3.10 ค่าบ ารุงกฬีา         375,000          375,000 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

     5.3.11 ค่ากจิกรรมนักศึกษา         375,000          375,000 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

     5.3.12 ค่าจัดท าเส้ือกจิกรรม         187,500          187,500 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

     5.3.13 ค่าจัดท าสมดุกจิกรรม          50,000           50,000 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

     5.3.14 ค่าใบรับรองกจิกรรม (นศ.ปีสุดท้าย)            5,040             5,040 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

     5.3.15 ค่าปัจฉิมนิเทศ (นศ.ปีสุดท้าย)          25,200           25,200 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 5.4 พฒันาก าลังคนนักวิชาชีพทีเ่น้นปฏิบัติการ (สหกจิ)         643,800          643,800 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง

 5.5 ปรับพืน้ฐานความรู้นักศึกษาใหม่         665,000          665,000 อนมุัติตามกรอบ/เบกิจา่ยตามรายรับจริง 5.6 โครงการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคการศึกษา                 -   

 5.6.6 Michelin Talent Academy 204,750                 204,750

 5.7 แผนงานงานฟาร์มเพือ่การเรียนรู้ 1,714,200           1,714,200

 5.8 รายจ่ายงานหอพกั                 -   

 5.9 แผนงานเครือข่ายการบริการวิชาการและการบริการสังคม

 5.10 แผนงานงานวิจัยภายนอก

 รวมจา่ย 14,282,120   14,282,120    


