
บันทึกแนวทางการปฏิบัติที่ดี 
ชื่อผลงาน การส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรม และ   

ผลงานบริการวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
 

1. เจ้าของผลงาน  ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  
2. สังกัด   คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  
3. ชุมชนนักปฏิบัติ   ด้านการผลิตบัณฑิต 
     ด้านการวิจัย 
     ด้านการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
4. ประเด็นความรู ้(สรุปลักษณะผลงานที่ประสบความส าเร็จ) 
     

1. แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการท าวิจัยและการขอทุนจากภายนอกในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

2. แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการน าบทความวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

5. ความเป็นมา (ปัญหา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย) 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ได้ให้ความส าคัญกับการค้นคว้างานวิจัย ซึ่งงานวิจัยต่าง ๆ ของคณะฯ ได้รับ
การสนับสนุนทุนงานวิ จั ยทั้ งภายในและภายนอก ดั งนั้ นการสร้ างองค์ความรู้ ใหม่จากงานวิ จั ย  
ให้มีคุณภาพเพ่ือน ามาพัฒนาการเรียนการสอน การท างาน การจัดท าผลงานทางวิชาการ ฯลฯ และการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ถือเป็นสิ่งหนึ่งที่ท าให้งานวิจัยของคณะฯ ได้เผยแพร่
ให้สาธารณชนรับรู้ และเป็นที่รู้จักมากขึ้น ดังนั้นคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ จึงมีนโยบายส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมการจัดการองค์ความรู้ด้านวิจัยให้กับอาจารย์ หรือบุคลากรของคณะฯ ตลอดจนการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอทุนจากแหล่งทุนภายนอกและการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
สร้ างสรรค์นวัตกรรมและผลงานบริการวิชาการในระดับชาติหรื อนานาชาติ  โดยได้ ร่ วมเสนอ 
ความคิดเห็นและจัดการความรู้ ในหัวข้อ “การส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
และผลงานบริการวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ” 
 
6. แนวทางการปฏิบัติที่ดี (วิธีการ กระบวนการ เครื่องมือการจัดการความรู้ที่ใช้) 

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
Plan  
1. คณะกรรมการการจัดการความรู้  
ประชุมวิเคราะห์ประเด็นความรู้ด้านงานวิจัยและ
งานบริการวิ ชาการ  แหล่ งข้อมูลการตี พิ ม พ์           
การเผยแพร่ผลงานวิจัย และแนวปฏิบัติในการขอรับ
การสนับสนุนการตีพิมพ์ 
 
 

- สร้างความเข้าใจในเรื่องการเผยแพร่ความรู้        
การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ รวมถึงแหล่งข้อมูล
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย และแนวปฏิบัติ          
ในการขอทุนวิจัยและการตีพิมพ์เผยแพร่บทความ
วิจัยในระดับชาติและระดับนานาชาติ  



Do 
2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
ประชุมและแลกเปลี่ยนความรู้ด้านงานวิจัยและงาน
บริการวิชาการ ระหว่างคณะกรรมการการจัดการ
ความรู้ด้านงานวิจัย อาจารย์/นักวิจัย 

- ได้ความรู้และแนวทางในการท าวิจัย การเผยแพร่
ผลงานและการน างานวิจัยและบริการวิชาการไปใช้
ประโยชน์จากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มีประสบการณ์
ทางการวิจัยและบริการวิชาการ 
 

Do 
3. สรุปประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดแบ่งเป็น
หมวดหมู่ 

-  จั ดประชุม เ พ่ือสรุปและจัดประเด็นความ รู้          
ด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือการขอทุนวิจัย
และการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 
 

Check 
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
คณะกรรมการการจัดการความรู้จัดเวทีกิจกรรมเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามประเด็น 

- คณะกรรมการจัดการความรู้ร่วมกันปรับปรุง
เนื้อหาให้มีคุณภาพและจัดท าในรูปแบบเอกสารให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
 

Check 
5. การเข้าถึงความรู้ 
เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

- เสนอผู้บริหารรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ                                
- ประชาสัมพันธ์ให้ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ อาจารย์
สายวิชาการ และ สายสนับสนุน ผ่านช่องทาง
Website หนังสือเวียน บอร์ด ปชส. Group Line 
Facebook ข่าวสาร ภายในคณะฯ                                        
-  จั ดกิ จกรรมส่ ง เสริ มการมี ส่ ว นร่ ว ม  ได้ แก่                
การมอบรางวัลนักวิจัยดีเด่นประเภทตีพิมพ์เผยแพร่ 
และประเภทเสริมสร้างทุนวิจัยจากภายนอก รวมถึง
รางวัล พ่ี เลี้ ยงนักวิจั ยดี เด่น  ที่ มีส่ วนในการให้
ค าแนะน าหรือค าปรึกษาในรูปแบบต่างๆ และรางวัล
นักบริการวิชาการดีเด่น ที่มีผลงานเชิงประจักษ์ใน
ด้านการบริการวิชาการ 
 

6. การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กิจกรรมการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
เอกสาร ช่องทางต่าง ๆ   

- จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างอาจารย์/นักวิจัย 
คณะกรรมการจัดการความรู้ และผู้บริหารงานวิจัย
ของคณะฯ เ พ่ือให้ข้อเสนอแนะและสนับสนุน       
การขอทุนวิจัยและการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 
 



Action 
7. การเรียนรู้ 
- การน าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
และการติดตามผลการน าไปใช้ 

- เตรียมการติดตามผลการน าองค์ความรู้ไปใช้ใน
ด้านการขอทุนวิจัยและการตีพิมพ์เผยแพร่บทความ
วิจัยในระดับชาติและระดับนานาชาติ) ไปปฏิบัติใช้
จริ ง  ส่ งผลให้การ เขียนข้อเสนอโครงการเ พ่ือ               
ขอทุนวิจัยจากภายนอกและการเขียนบทความวิจัย
เพ่ือการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและ
นานาชาติ   มีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น รวมถึง          
มีจ านวนอาจารย์/นักวิจัยที่น าองค์ความรู้ไปใช้จริง 
ค า ด ว่ า เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ป้ า ห ม า ย  อ ย่ า ง น้ อ ย                       
จ านวน  3 คน ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
-  ประชุม  วิ เคราะห์  สั ง เคราะห์  องค์ความรู้           
ก า ร น า ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ไ ด้ จ ริ ง แ ล ะ เ ป็ น ไ ป                
ตามเป้าหมายตัวชี้วัด 
 

 
7. ผลสัมฤทธิ์ (ผลสัมฤทธิ์ด้านต่าง ๆ ได้แก่ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ รางวัลที่ได้รับ การเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ
หน่วยงานต่าง ๆ ฯลฯ) 
เชิงคุณภาพ 
 

1. นักวิจัยทราบแนวทางการแนวปฏิบัติที่ดีจึงสามารถน าความรู้ด้านการขอทุนวิจัยไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง  

2. นักวิจัยทราบแนวทางการแนวปฏิบัติที่ดีจึงสามารถน าความรู้ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยไป
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

เชิงปริมาณ 
1. จ านวนบุคลากรที่น าเอาองค์ความรู้ไปปรับใช้จริงคาดว่าเป็นไปตามเป้าหมาย อย่างน้อย  

จ านวน  3 คน 

8. ปัจจัยความส าเร็จ (สรุปเป็นข้อๆ) 
1. นักวิจัยได้แนวปฏิบัติที่ดีในการขอทุนวิจัยในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
2. นักวิจัยได้แนวปฏิบัติที่ดีในการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
3. นักวิจัยมีขวัญและก าลังใจที่ดีในการสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและบริการวิชาการ โดยมีระบบพ่ีเลี้ยง/ที่

ปรึกษานักวิจัย ที่ช่วยแนะน าแนวทางที่ถูกต้องและมีประสิทธิภาพในการท าผลงานหรือการน า เสนอ
งานวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 

 

 



9. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาต่อไป 
ปัญหาอุปสรรค 

1. นักวิจัยให้ความสนใจในการพัฒนาทักษะในการท าวิจัยที่สามารถน าไปสู่การรับทุนสนับสนุนการท า
วิจัยจากหน่วยงานภายนอกน้อย 

2. โอกาสที่จะได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกน้อย 
3. การประกาศทุนสนับสนุนการวิจัยล่าช้ากว่าที่ก าหนดจากสถานการณ์ COVID 19 
4. งานวิจัยไม่สอดคล้องกับรายวิชาที่สอน และไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ี 
5. จ านวนผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติน้อย 

ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 
  

1. แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการท าวิจัยและการขอทุนจากภายนอกในระดับชาติและระดับ
นานาชาต ิ

-  จัดอบรมการจัดการและผลิตซ้ าองค์ความรู้ประกอบตัวอย่างแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้นักวิจัยตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือขอทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก และผลิตผลงานวิชาการเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ 
ซึ่งน าไปสู่การขอต าแหน่งทางวิชาการ 

- เพ่ิมมาตรการเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาของนักวิจัยหน้าใหม่และนักวิจัยระดับกลาง โดยการส ารวจ
ความต้องการพัฒนาของกลุ่มเป้าหมาย และจัดรูปแบบการพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทและ
กลุ่มเป้าหมาย 

- จัดการฝึกอบรมการจัดการความรู้และสร้างความเข้าใจในการจัดท ารายงานให้สามารถสื่อถึ ง                    
การบูรณาการงานวิจัยกับรายวิชาที่ท าการเรียนการสอน 

- จัดท าข้อเสนอโครงการงานวิจัยและงานวิจัยในรูปแบบบูรณาการและครอบคลุม รวมถึงสามารถน า
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริงมีประโยชน์ต่อสังคม 

- นักวิจัยควรมีความพยายามและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
- ชื่อหัวข้อส่งข้อเสนอโครงการวิจัยสะดุดตา เนื้อหาสะดุดใจ วิธีการโปร่งใส (ก าหนดขอบเขตการวิจัย

ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า) ให้เห็นภาพชัดเจน และผลการวิจัยไม่ขึ้นหิ้ง 
- สร้างเครือข่ายและผสานพลังในกลุ่มนักวิจัย 
- สร้างเอกลักษณ์และคุณสมบัติของนักวิจัยให้เป็นที่รู้จัก 
- มีความกล้าที่จะเชิญหน่วยงานระดับจังหวัดหรือระดับประเทศเข้าร่วมงาน ซึ่งเป็นอีกช่องทางหนึ่งใน

การช่วยประชาสัมพันธ์กิจกรรม/ผลงานในวงกว้างผ่านหน่วยงานที่ได้รับเชิญ 
- สร้างงานวิจัยที่สามารถน าผลงานไปประยุกต์ใช้กันการเรียนการสอนและการตีพิมพ์เผยแพร่ซึ่ง

สามารถน าไปใช้ในการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการหรือใช้เป็นคุณสมบัติเพ่ือประกอบการเป็น
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

- ศึกษาวัตถุประสงค์ของแหล่งทุนที่สนใจและมีความเป็นไปได้สูง 
- คณะนักวิจัยลงพื้นทีล่่วงหน้าเพ่ือศึกษาบริบทตามศาสตร์ที่แต่ละคนเชี่ยวชาญ 



- แหล่งทุนพิจารณาการให้ทุนจาก คุณสมบัติของผู้ขอทุน ความน่าเชื่อถือและความเป็นไปได้ ตลอดจน
ต้นทุน ก าลังคน และเวลาที่เหมาะสม 

- การได้รับความร่วมมือจากส่วนงานต้นสังกัดและมหาวิทยาลัย เป็นสิ่งส าคัญในการช่วยส่งเสริม 
สนับสนุน และเพ่ิมความคล่องตัวในกระบวนการขอทุนได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น 

- มีเครือข่ายกับคณาจารย์หน่วยงานต้นสังกัด และบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นบทบาทส าคัญในการ
เข้าถึงแหล่งทุนภายนอก 
 

2. แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการน าบทความวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 

- เข้าร่วมการฝึกอบรมด้านการพัฒนาการเขียนบทความทางวิชาการ 
- สนับสนุนการน าเสนอผลงานทางวิชาการในงานประชุมวิชาการของมหาวิทาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา ซึ่งจัดร่วมกับสมาคมวิชาการ วิชาชีพ    
- มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติที่ กพอ. ก าหนด หรือฐานข้อมูล TCI 

กลุ่ม 1 หรือกลุ่ม 2 
- จัดท าบทความตามค าแนะน าในการเตรียมบทความเพ่ือลงตีพิมพ์ในวารสารให้ถูกต้อง 
- ก าหนดชื่อเรื่องของบทความมีความเป็นเอกลักษณ์สร้างความแตกต่างจากบทความอ่ืนๆ 
- ใช้ภาษาในการเขียนบทความท่ีสละสลวย 
- ปฏิบัติตามจริยธรรมการตีพิมพ์ที่ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของผู้แต่ง 
- เขียนอ้างอิงให้ถูกต้องตามหลักวิชาการท่ีวารสารก าหนด 
- เขียนอ้างอิงจากเจ้าของทฤษฎีโดยตรง 
- รายงานผลของบทความให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
- เขียนข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์และน าไปประยุกต์ใช้ได้จริง 
- ควรส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความครอบคลุมของบทความก่อนการน าส่งเข้าระบบ

สารสนเทศของวารสาร เพ่ือลดความเสี่ยงในการถูกปฏิเสธการตีพิมพ์ 

ก าหนดประเด็นปัญหาในการจัดการความรู้ครั้งต่อไป 
- การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาการเขียนบทความตีพิมพ์เผยแพร่ ระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสามารถ

น าผลงานตีพิมพ์ไปใช้ในการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการหรือใช้เป็นคุณสมบัติเพ่ือประกอบการ
เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 



ภาพบรรยากาศส่วนหนึ่งในการจัดการความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของอาจารย์  
นักวิจัยและคณะกรรมการจัดการความรู้ ประจ าปี 2564 

“การส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรม และผลงานบริการวิชาการใน
ระดับชาติและนานาชาติ” 

ในวันพฤหัสบดีที่ 20 พฤษภาคม 2564 
ผ่านระบบ MS TEAMS 

 

 
 
 

 
 



 
 

 
 



 
 
 
 
 



 
 

 
 
 



 
 

 
 

 
 
 



 
 
  
 

 
 

 


