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ส านักงานตรวจสอบภายใน   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 

13 14 16 และ 17 ซึ่งบัญญัติให้ส่วนราชการจะต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเป็นส่วนราชการ
ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงได้ท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีขึ้น
ภายใต้หลักการและนโยบายแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (พ.ศ.2561 – 2565)  

ส านักงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานระดับกอง ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา              
ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย       
และแผนกลยุทธ์ระยะยาวของส านักงานตรวจสอบภายใน (พ.ศ. 256๓ – 2566) เป็นไปตามตามหลักเกณฑ์
ว่าด้วยมาตรฐานการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 หลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.2562 หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการ
ตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ.2559  และมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของส่วนราชการสร้างความมั่นใจได้ว่าจะสร้างมูลค่าเพ่ิมให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนาได้    
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
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ส่วนที่ 1 
 
 
 
 
ประวัติความเป็นมา 
               ตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลังของกระทรวงการคลัง พ.ศ.๒๕๐๕ ได้ก าหนดให้หัวหน้าส่วน
ราชการแต่งตั้งข้าราชการอย่างน้อย ๑ คนเพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ต่อมาได้มีมติคณะรัฐมนตรี           
อ้างถึงหนังสือที่ สร.๐๒๐/ว๗๘ ลงวันที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๑๙ เรื่องการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในของส่วน
ราชการ ก าหนดให้ส่วนราชการที่เป็นกระทรวง ทบวง กรม และส่วนราชการอ่ืนที่เทียบเท่ารวมถึงจังหวัดที่มี
ต าแหน่งอัตราก าลังเพ่ือท าหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการและของจังหวัด โดยมีสายการบังคับ
บัญชาขึ้นตรงต่อหัวหน้าส่วนราชการหรือผู้ว่าราชการแล้วแต่กรณี พร้อมทั้งมอบหมายให้กระทรวงการคลัง                    
โดยกรมบัญชีกลางท าหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการแก่ผู้ตรวจสอบภายใน 

    ส่วนในเรื่องการก ากับดูแล การก าหนดขอบเขตงานและแผนการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมงาน
ที่มีความส าคัญ มีความเสี่ยง มีงบประมาณสูงอีกรวมทั้งมีสัญญาณเตือนว่าอาจจะมีความเสียหายเกิดขึ้น และ
การก าหนดมาตรการการควบคุมภายในและระบบตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพนั้น เป็นการก าหนดตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๔๒ ให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  ของ
แต่ละกระทรวง รวมทั้งให้จัดตั้งหน่วยตรวจสอบภายในระดับกระทรวงขึ้น เพ่ือท าหน้าที่เป็นเลขานุการ         
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และท าหน้าที่ตรวจสอบตามขอบเขตงานและแผนการตรวจสอบที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบก าหนด หรือให้ความเห็นชอบและผู้บริหารมอบหมาย 

    ดังนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับระเบียบฯ และมติคณะรัฐมนตรีฯ ดังกล่าว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา จึงได้จัดตั้งส านักงานตรวจสอบภายในขึ้นตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ ๒/๒๕๕๐ 
เมื่อวันที่ ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๐ อนุมัติให้เป็นหน่วยงานภายในระดับกอง และมีหน่วยงานควบคุมภายในเป็น
หน่วยงานภายในของส านักงานตรวจสอบภายในเมื่อเดือนกันยายน ๒๕๕๐ ตามมาตรา ๙ (วรรคสาม) แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา และมาตรา ๑๕ (๒) (๖)   

     การประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ครั้งที่ 41 (5/2554) วันที่ 20 
พฤษภาคม 2554 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจ ามหาวิทยาลัย (ก.ต.บ.) เพ่ือปฎิบัติ
หน้าที่ตามข้อบังคับมทร.ล้านนา ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจ ามหาวิทยาลัย        
พ.ศ.2554 มีหัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่เป็นเลขานุการ ก.ต.บ.โดยต าแหน่งส านักงาน
ตรวจสอบภายในจึงได้มีการปรับโครงสร้างการท างานของส านักงานตรวจสอบภายในเพ่ือให้มีความสอดคล้อง
กับมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รหัส ๑๑๐๐ ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม อนุมัติตามมติ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๑๓ กันยายน ๒๕๕๔ และมติคณะกรรมการตรวจสอบ              
การบริหารงานประจ ามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๒๙ ธันวาคม ๒๕๕๔ ก าหนดให้ยกเลิกหน่วยงานควบคุมภายใน
ซึ่งเดิมเป็นหน่วยงานภายในของส านักงานตรวจสอบภายใน ให้จัดตั้งเป็นคณะกรรมการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงของมทร.ล้านนา สังกัดกองนโยบายและแผนแทน มีผู้บริหารส านักงานตรวจสอบภายใน
รายละเอียดแสดงดังตารางที่ ๑ 

บทน า 
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    ต่อมาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ ส านักงานตรวจสอบภายใน ไดร้ับการจัดสรรต าแหน่งนักตรวจสอบภายใน
ให้กับหน่วยเบิกจ่ายในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จ านวน ๗ หน่วยเบิกจ่าย ซึ่งเป็นการ
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ.๒๕๕๑ ก าหนดให้
หน่วยงานที่มีการเบิกจ่ายต้องมีผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบ 
      จนกระทั่งที่ประชุมคณะบุคคลปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยมีมติที่ประชุมครั้งที่ 29 
(5/2563) วันที่ 17 เมษายน 2563 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน         
ของมหาวิทยาลัย (ค.ต.ป.) เพ่ือท าหน้าที่ตามข้อบังคับมทร.ล้านนา ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2563 โดยการจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการติ ดตาม 
ตรวจสอบประเมินผล จึงท าให้การตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระอย่างเป็นขั้นตอนมากขึ้น ทั้งนี้ ก าหนดให้
รองอธิการบดีของมหาวิทยาลัยที่ท าหน้าที่เป็นเลขานุการสภาท าหน้าที่เป็นเลขานุการ ค.ต.ป. และหัวหน้า
ส านักงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยเลขานุการ ค.ต.ป. โดยต าแหน่ง ตามค าสั่งที่ ๑๒๐๒/๒๕๖๓        
สั่ง ณ วันที่ ๒๖ สิงหาคม 2563 เป็นต้นไป 
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ตารางที่ ๑ แสดงรายชื่อผู้บริหารส านักงานตรวจสอบภายใน มทร.ล้านนา 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง สถานะ สังกัด 
๒๕๕๑ – ๒๕๕๒ นางไพรพันธ์ ธนเลิศโศภิต หัวหน้างานตรวจสอบภายใน พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา วิ ท ย า ลั ย เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ                 

สหวิทยาการ 
๒๕๕๓– ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๔ นางสาวเสรฐสุดา ปรีชานนท์ รั ก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น หั ว ห น้ า

ส านักงานตรวจสอบภายใน 
ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เ รื อ น ใ น
สถาบันอุดมศึกษา 

สาขาการบัญชีคณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์ มทร.ล้านนา 

๑ เมษายน ๒๕๕๔ – ๑๙ ตุลาคม 
๒๕๖๐ 

นางสาวพรรณิภา เภสัชพิพัฒน์กุล รั ก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น หั ว ห น้ า
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เ รื อ น ใ น
สถาบันอุดมศึกษา 

สาขาการบัญชี  มทร.ล้ านนา 
เชียงราย 

๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ – 3 กันยายน 
๒๕๖๑ 

นางศิวภรณ์   อ๊อดทรัพย์ รั ก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น หั ว ห น้ า
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา หน่วยตรวจสอบภายใน มทร.
ล้านนา ตาก 

3 กันยายน ๒๕๖๑ – 12 มีนาคม 
2562 

นางสุทิตย์  เพาะค า รั ก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น หั ว ห น้ า
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ส านัก งานตรวจสอบภายใน 
มทร.ล้านนา 

14 มีนาคม 2562 – 31 พฤษภาคม 
2562 

นางสาววิภาพรรณ ติปัญโญ รั ก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น หั ว ห น้ า
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เ รื อ น ใ น
สถาบันอุดมศึกษา 
นักวิชาการศึกษา ช านาญการพิเศษ 

ศูนย์ วัฒนธรรมศึกษา มทร .
ล้านนา 
 

4 มิถุนายน 2562 – ปัจจุบัน นางสาวโสภา เภสัชพิพัฒน์กุล รั ก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น หั ว ห น้ า
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

ข้ า ร า ช ก า ร พ ล เ รื อ น ใ น
สถาบันอุดมศึกษา 
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

สาขาการบัญชี  มทร.ล้ านนา 
เชียงราย 
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ตารางที่ ๒ แสดงสถานะการปฏิบัติงานในต าแหน่งนักตรวจสอบภายใน มทร.ล้านนา 
 

ล าดับ
ที ่

วันที่เริ่มปฏิบัติงาน ประสบการณ์
ท างาน 

ชื่อ-นามสกุล ระดับนักตรวจสอบ
ภายใน 

ประเภทบุคลากร สังกัด 

๑ ๑ มิถุนายน ๒๕๕๔ 9 ปี 3 เดือน นางสุทิตย์   เพาะค า ปฏิบัติการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ส านักงานตรวจสอบภายใน 
๒ ๑ มิถุนายน ๒๕๕๙ 4 ปี 3 เดือน นางขนิฐา    นุชหมอน ปฏิบัติการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ส านักงานตรวจสอบภายใน 
๓ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๖ 7 ปี 4 เดือน นายเอกชัย    ต๊ะบุญธง ปฏิบัติการ พนักงานราชการ ส านักงานตรวจสอบภายใน 
๔ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๕๖ 7 ปี 4 เดือน นางสาวประศิภรณ์   ทิพย์อุทัย ปฏิบัติการ พนักงานราชการ ส านักงานตรวจสอบภายใน 
๕ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๖  6 ปี 11 เดือน นางนงคราญ  สีไชย ปฏิบัติการ พนักงานราชการ ส านักงานตรวจสอบภายใน 
๖ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ 7 ปี 10 เดือน นางศิวภรณ์  อ๊อดทรัพย์ ปฏิบัติการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา มทร.ล้านนา ตาก 
7 ๑ ตุลาคม ๒๕๕๘  4 ปี 11 เดือน นางสาวศรัญญา   ศรีสัตนา ปฏิบัติการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา มทร.ล้านนา พิษณุโลก 
8 ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๙ 4 ปี 4 เดือน นางสาวชื่นหทัย  เสมอจิต ปฏิบัติการ พนักงานราชการ มทร.ล้านนาเชียงราย 

9 3 ธันวาคม 2561             1 ปี 9 เดือน นางสาวนลินนิภา วังใน ปฏิบัติการ พนักงานราชการ มทร.ล้านนา น่าน 

 
หมายเหตุ  

1. แสดงข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 
2. อัตราว่างจ านวน 2 อัตรา คือ มทร.ล้านนา ล าปาง และสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
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ที่ตั้งของส านักงาน 
 ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ๑๒๘ ถนนห้วยแก้ว อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ ๕๐๓๐๐ 
 โทร ๐ – ๕๓๙๒ – ๑๔๔๔  ต่อ ๑๐๑๙ , ๑๐๒๒   โทรสาร  ๐ – ๕๓๒๑ – ๓๑๘๑ 
E-mail: audit@rmutl.ac.th , audit_rmutl@hotmail.com 
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แผนปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  ตสน.มทร.ล้านนา       ๙ 

 

ส่วนที่ ๒ 
 

 
 
 
 

๒.๑ ความเชื่อมโยงและสอดคล้องระหว่างปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา กับ ส านักงานตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ส านักงานตรวจสอบภายใน 
ปรัชญา “นวัตกรรมเพ่ือชุมชน” ปรัชญา “ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม ระมัดระวังรอบคอบ 

รับผิดชอบในหน้าที่” 
วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ในการ

ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ของ
สังคม ชุมชน ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน” 

วิสัยทัศน์  “เป็นผู้น าด้านการตรวจสอบภายในที่ได้
ต ามมาตรฐ านการตรวจสอบภาย ใน
หน่วยงานของรัฐ” 

พันธกิจ 1.จัดการศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี และผลิตครู
วิชาชีพ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยมุ่งเน้นผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม พึ่งพาตนเอง
ได้ และเป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้กับประเทศ ภูมิภาค 
และชุมชนทั้งภาครัฐและเอกชน 
2. ผลิตผลงานวิจัยที่เป็นการสร้าง และประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม หรือทรัพย์สินทางปัญญา
ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการของสังคม 
ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ 
3. ให้บริการวิชาการที่มุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้ านวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่
สอดคล้องกับบริบทมหาวิทยาลัยด้านวิชาชีพและ
เทคโนโลยี และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
ชุมชนและสังคม 
4. จัดการเรียนรู้ วิจัยหรือบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่
การสืบสานศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย หรือ
สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้เรียน ชุมชน สังคม
และประเทศชาติ 
5. บริหารจัดการพันธกิจ และวิสัยทัศน์ตามหลักธรร
มาภิบาล มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ยืดหยุ่น คล่องตัว
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

พันธกิจ  “ตรวจสอบและประเมินการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนาตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๑ และแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับ ๒) 
พ.ศ.๒๕๖๒ และข้อบังคับ มทร.ล้านนา ว่า
ด้วยการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย 
พ.ศ.๒๕๖๓ และให้ค าปรึกษาด้านการ
บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน ให้มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ป ร ะสิ ท ธิ ผ ล แ ละ เ กิ ด
ประโยชน์สู งสุ ดสร้ า งมูลค่ า เ พ่ิมให้ แก่
องค์กร” 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา 



 
แผนปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  ตสน.มทร.ล้านนา       ๑๐ 

 

๒.๒ โครงสร้างบริหารงานส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 
 
  

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิการบด ี

ส านักงานตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายในพื้นที ่

คณะกรรมการตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัย (ค.ต.ป.) 
 

สภามหาวิทยาลัย 



 
แผนปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔    ตสน.มทร.ล้านนา         ๑๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการบรหิาร
จัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาระบบกลไกการ
บริหารจดัการมหาวิทยาลัยภายใตห้ลัก

ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 4.2 บริหารจัดการทรัพยากร
ของมหาวิทยาลัย อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

ระดับผลการประเมินของมหาวิทยาลัยทางด้านหลักธรรมาภบิาล 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านภาวะความสุข 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑  พัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ระบบการบริหารของ
ส านักงานตรวจสอบภายในมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ พัฒนากระบวนการท างาน
เชิงรุก 

ความสัมพันธ์แผนยุทธศาสตร์ของส านักงานตรวจสอบภายใน 

ยุทธศาสตร์ส านักงานตรวจสอบภายใน 
ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยัฯ 



 
แผนปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔    ตสน.มทร.ล้านนา         ๑๒ 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ปี พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๖ 

ยุทธศาสตร์  ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ผู้ก ากับหลัก ผู้รับผิดชอบ 

๑.พัฒนาบุคลากรให้
มีประสิทธิภาพ 

๑ ร้ อยละของบุ คล ากร ใน  ส านั ก ง าน
ตรวจสอบภายใน มีการศึกษาหาความรู้
หรือฝึกอบรมด้านการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และความรู้ที่เป็นประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 30 ชั่วโมง ต่อ คน ต่อ ปี 

ร้อยละ 90 100 100 100 

หัวหน้าส านักงาน 
ตรวจสอบภายใน 

นางสาวศรัญญา ศรีสัตนาและ
นางสาวนลินนิภา วังใน  

๒ ร้ อ ย ล ะข อ งบุ ค ล า ก ร ใน ส า นั ก ง า น
ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรด้านการ
ตรวจสอบภายใน (CGIA) 

ร้อยละ 50 60 70 80 
หัวหน้าส านักงาน 
ตรวจสอบภายใน 

นางสาวประศิภรณ์ ทิพย์อุทัย และ
นางสาวชื่นหทัย เสมอจิต 

๓ ร้ อยละความส า เ ร็ จ ขอ งก ารจั ดท า
วิเคราะห์ค่างานเพ่ือจัดท าสมรรถนะตาม
ต า แ ห น่ ง ง า น แ ล ะก า ร ด า เ นิ น ด้ า น
แผนพัฒนาสมรรถนะ  

ร้อยละ ๓๐ ๕๐ ๗๐ ๑๐๐ 
หัวหน้าส านักงาน 
ตรวจสอบภายใน 

นางสาวโสภา  เภสัชพิพัฒน์กุล 

 

 

 

 



 
แผนปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔    ตสน.มทร.ล้านนา         ๑๓ 

 

 

แผนยุทธศาสตร์ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ปี พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๖ 

ยุทธศาสตร์  ตัวช้ีวัด 
หน่ว
ยนับ 

๒๕๖๓ 
๒๕๖
๔ 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ผู้ก ากับหลัก ผู้รับผิดชอบ 

   ๒. ระบบการบริหาร
ข อ ง ส า นั ก ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
พันธกิจของหน่วยงาน 
๑.มีแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีที่
ได้มาจากผลการประเมินความเสี่ยงของทุก
หน่วยงานอย่างเป็นระบบ 
๒ . มี ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ที่ บ ร ร ลุ ต า ม
วัตถุประสงค์ตาม กิจกรรมที่ ระบุ ไว้ ใน
แผนการตรวจสอบ อย่างน้อยร้อยละ ๘๐ 
จาก กิจกรรมท้ังหมด 
๓.มีระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อ
การให้บริการของส านักงานตรวจสอบภายใน
ตามกรอบคุณธรรมการตรวจสอบภายในไม่
ต่ ากว่า ๔.๐๐ จากคะแนนเต็ม ๕ 
4. มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อ
อธิการบดี และคณะกรรมการตรวจสอบ
พร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงอย่าง
น้อยปีละ ๑ ครั้ง 
5. ติดตามผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
ของส านักงานตรวจสอบภายในและรายงาน

ข้อ 3 ๔ 5 5 หัวหน้าส านักงาน 
ตรวจสอบภายใน 

 
 
ข้ อ 1 . น า ย เ อ ก ชั ย        
ต๊ ะ บุ ญ ธ ง  แ ล ะ น า ง      
นงคราญ สีไชย 
 
ข้ อ 2 .  น า ง ข นิ ฐ า             
นุชหมอนและนางศิว
ภรณ์ อ๊อดทรัพย์ 
 
ข้ อ3 .  น า งน งค ร า ญ             
สีไชย 
 
 
ข้อ4.หัวหน้าส านักงาน
ตรวจสอบภายใน   
         
      
ข้อ 5.นางสาวศรัญญา 
ศรีสัตนา และนางสาว
นลินนิภา วังใน 
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ยุทธศาสตร์  ตัวช้ีวัด 
หน่ว
ยนับ 

๒๕๖๓ 
๒๕๖
๔ 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ผู้ก ากับหลัก ผู้รับผิดชอบ 

ผ ล ก า ร ติ ด ต า ม ต่ อ อ ธิ ก า ร บ ดี  แ ล ะ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

๒ ผลการประเมินการประกันคุณภาพงาน
ตร ว จสอบภ าย ใ นภ า ครั ฐ เ ป็ น ไป ต า ม
หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพงานตรวจสอบ
ภา ย ใ นภ า ค รั ฐ  พ . ศ . 2 55 9  คะแ น น
ประเมินผล 4 ด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านการก ากับดูแล 
๒. ด้านบุคลากร 
๓. ด้านการจัดการ 
๔. ด้านกระบวนการ 

คะแนน
แ ต่ ล ะ
ด้าน 
 

 
 
 
 
 

3 
4 
2 
2 

 
 
 
 
 

4 
4 
3 
3 

 
 
 
 
 

4 
4 
4 
4 

 
 
 
 
 

4 
4 
4 
4 
 

หัวหน้าส านักงาน 
ตรวจสอบภายใน 

 

ผู้ตรวจสอบภายใน
ทุกคน 

        ๓ .พั ฒ น า
กระบวนการท างานเชิง
รุ ก ข อ ง ส า นั ก ง า น
ตรวจสอบภายใน 

๑ ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการท างานเชิงรุก 
๑. มีการวางแผนงานล่วงหน้าของหน่วยงาน 
(Ongoing Monitoring) 
๒. มีการประเมินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเพ่ือน าไปจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับการยอมรับได้ 
3. ผลการประเมินตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของส านักงานตรวจสอบ

ข้อ ๔ ๔ ๔ 5 หัวหน้าส านักงาน 
ตรวจสอบภายใน 

นางขนิฐา นุชหมอน 
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ยุทธศาสตร์  ตัวช้ีวัด 
หน่ว
ยนับ 

๒๕๖๓ 
๒๕๖
๔ 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ผู้ก ากับหลัก ผู้รับผิดชอบ 

ภายในบรรลุตามเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ ๘๐ 
ขึ้นไป 
4.  มีแผนการพัฒนาและปรับปรุ งการ
ตรวจสอบภายในของส านักงานตรวจสอบ
ภายใน 
5. มีการทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนที่
ก าหนดไว้ในข้อ 4 คิดเป็นร้อยละ 60 
 

๒ ระดับความส าเร็จของการจัดการความรู้
เพื่อพัฒนาระบบการท างาน 
๑. มีการก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อพันธ
กิจของหน่วยงาน 
๒. มีการก าหนดเป้าหมายบุคคลที่ต้องได้รับ
องค์ความรู้ 
๓. มีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ เพ่ือค้นหาองค์
ความรู้ที่ก าหนดไว้ เพ่ือน ามาสู่การถ่ายทอด
ให้กลุ่มบุคคลเป้าหมาย 
๔. มีระบบและกลไกการรวบรวมองค์ความรู้
และการเผยแพร่องค์ความรู้ 
๕. มีการสร้างมาตรฐานการท างานขึ้นมาใหม่
ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีที่ได้จากองค์ความรู้ 

ข้อ 3 4 ๕ ๕ หัวหน้าส านักงาน 
ตรวจสอบภายใน 

นางขนิฐา นุชหมอน
และนางสาวศรัญญา          
ศรีสัตนา 
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งบประมาณ 
 
          ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักงานตรวจสอบภายในตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จ านวนเงิน
รวมทั้งสิ้น 423,522.00 บาท (สี่แสนสองหมื่นสามพันห้าร้อยยี่สิบสองบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏดังนี้ 
 

รายการ จ านวนเงิน 
1. โครงการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจ ามหาวิทยาลัย     
(ก.ต.บ.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

380,688.00 

๒. โครงการอบรมหลักสูตร "ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

23,000.00 

๓. โครงการสร้างเครือข่ายผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา (9 มทร.) 

34,180.00 

4. โครงการจัดท าแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565-2569 และแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

15,000.00 

5. โครงการการจัดการความรู้ในองค์กร 3,000.00 
รวมทั้งสิ้น 455,868.00 
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ภาคผนวก 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  
ของส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
1. ส านักงานตรวจสอบภายในมีกลไกที่ช่วยพัฒนางาน
ตรวจสอบภายในที่ได้ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
หน่วยงานของรัฐมากยิ่งขึ้น ได้แก่ 
      1.1 ได้รับการก ากับดูแลด้านการตรวจสอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย  
      1.2 ส านักงานตรวจสอบภายในส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในเข้ารับการอบรมและทดสอบความรู้ความสามารถ
จากกรมบัญชีกลางหรือองค์กรต่าง ๆ เพ่ือให้ได้รับวุฒิบัตร 
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งที่ผ่านมาผู้ตรวจสอบภายใน
หลายคนที่ได้เข้าร่วมอบรมและผ่านการทดสอบ 
2. ส านักงานตรวจสอบภายในส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถเพ่ือเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงานให้ผู้ตรวจ
สอบภายในอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดภาพลักษณ์ความ
น่าเชื่อถือและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง โดย
การส่งผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ต่าง ๆ ที่น่าสนใจและตรงกับความสามารถของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

1. อัตราของผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับการบรรจุเป็น
พนักงานราชการคิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านวนผู้
ตรวจสอบภายในที่มี ท าให้ไม่มีการครองเข้าสู่ต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น เนื่องจากเป็นข้อจ ากัดที่ก าหนดไว้ในระเบียบ
ของพนักงานราชการ 
๒. การสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
3. คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบยังไม่ครอบคลุมทุก
กิจกรรม 
4. ขาดรูปแบบการท าผลงานที่แสดงถึงความช านาญงาน
ของบุคลากร 
 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 
1. ผลจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.
2561 มีผลบังคับใช้ ท าให้มทร.ล้านนา ต้องปรับปรุงการ
ด าเนินงานในหลาย ๆ ด้านให้มีความเข้มข้นมากขึ้น  ได้แก่ 
       1.1  การจัดท าและส่งรายงานทางการเงินประจ าปี     
การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างที่ต้องปฏิบัติตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด การให้ความส าคัญกับ
กลไกการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร ซึ่งท าให้มทร.ล้านนา       
ต้องปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลังการงบประมาณ  ด้วย
ความระมัดระวังและรอบคอบมากขึ้น เ พ่ือไม่ให้ เกิด
ข้อผิดพลาด หน่วยงานจึ ง เป็นความส าคัญของงาน
ตรวจสอบภายในมากขึ้น และให้ความร่วมมือที่ดีกับผู้
ตรวจสอบภายใน และท าให้โอกาสที่หน่วยงานจะท างาน
ผิดพลาดมีน้อยลง ท าให้ผู้ ตรวจสอบภายในสามารถ
ปฏิบัติงานตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร กฎหมาย และ
ระเบียบต่างๆ ของมทร.ล้านนา ท าให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ต้องติดตามและปรับปรุงต่าง ๆ ที่จะน างานวางแผนการ
ตรวจสอบ ซึ่งการติดตามและการปรับปรุงข้อมูลต้อง      
ใช้เวลา ซึ่งส่งผลกระทบต่อระยะเวลาการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ และแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี หากผู้ตรวจสอบภายในไม่ติดตามหรือไม่ทราบ
การเปลี่ยนแปลงในโครงการองค์กรและกฏหมายต่างๆ  ก็
จะส่งผลท าให้รายงานผลการตรวจสอบมีประเด็นที่ไม่
ถูกต้องหรือล้าสมัย ซึ่งมีผลต่อภาพลักษณ์และความ
น่าเชื่อถือของผู้ตรวจสอบภายในได้ 
2. ภาพลักษณ์งานตรวจสอบภายในคนทั่วไปยังไม่เข้าใจ
ระบบการท างาน มักจะเข้าใจว่าเป็นหน่วยงานที่มาจับผิด 
3.ข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอกล่าช้า 
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       1.2 กระทรวงการคลังได้ออกหลักกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ท าให้การปฏิบัติงานด้านต่าง 
ๆ  ของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นไปตามหลักการและ
มาตรฐานการตรวจสอบภายในมากขึ้น  เช่น การไม่ให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบงานด้านการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร ท าให้ส านักงานตรวจสอบ
ภายในสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้มากข้ึน คือ ประเมิน
ความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารจัดการ             
ความเสี่ยง การควบคุมและการก ากับดูแลของหน่วยงาน 
2. กระทรวงการคลังมีนโยบายส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐ
ต้องพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาช่วยใน
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ท าให้ส านักงาน
ตรวจสอบภายในได้มีโอกาสในการที่มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการตรวจสอบภายในเกิดขึ้นได้อย่างเป็น
รูปธรรม  

4.ระบบเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการ      
ด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ท าให้ผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถพัฒนาศักยภาพได้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในระบบ 
5. ภาวะเศรษฐกิจที่ไม่ดีหรือชะลอตัวภายในประเทศ
อาจจะส่งผลให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตภายใน
หน่วยงานต่างๆ มากขึ้น รวมถึงการมีข้อร้องเรียนจากผู้มี
ส่วนได้เสีย ซึ่งข้อร้องเรียนต่างๆ ดังกล่าวอาจท าให้
ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีงานตรวจสอบพิเศษ เพ่ิมขึ้น
นอกเหนือจากการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี ท าให้ผู้ตรวจสอบไม่สามารถเข้าตรวจสอบ
หน่วยงานต่าง ๆ ตามแผนการตรวจสอบประจ าปีได้          
ตามรอบระยเวลาที่ก าหนด จึงส่งผลท าให้มีความเสี่ยง        
ที่หน่วยงานจะปฏิบัติงานผิดพลาดมากขึ้นรวมถึงอาจมี
ความเสี่ยงด้านการทุจริตเพิ่มขึ้นอีก 

 
การวิเคราะห์เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนา 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จึงน าผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ดังกล่าว
มาหาแนวทางการพัฒนา โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix รายละเอียดดังตารางการวิเคราะห์กลยุทธ์ TOWS 
Matrix หาความสัมพันธ์ของปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ได้แก่ 
 กลยุทธ์ SO คือ  การใช้จุดแข็ง  ร่วมกับโอกาส  “ก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก” 

กลยุทธ์ OW คือ  การใช้โอกาส  ลดจุดอ่อน  “ก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงแก้ไข” 
กลยุทธ์ ST  คือ  การใช้จุดแข็ง เลี่ยงอุปสรรค  “ก าหนดเป็นกลยุทธ์ป้องกัน” 
กลยุทธ์ WT  คือ  การลดจุดอ่อน  และเลี่ยงอุปสรรค “ก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรับ” 
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ตารางการวิเคราะห์กลยุทธ์ TOWS Matrix 
 
 
 ปัจจัยภายใน 
 
         
 ปัจจยัภายนอก 

จุดแข็ง (Strength : S) 
1. ส านักงานตรวจสอบภายในมีกลไกที่ช่วยพัฒนา
งานตรวจสอบภายในที่ ได้ตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในหน่วยงานของรัฐมากยิ่งขึ้น ได้แก่ 
      1.1 ได้รับการก ากับดูแลด้านการตรวจสอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
      1.2 ส านักงานตรวจสอบภายในส่งเสริมให้
ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการอบรมและทดสอบ
ความรู้ความสามารถจากกรมบัญชีกลางหรือองค์กร
ต่าง ๆ เพื่อให้ได้รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
ซ่ึงที่ผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในหลายคนที่ได้เข้าร่วม
อบรมและผ่านการทดสอบ 
2. ส านักงานตรวจสอบภายในส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ คว ามสามารถ เพื่ อ เพิ่ มทั กษะในการ
ปฏิบัติงานให้ผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง  

จุดอ่อน (Weakness : W) 
1. อัตราของผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับการ
บรรจุเป็นพนักงานราชการคิดเป็นมากกว่าร้อย
ละ 50 ของจ านวนผู้ตรวจสอบภายใน  ทั้งหมด 
ท าให้เป็นปัญหาอุปสรรคในการครองเข้าสู่
ต าแหน่งงานที่สูงขึ้น เนื่องจากเป็นข้อจ ากัดที่
ก าหนดไว้ในระเบียบของพนักงานราชการ 
๒. การสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีมา      
ใช้ ในการปฏิบัติ งานตรวจสอบ เนื่ องจาก
ผู้บริหารมีนโยบายประหยัดงบประมาณ 
3.  คู่ มื อก ารปฏิบั ติ ง านตรวจสอบยั ง ไม่
ครอบคลุมทุกกิจกรรม 
4. ขาดรูปแบบการท าผลงานที่แสดงถึงความ
ช านาญงานของบุคลากร 

โอกาส (Opportunity : O) 
1. ผลจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผล
บังคับใช้ ท าให้มทร.ล้านนา ต้องปรับปรุงการด าเนินงานในหลาย ๆ ด้าน
ให้มีความเข้มข้นมากขึ้น ท าให้โอกาสที่หน่วยงานจะท างานผิดพลาดมี
น้อยลง ท าให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
       ประกอบกับกระทรวงการคลังได้ออกหลักกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่ท าให้การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ  ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็นไปตามหลักการและมาตรฐานการตรวจสอบภายในมากขึ้นท าให้
ส านักงานตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้มากขึ้น  
2. กระทรวงการคลังมีนโยบายส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐต้องพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาช่วยในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ท าให้ส านักงานตรวจสอบภายในได้มีโอกาสในการ
ที่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการตรวจสอบภายในเกิดขึ้นได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

SO กลยุทธ์เชิงรุก 
1.กิจกรรมผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุมกับ
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในฐานะผู้สังเกตการณ์ 
2. ส่ ง เส ริ ม และสนับสนุ น ให้ บุ คล าก รได้ รั บ
ประกาศนียบัตรการตรวจสอบภายในภาครัฐ 
( Certified Government Internal Auditor : 
CGIA) รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนเข้าร่วมอบรม
โครงการต่างๆ ของกรมบัญชีกลาง และเครือข่าย 
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง       ด้วยการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรอย่างเป็นระบบ  
3. โครงการการจัดการความรู้ของส านักงาน
ตรวจสอบภายใน เร่ืองแนวทางการเขียนรายงานผล
การตรวจสอบภายใน  

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข  
1. เข่าร่วมโครงการฝึกอบรมความรู้ด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจก่อนน าระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
ตัดสิ นใจของผู้ บ ริ หาร โดย ใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ปฏิบัติ 
2. เข้าร่วมกิจกรรมตามประกาศมทร.ล้านนา 
เรื่องหลัเกณฑ์การเปลี่ยนแปลงสถานภาพ
พ นั ก ง า น ร า ช ก า ร เ ป็ น พ นั ก ง า น ใ น
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2563 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรครองเข้าสู่ต าแหน่งงาน
จากระดับปฏิบัติการเข้าสู่ระดับช านาญการ 
 
 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร กฎหมาย และระเบียบต่างๆ ของ
มทร.ล้านนา ท าให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องติดตามและปรับปรุงต่าง ๆ      
ที่จะน ามาใช้วางแผนการตรวจสอบ ซ่ึงการติดตามและการปรับปรุง
ข้อมูลต้องใช้เวลา ซ่ึงส่งผลกระทบต่อระยะเวลาการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ และแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี หากผู้
ตรวจสอบภายในไม่ติดตามหรือไม่ทราบการเปลี่ยนแปลงในโครงการ
องค์กรและกฏหมายต่างๆ ก็จะส่งผลท าให้รายงานผลการตรวจสอบมี
ประเด็นที่ ไม่ถูกต้องหรือล้าสมัย ซ่ึงมีผลต่อภาพลักษณ์และความ
น่าเช่ือถือของผู้ตรวจสอบภายในได้ 
2. ภาพลักษณ์งานตรวจสอบภายในคนทั่วไปยังไม่เข้าใจระบบการท างาน 
มักจะเข้าใจว่าเป็นหน่วยงานที่มาจับผิด 
3.ข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอกล่าช้า 
4.ระบบเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี และ
พัสดุ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถ
พัฒนาศักยภาพได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในระบบ 
5. ภาวะเศรษฐกิจที่ไม่ดีหรือชะลอตัวภายในประเทศอาจจะส่งผลให้เกิด
ความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริตภายในหน่วยงานต่างๆ  

ST กลยุทธ์เชิงรับ 
1. การท ากิจกรรมตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย   
เพื่ อ ประ เมิ นผล ในระหว่ า งที่ ง านด า เนิ น ไป 
(Ongoing Monitoring) 
 
 

WT กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
 1. โครงการจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน 
ด้วยการสร้างกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
องค์กรก่อนจัดท าแผนการตรวจสอบ 
2. การเข้าร่วมกิจกรรมโครงการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) โดยรับผิดชอบ
ข้อมูลการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
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กลยุทธ์เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา 

 จากผลการวิเคราะห์ตามตารางการวิเคราะห์กลยุทธ์ TOWS Matrix โดยพิจารณาจากความสัมพันธ์
ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค สามารถสรุปกลยุทธ์เพื่อน าไปจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
ส านักงานตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564 -2566 แบ่งตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องได้ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
  ๑. สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม โครงการอบรมหลักสูตร CGIA ของกรมบัญชีกลาง 
และทดสอบความรู้ เมื่อผ่านการทดสอบจะได้รับประกาศนียบัตรการตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) และการ
อบรมเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายในอย่างทั่วถึงโดยเฉพาะผู้ตรวจสอบภายในมือใหม่ที่ประสบการณ์ยังไม่ถึง 3 ปี 
  2. ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าผลงานทางวิชาการเพ่ือความเชี่ยวชาญในต าแหน่งงาน               
นักตรวจสอบภายในช านาญการ 
 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 ด้านระบบการบริหารของส านักงานตรวจสอบภายในมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ 

          1. เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหารโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ              

ที่เหมาะสม 
 3. ส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้บริหารจัดการในส านักงานตรวจสอบภายใน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนากระบวนการท างานเชิงรุก ได้แก่ 

  1. ส่งเสริมให้มีการจัดท ากฎบัตรตรวจสอบภายในของมทร.ล้านนา 
  2. ส่งเสริมให้มีการจัดท าคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานสอบภายในให้ครอบคลุมทุกกิจกรรม 

3. ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
4. ส่งเสริมให้มีการประเมินผลในระหว่างที่งานด าเนินไป 
5. สนับสนุนให้มีการพัฒนากระบวนการท างานตามแผนปรับปรุงประเมินการประกันคุณภาพ

งานตรวจสอบภายในของหน่วยงานภาครัฐ 
6. ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ.256๒ และข้อบังคับมทร.ล้านนา ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ.2563 
 


