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ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน.....................................................................................................................ตำแหน่ง........................................................................................
	ประเภท
	  ครั้งที่ ๑
	 ครั้งที่ ๒
	ประเภท
	  ครั้งที่ ๑
	 ครั้งที่ ๒

	
	ครั้ง
	วัน
	ครั้ง
	วัน
	
	ครั้ง
	วัน
	ครั้ง
	วัน

	ลาป่วย
	
	
	
	
	ลาป่วยจำเป็นต้องรักษาตัวเป็นเวลานาน
	
	
	
	

	ลากิจ
	
	
	
	
	คราวเดียวหรือหลายคราวรวมกัน
	
	
	
	

	มาสาย
	
	
	
	
	ขาดราชการ
	
	
	
	

	ลาคลอดบุตร
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ลาอุปสมบท
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ลงชื่อ..............................................................ผู้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบการมาปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
คำชี้แจง
               ๑. แบบข้อตกลงฯ นี้เป็นการกำหนดแผนการปฏิบัติงานตำแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า  ซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมกับผู้บังคับบัญชาก่อนเริ่มปฏิบัติงาน  
๒. การกำหนดข้อตกลงร่วมกัน จะต้องกรอกรายละเอียดเกี่ยวกับภาระงาน กิจกรรม โครงการ งาน แต่ละด้านตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ โดยสังเขปในส่วนของภาระงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง 
    และ/หรือภาระงานด้านอื่นๆ  สำหรับในส่วนของพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)  ให้ระบุระดับสมรรถนะหลักและสมรรถนะด้านบริหารตามประกาศที่มหาวิทยาลัยฯกำหนด
๓. ข้อตกลงและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมี ๒ องค์ประกอบ  คือ องค์ประกอบที่ ๑  ผลสัมฤทธิ์ของงาน (๗๐ คะแนน)  องค์ประกอบที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (๓๐ คะแนน)
๔. ในองค์ประกอบที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน จะต้องระบุรายละเอียดภาระงาน กิจกรรม โครงการ งาน ในแต่ละด้านตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามประกาศที่มหาวิทยาลัยฯ กำหนด  และผู้บังคับบัญชาสามารถกำหนดเพิ่มเติมจากนี้ได้โดยเป็นข้อตกลงที่กำหนดร่วมกัน
๕. การจัดทำข้อตกลงภาระงานดังกล่าวนี้ เพื่อใช้เป็นกรอบในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อประกอบการเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างในแต่ละรอบการประเมิน
ส่วนที่  ๒  ข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
องค์ประกอบที่  ๑  ผลสัมฤทธิ์ของงาน
ระดับการประเมินตามลักษณะงานที่ปฏิบัติแบ่งเป็น ๕ ระดับ
ระดับที่ ๑ ระดับต่ำสุดที่ยอมรับได้  
ระดับที่ ๒ ระดับต่ำกว่ามาตรฐาน
ระดับที่ ๓ ระดับมาตรฐาน
ระดับที่ ๔ ระดับยากปานกลาง
ระดับที่ ๕ ระดับยากมาก มีความท้าทายโดยผู้รับการประเมินต้องใช้ความสามารถและความอุตสาหะเป็นอย่างยิ่ง จึงจะสามารถ ปฏิบัติราชการให้บรรลุผลดังกล่าวได้
	(๑) ระบุรายละเอียดภาระงาน/กิจกรรม / โครงการ / งาน แต่ละด้านตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	(๒) ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	(๓) ระดับการประเมิน
	(๔)
ค่าคะแนน
ที่ได้
	(๕)
น้ำหนัก (ความสำคัญ/ ยากง่ายของงาน)
	(๖)
ค่าคะแนน   ถ่วงน้ำหนัก
(๔) × (๕)
๑๐๐

	
	
	๑
	๒
	๓
	๔
	๕
	
	
	

	๑. ภาระงานบริหาร  (ค่าน้ำหนัก ๖๐ คะแนน )

   ๑.๑ ด้านบริหารแผนงาน (๑๕ คะแนน)

         ๑.๑.๑......................................................
         ๑.๑.๒.....................................................

                 ฯลฯ
	๑. วางแผนโครงการ หรือ แผนการปฏิบัติงาน เพื่อกำหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนกลยุทธ์ของสถาบันอุดมศึกษาที่สังกัด
 ๒. บูรณาการแผนงาน โครงการ กิจกรรม เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่กำหนด
 ๓. ติดตาม เร่งรัด การดำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานตามที่กำหนด

	
	
	
	 
	
	
	      ๑๕
	   


	(๑) ระบุรายละเอียดภาระงาน/กิจกรรม / โครงการ / งาน แต่ละด้านตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	(๒) ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	(๓) ระดับการประเมิน
	(๔)
ค่าคะแนน
ที่ได้
	(๕)
น้ำหนัก (ความสำคัญ/ ยากง่ายของงาน)
	(๖)
ค่าคะแนน   ถ่วงน้ำหนัก
(๔) × (๕)
๑๐๐

	
	
	๑
	๒
	๓
	๔
	๕
	
	
	

	   ๑.๒ ด้านบริหารงาน  (๑๕ คะแนน)
         ๑.๒.๑......................................................
         ๑.๒.๒.....................................................

                 ฯลฯ

	๑. จัดระบบงานและวิธีการปฏิบัติงานของหน่วยงาน เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่รับผิดชอบ
๒. มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้คำแนะนำ ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด
๓. พิจารณาอนุมัติ อนุญาตการดำเนินการต่างๆ ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด
๔. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความร่วมมือ หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นประโยชน์ต่อผู้รับบริการ
๕. ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการและคณะทำงานต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือเวทีเจรจาต่างๆ ในระดับหน่วยงานหรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะผู้แทนหน่วยงานหรือสถาบันอุดมศึกษา เพื่อรักษาผลประโยชน์ทางราชการของสถาบันอุดมศึกษาและประเทศชาติ
	
	
	
	
	 
	
	      ๑๕
	    

	   ๑.๓ ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (๑๕ คะแนน)
         ๑.๓.๑......................................................
         ๑.๓.๒.....................................................

                              ฯลฯ

	๑. จัดระบบงานและอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่สอดคล้องกับภารกิจเพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า
๒. ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมาย     และผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด
๓. ให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้เกิดความสามารถและสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ

	
	
	
	 
	
	      
	๑๕
	 

	   ๑.๔ ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ        (๑๕ คะแนน)

         ๑.๔.๑......................................................
         ๑.๔.๒.....................................................

                 ฯลฯ

	๑. วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา
๒. ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด

	
	
	 
	
	
	 
	๑๕
	   

	๒. ภาระงานด้านการประสานงาน              (ค่าน้ำหนัก ๑๐)
         ๒.๑......................................................
         ๒.๒.....................................................

                               ฯลฯ

	๑. ประสานการทำงานในสถาบันอุดมศึกษา หรือองค์กรอื่น โดยมีบทบาทในการเจรจา โน้มน้าว เพื่อให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว้
๒. ให้ข้อคิดเห็น และคำแนะนำแก่หน่วยงานภายในสถาบันอุดมศึกษารวมทั้งที่ประชุมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเป็นประโยชน์และเกิดความร่วมมือในการดำเนินงานร่วมกัน

	
	
	
	 
	
	 
	๑๐
	 

	๓. ภาระงานด้านการบริการ  (ค่าน้ำหนัก ๑๐)
         ๓.๑......................................................
         ๓.๒.....................................................

                              ฯลฯ

	๑. ให้คำปรึกษา แนะนำ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้าน  การบริหารงานในแต่ละด้านที่ยุ่งยากซับซ้อนแก่        ผู้ใต้บังคับบัญชา นักศึกษา ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพื่อพัฒนาความรู้ เทคนิค และทักษะให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาและดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
๒. จัดทำฐานข้อมูลระบบสารสนเทศเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ เพื่อก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาองค์กร

	
	
	 
	
	
	 
	๑๐
	   

	๔. ภาระงานเชิงพัฒนา  (ค่าน้ำหนัก ๑๐)
         ๔.๑......................................................
         ๔.๒.....................................................

                               ฯลฯ

	๑. การปฏิบัติงานตามโครงการ มีการคิดค้น แก้ปัญหา ปรับปรุงและพัฒนา หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน
๒. ลดขั้นตอนการทำงาน รวมถึงการค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ

	
	
	
	
	 
	 
	๑๐
	 

	๕. ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
 (ค่าน้ำหนัก ๑๐)             
          ๕.๑......................................................
          ๕.๒.....................................................

                             ฯลฯ 
	ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา นอกเหนือจากหน้าที่หลัก เช่นการเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทำงานเพื่อพัฒนางานส่วนรวมของหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย

	
	
	
	 
	
	 
	๑๐
	 

	 (๗)  ผลรวม

	๑๐๐
	 

	                                                                           สรุปคะแนนส่วนผลสัมฤทธิ์ของงาน  =   ผลรวมของค่าคะแนนถ่วงน้ำหนัก
(๘)  คะแนนถ่วงน้ำหนัก                  =

                                                                                                  จำนวนระดับค่าเป้าหมาย =  ๕

	๑
	 


องค์ประกอบที่  ๒  พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ)
	สมรรถนะหลัก
(ที่มหาวิทยาลัยกำหนด)
	ระดับสมรรถนะ
ที่คาดหวัง
	ระดับสมรรถนะ
ที่แสดงออก
	
	สมรรถนะทางการบริหาร
(ที่มหาวิทยาลัยกำหนด)
	ระดับสมรรถนะ
ที่คาดหวัง
	ระดับสมรรถนะ
ที่แสดงออก

	การมุ่งผลสัมฤทธิ์
	๔
	 
	
	สภาวะผู้นำ
	๔
	

	การบริการที่ดี
	๔
	 
	
	วิสัยทัศน์
	๔
	

	การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ
	๔
	 
	
	การวางกลยุทธ์ภาครัฐ
	๔
	

	การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
	๔
	 
	
	ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน
	๔
	

	การทำงานเป็นทีม
	๔
	 
	
	การควบคุมตนเอง
	๔
	

	
	
	
	
	การสอนงานและการมอบหมายงาน
	๔
	


	หลักเกณฑ์การประเมิน
	การประเมิน

	
	จำนวนสมรรถนะ
	คูณ (×)
	คะแนน

	จำนวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะ/สมรรถนะทางการบริหาร  ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก  สูงกว่าหรือเท่ากับ ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง  ×  ๓ คะแนน
	
	
	

	จำนวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะ/สมรรถนะทางการบริหาร  ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก  ต่ำกว่า ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง   ๑  ระดับ    × ๒ คะแนน
	
	
	

	จำนวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะ/สมรรถนะทางการบริหาร  ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก  ต่ำกว่า ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง   ๒  ระดับ  ×  ๑  คะแนน  
	
	
	

	จำนวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะ/สมรรถนะทางการบริหาร  ที่มีระดับสมรรถนะที่แสดงออก  ต่ำกว่า ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง   ๓  ระดับ   ×  ๐  คะแนน
	
	
	

	ผลรวมคะแนน
	 

	                                 สรุปคะแนนส่วนพฤติกรรม (สมรรถนะ)        =                                                     ผลรวมคะแนน
                                                                                                                                จำนวนสมรรถนะที่ใช้ในการประเมิน × ๓

	 

	 (๙)  ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงร่วมกันและเห็นพ้องกันแล้ว (ระบุข้อมูลใน (๑) (๒) (๓) และ (๕) ให้ครบ)  จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน (ลงนามเมื่อจัดทำข้อตกลง)
ลายมือชื่อ............................................................................(ผู้ประเมิน)                                       ลายมือชื่อ............................................................................(ผู้รับการประเมิน)
วันที่.................เดือน.....................................พ.ศ.................................                                        วันที่..................เดือน.......................................พ.ศ.............................



ส่วนที่  ๓ สรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
	องค์ประกอบการประเมิน
	คะแนน
(ก)
	น้ำหนัก
(ข)
	รวมคะแนน
(ก)×(ข)

	องค์ประกอบที่  ๑ : ผลสัมฤทธิ์ของงาน
	 
	๗๐
	 

	องค์ประกอบที่  ๒ : พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)
	 
	๓๐
	 

	องค์ประกอบอื่น (ถ้ามี)
	
	
	

	รวม
	๑๐๐
	 


ระดับผลการประเมิน




ดีเด่น  (๙๐ - ๑๐๐)




 
ดีมาก  (๘๐ - ๘๙.๙๙)




  
ดี (๗๐ - ๗๙.๙๙)





พอใช้ (๖๐ - ๖๙.๙๙)





ต้องปรับปรุง (ต่ำกว่า ๖๐) 
ส่วนที่ ๔   แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล
	ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ
ที่ต้องได้รับการพัฒนา


	วิธีการพัฒนา
	ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


	(๑๐)  ความเห็นเพิ่มเติมของผู้ประเมิน (ระบุข้อมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)
๑)  จุดเด่น  และ/หรือ  สิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไข..................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................
๒)  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีส่งเสริมและพัฒนา..................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................



	(๑๑)  ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงร่วมกันและเห็นพ้องกันแล้ว (ระบุข้อมูลใน (๔) (๖) (๗) (๘) และ (๑๐) ให้ครบ)  จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน (ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)
ลายมือชื่อ............................................................................(ผู้ประเมิน)                                       ลายมือชื่อ............................................................................(ผู้รับการประเมิน)
วันที่.................เดือน.....................................พ.ศ.................................                                        วันที่..................เดือน.......................................พ.ศ.............................


ส่วนที่ ๕  การรับทราบผลการประเมิน
	ผู้รับการประเมิน : 

(  ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนา
      การปฏิบัติราชการรายบุคคลแล้ว
	ลงชื่อ...........................................................ตำแหน่ง.......................................................
วันที่.............................................................


	ผู้ประเมิน :

( ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนาม 
     รับทราบ
( ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่.............................................
      แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบผลการ
     ประเมินโดยมี………………..........เป็นพยาน
	ลงชื่อ...........................................................
ตำแหน่ง.......................................................
วันที่.............................................................


ส่วนที่ ๖  ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป
	ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป
   (   เห็นด้วยกับผลการประเมิน
   (   มีความเห็นแตกต่าง  ดังนี้
.................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................


	ลงชื่อ...........................................................
ตำแหน่ง.......................................................
วันที่.............................................................


	ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง  (ถ้ามี)

  (    เห็นด้วยกับผลการประเมิน
  (    มีความเห็นแตกต่าง  ดังนี้
.................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................


	ลงชื่อ...........................................................
ตำแหน่ง.......................................................
วันที่.............................................................

	คำจำกัดความ
	
	
	
	

	
	
	

	 - ภาระงานบริหาร  คือ  การปฏิบัติงานที่ครอบคลุมถึงการมอบหมาย  วินิจฉัย  สั่งการ  ควบคุม  ตรวจสอบ  ให้คำปรึกษา  แนะนำปรับปรุงแก้ไข  ติดตามประเมินผลและแก้ปัญหาขัดข้องในหน่วยงานที่รับผิดชอบให้เกิดความถูกต้อง  เรียบร้อย  สมบูรณ์  และทันเหตุการณ์  ทั้งนี้รวมถึงงานวางแผนประจำ  งานแผนกลยุทธ์  งานการประชุม

	 - ภาระงานเชิงพัฒนา คือ  การปฏิบัติงานโครงการ  กิจกรรมที่มีการคิดค้น  แก้ปัญหา  ปรับปรุงและพัฒนาหรือสร้างนวัตกรรม  ระบบงาน  อาทิ  การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน  มาตรฐานการทำงาน  การลดขั้นตอนการทำงาน รวมถึงการค้นคว้า  วิเคราะห์  วิจัยเพื่อพัฒนางานใหม่

	 - ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย  คือ  การปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอื่น ๆ  เช่น  หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชานอกเหนือจากภาระงานหลัก  การเป็นกรรมการ  หรือคณะทำงานเพื่อพัฒนางานส่วนรวมของหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย   
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