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ขั้นตอนที่  1 : การกำหนดวัตถุประสงค์  เป็นการกำหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนของแผนงาน/งาน /โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติราชการประจำปี และแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย หรือ คณะ/สานัก/สถาบัน


ขั้นตอนที่ 2 : การระบุความเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทาไม โดยในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่าง ๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่นความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดาเนินโครงการ  โดยแบ่งประเภทความเสี่ยง  ดังนี้

- ด้านทรัพยากร(Resource : R) เช่น  การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  อาคาร  สถานที่ ฯลฯ

- ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic : S)


- ด้านนโยบาย  กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ (Policy : P1)


- ด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล (Personal : P2)


- ด้านการปฏิบัติงาน (Operations : O1)


- ด้านอื่นๆ (Other : O2) เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ภัยธรรมชาติ ฯลฯ
แบบระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2563
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คำอธิบาย
(1) ให้ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยปี 2562-2565 ที่คาดว่าจะเกิดความเสี่ยง
(2) หมายถึง  ความเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์
(3) ให้ระบุว่าความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นเป็นความเสี่ยงในด้านใด
- ด้านทรัพยากร(Resource : R) เช่น  การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  อาคาร  สถานที่ ฯลฯ
- ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic : S)

- ด้านนโยบาย  กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ (Policy : P1)

- ด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล (Personal : P2)

- ด้านการปฏิบัติงาน (Operations : O1)

- ด้านอื่นๆ (Other : O2) เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ภัยธรรมชาติ ฯลฯ
(4)
ปัจจัยความเสี่ยง หมายถึง ต้นทุน หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง  ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
(5)
ปัจจัยเสี่ยงภายใน เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร  ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ ระบบการทำงาน ฯลฯ
(6)
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก  เช่น  เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  กฎหมาย ฯลฯ



ขั้นตอนที่  3  :  การประเมินและการวิเคราะห์ความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง(Impact) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  โดยดำเนินการตามแบบฟอร์ม  ดังนี้
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คำอธิบาย
(1) หมายถึง  ความเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์
(2) ปัจจัยความเสี่ยง  หมายถึง  ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
(3) โอกาส/ความถี่ที่จะเกิด(Probability)  หมายถึง  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์ที่นำมาพิจารณามีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด
(4) ผลกระทบ/ความรุนแรง(Severity/Impact)  เกิดจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะเกิดผลกระทบหรือความรุนแรงกับสิ่งต่างๆ และความเสียหายที่เกิดขึ้นสามารถวัดค่าออกมาเป็นจำนวนเงิน  หรืออัตราร้อยละ
(5) ค่าคะแนนความเสี่ยง  หมายถึง  โอกาสที่จะเกิด  คูณกับ  ผลกระทบ
(6) การนำค่าคะแนนความเสี่ยงที่ได้จากข้อ (5) มากำหนดเป็นระดับความเสี่ยง  ดังนี้
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	20 - 25
	สูงมาก

	10 - 16
	สูง

	1 - 9
	ต่ำ


(7) วิธีการจัดการความเสี่ยงจะเป็นไปตามระดับความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	วิธีการจัดการความเสี่ยง

	สูงมาก
	ควบคุมหรือถ่ายโอน
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	ลดหรือควบคุม

	ต่ำ
	ควบคุม


แผนภูมิความเสี่ยง  แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง  โอกาสการเกิดความเสี่ยงกับผลกระทบ/ความรุนแรง
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ขั้นตอนที่  4  :  การกำหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง


การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง คือ การกำหนดมาตรการ/การหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง โดยขั้นการประเมินและจัดลำดับดับความเสี่ยง คณะกรรมการฯแต่ละด้านจะทราบแล้วว่าความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ หากยอมรับไม่ได้จำต้องหามาตรการ/กิจกรรม/โครงการเพื่อลดความเสี่ยงมาบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	ความเสี่ยง(1)
	ปัจจัยเสี่ยง(2)
	กิจกรรมควบคุม
	หน่วย(6)
	เป้าที่ต้องการ/ตัวชี้วัด(7)
ณ 30 ก.ย. 60

	
	
	ที่ควรมี(3)
	ที่มีในปัจจุบัน(4)
	ผลที่ได้(5)
	
	

	
	
	
	
	
	
	


คำอธิบาย
(1) ความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์
(2) ปัจจัยความเสี่ยง  หมายถึง  ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
(3) กิจกรรมควบคุมที่ควรมี  หมายถึง  นโยบาย  แนวทาง  หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความเสี่ยงและทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
(4) กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน  ให้ระบุดังนี้
ใส่เครื่องหมาย  (  หมายถึง  มีกิจกรรมควบคุมอยู่แล้ว  ให้กรอกข้อมูลในข้อ (5)  ต่อไป
ใส่เครื่องหมาย  ×   หมายถึง  ยังไม่มีกิจกรรมควบคุม  ไม่ต้องกรอกข้อมูลในข้อ (5)
ใส่เครื่องหมาย  (  หมายถึง  มีกิจกรรมควบคุมแต่ยังไม่สมบูรณ์  ให้กรอกข้อมูลในข้อ (5)  ต่อไป
(5) กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่แล้วได้ผลหรือไม่
ใส่เครื่องหมาย  (  หมายถึง  ได้ผลตามที่คาดหมายไว้
ใส่เครื่องหมาย  ×   หมายถึง  ไม่ได้ผลตามที่คาดหมายไว้
ใส่เครื่องหมาย  (  หมายถึง  ได้ผลแต่ยังไม่สมบูรณ์
(6) หน่วย  หมายถึง  ครั้ง โครงการ วัน คน เป็นต้น
(7) เป้าที่ต้องการ/ตัวชี้วัดของหน่วยงานที่ต้องการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  2563  ซึ่งข้อมูลนี้จะนำไปใช้ในการประเมินเมื่อครบ  12  เดือน  ว่าหน่วยงานสามารถดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่


ขั้นตอนที่  5  :  แผนบริหารความเสี่ยง  ดำเนินการตามแบบฟอร์ม  ดังนี้
แผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563
หน่วยงาน................................................................................
	กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์
ของการควบคุม
(1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	ระดับ
ความ
เสี่ยง
(3)
	การจัดการความเสี่ยง
(4)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(ปัจจัยเสี่ยง)
(5)
	กิจกรรมการควบคุม
(แผนการปรับปรุงการควบคุม)
(6)
	กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ
(7)

	
	
	
	
	
	
	




ขั้นตอนที่  6 :  การติดตามและรายงานผล  ดำเนินการตามแบบฟอร์ม  ดังนี้
	ความเสี่ยงเดิมใน
ปีงบประมาณ
พ.ศ.2563
	กิจกรรมการควบคุม
ที่กำหนดไว้ใน
แผนบริหารความเสี่ยง(เดิม)
	คะแนน/ระดับความเสี่ยง
	ความเสี่ยงที่ยังคงมีอยู่
(ปัจจัยเสี่ยง)
	กิจกรรมการควบคุม
ที่กำหนดไว้ใน
แผนบริหารความเสี่ยง(ใหม่)
	กำหนดเป็นความเสี่ยง
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563

	
	
	ก่อนมีกิจกรรม
	หลังมีกิจกรรม
	
	
	ใช่
	ไม่ใช่

	
	
	
	
	
	
	
	




………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………............………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………........
1. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง
1. ………………………………………………………………………
2. ………………………………………………………………………
3. ………………………………………………………………………
4. ………………………………………………………………………
5. ………………………………………………………………………
2. การระบุความเสี่ยงและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง
ความเสี่ยงและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 (ตัวอย่าง)
หน่วยงาน .................................................................
	ประเด็นยุทธศาสตร์(1)
	ความเสี่ยง(2)
	ประเภท
ความเสี่ยง(3)
	ปัจจัยเสี่ยง(4)
	ที่มาของความเสี่ยง

	
	
	
	
	ภายใน(5)
	ภายนอก(6)

	ประเด็นยุทธศาสตร์ .....................

	การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายของกระทรวงการคลัง
	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
(Operations : O1)
	- การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณจากหน่วยงานไม่ตรงกันกับส่วนกลาง(กองนโยบายและแผน)
	(
	

	
	การจัดทำโครงการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณไม่สอดคล้องกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
(Operations : O2)
	- เจ้าของโครงการไม่ทำความเข้าใจในนโยบายและแผนงานยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยก่อนจัดทำโครงการ
	(
	

	
	การใช้ทรัพยากรอย่างไม่คุ้มค่า
	ด้านทรัพยากร
(Resource : R1)
	- หน่วยงานไม่ทราบจุดคุ้มทุนและต้นทุนความคุ้มค่าต่อหน่วยผลผลิตของหน่วยงาน
	(
	


คำอธิบาย
(4) ให้ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยปี 2563-2570 ที่คาดว่าจะเกิดความเสี่ยง
(5) หมายถึง  ความเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์
(6) ให้ระบุว่าความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นเป็นความเสี่ยงในด้านใด
- ด้านทรัพยากร(Resource : R) เช่น  การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  อาคาร  สถานที่ ฯลฯ
- ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic : S)
- ด้านนโยบาย  กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ (Policy : P1)

- ด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล (Personal : P2)

- ด้านการปฏิบัติงาน (Operations : O1)

- ด้านอื่นๆ (Other : O2) เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ภัยธรรมชาติ ฯลฯ
(4)
ปัจจัยความเสี่ยง หมายถึง ต้นทุน หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง  ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
(5)
ปัจจัยเสี่ยงภายใน เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร  ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ ระบบการทำงาน ฯลฯ
(6)
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก  เช่น  เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  กฎหมาย ฯลฯ
3. การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง
การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2563(ตัวอย่าง)
หน่วยงาน .................................................................
	ความเสี่ยง(1)
	ปัจจัยเสี่ยง(2)
	การประเมินความเสี่ยง
	ระดับ
ความเสี่ยง(6)
	วิธีการจัดการความเสี่ยง(7)

	
	
	โอกาส(3)
	ผลกระทบ(4)
	ค่าคะแนนความเสี่ยง(5)
	
	

	การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายของกระทรวงการคลัง

	- การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณจากหน่วยงานไม่ตรงกันกับส่วนกลาง(กองนโยบายและแผน)
	4
	4
	16
	สูง
	ควบคุมความเสี่ยง

	การจัดทำแผนงบประมาณไม่สอดคล้องกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

	- เจ้าของโครงการไม่ทำความเข้าใจในนโยบายและแผนงานยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยก่อนจัดทำโครงการ
	4
	4
	16
	สูง
	ลดความเสี่ยง

	การใช้ทรัพยากรอย่างไม่คุ้มค่า
	- หน่วยงานไม่ทราบจุดคุ้มทุนและต้นทุนความคุ้มค่าต่อหน่วยผลผลิตของหน่วยงานตนเอง
	4
	4
	16
	สูง
	ควบคุมความเสี่ยง


คำอธิบาย
(8) หมายถึง  ความเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์
(9) ปัจจัยความเสี่ยง  หมายถึง  ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
(10) โอกาส/ความถี่ที่จะเกิด(Probability)  หมายถึง  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์ที่นำมาพิจารณามีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด
(11) ผลกระทบ/ความรุนแรง(Severity/Impact)  เกิดจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะเกิดผลกระทบหรือความรุนแรงกับสิ่งต่างๆ และความเสียหายที่เกิดขึ้นสามารถวัดค่าออกมาเป็นจำนวนเงิน  หรืออัตราร้อยละ
(12) ค่าคะแนนความเสี่ยง  หมายถึง  โอกาสที่จะเกิด  คูณกับ  ผลกระทบ
(13) การนำค่าคะแนนความเสี่ยงที่ได้จากข้อ (5) มากำหนดเป็นระดับความเสี่ยง  ดังนี้
	ค่าคะแนน
	ระดับความเสี่ยง

	20 - 25
	สูงมาก

	10 - 16
	สูง

	1 - 9
	ต่ำ


(14) วิธีการจัดการความเสี่ยงจะเป็นไปตามระดับความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
	วิธีการจัดการความเสี่ยง

	สูงมาก
	ควบคุมหรือถ่ายโอน

	สูง
	ลดหรือควบคุม

	ต่ำ
	ควบคุม


แผนภูมิความเสี่ยง
	
5
	(5)
	(10)
	(15)
	(20)
	สูงมาก
(25)

	4
	(4)
	(8)
	สูง

(12)
	O1,O2,R1
(16)
	 (20)

	3
	(3)
	(6)
	(9)
	(12)
	(15)



	2
	(2)
	ปาน
(4)
	กลาง
(6)
	(8)
	(10)

	1
	น้อย(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	
	1
	2
	3
	4
	5




4. การกำหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง  จากการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงในหัวข้อที่ผ่านมา  จะได้ประเด็นความเสี่ยงที่จะต้องนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563  ดังนี้
การกำหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 (ตัวอย่าง)
หน่วยงาน.....................................
	ความเสี่ยง(1)
	ปัจจัยเสี่ยง(2)
	กิจกรรมควบคุม
	หน่วย(6)
	เป้าที่ต้องการ/ตัวชี้วัด(7)
ณ 30 ก.ย. 60

	
	
	ที่ควรมี(3)
	ที่มีในปัจจุบัน(4)
	ผลที่ได้(5)
	
	

	การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายของกระทรวงการคลัง

	- การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณจากหน่วยงานไม่ตรงกันกับส่วนกลาง(กองนโยบายและแผน)
	- แต่งตั้งคณะทำงานเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย  ระดับหน่วยงาน
- หัวหน้าหน่วยงานควรติดตามกำกับดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างใกล้ชิด
- ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรติดตามข่าวสาร  การเปลี่ยนแปลงจากทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ำเสมอ

	(
	(
	1  โครงการ
	- การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวม  (กพร.59) ร้อยละ  96
- การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุน (กพร.59) ร้อยละ  87

	การจัดทำแผนงบประมาณไม่สอดคล้องกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

	- เจ้าของโครงการไม่ทำความเข้าใจในนโยบายและแผนงานยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยก่อนจัดทำโครงการ
	- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองโครงการ  ระดับหน่วยงาน
- เจ้าของโครงการควรศึกษารายละเอียดในประเด็นยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานเจ้าของโครงการนั้นๆ  กำกับติดตามอย่างละเอียดถี่ถ้วน

	(
	(
	1  โครงการ
	- ตัวบ่งชี้ สกอ. 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ  7  ข้อ

	การใช้ทรัพยากรอย่างไม่คุ้มค่า
	- หน่วยงานไม่ทราบจุดคุ้มทุนและต้นทุนความคุ้มค่าต่อหน่วยผลผลิตของหน่วยงาน
	- หน่วยงานเจ้าของผลผลิตควรจัดทำการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนและต้นทุนผลผลิตของหลักสูตรหรือหน่วยงานเอง  พร้อมทั้งจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายและเผยแพร่ให้บุคคลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ
	(
	(
	1  โครงการ
	- การประหยัดพลังงาน (กพร. 59)  ไม่น้อยกว่า  3  คะแนน
- การประหยัดน้ำ (กพร. 59)  ไม่น้อยกว่า  3  คะแนน


คำอธิบาย
(8) ความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์
(9) ปัจจัยความเสี่ยง  หมายถึง  ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
(10) กิจกรรมควบคุมที่ควรมี  หมายถึง  นโยบาย  แนวทาง  หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความเสี่ยงและทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
(11) กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน  ให้ระบุดังนี้
ใส่เครื่องหมาย  (  หมายถึง  มีกิจกรรมควบคุมอยู่แล้ว  ให้กรอกข้อมูลในข้อ (5)  ต่อไป
ใส่เครื่องหมาย  ×   หมายถึง  ยังไม่มีกิจกรรมควบคุม  ไม่ต้องกรอกข้อมูลในข้อ (5)
ใส่เครื่องหมาย  (  หมายถึง  มีกิจกรรมควบคุมแต่ยังไม่สมบูรณ์  ให้กรอกข้อมูลในข้อ (5)  ต่อไป
(12) กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่แล้วได้ผลหรือไม่
ใส่เครื่องหมาย  (  หมายถึง  ได้ผลตามที่คาดหมายไว้
ใส่เครื่องหมาย  ×   หมายถึง  ไม่ได้ผลตามที่คาดหมายไว้
ใส่เครื่องหมาย  (  หมายถึง  ได้ผลแต่ยังไม่สมบูรณ์
(13) หน่วย  หมายถึง  ครั้ง โครงการ วัน คน เป็นต้น
(14) เป้าที่ต้องการ/ตัวชี้วัดของหน่วยงานที่ต้องการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  2563  ซึ่งข้อมูลนี้จะนำไปใช้ในการประเมินเมื่อครบ  12  เดือน  ว่าหน่วยงานสามารถดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่
5. แผนบริหารความเสี่ยง
แผนการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 (ตัวอย่าง)
หน่วยงาน...................................................
ประเด็นความเสี่ยง :  การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายของกระทรวงการคลัง
	กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์
ของการควบคุม
(1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	ระดับ
ความ
เสี่ยง
(3)
	การจัดการความเสี่ยง
(4)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(ปัจจัยเสี่ยง)
(5)
	กิจกรรมการควบคุม
(แผนการปรับปรุงการควบคุม)
(6)
	กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ
(7)

	การจัดทำงบประมาณและติดตามประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ : 
   เพื่อให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563  ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับนโยบายของคณะรัฐมนตรี  และสามารถนำนโยบายของคณะรัฐมนตรีไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและเป็นไปตามเป้าหมาย

	- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
- รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ประจำเดือนเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา
	ความเสี่ยงสูง

	ควบคุมความเสี่ยง
	- การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณจากหน่วยงานไม่ตรงกันกับส่วนกลาง(กองนโยบายและแผน)
	- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายระดับหน่วยงาน

- ปรับปรุงรายงานการเบิกจ่ายของระบบติดตามงบประมาณของระบบติดตามงบประมาณ
	ต.ค.59 - ก.ย. 60
กองนโยบายและแผน


ประเด็นความเสี่ยง : การจัดทำแผนงบประมาณไม่สอดคล้องกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (ตัวอย่าง)
	กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์
ของการควบคุม
(1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	ระดับ
ความ
เสี่ยง
(3)
	การจัดการความเสี่ยง
(4)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(ปัจจัยเสี่ยง)
(5)
	กิจกรรมการควบคุม
(แผนการปรับปรุงการควบคุม)
(6)
	กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ
(7)

	พัฒนางานประกันคุณภาพ
วัตถุประสงค์ : 
   เพื่อให้การจัดทำแผนงานและงบประมาณสอดคล้องกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  และบรรลุผลสำเร็จตามตัวชี้วัดต่างๆของงานประกันคุณภาพ
	- กองนโยบายและแผนจัดทำและเผยแพร่นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  ผ่านเวปไซต์ของกองนโยบายและแผน  
	ความเสี่ยงสูง

	ลดความเสี่ยง
	- เจ้าของโครงการไม่ทำความเข้าใจในนโยบายและแผนงานยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยก่อนจัดทำโครงการ
	- เผยแพร่นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยของฝ่ายบริหารผ่านเวปไซต์กองนโยบายและแผน)
- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองโครงการระดับหน่วยงาน
	ต.ค.59 - ก.ย. 60
กองนโยบายและแผน


ประเด็นความเสี่ยง : การใช้ทรัพยากรอย่างไม่คุ้มค่า (ตัวอย่าง)
	กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค์
ของการควบคุม
(1)
	การควบคุมที่มีอยู่
(2)
	ระดับ
ความ
เสี่ยง
(3)
	การจัดการความเสี่ยง
(4)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(ปัจจัยเสี่ยง)
(5)
	กิจกรรมการควบคุม
(แผนการปรับปรุงการควบคุม)
(6)
	กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ
(7)

	วิเคราะห์ต้นทุนผลผลิต
วัตถุประสงค์ :
   เพื่อให้การใช้ทรัพยากรมีความคุ้มค่ามากที่สุด  และได้ผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตที่สามารถนำไปบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพทางด้านการบริหารจัดการงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา
	- กองนโยบายและแผนสนับสนุนข้อมูลต่างๆ เช่น งบประมาณ จำนวนนักศึกษา ฯลฯ  ให้แก่หน่วยงานเพื่อใช้วิเคราะห์ต้นทุน
- จัดทำคู่มือการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตมอบให้ทุกหน่วยงานใช้เป็นแนวทางวิเคราะห์
	ความเสี่ยงสูง
	ควบคุมความเสี่ยง
	- หน่วยงานไม่ทราบจุดคุ้มทุนและต้นทุนความคุ้มค่าต่อหน่วยผลผลิตของหน่วยงาน
	- สนับสนุนข้อมูลให้แก่หน่วยงานสำหรับวิเคราะห์ต้นทุนของหน่วยงาน
- จัดทำคู่มือการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตมอบให้ทุกหน่วยงานใช้เป็นแนวทางวิเคราะห์
	ต.ค.59 - ก.ย. 60
กองนโยบายและแผน


ภาคผนวก
คำสั่ง (ฉบับจริงแต่งตั้งคณะกรรมการความเสี่ยงของหน่วยงาน)
สรุป  ขั้นตอนและแนวทางการบริหารความเสี่ยง  กองนโยบายและแผน (ตัวอย่าง)
	ขั้นตอน
	การดำเนินงาน/กิจกรรม

	1.กำหนดวัตถุประสงค์
ขอบเขตและสภาพแวดล้อม
	แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน
เพื่อดำเนินการ



	2.การระบุความเสี่ยง
(Event Identification)
	ประชุมคณะกรรมการ/ประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อดำเนินการระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดย




	3.ประเมินความเสี่ยง
(Risk Assessment)
	วิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง




	4.ตอบสนองความเสี่ยง

(Risk Response)
	จัดการความเสี่ยง






	5. ติดตามความเสี่ยง
(Monitoring)
	ติดตามและรายงานผลตามแผนการบริหารความเสี่ยง




คณะกรรมการผู้จัดทำเล่มรายงาน
แผนบริหารความเสี่ยง  ...........................  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
*************

คณะกรรมการที่ปรึกษา :

คณะกรรมการผู้จัดทำ :
บทที่  1





บทนำ





บทที่  2





ข้อมูลพื้นฐานหน่วยงาน





บทที่  3





กระบวนการบริหารความเสี่ยง





ผลกระทบ/ความรุนแรง





โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง





บทที่  4





แผนบริหารความเสี่ยง








ผลกระทบ/ความรุนแรง





โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง





(1) ศึกษาภาพรวมขององค์กร


(2) กำหนดวัตถุประสงค์


(3) แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ





จำแนกประเภท


(1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย


(2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน


(3) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร


(4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย





(1) การระดมสมอง (Brainstorming)


(2) ใช้ข้อมูลในอดีต (Past Data)


(3) ใช้รายการตรวจสอบ (Checklist) เช่น


จากแบบสอบถามการควบคุมภายใน เป็นต้น


(4) การวิเคราะห์ความผิดพลาดของมนุษย์


(Human Error Analysis)


(5) วิเคราะห์ระบบงาน (Work System Analysis)


(6) วิเคราะห์สถานการณ์ (What if)





(1) ประเมินโอกาส (1-5)


(2) ผลกระทบ (1-5)


(3) ประเมินความเสี่ยง (1-25)


(4) จัดลำดับความเสี่ยง


(ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก)





- ตามแบบฟอร์ม


- จัดทำแผนภูมิความเสี่ยง





- จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง


ตามแบบฟอร์ม


- กำหนดมาตรการการควบคุม


- มอบหมายผู้รับผิดชอบ


- กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ





(1) ความเสี่ยงต่ำ : ยอมรับความเสี่ยง


(2) ความเสี่ยงปานกลาง : ยอมรับความเสี่ยงโดยมีมาตรการติดตาม


(3) ความเสี่ยงสูง : ควบคุมความเสี่ยงโดยมีแผนการควบคุม


(4) ความเสี่ยง สูงมาก :ควบคุมความเสี่ยง โดยมีแผนการควบคุมถ่ายโอนความเสี่ยง





รายงานการควบคุมภายใน





รายงานเสนอมหาวิทยาลัย





รายงาน รอบ 12 เดือน 









