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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

 
การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลล้านนา เชียงราย เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรของ มหาวิทยาลัยที่ได้ร่วมกันระดมความคิด
ก าหนดแผนกลยุ ทธ์ ท า ง กา ร เ งิ น   กลยุ ทธ์  เ ป้ าหมาย  โ คร งการและดั ชนี ชี้ วั ด คว ามส า เ ร็ จ 
เพ่ือใช้เป็นแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) ภายใต้ทิศทางการขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2565) และได้พิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในสังคมโลกอย่างมีพลวัต ไม่ว่าจะเป็นอิทธิพล
จากกระแสโลกาภิวัฒน์ ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจและการเงินของโลกและ ผลกระทบ วิกฤตการณ์ทางด้าน
พลังงานและสิ่งแวดล้อม ปัญหาด้านการศึกษา ประกอบกับการเปลี่ยนแปลง ภายในประเทศด้านโครงสร้าง
ประชากร การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  การพัฒนาที่ยั่งยืนบนฐานของการพัฒนาความสามารถ
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ไปสู่ “การเป็นมหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ”  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ได้ตระหนักถึงการวางแผน การน าแผนไปสู่การ
ปฏิบัติและการติดตามประเมินผล แผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) ฉบับนี้มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรทาง
การเงินของมหาวิทยาลัย ที่สามารถผลักดันยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา เชียงราย ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย RMUTL Transform to Localization  5  Flagships (2+3)  
เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วยการผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชน และมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นน าของประเทศ 
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ด าเนินงานตามปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ภายใต้การก ากับดูแลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ปัจจัยทางการเงินเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยให้ความสนใจและความส าคัญต่อการใช้จ่ายงบประมาณในมหาวิทยาลัย ให้เกิดความคุ้มค่า (Value for 
money) โปร่งใส (Transparency) และตรวจสอบได้  (Accountability) จึงมีแนวคิดและนโยบายในการให้
มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  เพ่ือใช้เป็นแนวทางการจัดหา จัดสรรงบประมาณและการใช้จ่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด อีกทั้งยังเป็นแนวทางการการควบคุมดูแลเกี่ยวกับรายรับและรายจ่ายอย่าง
เหมาะสม โดยต้องพิจารณาการจัดสรร การตรวจสอบการเงินและงบประมาณการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่าย ของการ
ด าเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหล่งเงิน ทั้งจากงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ มีการน าเงินที่ ได้ไป
จัดสรรอย่างเป็นระบบมีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน ที่สามารถแยกค่าใช้จ่ายตามหมวดต่างๆ มีการจัดท ารายงาน
ทางการเงินอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีผู้ตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากแนวทางข้างต้น งานยุทธศาสตร์และแผน จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ.2561-พ.ศ.2565 
ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี  พ.ศ.2561-พ.ศ.2565 การวิเคราะห์
งบประมาณท่ีมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ การติดตามประเมินผลและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ 
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร รวมทั้งส่งเสริมแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
มีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน มีการจัดท ารายงานทางการเงินที่บ่งชี้ถึงข้อมูลทางการเงินทุกด้านแสดงถึงประสิทธิภาพ
ของการบริหารจัดการ เพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องต่อไป 
 
กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

หลักผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานตามภารกิจของรัฐ ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกา  ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 6(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 

หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย การสร้างระบบ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 มี 10 องค์ประกอบ คือ   หลักประสิทธิผล   หลักประสิทธิภาพ 
หลักการตอบสนอง  หลักภาระรับผิดชอบ   หลักความโปร่งใส  หลักความมีส่วนร่วม  หลักการกระจายอ านาจ  หลัก
นิติธรรมหลักความเสมอภาค  หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 1) พ.ศ.2545 ได้ก าหนดจุดมุ่งหมาย
และหลักการของการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐาน โดยก าหนดรายละเอียดไว้ในหมวด 6 มาตรฐานและ
การประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพ
ภายนอก เพ่ือใช้เป็นกลไกในการผดุงรักษาคุณภาพมาตรฐานของสถาบันอุดศึกษา การประกันคุณภาพภายในเป็นการ
สร้างระบบและกลไกในการพัฒนา ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
นโยบาย เป้าหมายและระดับคุณภาพประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็น
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ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งการประกันคุณภาพภายในต้อง
ด าเนินการภายใต้การรับการประเมินตามตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นภายใต้องค์ประกอบคุณภาพ 5 ด้าน ที่มีความครอบคลุม
พันธกิจหลัก 4 ประการของการอุดมศึกษา และพันธกิจสนันสนุน ซึ่งมีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ก าหนดใน
กฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2557 ดังนี้ องค์ประกอบที่ 5 
การบริหารจัดการมีการระบุไว้อย่างชัดเจนว่า การเงินและงบประมาณเป็นส่งที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา 
ไม่ว่าแหล่งเงินทุนของสถาบันอุดมศึกษาจะได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน(ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ) หรือเงิน
รายได้ของสถาบัน เช่น ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุงการศึกษาต่าง ๆ ของนักศึกษารายได้จากงานวิจัย บริหาร
ทางวิชาการ ค่าเช่าทรัพย์สิน ฯลฯ ผู้บริหารสถาบันจะต้องมีแผนการใช้เงินที่สะท้อนความต้องการใช้เพ่ือการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของสถาบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งในตัวบ่งชี้ที่ 
5.1 การบราหรของสถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ ตามพันธกิจของกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน ได้
ระบุถึงค าอธิบายตัวบ่งชี้ว่า สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจหลักคือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริ การวิชาการแก่
สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ในการด าเนินพันธกิจหลัก สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนเพ่ือ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาและการด าเนินงานของสถาบันให้สอดคล้องกับเป้าหมายของกลุ่มสถาบันตลอดจนมีการ
บริหารทั้งด้านลุคลากร การเงิน ความเสี่ยงและการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงา ตามพันธกิจ
หลักให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.2557 129) 
 
วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

1. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณให้มีความชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพทั้งในด้านเป้าหมายทางด้านการเงิน เป้าหมายของมหาวิทยาลัย มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ คุ้มค่าคุ้ม
ทุนและเกิดความยั่งยืนกับมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือสร้างระบบและกลไกในการจัดหา จัดสรรงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงิน
รายได้ การใช้จ่ายงบประมาณให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเอ้ือต่อการขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างรวดเร็ว 

3. เพ่ือพัฒนาข้อมูลทางการเงินและข้อมูลงบประมาณให้เป็นปัจจุบัน สะดวกและง่ายต่อการน าไปใช้
ประกอบการพิจารณาตัดสินใจส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

4. เพ่ือให้มีการติดตาม การประเมินผล เผ้าระวังข้อมูลทางการเงินและงบประมาณและน าผลที่ได้ไป
ปรับปรุงและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

 
ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2561-พ.ศ.2565 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย เพ่ือท าหน้าที่จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์แผนการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัย จัดท าแผนการใช้จ่ายประจ าปี และสร้างความเข้าใจให้บุคลากรในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน และแผนการใช้จ่ายเงินของมหาวิทยาลัย 
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2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ด้านการเงิน และแนวทางปฏิบัติทางด้านการเงิน โดยการร่วมกันพิจารณา 
และแสดงความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ 

3. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2561-พ.ศ.2565 ต่อคณะกรรมการบริหารเขตพ้ืนที ่
เพ่ือพิจารณา 

 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหหมำย  อัตลักษณ์ และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี 
รำชมงคลล้ำนนำ เชียงรำย 

การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาปัจจุบัน ไม่สามารถหลีกเลี่ยงการแข่งขันทั้งระดับชาติและนานาชาติได้ 
ด้วยเหตุผล 4 ประการ คือ  

1) การผลิตบุคลากรให้ตรงกับความต้องการของภาคบริการและสังคม 
2) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรมีกลุ่มผู้สูงอายุมากขึ้น เด็กและเยาวชนน้อยลง  
3) ผู้เรียนมีโอกาสเลือกมหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญและเหมาะสมกับตัวเองมากขึ้น และ4) มหาวิทยาลัย

จ าเป็นต้องน าพาและพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (S&T) 
ซึ่งมีจ านวนน้อยและเคลื่อนตัวช้า  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ที่มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จึงจ าเป็นจะต้องวางกรอบการพัฒนาให้ถูก
ทิศทาง เป็นไปอย่างก้าวกระโดดและค้นหาความเป็น  อัตลักษณ์เฉพาะทาง ที่มีจุดเด่นและแตกต่างจากมหาวิทยาลัย
อ่ืน  

ภายใต้วิสัยทัศน์ นโยบายและยุทธศาสตร์แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565
ได้น าประเด็นดังกล่าวข้างต้น มาเป็นแนวทางในการก าหนดทิศและเป้าหมายในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ดังนี้ 
 
“ปรัชญำ” 
 

 “สร้างคนสู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี” 
 

วิสัยทัศน์” 

“มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
บนฐาน…สร้างสรรค์…นวัตกรรม… 

วิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี…เพ่ือชุมชน…สู่สากล” 
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พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาด้านวิชาชีพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และ ด้านบริหารธุรกิจ เพ่ือผลิตบัณฑิตนัก
ปฎิบัติ(Hands-On) 

2.  สร้างงานวิจัยที่ทรงคุณค่าและให้บริการถ่ายทอดองค์ความรู้ ต่อยอดการประยุกต์ใช้ประโยชน์สู่
สังคม ชุมชน ท้องถิ่น 

3. บริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล โปร่งใส่ ตรวจสอบได้  
4. สร้างความตระหนักในคุณค่า ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 
 เป้ำหมำยมหำวิทยำลัย”   

1. มทร.ล้านนา ชร. สามารถเพ่ิมจ านวนนักศึกษาได้ตามเป้าหมาย  
2. มทร.ล้านนา ชร. มีระบบกระบวนการและกลไกรองรับการพัฒนาก าลังคนนักปฏิบัติทั้งกลุ่มใน

อุดมศึกษาและนอกอุดมศึกษา  
3. มทร.ล้านนา ชร. ให้บริการถ่ายทอดองค์ความรู้ ต่อยอดการประยุกต์งานวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน์สู่สังคม 

ชุมชน ท้องถิ่น และน ามาซึ่งรายได้เข้ามหาวิทยาลัยฯ  
4. มทร.ล้านนา ชร. เตรียมความพร้อมก่อนออกนอกระบบและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
5. มทร.ล้านนา ชร. ตอบสนองต่อโครงการเกษตรอุตสาหกรรมส่งออกภาคเหนือ 
6. ส่งเสริมศักยภาพสายสนับสนุนให้เติบโตในทิศทางท่ีควรเป็น 
7. มทร.ล้านนา ชร. มีการประเมินความดีความชอบ อย่างโปร่งใส่ ตรวจสอบได้  
8. มทร.ล้านนา ชร. จัดตั้งศูนย์ส่งเสริม คุณค่า ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

พร้อม 
 
อัตลักษณ์ (Identity)  
 “การพัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและการบริหารจัดการธุรกิจ เพ่ือรองรับการขยายตัวด้าน
การค้าและการบริการในพื้นที่แนวชายแดนในกรอบอนุภาคลุ่มน้ าโขง Tread and Service” 
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3 ประเด็นยุทธศำสตร์  กับ 9 กลยุทธ์ ยุทธศำสตร์และแผนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำกำรศึกษำเพื่อผลิตก ำลังคนนักปฏิบัติ (Hands-On) 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุก 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาแบบนักปฏิบัติ Hands-On 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเพื่อกำรเติบโตร่วมกับกำรพัฒนำประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากลไกความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Retention)  

                         ภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาสังคม ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ผู้เรียน เครือข่าย 

              สถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 4 ใช้วิทยาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 5 สร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยร่วมกับ ภาครัฐ ภาคเอกชน  

                         ภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ (Public Private  

              Partnership Business Unit) 

กลยุทธ์ที่ 6 สร้างความตระหนักในคุณค่า ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อมและ 

              ทรัพยากรธรรมชาติ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ยุทธศำสตร์พัฒนำกำรบริหำรจัดกำร และกำรสร้ำงฐำนวัฒนธรรมองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 7  พัฒนากลไกการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 8  การจัดการเพ่ือสร้างเสถียรภาพการบริหารงาน และความม่ันคงทางการเงิน 

กลยุทธ์ที่ 7  พัฒนากลไกการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

 

แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินทีส่อดคล้องกับยุทธศำสตร์และแผนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ระยะที่ 5(พ.ศ. 2561-2565)  

ด้านประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารจัดการ และการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร   

กลยุทธ์ที่ 8 การจัดการเพ่ือสร้างเสถียรภาพการบริหารงาน และความม่ันคงทางการเงิน 

ตัวชี้วัดที่ ชร.22 ร้อยละ 80 ของการบริหารแผนงาน แผนงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมาย ภายใต้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ค าอธิบาย  การบริหารงบประมาณให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีระบบในการจัดหาและจัดสรร

เงินตามแผนงานและแผนงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

มีการด าเนินการปรับปรุงการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีให้เป็นแบบล่วงหน้า และใช้การ

ประมาณการและพยากรณ์สภานะภาพการเงินให้ใกล้เคียงและมีความเสี่ยงน้อยสุด ตลอดจนวางแผนการด าเนินงาน

จัดหาทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ 
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แนวทางการด าเนินงาน 1.) ก าหนดกิจกรรมหรือโครงการตามระบบบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล

และจัดการทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ และปรับปรุง 2.) ปรับปรุงและรับฟังความคิดเห็น ระดมความคิดเห็นจาก

บุคคลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาระบบให้มีศักยภาพและลักษณะการให้บริการแบบดิจิทัลที่เหมาะสมต่อสังคม 

ข้อมูลประกอบการรายงานผล 1.) มีข้อมูลแผนงานและงบประมาณของมหาวิทยาลัย 2.)ข้อมูลติดตามผลการ

ด าเนินงาน 3.)ข้อมูลสรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 4.) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถจัดการทางการเงิน

และงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

 

วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศำสตร์  เป้ำประสงค์  ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ทำงกำรเงินของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี 
รำชมงคลล้ำนนำ เชียงรำย 

 

วิสัยทัศน์ทำงด้ำนกำรเงิน” 

“มหาวิทยาลัยมีการบริหารการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  
ตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล” 

 

 เป้ำประสงค์ทำงกำรเงิน   
1. การบริหารจัดการทางการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้  
2. การใช้งบประมาณมีความถูกต้อง ตอบสนองต่อพันธกิจและสามารถตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขให้มี

ความเหมาะสม 
3. มหาวิทยาลัย มีการจัดหาแหล่งเงินนอกงบประมาณจากภายนอกมาใช้ในการบริหารจั ดการใน

กิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
4. มหาวิทยาลัย มีระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ สามารถใช้งานและตรวจสอบข้อมูลทางการเงิน

และงบประมาณได้อย่างทันตามความต้องการ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ทำงกำรเงิน 
1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการจัดการทางการเงิน 
2. การปรับปรุงกระบวบการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ 
3. การจัดหา/การแสวงหาทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก 
4. การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทางการเงิน 
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ตัวช้ีวัดทำงกำรเงิน 
1. มีระบบและกลไกในการจัดสรรการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

 2 มีระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ เอ้ือต่อการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

 3 จ านวนเงินงบประมาณภายนอก 

 4  จ านวนเงินงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ 

 5 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 
กลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

1. บริหารจัดการด้านการเงินงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการการใช้จ่ายงบประมาณ 
3. จัดหาแหล่งเงินภายนอกเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
4. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทางการเงินและฐานข้อมูล

เพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร 
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ควำมเชื่อโยงระหว่ำงยุทธศำสตร์และแผนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยและแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
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ส่วนที่ 2 

บริบทและกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์แวดล้อมและทิศทำงของแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
 

1. กำรเปลี่ยนแปลงที่คำดว่ำจะส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ เชียงรำย 
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในระยะเวลาที่คาดว่าจะมีการเปลี่ยนแปลของสังคม 

ทั้งระดับโลกและในประเทศ รวมทั้งปัจจัยภายในมหาวิทยาลัยฯ ที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ซึ่งจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ต่างๆ ทั้งการประเมินศักยภาพของ มหาวิทยาลัย เพ่ือเตรียม
ความพร้อมและจัดท าแผนที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง ต่างๆ เช่น 

1.1 กำรเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
การเปลี่ยนแปลงตามบริบทของโลกที่มีลักษณะขยายตัวทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมบริการ ประกอบกับ

สภาพแวดล้อมทางการเมืองในระดับโลกได้ลดความตึงเครียด และการเปิดประตูประเทศ  ให้หันมาแข่งขันทางการค้า 
เศรษฐกิจ และการลงทุน พร้อมกันนั้นได้สร้างสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจของโลกแบบใหม่    ในศตวรรษที่ 21 นี้
ประชากรถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการแข่งขันในโลกธุรกรรมสมัยใหม่  ทั้งนี้เพราะโลกสมัยใหม่ได้เปลี่ยน
ฐานการผลิตจากทรัพยากรทางธรรมชาติไปเป็นประชากรแทน ประชากรในฐานะเป็นฐานการผลิตเพราะจะต้องใช้
เทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ๆบรรดาที่มีอยู่ในปัจจุบันกาล เพ่ือจัดการให้เกิดให้เกิดมูลค่าสูงสุด ดังนั้นสิ่งแรกที่ควร
รีบเร่งคือจะต้องพัฒนาคนรุ่นใหม่ให้มีศักยภาพอันเป็นสากล  และเป็นคนดีในฐานะเป็นทุนทางสังคม เพ่ือยกระดับ
ประเทศให้อยู่ในระดับสากล 

1.2 กำรเกิดประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน  
การปรับตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียที่จะเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2558 จะทวีความส าคัญเพ่ิมข้ึน 

ท าให้เกิดการเคลื่อนย้ายอย่างเสรีของเงินทุน สินค้า บริการ และคนภายในกลุ่มประเทศต่างๆ รวมทั้งการรวมกันเป็น
ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community)   10 ประเทศของ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งจะมีการรวมกลุ่มเป็น
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท าให้เกิดการรวมกันเป็นตลาดเดียว การเคลื่อนย้ายแรงงาน ความรู้ การลงทุนและอ่ืนๆ 
นอกจากนี้การเติบโตทางด้านเศรษฐกิจใหม่ของกลุ่มประเทศ  จีน และอินเดีย ที่คาดว่าจะเป็นตัวจักรส าคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจโลก ตลอดจนการเขาสู่สังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้ ที่ท าให้ประเทศในกลุ่มอาเซียน อาเซียน
บวกสาม และอาเซียนบวกหก ได้ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรระดับสูง และแรงงานมีฝีมือ การลงทุน และ
ความรู้ ได้อย่างเสรี ซึ่งประเทศไทยได้ลงนามข้อตกลงยอมรับร่วมคุณสมบัตินักวิชาชีพจ านวน 7 สาขา คือ แพทย์ 
ทันตแพทย์ พยาบาล นักบัญชี วิศวกร สถาปนิก ช่างส ารวจ ดังนั้น ประเทศไทยจึงต้องเตรียม ความพร้อมในหลาย
ด้าน อาทิ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งทางด้านการศึกษา ด้านภาษา ทักษะฝีมือแรงงาน รวมถึง การพัฒนากลไก
ต่างๆ  การบริหารจัดการการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอย่างยั่งยืนในระดับ ภูมิภาค รวมถึง
มาตรการรองรับผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศและคนไทย ทั้งในเชิงสุขภาพและความปลอดภัยใน ชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
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1.3  กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกร  
 ประเทศที่พัฒนาแล้วหลายประเทศก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ในขณะเดียวกันประเทศก าลังพัฒนา อาทิ 
เกาหลี สิงค์โปร์ จีน อินโดนีเซีย บรูไน ไทย และเวียดนาม ได้ก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุ แล้วในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 
ซึ่งท าให้เกิดผลกระทบหลายประการ อาทิ การยายถิ่นของแรงงานข้ามชาติทั้งแรงงานที่มีฝีมือ และไร้ฝีมือเพ่ือทดแทน
ก าลังแรงงานในประเทศท่ีเป็นสังคมผู้สูงอายุ การเกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขณะเดียวกันโครงสร้างการผลิต
เปลี่ยนจากการใช้แรงงานมาเป็นการใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยีมากขึ้นท าให้การพัฒนาคนมุ่งสร้างให้มีความรู้มี
ศักยภาพ ทักษะและความช านาญ ควบคู่กับการพัฒนาเทคโนโลยีทดแทนก าลังแรงงานที่ขาดแคลน ประเทศที่เข้าสู่
สังคมผูสูงอายุจะมีรายจ่ายด้านสุขภาพเพ่ิมขึ้นท าให้งบประมาณส า หรับการลงทุนพัฒนาด้าน อื่นๆ ลดลง ปัจจัย
ดังกล่าวจะเป็นทั้งโอกาสและอุปสรรคต่อประเทศไทย โดยด้านหนึ่งประเทศไทยจะมีโอกาสในการขยายตลาดสินค้า
และบริการด้านการแพทย์และสุขภาพ แต่ในขณะเดียวกันประเทศไทยเองก็ต้องปรับตัวเตรียมความ พร้อมด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสวัสดิการสังคมในการรองรับการเข้าสู่สังคมผู้ สูงอายุ รวมทั้งยังต้องเตรียมรับมือ กับ
ปัญหาจ านวนแรงงานที่จะขยายตัวช้าลงและมีจ านวนลดลงในอนาคต ซึ่งอาจจะเป็น อุปสรรคต่อการขยายตัวทาง 
เศรษฐกิจในระยะยาว 

1.4 ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุและนาโน

เทคโนโลยี มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งตอบสนองการด ารงชีวิต ของประชาชนมากยิ่งขึ้น  
การส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การพัฒนาพลังงานและวัสดุจากพืช การทดแทน แรงงานด้วยเครื่องจักร การพัฒนา
สุขภาพและศักยภาพในการท างานของผู้สูงอายุ  ขณะเดียวกันก็เป็นภัยคุกคาม ต่อความมั่นคงของประเทศ เช่น 
การจารกรรมข้อมูลธุรกิจหรือข้อมูลส่วนบุคคล การใช้สื่อในทางที่ผิด การเกิดช่องว่างในการเข้าถึงเทคโนโลยีที่ไม่เท่า
เทียมกันของคนในสังคมท าให้เกิดความเหลื่อมล้ าในการพัฒนา และการแลกเปลี่ยนด้านวัฒนธรรมอย่างหลากหลาย
ผ่านเทคโนโลยี ดังนั้นประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) อย่างเป็น
ระบบทั้งการวิจัยและพัฒนา ตลอดจนประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ผลิตภัณฑ์และบริการ และบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.5 ควำมส ำคัญของประชำกรในสังคมเศรษฐกิจสมัยใหม่ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นับว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญยิ่งอันเนื่องจากปัญหาก าลังคนโดยเฉพาะการขาดแคลน

ก าลังคนที่มีฝีมือระดับกลางและระดับสูงเพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ปัจจัยทรัพยากร
มนุษย์จึงกลายเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในยุคโลกาภิวัตน์แห่งการแข่งขันทั้งนี้เพราะขีดความสามารถของมนุษย์ยุค
ใหม่คือ  ทรัพยากรความรู้  ที่มิใช่เป็นเพียงแต่ความรู้เพ่ือความรู้เท่านั้นแต่ยังต้องเป็นความรู้ในเชิงประยุกต์ที่สามารถ
สั่งสมเป็นทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านชั้นสูงในแต่ละสาขา  ซึงสัมพันธ์สอดคล้องไปกับการพัฒนาอุตสาหกรรม
เฉพาะแต่ละด้านของประเทศ  นอกจากทรัพยากรความรู้แล้ว  มนุษย์ยุคใหม่ควรจะต้องมีความสามารถในเชิงริเริ่ม
สร้างสรรค์  รวมทั้งการมีมาตรฐานทางจริยธรรมในการท างานด้วยองค์ประกอบเหล่านี้ประกอบกันเป็นปัจจัยที่
ก้าวหน้า  ที่แตกต่างไปจากปัจจัยพ้ืนฐานดั่งเดิม  อันได้แก่  แรงงานไร้ทักษะ  การพัฒนาที่ส าคัญจากการมุ่งเน้นความ
เจริญเติบโตและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศมาเป็น การพัฒนาคนมากข้ึน 
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2. กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภัยคุกคำม (SWOT Analysis) 
  จุดแข็ง (Strengths) 

1. การก าหนดนโยบายและระบบบัญชีที่ชัดเจน  

2. มีเอกสารการเบิกจ่ายครบถ้วนถูกต้อง 

3. มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงินและการบริหารจัดการมาใช้ GFMIS/ ERP/BPM 

4. สามารถจัดรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างเป็นปัจจุบัน 

5. ผู้บริหารสามารถตรวจสอบและติดตามผลการเบิกจ่าย เพ่ือใช้ในการตัดสินใจได้ 

6. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและควบคุมด้านการเงินและทรัพย์สิน 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ระบบบัญชีและการเงินการคลังและพัสดุมาใช้หลายๆระบบ ท าให้ต้องใช้เวลาและทรัพยากร 

เพ่ิมข้ึน 

2. ขั้นตอนการด าเนินงานยุ่งยาก และปริมาณงานมากในบางช่วงเวลา ท าให้ข้อมูลมีความผิดพลาด 

เนื่องจากมีเวลาตรวจสอบน้อย 

3. รายได้จากการจัดการศึกษาร้อยละ 60 ต้องน ามาจัดสรรเป็นค่าจ้าง เนื่องจากมีบุคลากรที่เป็น 

ลูกจ้างชั่วคราวจ านวนมาก  

 4. การจัดหารายได้อ่ืนนอกเหนือจากรายได้จากการจัดการศึกษามีน้อย 
 

โอกำส ( Opportunities) 

   1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาเอ้ือต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 

   2. จากนโยบายของรัฐบาลที่ส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อสายอาชีพเฉพาะทาง แนวโน้มจ านวนนักศึกษาเพ่ิม 

     มากขึ้น  

   3. ผู้เรียนได้การสนับสนุนทุนการศึกษาจาก กยศ.  
 

  อุปสรรค (Threats) 

   1. เงินอุดหนุนจากรัฐบาลมีแนวโน้มลดลง 

    2. นโยบายการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในท้องถิ่นใกล้เคียงส่งผลต่อจ านวนนักศึกษา 

   3. การเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐต้องใช้ระเบียบของกระทรวงการคลัง ซึ่งข้อบังคับและกฎระเบียบ  

   ต่าง ๆ ยังไม่ครอบคลุมกิจกรรมการด าเนินงาน ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

4. การมีโครงสร้างในลักษณะเขตพ้ืนที่ซึ่งการปฏิบัติงานบางกรณีต้องขออนุมัติจากส่วนกลางซึ่ง 

ท าให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงาน 



 

12 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น  

 

3. กลยุทธ์ทำงกำรเงินและแนวทำงกำรด ำเนินกำร 

 กลยุทธ์ 1 : บริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินงบประมำณ ด้วยหลักธรรมำภิบำล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
มำตรกำร: 

1. ศึกษาระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงินและน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. วางแผนการจัดสรรงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ การบริหารงบประมาณและติดตามผลการใช้จ่าย

งบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3. ก าหนดมาตรการเร่งรัด ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี  

4. พัฒนาประสิทธิภาพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุให้รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

5. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและวัสดุ โดยจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน ระบบ

ควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง  

 กลยุทธ์ 2 : พัฒนำระบบและกลไกกำรบริหำรจัดกำรกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
มำตรกำร : 

1. ปรับปรุงระบบกลไกการจัดท างบประมาณและการบริหารจัดการงบประมาณ  

2. จัดท ารายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี และรายได้ เสนอต่อ คณะกรรมการบริหารเขตพ้ืนที่ 

เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหาร  

3. จัดท าปฏิทินการขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี แผนการด าเนินงาน แผนการ เบิกจ่ายเงิน และ

แผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าทุกปี  

4. จัดให้มีการควบคมุภายในการตรวจสอบภายในการตรวจสอบการด าเนินงาน ทั้งในระดับหน่วยงานและคณะ  

5. การก ากับตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีรายไตรมาส 

 กลยุทธ์ 3 : จัดหำแหล่งเงินภำยนอกเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
มำตรกำร : 

1. เปิดรับนักศึกษาในหลักสูตรเดิม โดยเพิ่มจ านวนนักศึกษาตามแผนการรับต่อห้องไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา  

2. หารายได้จากโครงการวิจัยและบริการจากหน่วยงานภายนอก กองทุนสนับสนุน การวิจัยส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมงานวิจยัแห่งชาติ เป็นต้น  

3. หารายได้จากการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน  

4. ปรับปรุงโครงสร้างการจัดสรรงบประมาณกับมหาวิทยาลัย  

5. บริหารเงินฝากประจ า หรือการลงทุนในสถาบันการเงิน โดยพิจารณาอัตราดอกเบี้ยที่สูงสุด ของสถาบัน

การเงินที่ม่ันคงเท่านั้น  

6. สรุปผลการด าเนินงานตามแผนการเบิกจ่ายเงินในแต่ละไตรมาส ต่อคณะกรรมการบริหารเขตพ้ืนที่และ

พิจารณาปรับแผนการเบิกจ่ายเงิน ในไตรมาสถัดไป เพ่ือจัดท างบประมาณในปีถัดไป  
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 กลยุทธ์ 4 : ส่งเสริมและพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงิน
และฐำนข้อมูลเพื่อกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 

มำตรกำร: 

1. สนับสนุนการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินอย่างจริงจัง  

2. เพ่ิมศักยภาพการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง  

3. จัดโครงการการจัดความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณในระดับคณะ/หน่วยงาน  

 

4. กำรพัฒนำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและข้อเสนอแนะ 

 1. การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินจ าเป็นต้องมีข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ เช่น นโยบายและมาตรการ 

การเงิน-การคลัง เป้าประสงค์/เป้าหมายการเบิกจ่าย แหล่งที่มาของรายได้ นโยบายการคลังมาตรการทางการเงิน 

งบประมาณรายรับ รายจ่าย และการจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) และการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ทางการเงิน  ต้องท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ เกี่ยวข้องทางการเงิน 

ด้านงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้  วิเคราะห์การเงินด้านรายจ่าย การบริหารสินทรัพย์ลงทุน และสถานการณ์

ทางการเงิน 

 3. คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย หัวหน้าสาขา หัวหน้าหลักสูตร หัวหน้างานควรให้ความส าคัญต่อการจัดท า

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เนื่องจากเป็นแผนระยะยาวที่ระบุที่มาและที่ไปของทรัพยากรทางการเงินของมหาวิทยาลัย

และสามารถผลักดันให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินงานได้และเกิดผลส าเร็จ 

 4. การพัฒนาฐานข้อมูล และระบบสารสนเทศ (ERP/BPM) เพ่ือช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหาร และจัดท า

รายงานการเงินและงบประมาณ อย่างรวดเร็ว และถูกต้อง 

 5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้จัดท าแผนใน 6 พ้ืนที่และส่วนกลางของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา เพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน ลดปัญหาความผิดพลาดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

6. การจัดโครงการด้านความรู้การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะของผู้ปฏิบัติงานยุทธ์

ศาสตร์และแผน และผู้ที่เก่ียวข้อง  

 7. การจัดท าคู่มือ การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผน  

กลยุทธ์ทางการเงินในหน่วยงาน 
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ตัวช้ีวัดตำมกลยุทธ์ทำงกำรเงิน พ.ศ. 2561-2565  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ เชียงรำย 

 
ประเด็นยุทธ์ศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มำตรกำร/แนวทำงกำรปฏิบัติ 
1.การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริหารการจัดการ
ทางการเงิน 
 

1. การบริหารจัดการ
ทางการเงินและ
งบประมาณของ
มหาวิทยาลัยมี
ประสิทธิภาพโปร่งใส 
ตรวจสอบได้  

1.1 มีระบบและกลไกใน
การจัดสรรการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบ
การเงินและงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

1.1บริหารจัดการด้าน
การเงินงบประมาณ ด้วย
หลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

1. ศึกษาระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงินและน าไปใช้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
2. วางแผนการจัดสรรงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ 
การบริหารงบประมาณและติดตามผลการใช้จ่ าย
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. ก าหนดมาตรการเร่งรัด ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี  
4. พัฒนาประสิทธิภาพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและบริหาร
พัสดุให้รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
5. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและวัสดุ 
โดยจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน ระบบควบคุม
ภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง  

2.การปรับปรุงกระ
บวบการจัดสรร 
ตรวจสอบ ติดตามผล
การใช้งบประมาณ 
 

2.การใช้งบประมาณมี
ความถูกต้อง 
ตอบสนองต่อพันธกิจ
และสามารถตรวจสอบ 
ปรับปรุงแก้ไขให้มี
ความเหมาะสม 

1.2 มีระบบฐานข้อมูล
ทางการเงินและ
งบประมาณ เอ้ือต่อการ
สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 
 

1.2.พัฒนาระบบและกลไก
การบริหารจัดการการใช้
จ่ายงบประมาณ 

1. ปรับปรุงระบบกลไกการจัดท างบประมาณและการ
บริหารจัดการงบประมาณ  
2. จัดท ารายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี และ
รายได้ เสนอต่อ คณะกรรมการบริหารเขตพ้ืนที่ 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหาร  
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ประเด็นยุทธ์ศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มำตรกำร/แนวทำงกำรปฏิบัติ 
2.การปรับปรุงกระ
บวบการจัดสรร 
ตรวจสอบ ติดตามผล
การใช้งบประมาณ 
 

2.การใช้งบประมาณมี
ความถูกต้อง ตอบสนอง
ต่อพันธกิจและสามารถ
ตรวจสอบ ปรับปรุง
แก้ไขให้มีความเหมาะสม 

1.2 มีระบบฐานข้อมูล
ทางการเงินและ
งบประมาณ เอ้ือต่อ
การสนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 
 

1.2.พัฒนาระบบและกลไก
การบริหารจัดการการใช้
จ่ายงบประมาณ 

4. จัดให้มีการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในการ
ตรวจสอบการด าเนินงาน ทั้งในระดับหน่วยงานและคณะ  
5. การก ากับตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีรายไตรมาส 

3.การจัดหา/การ
แสวงหาทรัพยากร
จากหน่วยงาน
ภายนอก 
 

3.มหาวิทยาลัย มีการ
จัดหาแหล่งเงินนอก
งบประมาณจาก
ภายนอกมาใช้ในการ
บริหารจัดการใน
กิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 
 

1.3 จ านวนเงิน
งบประมาณภายนอก 
 

1.3 จัดหาแหล่งเงิน
ภายนอกเพ่ือน ามาใช้ใน
การบริหารจัดการตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1. เปิดรับนักศึกษาในหลักสูตรเดิม โดยเพิ่มจ านวน
นักศึกษาตามแผนการรับต่อห้องไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา  
2. หารายได้จากโครงการวิจัยและบริการจากหน่วยงาน
ภายนอก กองทุนสนับสนุน การวิจัยส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมงานวิจัยแห่งชาติ เป็นต้น 
 3. หารายได้จากการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน  
4. ปรับปรุงโครงสร้างการจัดสรรงบประมาณกับ
มหาวิทยาลัย  
5. บริหารเงินฝากประจ า หรือการลงทุนในสถาบันการเงิน 
โดยพิจารณาอัตราดอกเบี้ยที่สูงสุด ของสถาบันการเงินที่
มั่นคงเท่านั้น  
6. สรุปผลการด าเนินงานตามแผนการเบิกจ่ายเงินในแต่ละ
ไตรมาส ต่อคณะกรรมการบริหารเขตพ้ืนทีแ่ละพิจารณา
ปรับแผนการเบิกจ่ายเงิน ในไตรมาสถัดไป เพ่ือจัดท า
งบประมาณในปีถัดไป 
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ประเด็นยุทธ์ศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ มำตรกำร/แนวทำงกำรปฏิบัติ 
4.การส่งเสริมและ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการ
ทางการเงิน 

4.มหาวิทยาลัย มีระบบ
สารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถใช้
งานและตรวจสอบข้อมูล
ทางการเงินและ
งบประมาณได้อย่างทัน
ตามความต้องการ 

1.4  จ านวนเงิน
งบประมาณรายจ่าย
จากรายได้ 
1.5 ร้อยละการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
 

1.4. ส่งเสริมและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการทางการเงิน
และฐานข้อมูลเพื่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

1. สนับสนุนการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน
อย่างจริงจัง  
2. เพ่ิมศักยภาพการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การเงินและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง  
3. จัดโครงการการจัดความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การเงินและงบประมาณในระดับคณะ/หน่วยงาน  
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5. เป้ำหมำยตัวชี้วัด ตำมแผนกลยุทธท์ำงกำรเงิน พ.ศ.2561- 2565 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ เชียงรำย 
 

เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย (Targets) ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

1.การบริหารจัดการทางการเงิน
และงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1.1 มีระบบและกลไกในการจัดสรร
การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การ
ตรวจสอบการเงินและงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ(ระดับ) 

5 5 5 5 5 งานยุทธศาสตร์
และแผน/งาน

บริหาร 

2.การใช้งบประมาณมีความ
ถูกต้อง ตอบสนองต่อพันธกิจ
และสามารถตรวจสอบ ปรับปรุง
แก้ไขให้มีความเหมาะสม 

1.2 มีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน
และงบประมาณ เอ้ือต่อการ
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร
(ระดับ) 

5 5 5 5 5 งานยุทธศาสตร์
และแผน/งาน

บริหาร/งานวิทย
บริการ 

3.มหาวิทยาลัย มีการจัดหาแหล่ง
เงินนอกงบประมาณจากภายนอก
มาใช้ในการบริหารจัดการใน
กิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

1.3 จ านวนเงินงบประมาณภายนอก
(บาท) 
 

1 ล้าน 1.5 ล้าน 2 ล้าน 2.5 ล้าน 3 ล้าน งานทรัพย์สินและ
สิทธิประโยชน์ 

4.มหาวิทยาลัย มีระบบ
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถใช้งานและตรวจสอบ
ข้อมูลทางการเงินและ
งบประมาณได้อย่างทันตามความ
ต้องการ 

1.4  จ านวนเงินงบประมาณรายจ่าย
จากรายได้(บาท) 
1.5 ร้อยละการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 

27.119 ล้าน 
 

80 

27.119 ล้าน 
 

80 

27.119 ล้าน 
 

90 

27.119 ล้าน 
 

90 

27.119 ล้าน 
 

90 

งานยุทธศาสตร์
และแผน/งาน

บริหาร 
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 เกณฑ์ตัวชี้วัด 

 ตัวช้ีวัดที่ 1.1  มีระบบและกลไกในการจัดสรรการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ(ระดับ) 

 ระดับคะแนน      เกณฑ์กำรให้คะแนน 
 ระดับ 1  มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ระดับ 2  มีแนวทางจัดหาทรัพย์ยากรด้านการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 ระดับ 3  มีการจัดท าระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่ผู้บริหารสามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจและวิเคราะห์สภานะทางการเงิน 
 ระดับ 4  มีการจัดท ารายงานทางการเงิน และมีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงินเสนอผู้บริหาร 
 ระดับ 5  มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจติดตาม การใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
 

ตัวช้ีวัดที ่ 1.2 มีระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ เอ้ือต่อการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร(ระดับ) 
 ระดับคะแนน      เกณฑ์กำรให้คะแนน 
 ระดับ 1  มีโครงการปรับปรุงพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
 ระดับ 2  มีระบบฐานข้อมูลเพ่ือการจัดการทางการเงิน 
 ระดับ 3  มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 
 ระดับ 4  มีการจัดท ารายงานทางการเงินเสนอผู้บริหาร 
 ระดับ 5  มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ฐานข้อมูลและน าผลการประเมินมาปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 
 

 ตัวช้ีวัดที่ 1.3  จ านวนเงินงบประมาณภายนอก(บาท) 
 

ตัวช้ีวัดที ่1.4  จ านวนเงินงบประมาณรายจ่ายจากรายได้(บาท) 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.5 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี(ร้อยละ) 
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สูตรกำรค ำนวณ 
 เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม x 100 
      วงเงินงบประมาณภาพรวมที่ได้รับ 
 
เกณฑ์ตัวช้ีวัด 

    ระดับ 1   ระดับ 2   ระดับ 3   ระดับ 4      ระดับ 5 
  ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 
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ส่วนที่ 3 

แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) 

1.  แนวทำงกำรจัดหำทรัพยำกรทำงด้ำนกำรเงิน 

 1.1 กำรก ำหนดงบประมำณรำยรับ 

  ในการจัดท างบประมาณประจ าปี จะต้องมีการก าหนดรายรับก่อนว่าจะหาได้จากทางใดมาก 

น้อยเพียงใด ก่อนที่จะไปก าหนดว่าจะใช้จ่ายในด้านต่าง ๆ อย่างไร ตามปกติการจัดท างบประมาณจะต้องมี 

การก าหนดวงเงินขึ้นมา 2 วงเงิน คือ งบประมาณการรายรับและงบประมาณรายจ่าย โดยต้องพิจารณาเงินทั้ง 2 ด้าน

นี้ให้สมดุลกัน การประมาณการรายรับเป็นสิ่งส าคัญ และมีอิทธิพลต่อการพัฒนาของมหาวิทยาลัยเป็นอย่าง ยิ่ง ดังนั้น

จึงควรมีการก าหนดงบประมาณรายรับให้ละเอียดรอบคอบ การประมาณการรายรับนั้นจะประมาณ การโดยใช้สถิติ

แนวโน้มประมาณการการรายรับของปีที่ล่วงมาเป็นฐานในการค านวณและในส่วนของรายได้จากการจัดการศึกษา

ประมาณได้จากแผนการรับนักศึกษา 

1.2 นโยบำยในกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำย 

   1. เพ่ือสมทบกับงบประมาณแผ่นดินตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยที่ได้รับเงิน

สนับสนุนไม่เพียงพอ 

   2. เพ่ือใช้เป็นทรัพยากรสนับสนุนการบริหารและการเสริมสร้างคุณภาพทางวิชาการและการบริหารจัดการ 

  3. เพ่ือรักษาข้อผูกพัน และพันธะกรณีท่ีสืบเนื่องจากการด าเนินงานในปีงบประมาณก่อนนั้น 

  4. เพ่ือประมาณการวงเงินงบประมาณรายจ่าย ในลักษณะที่ประหยัดและเพ่ิมความแข็งแกร่ง โดยไม่

เป็นอุปสรรคต่อสภาพคล่อง ของเงินหมุนเวียนในการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

1.3 หลักเกณฑ์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำย 

   การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ให้สาขา/หน่วยงานจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ 

ตามวิธี ดังต่อไปนี้ 

1)ให้หน่วยงาน/สาขา ขอรับจัดสรรงบประมาณตามแผนงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

- แผนงานการจัดการเรียนการสอน 

- แผนงานวิจัยและบริการวิชาการ 

- แผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

- แผนงานด้านการพัฒนาบุคลากร 

- แผนงานด้านการบริหารจัดการ 
2) จัดท าค าของบประมาณจ าแนกตามกองทุนและประเภทรายจ่ายหมวดต่าง ๆ พร้อม 

ทั้งระบุเหตุผลค าชี้แจง  
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3) จัดท ารายละเอียดโครงการเพื่อขอตั้งงบประมาณรายจ่าย ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด  

หน่วยงาน/สาขาต้องจัดรายละเอียดงบประมาณตามวงเงินที่ได้รับเข้าสู่แผนงานตามแบบฟอร์มโดยก าหนดประเภท

ของรายจ่าย ที่ความสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  

  4) ประชุมร่วมจัดท าแนวทางการจัดสรรรายจ่ายประจ าปี 

 

2. แนวทำงกำรจัดสรรงบประมำณ จ ำแนกตำมงบรำยจ่ำย 

 

งบรำยจ่ำย ค ำอธิบำย 

1. งบบุคลำกร   

    1.1 เงินเดือน   

          1.1.1  เงินเดือนของข้าราชการ จัดสรรตามเกณฑ์ของบัญชีถือจ่าย 
          1.1.2  เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ ต าแหน่งทางวิชาการ  ซึ่งท าหน้าที่สอนและวิจัยหรือ   

ท าหน้าที่วิจัยโดยเฉพาะ  ได้แก่ 
             - ศาสตราจารย์ 
             - รองศาสตราจารย์ 
             - ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
             - อาจารย์  หรือต าแหน่งอื่นท่ี ก.พ.อ. 
ก าหนด 

          1.1.3  เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ 
          ข้าราชการระดับต้น 

จัดสรรตามเกณฑ์ของบัญชีถือจ่าย 

          1.1.4  เงินค่าตอบแทนรายเดือนส าหรับ 
          ข้าราชการ 

          1.1.5  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารไม่มี 
          วาระ 

ผู้บริหารไม่มีวาระ  ได้แก่  ผู้อ านวยการและ 
รองผู้อ านวยการของสถาบัน/ส านัก/กอง/หน่วยงาน 
เป็นต้น 

    1.2 ค่าจ้างประจ า   

          1.2.1  เงินเดือนของลูกจ้างประจ า จัดสรรตามเกณฑ์ของบัญชีถือจ่าย 

          1.2.2  เงินเพ่ิมค่าจ้างประจ า 
ค านวณจาก เงินเดือนลูกจ้างประจ า x 6% x 12  
เดือน 

          1.2.3  เงินช่วยเหลือการครองชีพพิเศษ 
           ลูกจ้างประจ า 

จัดสรรตามเกณฑ์ของบัญชีถือจ่าย 
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    1.3 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ จัดสรรตามเกณฑ์ของบัญชีถือจ่าย 

          1.3.1  เงินเดือนของพนักงานราชการ 
          1.3.2  เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ 
          พนักงานราชการ 
 

2. งบด ำเนินงำน   

    2.1 ค่าตอบแทน   
          2.1.1 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ จัดสรร  จากอัตราพึงมีของสายสอน + สายสนับสนุน 

               -  ค่าสอนเกินภาระ 
              
               -  ค่าคุมงานก่อสร้าง  
                          ฯลฯ 
หมำยเหตุ : - อัตราพึงมีของสายสอน คิดจาก FTES 
                     - อัตราพึงมีของสายสอน  คิดจาก
รอบอัตราก าลังที่ยังมีความต้องการอยู่ 
 

          2.1.2  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารมีวาระ ผู้บริหารมีวาระ  จาการสรรหา / แต่งตั้ง / คัดเลือก 
ซึ่งจะด ารง 
ต าแหน่งตามวาระที่ประกาศในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 
 

          2.1.3  ค่าตอบแทนพิเศษข้าราชการ 
          ที่ได้รับเงินเดือนเต็มข้ัน 
 

จัดสรรตามเกณฑ์ของบัญชีถือจ่าย 

          2.1.4  ค่าตอบแทนพิเศษลูกจ้างประจ า 
          ที่ได้รับเงินเดือนเต็มข้ัน 
 
          2.1.5  ค่าตอบแทนเหมาจ่ายจัดหารถยนต์ 
          ประจ าต าแหน่ง 
 

ผู้บริหารมีวาระ ตามสิทธิ x 12 เดือน 
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    2.2 ค่าใช้สอย   
          2.2.1  ค่าเบี้ยเลี้ยง  ค่าเช่าที่พักและ 
ค่าพาหนะ 

ตามภาระงานแต่ละหน่วยงาน           2.2.2  ค่าซ่อมแซมยานพาหนะและขนส่ง 

          2.2.3  ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ 
          2.2.4  ค่าจ้างเหมาบริการ 

          2.2.5 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
ค านวณจาก เงินเดือนของพนักงำนรำชกำร x 5% x 
12 เดือน 

    2.3 ค่าวัสดุ หน่วยเบิกจ่าย  (พ้ืนที่)  โดยก าหนดตามภาระงานและ
ความรับผิดชอบของหน่วยงาน           2.3.1  วัสดุส านักงาน 

          2.3.2  วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 

          2.3.3  วัสดุก่อสร้าง 

  2.3.4  วัสดุงานบ้านงานครัว 

  2.3.5  วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 

  2.3.6  วัสดุวิทยาศาสตร์หรือการแพทย์ 

  2.3.7  วัสดุการศึกษา จัดสรรตามจ านวนนักศึกษา ด้านวิทย์ฯ 1,800/คน  
ด้านสังคม 500/คน 

  2.3.8  วัสดุหนังสือ วารสาร และต ารา จัดสรรตามจ านวนนักศึกษา ด้านวิทย์ฯ 400/คน  
สังคม 400/คน 
 

  2.3.9  วัสดุการเกษตร หน่วยเบิกจ่าย  (พ้ืนที่)  โดยก าหนดตามภาระงานและ
ความรับผิดชอบของหน่วยงาน   2.3.10  วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 

    2.4 ค่าสาธารณูปโภค   
          2.4.1  ค่าโทรศัพท์ หน่วยเบิกจ่าย  (พ้ืนที่)  โดยก าหนดตามภาระงานและ

ความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
 

          2.4.2  ค่าไฟฟ้า 

         2.4.3  ค่าน้ าประปา หน่วยเบิกจ่าย  (พ้ืนที่)  โดยก าหนดตามภาระงานและ
ความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
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         2.4.4  ค่าไปรษณีย์ - 

         2.4.5  ค่าเช่าวงจรเชื่อมต่อโครงข่าย 
         ระบบสื่อสารเทคโนโลยี 
         สารสนเทศและอินเตอร์เน็ต 

จัดสรรไว้ส่วนกลางเพ่ือใช้จ่ายค่าเช่าวงจรเชื่อมต่อ
โครงข่ายระบบสื่อสารเทคโนโลยีสารสนเทศและ
อินเตอรเ์น็ตของมหาวิทยาลัย 

3. งบลงทุน จัดสรรให้กับหน่วยงานที่ขอและตามท่ีได้รับจัดสรร
ให้กับหน่วยงานที่ขอและได้รับการอนุมัติ  

4.งบเงินอุดหนุน   

      4.1 เงินอุดหนุนทุนผลิตและพัฒนา 
      บุคลากรทางการศึกษา 

จัดสรรส าหรับการพัฒนาบุคลากรโดยมีกองบริหารงาน
บุคคล เป็นผู้รับผิดชอบ / ดูแลเรื่อง การศึกษาต่อ
ภายในประเทศ  

      4.2 เงินอุดหนุนโครงการวิจัยพื้นฐาน 
จัดสรรตามโครงการที่ผ่านการพิจารณา ซึ่งต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

      4.3 เงินอุดหนุนโครงการวิจัยประยุกต์ 

     4.4 เงินอุดหนุนโครงการวิจัยและพัฒนา 

     4.5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
ท่องเที่ยว 

จัดสรรตามโครงการที่ผ่านการพิจารณา 

      4.6 อัตราพนักงานมหาวิทยาลัยเดิม จัดสรรตามอัตราเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัย 

5. งบรำยจ่ำยอ่ืน จัดสรรตามโครงการที่ผ่านการพิจารณา ซึ่งต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
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 3. ประมำณกำรรำยได้และรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 2561-2565 

     แหล่งรำยได้ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย มีรายได้ท่ีเป็นแหล่งเงินทุนหลัก ดังนี้ 

 1 เงินงบประมาณแผ่นดิน 

 2 เงินงบประมาณผลประโยชน์ 

       -   รายได้ค่าบ ารุงการศึกษา 

 -   รายได้งานบริการวิชาการและสังคม  

 -   รายได้จากการบริหารสินทรัพย์ และรายได้อ่ืน ๆ 

 

      3.1 ประมำณกำรตำมแผนรำยได้ประมำณปีงบประมำณ 2561-2565 

งบประมำณรำยได้ 

รำยกำร  ปี 2561   ปี 2562   ปี 2563   ปี 2564   ปี 2565  

รวมจ ำนวนนักศึกษำที่ช ำระค่ำ
บ ำรุงกำรศึกษำ         3,453  

         
4,985          4,938          5,253          5,403  

ภาคการศึกษาที่ 2         1,698           1,800          1,698          1,698          1,698  

ภาคการศึกษาที่ 1         1,755           1,900          1,755          1,755          1,755  

นักศึกษาใหม่            625             835             835          1,000          1,000  

นักศึกษาปีสุดท้าย            361             450             650             800             950  

รวมรำยได้ ค่ำบ ำรุงกำรศึกษำ 
 
32,177,150  

  
38,612,580  

 
46,335,096  

 
55,602,115  

 
66,722,538  

ภาคการศึกษาที่ 2  15,330,250    18,396,300   22,075,560   26,490,672   31,788,806  

ภาคการศึกษาที่ 1  15,805,500    18,966,600   22,759,920   27,311,904   32,774,285  
รายได้อ่ืนๆ/จากบริการ

วิชาการและสังคม และจากการ
บริหารสินทรัพย์ 1,041,400 1,249,680 1,499,616    1,799,539     2,159,447  
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3.2 ประมำณกำรตำมแผนรำยจ่ำยประมำณปีงบประมำณ 2561-2565 

3.2.1 งบประมำณแผ่นดิน 

หมวด
งบประมำณ  ปี 2561   ปี 2562   ปี 2563   ปี 2564   ปี 2565  

งบบุคลากร 19,945,420    22,937,233.00  26,377,817.95  30,334,490.64  34,884,664.24  

งบด าเนินงาน 15,368,696   15,368,695.50   1,368,695.00   15,368,694.50   15,368,694.00  

งบลงทุน 11,640,000 5,820,000.00    2,910,000.00     1,455,000.00  - 

งบเงินอุดหนุน 33,516,375         38,543,831.25  44,325,405.94   50,974,216.83   58,620,349.35  

งบรายจ่ายอื่น 3,691,120 4,244,788.00    4,881,506.20     5,613,732.13     6,455,791.95  

รวมทั้งหมด 84,161,611 86,914,548      93,863,425 103,746,134 115,329,500 
 

3.2.2 งบประมำณรำยได้ 

หมวดงบประมำณ  ปี 2561   ปี 2562   ปี 2563   ปี 2564   ปี 2565  

งบบุคลากร 8,169,210 8,169,210 8,169,210 8,169,210 8,169,210 

งบด าเนินงาน 7,129,182 8,198,559 9,428,343 10,842,595 12,468,984 

งบลงทุน 1,066,400 1,173,040 1,290,344 1,419,378 1,561,316 

งบเงินอุดหนุน - 400,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

งบรายจ่ายอื่น 5,523,395 6,075,735 6,683,308 7,351,639 8,086,803 

สมทบมหาวิทยาลัย 5,808,400            6,389,240          7,028,164        7,730,980        8,504,078        

งบกลาง 2,323,294 2,555,623 2,811,186 3,092,304 3,401,535 

น าส่งค่าสาธารณูปโภค 415,869 457,456 503,201 553,522 608,874 

รายได้บริหารสินทรัพย์ 700,000              1,000,000           1,500,000         2,000,000         2,500,000         

รายได้การจัดการศึกษา [อ่ืนๆ] 1,041,400              1,145,540           1,260,094         1,386,103         1,524,714         

รวมทั้งหมด   32,177,150              35,564,403           39,673,850         43,545,732         47,825,513         
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3.2.3 รวมงบประมำณทั้งหมด ประจ ำปี 2561-2565 

 
 

3.2.4 ร้อยละของงบประมำณทั้งหมดต่อค่ำใช้จ่ำยประจ ำ 
 

 

 

งบประมาณท้ังหมด ได้แก่  งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ในแต่ละปี 

ค่าใช้จ่ายประจ า     ได้แก ่งบบุคลากร  งบด าเนินงาน งบอุดหนุน(ค่าใช้จ่ายพนักงานในสถาบันอุดมฯ) 

                                สบทบมหาวิทยาลัย และน าส่งสาธารณูปโภค  

 จากตารางประมาณการตามแผนรายจ่ายประจ าปี 2561-2565 (ข้อ 3.2.4) ร้อยละ 77.66 ของค่าใช้จ่าย
ประจ าต่องบประมาณทั้งหมดประจ าปี 2561 ร้อยละ 81.70 ของค่าใช้จ่ายประจ าต่องบประมาณทั้งหมดประจ าปี 
2562  ร้อยละ 83.27  ของค่าใช้จ่ายประจ าต่องบประมาณท้ังหมดประจ าปี 2563 ร้อยละ 84.17 ของค่าใช้จ่ายประจ า
ต่องบประมาณทั้งหมดประจ าปี 2564 และร้อยละ 84.97 ของค่าใช้จ่ายประจ าต่องบประมาณทั้งหมดประจ าปี 2565 
เกิดค่าใช้จ่ายประจ าเพ่ิมข้ึนตามล าดับ  

หมวดงบประมาณ ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565

งบบุคลากร 28,114,630      31,106,443    34,547,028   38,503,701   43,053,874   

งบด าเนินงาน 22,497,878      23,567,255    24,797,038   26,211,289   27,837,678   

งบลงทุน 12,706,400      6,993,040      4,200,344     2,874,378     1,561,316     

งบเงินอดุหนุน 33,516,375      38,943,831    45,325,406   51,974,217   59,620,349   

งบรายจ่ายอืน่ 9,214,515        10,320,523    11,564,814   12,965,371   14,542,595   

สมทบมหาวทิยาลัย 5,808,400        6,389,240      7,028,164     7,730,980     8,504,078     

งบกลาง 2,323,294        2,555,623      2,811,186     3,092,304     3,401,535     

น าส่งค่าสาธารณูปโภค 415,869          457,456        503,201       553,522       608,874       

รายได้บริหารสินทรัพย์ 700,000          1,000,000      1,500,000     2,000,000     2,500,000     

รายได้การจัดการศึกษา [อืน่ๆ] 1,041,400        1,145,540      1,260,094     1,386,103     1,524,714     

รวมทัง้หมด 116,338,761    122,478,951  133,537,275 147,291,866 163,155,013 

ปงีบประมาณ งบประมาณทัง้หมด ค่าใช้จา่ยประจ า ร้อยละ

ปี 2561 116,338,761      90,353,152      77.66

ปี 2562 122,478,951      100,064,225     81.70

ปี 2563 133,537,275      111,200,838     83.27

ปี 2564 147,291,866      123,973,709     84.17

ปี 2565 163,155,013      138,624,854     84.97
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ส่วนที่ 4 

กำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล 

กำรแปลงแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 

การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2561–2565 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย
ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยจะมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นการช่วยกันขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะการก าหนด
เป้าหมายที่สอดคล้องท่ีน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับมหาวิทยาลัยด าเนินการดังนี้ 

1. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสื่อสารแผนกลยุทธ์ทางการเงินไปยังหน่วยงานและระดับคณะ เพ่ือเป็น
การสร้างความเข้าใจไปในทิศทางที่สอดรับกันอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถ เชื่อมโยงบทบาทของแต่
ละหน่วยงานสนับสนุนการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนด 

2. ให้หน่วยงานและคณะจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยง กับแผนกลยุทธ์
ทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ในระดับมหาวิทยาลัยได้ 

3. มอบหมายให้คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินงาน แผนงาน/
โครงการที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มีการตรวจสอบ และวิเคราะห์การใช้
จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี    

 

กำรติดตำมประเมินผล 
มหาวิทยาลัยมีการวางแผนใช้เงินที่เป็นไปตามพันธกิจของหน่วยงาน  ซึ่งมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

ตามเอกสารแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณผลประโยชน์ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท า
หน้าที่ตรวจสอบ ติดตามการใช้เงินและตรวจสอบการด าเนินการ ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี เพ่ือเป็นการประสานงานการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง นอกจากนี้ยังมีการจัดท ารายงานรายรับ-รายจ่ายเงินงบประมาณ
แผ่นดินและงบประมาณผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย และรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบเพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร
เป็นประจ าทุกเดือนซึ่งประกอบด้วย งบดุล งบรายได้/ค่าใช้จ่าย และงบกระแสเงินสด อีกทั้งมหาวิทยาลัยยังมีการ
เปิดเผยรายงานทางการเงินต่อสาธารณชนอีกด้วย นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังได้ติดตามการด าเนินงานด้านการเงินของ
มหาวิทยาลัยเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. ติดตามผลการด าเนินงานให้ครอบคลุมงบประมาณที่หน่วยงานย่อยในมหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรร
งบประมาณ ทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ 

2. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตังบ่งชี้และค่าเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
มหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

3. ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารเขตพ้ืนที่ให้มีความเหมาะต่อไป 



 

29 | แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 

 






