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แผนกลยุทธแผนกลยุทธแผนกลยุทธสถาบันวิจัยและพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานนา   
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แผนกลยุทธสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พ.ศ.2557 – พ.ศ.2561 

“ปรัชญา” 
 
 
 “วิสัยทัศน” 

วิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี…เพ่ือชุมชน…สูสากล” 

 

“พันธกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา”  

สรางงานวิจัย บริการวิชาการ ท่ีเนนองคความรูและนวัตกรรมสูชุมชน 
 
“เปาหมาย” 
 
 “อัตลักษณ (Identity)”  
 
 “เอกลักษณ (Uniqueness)”  
 

วิจัย เพ่ือสรางนวัตกรรมสูชุมชน 
  

“วัฒนธรรมองคกร” มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
  
 
 “ยุทธศาสตร” 

สรางนักวิจัยใหเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ดวยฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพ่ือนํามหาวิทยาลัยกาวสู
การผลิตงานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรมเพ่ือชุมชน ทองถ่ินท้ังในและตางประเทศ 
 

“นโยบาย” 

นโยบาย กรอบแนวคิด กลยุทธ และมาตรการ ในการบริหารจัดการของสถาบันวิจัยและพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (พ.ศ.2557-2560) 

 สถาบันวิจัยไดดําเนินนโยบายการบริหารจัดการและจัดทําแผนพัฒนาสถาบัน ตามนโยบายของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา    (พ.ศ. 2557-2560) ซ่ึงเปนไปตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

กรอบระยะเวลา 15 ป (พ.ศ. 2552-2566) ท่ีไดดําเนินการมาระยะหนึ่งและมีการวิเคราะหแนวทางไวอยาง

สมบูรณ โดยนโยบายของสถาบนัวิจัยมี 5 ดานดังนี้ 
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นโยบายท่ี 1 : การพัฒนางานวิจัยท่ีบูรณาการรวมกับการเรียนการสอนของบัณฑิตนักปฏิบัติ 

นโยบายท่ี 2 : การพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค ใสใจสิ่งแวดลอมและบํารุงรักษา

ศิลปวัฒนธรรม 

นโยบายท่ี 3:  การพัฒนาสวนนวัตกรรม (Innovation Park) และเพ่ิมศักยภาพความเชี่ยวชาญของนักวิจัย 

นโยบายท่ี 4 :การสรางเครือขายความรวมมืองานวิจัยท้ังระดับชาติและนานาชาติเพ่ือขยายผลสูเชิงพาณิชย 

นโยบายท่ี 5 : การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศงานวิจัยเพ่ือการบริหารจัดการ 

 

ตารางเปรียบเทียบนโยบายของมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยและพัฒนา 
นโยบายท่ี 1: การพัฒนาดานการจัดการศึกษา  นโยบายท่ี 1 : การพัฒนางานวิจัยท่ีบูรณาการรวมกับ

การเรียนการสอนของบัณฑิตนักปฏิบัติ  
นโยบายท่ี 2: การพัฒนาดานวิจัยและนวัตกรรม

สรางสรรค 
นโยบายท่ี 2 : การพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ 

นวัตกรรม และงานสรางสรรค ใสใจ
สิ่งแวดลอมและบํารุงรักษา
ศิลปวัฒนธรรม 

นโยบายท่ี 3: การพัฒนาดานการบริการวิชาการแก
สังคม 

นโยบายท่ี 3:  การพัฒนาสวนนวัตกรรม 
(Innovation Park) และเพ่ิมศักยภาพ
ความเชี่ยวชาญของนักวิจัย 

นโยบายท่ี 4: การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษา
สิ่งแวดลอม 

  

นโยบายท่ี 5: การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและศิษย
เกาสัมพันธ 

 

นโยบายท่ี 6: การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน 

 

นโยบายท่ี 7: การบริหารจดัการสรางสรรค  
นโยบายท่ี 8: การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การเรียนรูและบริหารจัดการ 
 

นโยบายท่ี 4 : การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
งานวิจัยเพ่ือการบริหารจัดการ 

นโยบายท่ี 9: การสรางเครือขายความรวมมือท้ัง
ระดับชาติและนานาชาติ 

นโยบายท่ี 5 :การสรางเครือขายความรวมมืองานวิจัย
ท้ังระดับชาติและนานาชาติเพ่ือขยาย
ผลสูเชิงพาณิชย 
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โดยแตละเปาหมายการพัฒนา ของสถาบนวิจัยและพัฒนา  มีองคประกอบดังนี้ 

ตารางเปาหมาย  ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคแผนกลยุทธ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา   
เปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

เปาหมายท่ี 1 :  พัฒนางานวิจัยท่ี
บูรณาการรวมกับการเรียนการ
สอนของบัณฑิตนักปฏิบัติ  

เปนหนวยงานวิจัย ท่ีบูรณาการ
ระหวางการเรียนและการปฏิบัติ
งานวิจัยของนักศึกษาและอาจารย  
แบบ Problem based learning 
(PBL) 

ผลิตงานวิจัยระหวางอาจารยกับ
นั ก ศึกษาเพ่ื อ ให ได บั ณ ฑิ ตนั ก
ปฏิบัติท่ีมีคุณลักษณะพึงประสงค
ของมหาวิทยาลัยฯ 

เปาหมายท่ี 2 : สรางความเปน
เลิศดานงานวิจัย สิ่งประดิษฐ 
นวัตกรรม และงานสรางสรรคแบบ
มีสวนรวมทุกภาคสวน (Private, 
Public, Partnership, PPP) 
รวมถึงนวัตกรรมเพ่ือชุมชน  
(Community Research and 
Innovation)   

 

 

สงเสริมงานวิจัยแบบมีสวนรวมทุก
ภ าค ส ว น  ท่ี ก อ ป ระ โย ช น ต อ
ม ห าวิ ท ย าลั ย /ชุ ม ช น /ส ถ าน
ป ระ ก อ บ ก าร /  โค ร งก าร อั น
เนื่องมาจากพระราชดําริฯ และ
เพ่ิ ม ขี ดค ว าม ส าม ารถ ใน การ 
แขงขันเชิงพาณิชยพรอมยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในสังคม 

ผ ลิ ต ง า น วิ จั ย  สิ่ ง ป ร ะ ดิ ษ ฐ 
นวัตกรรม และงานสรางสรรคท่ีมี
คุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติและมีศักยภาพใน
การสรางผลกระทบเชิงบวกตอ
เศรษฐกิจสิ่งแวดลอมชุมชนและ
วัฒนธรรมตลอดจนนําผลงานวิจัย
ไปยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
สังคมและนําไปใชประโยชนในเชิง
พาณิชย  

เปาหมายท่ี 3 :  สรางความเชียว
ชาญแกนักวิจัยเพ่ือมุงสูสวน
นวัตกรรม (Innovation Park) 

 

สรางความเชี่ยวชาญใหนักวิจัย 
โดยผานการวิจัยแบบกลุมวิจัย สู
หน วยวิ จั ย  และ ศูนย วิ จั ย ให มี
ศักยภาพเพ่ือพัฒนาไปสูศูนยความ
เปนเลิศ (CoE) และ Innovation 
Park ของมหาวิทยาลัยท่ีตอยอดใน
เชิงพาณิชยได  

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความ
เชี่ ย ว ช า ญ เฉ พ า ะ ท า ง  ด ว ย 
คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  อ ยู ใ น
จรรยาบรรณ การวิจัย ท่ี ดี  เพ่ื อ
นําพามหาวิทยาลัยสูวัตกรรมเพ่ือ
ชุมชน   

เปาหมายท่ี 4 : สรางเครือขาย
ความรวมมือระหวางนักวิจัยกับ
หนวยงานภายนอก หรือชุมชน
ทองถ่ินหรือสถานประกอบการ
ภาคอุตสาหกรรมท้ังระดับชาติและ
นานาชาติเพ่ือขยายผลสูเชิง
พาณิชย 

ส ร า ง เค รื อ ข า ย ค ว าม ร ว ม มื อ
งานวิจัยกับหนวยงานภายนอก 
หรือชุมชน ทองถ่ิน หรือสถาน
ประกอบการ สถาบันการศึกษา 
ท้ังในและตางประเทศ โดยเฉพาะ
การแลกเปลี่ยนนักวิจัยเพ่ือพัฒนา
โลกทัศน วิสัยทัศน ประสบการณ
ง า น วิ จั ย ท้ั ง ใน ร ะ ดั บ ชุ ม ช น 
ระดับชาติ และนานาชาติ สามารถ
ทํางานวิจัยกับผู อ่ืนในสังคมแบบ 

มีเครือขายภายนอก เชน องคกร
ภายนอก ชุมชน ทองถ่ิน สถาน
ประกอบการ สถาบันการศึกษา 
ท้ั งในและต างประเทศเพ่ิม ข้ึน  
นักวิจัยมีประสบการณงานวิจัยท้ัง
ในระดับชุมชน ระดับชาติและ
นานาชาติ ปรับโลกทัศน วิสัยทัศน
ในการพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพ 
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เปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

พ หุ วัฒ น ธรรม  (Multicultural 
and Life Skills Literacy) ได 

เปาหมายท่ี 5 : พัฒนาระบบ
ฐานขอมูลงานวิจัยท้ังระบบ 
(Computer and Technology 
Literacy)  เพ่ือเชื่อมโยงแหลงทุน
กับนักวิจัย เปนแหลงเผยแพร
ผลงานวิจัยสูชุมชน และระดับ
นานาชาติ 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
คุณภาพเพ่ือการบริหารจัดการ
งานวิจัยในทุกภารกิจ 

 

 

จัดระบบฐานขอมูลงานวิจัย ท่ีเนน
การบริหารจัดการเพ่ือส งเสริม 
กํ า กั บ  ติ ด ต า ม  เ ผ ย แ พ ร 
ผลงานวิจัยสูชุมชน ระดับชาติและ
นานาชาติ  

   

 

เปาหมายท่ี 1 : พัฒนางานวิจัยท่ีบูรณาการรวมกับการเรียนการสอนของบัณฑิตนักปฏิบัติ 

ประเด็นยุทธศาสตร : เปนหนวยงานวิจัยท่ีบูรณาการระหวางการเรียนและการปฏิบัติงานวิจัยของนักศึกษา
และอาจารย  แบบ Problem based learning (PBL) 

เปาประสงค : ผลิตงานวิจัยระหวางอาจารยกับนักศึกษาเพ่ือใหไดบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีคุณลักษณะพึงประสงค
ของมหาวิทยาลัยฯ 

 

กลยุทธ กลวิธี/มาตรการ 

1. พัฒนางานวิจัยท่ีมุงเนนผลลัพธ
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
(Hands-on) 

1.1 ผลิตงานวิจยัท่ีเนนประสบการณจริงของนักศึกษากับอาจารยผูสอน ดวย Project-
Based, Problem-Based, และ Competency-Based เพ่ิมมากข้ึน 

 

ความคาดหมาย 

1. ไดงานวิจัยท่ีมีการปฏิบัติงานระหวางนักศึกษาและคณาจารยผูสอนและนักศึกษามีคุณลักษณะพึง
ประสงคของมหาวิทยาลัยคือ บัณฑิต Hands-on  

2. อาจารยมีกระบวนการสอนงานวิจัยแบบ Project-Based, Problem-Based, และ Competency-
Based เพ่ิมมากข้ึน 
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เปาหมายท่ี 2 :  สรางความเปนเลิศดานงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคแบบมีสวน
รวมทุกภาคสวน (Private, Public, Partnership, PPP) รวมถึงชุมชน  (Community 
Research and Innovation)   

ประเด็นยุทธศาสตร : สงเสริมงานวิจัยแบบมีสวนรวมทุกภาคสวน ท่ีกอประโยชนตอมหาวิทยาลัยชุมชน สถาน
ประกอบการ  และเพ่ิมขีดความสามารถในการ แขงขันของประเทศและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 
เปาประสงค : ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติและมีศักยภาพในการ
สรางผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจสิ่งแวดลอมชุมชนและวัฒนธรรมตลอดจนนําผลงานวิจัยไปยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในสังคมและนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 
 

กลยุทธ กลวิธี/มาตรการ 

1. พัฒนาศักยภาพและเพ่ิม
จํานวนนักวิจัยและนวัตกร 

1.1 พัฒนาระบบบมเพาะนักวิจัยหนาใหม (ระบบพ่ีเลี้ยงการฝกอบรมการเขารวมกลุม
วิจัยการสนับสนุนทุนวิจัยและการสงเสริม Mobility และ Attachment ใน
สถาบันวิจัยท่ีมีช่ือเสียงฯลฯ) 

1.2 สงเสริมการผลิตและเผยแพรผลงานวิชาการ งานวิจัยระดับชาติและนานาชาต ิ
(ประชุมวิชาการ สัมมนา ฝกอบรม นิทรรศการ และแสดงบทบาทในวงวิชาชีพ) 

1.3 สรางระบบเสนทางอาชีพนักวิจัยสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ ยกยอง และให
รางวัลนักวิจัย 

1.4 พัฒนากลไกและผลักดันการเขาสูตําแหนงทางวิชาการสายรับใชสังคมและสาย   
ปฏิบัติงาน 

2 เสรมิสรางความเขมแข็งในการ
วิจัยท่ีเปนจุดแข็งและบูรณา
การตามความสาํคัญเชิง
ยุทธศาสตร (ตามเอกลักษณ
ของพ้ืนท่ี) 

2.1 การบริหารจัดการวิจัยตั้งแตตนทางกลางทางปลายทางสรางงานวิจัยสิ่งประดิษฐ 
นวัตกรรมและ ผลงานสรางสรรคเพ่ือตอบสนองชุมชนและพัฒนาสูเชิงพานิช 

2.2 สงเสริมความรวมมือในการวิจัยแบบบูรณาการระหวางศาสตรและขยายผลแนว
ทางการบริหารจัดการแบบคลัสเตอร 

2.3 สงเสริมการทําวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือเพ่ิมบทบาทในการกําหนดมาตรฐานแผนงาน
และวาระแหงชาติ 

2.4 ปรับปรุงและพัฒนากลไกและกระบวนการภายในใหเอ้ือตอการบริจาค และลงทุน
เพ่ือการวิจัยโดยใชกลไกทางภาษี 

2.5 สงเสริมการวิจัยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาค 

3 พัฒนาและสงเสรมิการวิจยัท่ี
แขงขันไดในระดับชาติและ
นานา ชาติ 

3.1 สรางความตระหนักดานทรัพยสินทางปญญาและจัดตั้ง Technology Licensing 
Office 

3.2 สงเสริมการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติเผยแพรผลงานสูสาธารณะ
และเขารวมเครือขายทางวิชาการโดยเฉพาะระดับภูมิภาค 

4. พัฒนาปรับปรุงโครงสรางการ
บริหารจดัการงานท่ีมุงพัฒนา
คุณภาพงานวิจัย 

4.1 จัดตั้งกองทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

4.2 จัดตั้งสวนนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology Park) 

4.3 พัฒนาระเบียบเกณฑภาระงานเพ่ือเอ้ือตอการพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ 
4.4 จัดตั้งศูนยอํานวยการและขับเคลื่อนงานโครงการหลวงและโครงการพระราชดําริ

ใหเปนหนวยงานของมหาวิทยาลัย 
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ความคาดหมาย 

1. สถาบันมีกองทุนวิจัยท่ีมีศักยภาพในการจัดหาสรรคงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยหรือพัฒนา

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. หนวยงานมีศักยภาพในการจัดหางบประมาณเพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยหรืองานสรางสรรคอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3. บุคลากรมีความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีมีคุณภาพและมีการเผยแพรอยาง

กวางขวาง 

4. ผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐมีคุณภาพและนําไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

5. เพ่ิมจํานวนผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ 

6. หนวยงานมีกิจกรรมการถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนเชิงพ้ืนท่ี (Area Base) เพ่ิมมากข้ึน 

 

เปาหมายท่ี 3 :  สรางความเชียวชาญแกนักวิจัยเพ่ือมุงสูสวนนวัตกรรม (Innovation Park) 

ประเด็นยุทธศาสตร : สรางความเชี่ยวชาญใหนักวิจัย โดยผานการวิจัยแบบกลุมวิจัย สูหนวยวิจัย และ
ศูนยวิจัยใหมีศักยภาพเพ่ือพัฒนาไปสูศูนยความเปนเลิศ (CoE) และ Innovation Park ของมหาวิทยาลัยท่ีตอ
ยอดในเชิงพาณิชยได 
เปาประสงค : นักวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ดวย คุณธรรม จริยธรรม อยูใน
จรรยาบรรณการวิจัยท่ีดี เพ่ือนําพามหาวิทยาลัยสูวัตกรรมเพ่ือชุมชน   
 

กลยุทธ กลวิธี/มาตรการ 

1. พัฒนานักวิจัยใหมีความ
เชียวชาญเฉพาะดานเพ่ือสราง
ผลงานวิจัยท่ีมีคุณคาแก
องคกร 

1.1 กําหนดสมรรถนะ (Competency) ของนักวิจัยเพ่ือพัฒนาจากนักวิจัย
รุนใหมเขาสูนักวิจัยรุนกลางและเมธีวิจัยใหสอดคลองกับสมรรถนะ 
(Competency) และจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP : Individual 
Development Plan) 

1.2 พัฒนานกัวิจัยจากนักวิจัยรุนใหม สูนักวิจัยรุนกลาง เมธีวิจัย และเมธีวิจัย
อาวุโส 

2. สรางกลุมวิจัย หนวยวิจัย 
ศูนยวิจัย ศูนยความเปนเลิศ 
และสวนนวัตกรรมตามความ
เชียวชาญเฉพาะเพ่ือชุมชน 

2.1  จัดตั้งกลุมวิจัย หนวยวิจัย ศูนยวิจัย และศูนยความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน 

2.2 จัดตั้งสวนนวัตกรรม (Innovation Park) ท่ีสามารถนํางานวิจัย มาตอ
เปนนวัตกรรมยอดในเชิงพาณิชยได 

2.3 สรางมูลคาเพ่ิมจากผลงงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม ใหเกิด
รายไดแกองคกร 
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ความคาดหมาย 

1. นักวิจัยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางตามสมรรถนะ (Competency)  

 
 

เปาหมายท่ี 4 : สรางเครือขายความรวมมือระหวางนักวิจัยกับหนวยงานภายนอก หรือชุมชนทองถ่ินหรือ

สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมท้ังระดับชาติและนานาชาติเพ่ือขยายผลสูเชิงพาณิชย 

ประเด็นยุทธศาสตร : สรางเครือขายความรวมมืองานวิจัยกับหนวยงานภายนอก หรือชุมชน ทองถ่ิน หรือ
สถานประกอบการ สถาบันการศึกษา ท้ังในและตางประเทศ โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนนักวิจัยเพ่ือพัฒนาโลก
ทัศน วิสัยทัศน ประสบการณงานวิจัยท้ังในระดับชุมชน ระดับชาติ และนานาชาติ สามารถทํางานวิจัยกับผูอ่ืน
ในสังคมแบบ พหวุัฒนธรรม (Multicultural and Life Skills Literacy) ได 
เปาประสงค : มีเครือขายภายนอก เชน องคกรภายนอก ชุมชน ทองถ่ิน สถานประกอบการ สถาบันการศึกษา 
ท้ังในและตางประเทศเพ่ิมข้ึน  นักวิจัยมีประสบการณงานวิจัยท้ังในระดับชุมชน ระดับชาติและนานาชาติ ปรับ
โลกทัศน วิสัยทัศนในการพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพ 
 
 

กลยุทธ กลวิธี/มาตรการ 

1. พัฒนาเครือขายวิจัยกับชุมชน 
องคกรและสถาบันการศึกษาท้ัง
ในและตางประเทศ 

1.1 สรางเครือขายความรวมมือดานงานวิจัยกับชุมชนหรือทองถ่ิน องคกร หรือ 
สถาบันการศึกษาท้ังในและตางประเทศ 

1.2 สงเสริมการแลกเปลี่ยนนักวิจัยระหวางองคกร หนวยงานภายนอก มหาวิทยาลยั
หรือสถาบันการศึกษาเปาหมายท้ังในและตางประเทศ 

1.3 สรางเครือขายนักวิจัยท้ังในและตางประเทศ 

 

ความคาดหมาย 

1. สถาบันมีเครือขายพันธมิตรท้ังในและตางประเทศท่ีมีความรวมมืองานวิจัยอยางตอเนื่อง 

2. มีผลงานทางวิชาการ นวัตกรรม ท่ีสามารถนําไปใชประโยชน เพ่ือการพัฒนาและตอบสนองปญหาของ

ชุมชนสังคมและทองถ่ิน 

3. นักวิจัย ผลงานวิจัยและมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ 
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เปาหมายท่ี 5  พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยท้ังระบบ (Computer and Technology Literacy)  เพ่ือ
เชื่อมโยงแหลงทุนกับนักวิจัย เปนแหลงเผยแพรผลงานวิจัยสูชุมชน และระดับนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร : พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพเพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัยในทุกภารกิจ 

เปาประสงค : จัดระบบฐานขอมูลงานวิจัย ท่ีเนนการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริม กํากับ ติดตาม เผยแพร 
ผลงานวิจัยสูชุมชน ระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ กลวิธี/มาตรการ 

1. พัฒนาการใหบริการระบบ
สารสนเทศงานวิจัยใหครอบคลมุ
ท่ัวถึง และเขาถึงไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศงานวิจัย ใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของ
มหาวิทยาลยั อยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 พัฒนาระบบการใหบริการสารสนเทศงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ ท้ังดานการใหบริการ 
การรักษาความปลอดภัยของขอมูล และการบริหารจดัการ 

2. นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ทุกระบบงานภายใน
มหาวิทยาลยัฯ 

2.1 จัดทําระบบฐานขอมูลงานวิจัยกลาง เช่ือมขอมูลทุกดานท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย 

2.2 พัฒนาระบบการใหบริการแบบ One-Stop Service ณ จุดใหบริการทุกเขตพ้ืนท่ี
และระบบ e-Service สาํหรับใหบริการผานระบบอินเทอรเน็ต 
2.3 สนับสนุนการใชขอมูลสารสนเทศงานวิจัยเพ่ือการตัดสินใจ (Decision Support 
System: DSS) 

ความคาดหมาย 

1. บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ เขาถึงระบบสารสนเทศเก่ียวกับงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. มีระบบการใหบริการขอมูลงานวิจัยแบบ  One Stop Service 

3. สามารถใชระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ และบริหารงานวิจัย ในทุกๆ พ้ืนท่ี  

 

เปาหมายดานการวิจัยของสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  

ณ ส้ินแผนกลยุทธ พ.ศ. 2561 

มหาวิทยาลัยมีรายไดจากงานวิจัย (ไมรวม NRU) ประมาณ 50 – 60 ลานบาท มีผลงานวิจัยตีพิมพใน
วารสารวิชาการ นานาชาติ เทากับ 150 เรื่อง  มีบุคลากรท่ีทํางานวิจัยคิดเปนรอยละ 80 ของบุคลากรเพ่ือการ
วิจัย  มีงานวิจัยเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชนเพ่ิม  มีระบบสารสนเทศงานวิจัยท่ีใหบริการแบบ One 
Stop Service/ e-Service/ Self Service 

มีโครงการวิจัยและกิจกรรมรวมกับเครือขายภายนอกมหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศท่ีไดลงนาม
ทําความรวมมือทางวิชาการแลวเพ่ิมข้ึน  สนับสนุนการแลกเปลี่ยนนักวิจัยกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ เพ่ือทํา
โครงการวิจัยรวม ไมนอยกวา 10-20 คนตอป มีงบประมาณงานวิจัย 0.4 หรือเปนสัดสวนกับรายรับรัฐ : คา
เลาเรียน : งานวิจัยและงานบริการวิชาการอ่ืนๆ เทากับ 1 : 0.6 : 0.4 
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แผนงาน/โครงการท่ีมีลําดับความสําคัญตามเปาหมายหลัก 6 ดาน 

ตารางแสดงแผนงาน/โครงการท่ีมีความสําคัญตามเปาหมายแผนกลยุทธ และนโยบายของผูบริหารท่ีจะดําเนินการในชวงแผน 5 ป (พ.ศ.2557-2561) ประกอบดวย 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ 2557 2558 2559 2560 2561 

เปาหมายท่ี 1 : พัฒนางาวิจัยท่ีบูรณาการรวมกับการเรียนการสอนของบัณฑิตนักปฏิบัติ 
1.  พัฒนางานวิจัยท่ีมุงเนนผลลัพธ
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-
on) 

1.1.  ผลิตงานวิจัยท่ีเนนประสบการณจริงของนักศึกษากับอาจารยผูสอน 
ดวย Project-Based, Problem-Based, และ Competency-Based เพ่ิม
มากข้ึน 
 

     สสพ. 

 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ 
2557 2558 2559 2560 2561 

เปาหมายท่ี 2 :  สรางความเปนเลิศดานงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคแบบมีสวนรวมทุกภาคสวน (Private, Public, Partnership, PPP) 
รวมถึงชุมชน  (Community Research and Innovation)   

1.  พัฒนาศักยภาพและเพ่ิมจํานวน
นักวิจัยและนวัตกร 

1.1 โครงการพัฒนานักวิจัยและนวัตกรพ่ีเลี้ยงภายในและภายนอก      สวพ. 

1.2 แผนงานกิจกรรมเพ่ิมขีดความสามารถในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย
เชิงลึกของนักวิจัย นวัตกรรุนใหมและบทความวิชาการ 

     สวพ. 

1.3 โครงการสนับสนุนใหอาจารยไปทําวิจัยหลังจบการศึกษาระดับปริญญา 
(Post Ms . Post Dr.)      

     คณะ / สวพ.  

1.4 สนับสนุนใหนักวิจัยไปนําเสนอผลงานวิจัยในเวทีระดับชาติ/นานาชาติ      คณะ / สวพ.  
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ 
2557 2558 2559 2560 2561 

 1.5 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพ่ือเขาสูตําแหนงทางวิชาการสายรับใช
สังคม สายปฏิบัติงานและสายวิชาการ 

     คณะ / สวพ. / 
สถช. / กบบ. 

1.6 โครงการพัฒนาระบบเสนทางอาชีพนักวิจัยสงเสริมความกาวหนาใน
อาชีพ 

     สวพ. / กบบ. 

2.    เสริมสรางความเขมแข็งในการ
วิจัยท่ีเปนจุดแข็งและบูรณาการ
ตามความสําคญัเชิงยุทธศาสตร 
(ตามเอกลักษณของพ้ืนท่ี) 

2.1     โครงการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการ (research 
cluster) 

     คณะ / สวพ.  

2.2     โครงการวิจัยแบบมุงเปา(ตามเอกลักษณของพ้ืนท่ี)      คณะ / พ้ืนท่ี / 
สวพ. 

2.3     โครงการสงเสริมการสรางงานวิจัยสิ่งประดิษฐ นวัตกรรมผลงาน
สรางสรรคสูเชิงพาณิชยและตอบสนองความตองการของชุมชน 

     คณะ / พ้ืนท่ี / 
สวพ. /สทส. 

2.4     โครงการสงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยเชิงนโยบาย วิจัยสถาบัน      สวพ. / กนผ. 

2.5     โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการของงบประมาณรายไดสนับสนุน
จากแหลงทุนภายนอก 

     สวพ / สทส. 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ 
2557 2558 2559 2560 2561 

3.  พัฒนาปรับปรุงโครงสรางการ
บริหารจดัการท่ีมุงพัฒนาคณุภาพ
งานวิจัยและบริการวิชาการ 

3.1. โครงการจัดตั้งกองทุนวิจัย พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนา
บุคลากร 

     สวพ. 

3.2. โครงการจัดตั้ งสวนนวัตกรรมและเทคโนโลยี  (Innovation and 
Technology Park) 

     คณะ / พ้ืนท่ี / 
สวพ. 

3.2.1 การเช่ือมโยงงานวิจัย การเรียนการสอน        

3.3. โครงการสรางความรวมมือกับภาคเอกชนหนวยงานภาครัฐในการวิจัย
เพ่ือตอบสนองความตองการของตลาดหรือผูใชประโยชน (PPP ; 
Private-Public Partnership ) 

     สวพ./สถช. 

3.3.1 แผนงานกิจกรรม คูคิด มิตร ชุมชน ราชมงคล รวมแกปญหาดวย
เทคโนโลยี 

     สวพ./สถช. 

3.3.2 แผนงานกิจกรรม ยกระดับคุณภาพชีวิต ของหมูบาน/ชุมชนแบบมี
สวนรวม 

     สวพ./สถช. 

3.3.3 แผนงานกิจกรรม ครูไดสอนและวิจัยนักศึกษาไดฝก สังคม ชุมชนได
ประโยชน 

     สวพ./สถช. 

3.4.  โครงการขับเคลื่อนโครงการหลวงและโครงการพระราชดําริ      สถช. / สวพ. 

3.4.1 แผนงานกิจกรรมจัดตั้งศูนยอํานวยการโครงการหลวงและโครงการ
พระราชดําริ 

     สถช. / สวพ. 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ 
2557 2558 2559 2560 2561 

4.  พัฒนาและสงเสริมการวิจัยท่ี
แขงขันไดในระดับชาติและ
นานาชาติ 

4.1. โครงการสงเสริมงานวิจัยกับพันธมิตรตางประเทศ      สวพ. / คณะ 

4.2. โครงการสงเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมไปสูการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 

     สวพ. / สทส. 

4.3. โครงการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ      สวพ. / สสว. / 
วิเทศน 

4.4. โครงการจัดทําวารสารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา 

     สวพ. 

 

 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ 2557 2558 2559 2560 2561 

เปาหมายท่ี 3 :  สรางความเชียวชาญแกนักวิจัยเพ่ือมุงสูสวนนวัตกรรม (Innovation Park) 

1.  พัฒนานักวิจัยใหมีความเชียวชาญ
เฉพาะดานเพ่ือสรางผลงานวิจัยท่ี
มีคุณคาแกองคกร 

1.1กําหนดสมรรถนะ (Competency) ของนักวิจัยเพ่ือพัฒนาจากนักวิจัยรุน
ใหมเขาสูนักวิจัยรุนกลางและเมธีวิจัยใหสอดคลองกับสมรรถนะ 
(Competency) และจดัทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP : Individual 
Development Plan) 

     สวพ. 

1.2 จัดตั้งกลุมวิจัย หนวยวิจัย ศูนยวิจัย และศูนยความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
นักวิจัยจากรุนใหม สูนักวิจัยรุนกลาง เมธีวิจัย และเมธีวิจัยอาวุโส 

     สวพ. 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ 2557 2558 2559 2560 2561 

2.สรางกลุมวิจัย หนวยวิจัย ศูนยวิจัย 
ศูนยความเปนเลิศ และสวนนวัตกรรม
ตามความเชียวชาญเฉพาะเพ่ือชุมชน 

2.1  จัดตั้งกลุมวิจยั หนวยวิจัย ศูนยวิจัย และศูนยความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลยัสูการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน 

     สวพ. 

2.2 จัดตั้งสวนนวัตกรรม (Innovation Park) ท่ีสามารถนํางานวิจัย มาตอ
เปนนวัตกรรมยอดในเชิงพาณิชยได 

     สวพ. 

 2.3 สรางมลูคาเพ่ิมจากผลงงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม ใหเกิด
รายไดแกองคกร 

     สวพ. 

 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ 
2557 2558 2559 2560 2561 

เปาหมายท่ี 4 : สรางเครือขายความรวมมือระหวางนักวิจัยกับหนวยงานภายนอก หรือชุมชนทองถ่ินหรือสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมท้ังระดับชาติและนานาชาติ

เพ่ือขยายผลสูเชิงพาณิชย 

1.  พัฒนาเครือขายวิจัยกับชุมชน 
องคกรและสถาบันการศึกษาท้ัง
ในและตางประเทศ 

1.1 สรางเครือขายความรวมมือดานงานวิจัยกับชุมชนหรือทองถ่ิน องคกร 
หรือ สถาบันการศึกษาท้ังในและตางประเทศ 

     สวพ. 

1.2 สงเสริมการแลกเปลีย่นนักวิจยัระหวางองคกร หนวยงานภายนอก 
มหาวิทยาลยัหรือสถาบันการศึกษาเปาหมายท้ังในและตางประเทศ 

     สวพ. 

1.3  สรางเครือขายนักวิจัยท้ังในและตางประเทศ      สวพ. 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 2557 2558 2559 2560 2561 

เปาหมายท่ี 5  พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยท้ังระบบ (Computer and Technology Literacy)  เพ่ือเชื่อมโยงแหลงทุนกับนักวิจัย เปนแหลงเผยแพรผลงานวิจัยสู
ชุมชน และระดับนานาชาติ 

1. พัฒนาการใหบริการระบบ
สารสนเทศงานวิจัยใหครอบคลมุ
ท่ัวถึง และเขาถึงไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศงานวิจัย ใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี
ของมหาวิทยาลัย อยางมีประสิทธิภาพ 

     สวพ. 

1.2  พัฒนาระบบการใหบริการสารสนเทศงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ ท้ังดานการ
ใหบริการ การรักษาความปลอดภัยของขอมูล และการบริหารจัดการ 

     สวพ. 

 

เปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผูกํากับเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

เปาหมายท่ี 1 :  พัฒนางานวิจัยท่ีบูรณา
การรวม กับการเรียนการสอนของ
บัณฑิตนักปฏิบัติ  

เปนหนวยงานวิจัยท่ีบูรณาการระหวาง
การเรียนและการปฏิบัติ งานวิจัยของ
นักศึกษาและอาจารย  แบบ Problem 
based learning (PBL) 

ผลิตงานวิจัยระหวางอาจารย กับ
นักศึกษาเพ่ือใหไดบัณฑิตนักปฏิบัติท่ี
มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ พึ งป ระส งค ข อ ง
มหาวิทยาลัยฯ 

รองอธิการบดีฝายวิจัย
และพัฒนา 

คณะ/ สวพ.  
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เปาหมายท่ี 2 : สรางความเปนเลิศดาน
งานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และ
งานสรางสรรคแบบมีสวนรวมทุกภาค
สวน (Private, Public, Partnership, 
PPP) รวมถึงชุมชน  (Community 
Research and Innovation)   

 

 

สงเสริมงานวิจัยแบบมีสวนรวมทุกภาค
สวน ท่ีกอประโยชนตอมหาวิทยาลัยชุมชน 
ส ถ าน ป ระ ก อ บ ก า ร   โค ร งก าร อั น
เนื่องมาจากพระราชดําริฯ และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ แขงขันของประเทศ
และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 

ผลิตงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 
และงานสรางสรรคท่ีมีคุณภาพเปนท่ี
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
แ ล ะ มี ศั ก ย ภ า พ ใน ก า ร ส ร า ง
ผลกระทบเชิ งบวกตอ เศรษฐกิจ
สิ่งแวดลอมชุมชนและวัฒนธรรม
ตลอดจนนําผลงานวิจัยไปยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในสังคมและ
นําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย  

รองอธิการบดีฝายวิจัย
และพัฒนา 

คณะ/พ้ืนท่ี / 
สวพ./สถช. / 
กบบ./สสว./วิ
เทศน /สทส. 

เปาหมายท่ี 3 :  สรางความเชียวชาญ
แกนักวิจัยเพ่ือมุงสูสวนนวัตกรรม 
(Innovation Park) 

 

สรางความเชี่ยวชาญใหนักวิจัย โดยผาน
การวิจัยแบบกลุมวิจัย สูหนวยวิจัย และ
ศูนยวิจัยใหมีศักยภาพเพ่ือพัฒนาไปสูศูนย
ความเปนเลิศ (CoE) และ Innovation 
Park ของมหาวิทยาลัยท่ีตอยอดในเชิง
พาณิชยได  

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง ดวย คุณธรรม 
จริยธรรม อยูในจรรยาบรรณการวจิัย
ท่ีดี เพ่ือนําพามหาวิทยาลัยสูวัตกรรม
เพ่ือชุมชน   

รองอธิการบดีฝายวิจัย
และพัฒนา 

 คณะ/พ้ืนท่ี / 
สวพ. 
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เปาหมายท่ี 4 : สรางเครือขายความ
รวมมือระหวางนักวิจัยกับหนวยงาน
ภายนอก หรือชุมชนทองถ่ินหรือสถาน
ประกอบการภาคอุตสาหกรรมท้ัง
ระดับชาติและนานาชาติเพ่ือขยายผลสู
เชิงพาณิชย 

สรางเครือขายความรวมมืองานวิจัยกับ
หนวยงานภายนอก หรือชุมชน ทองถ่ิน 
หรือสถานประกอบการ สถาบันการศึกษา 
ท้ังในและตางประเทศ โดยเฉพาะการ
แลกเปลี่ยนนักวิจัยเพ่ือพัฒนาโลกทัศน 
วิสัยทัศน  ประสบการณงานวิจัย ท้ังใน
ระดับชุมชน ระดับชาติ และนานาชาติ 
สามารถทํางานวิจัยกับผูอ่ืนในสังคมแบบ 
พหุวัฒนธรรม (Multicultural and Life 
Skills Literacy) ได 

มีเครือขายภายนอก เชน องคกร
ภายนอก ชุมชน  ท องถ่ิน  สถาน
ประกอบการ สถาบันการศึกษา ท้ัง
ในและตางประเทศเพ่ิมข้ึน  นักวิจัยมี
ประสบการณงานวิจัยท้ังในระดับ
ชุมชน ระดับชาติและนานาชาติ ปรับ
โลกทัศน  วิสัยทัศน ในการพัฒนา
งานวิจัยใหมีคุณภาพ 

รองอธิการบดีฝายวิจัย
และพัฒนา 

คณะ/พ้ืนท่ี / 
สวพ.สวพ. 

เปาหมายท่ี 5 : พัฒนาระบบฐานขอมูล
งานวิจัยท้ังระบบ (Computer and 
Technology Literacy)  เพ่ือเชื่อมโยง
แหลงทุนกับนักวิจัย เปนแหลงเผยแพร
ผลงานวิจัยสูชุมชน และระดับนานาชาติ 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ
เพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัยในทุก
ภารกิจ 

 

 

จัดระบบฐานขอมูลงานวิจัย ท่ีเนน
การบริหารจัดการเพ่ือสงเสริม กํากับ 
ติดตาม เผยแพร ผลงานวิจัยสูชุมชน 
ระดับชาติและนานาชาติ  

รองอธิการบดีฝายวิจัย
และพัฒนา 

สวพ. 
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ตารางแสดงตัวช้ีวัดและคาเปาหมายแผนแผนกลยุทธ  

สถาบันวิจัยลัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พ.ศ.2557– พ.ศ.2561 

 

เปาหมายท่ี 1 : พัฒนางาวิจัยท่ีบูรณาการรวมกับการเรียนการสอนของบัณฑิตนักปฏิบัติ 

ประเด็นยุทธศาสตร : เปนหนวยงานวิจัยท่ีบูรณาการระหวางการเรียนและการปฏิบัติงานวิจัยของนักศึกษาและอาจารย  แบบ Problem based learning (PBL) 

เปาประสงค : ผลิตงานวิจัยระหวางอาจารยกับนักศึกษาเพ่ือใหไดบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีคุณลักษณะพึงประสงคของมหาวิทยาลัยฯ 

 

ตัวช้ีวัด (Indicator) 
เปาหมาย 
(Target) 

หนวยนับ Baseline 
ปงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

1. จํานวนผลงานวิจัยท่ีทํารวมกัน
ระหวางอาจารยและนักศึกษา 

เพ่ิมข้ึนในแตละ
หลักสูตร ในป 
2561 

   เรื่อง     50 เรื่อง  50 54  

 

58 

 

62 

 

64 

2. อาจารยท่ีทําวิจัยรวมกับนักศึกษา 5 คนในแตละ
หลักสูตร ภายในป 
2561 

    คน/
หลักสูตร 

5 คน/หลักสูตร 1 คน/
หลักสูตร 

2 คน/
หลักสูตร 

3 คน/
หลักสูตร 

4 คน/
หลักสูตร 

5 คน/
หลักสูตร 
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เปาหมายท่ี 2 :  สรางความเปนเลิศดานงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคแบบมีสวนรวมทุกภาคสวน (Private, Public, Partnership, PPP) 
รวมถึงชุมชน  (Community Research and Innovation)   

ประเด็นยุทธศาสตร : สงเสริมงานวิจัยแบบมีสวนรวมทุกภาคสวน ท่ีกอประโยชนตอมหาวิทยาลัยชุมชน สถานประกอบการ  และเพ่ิมขีดความสามารถในการ แขงขันของ
ประเทศและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 
เปาประสงค : ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติและมีศักยภาพในการสรางผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจสิ่งแวดลอมชุมชนและ
วัฒนธรรมตลอดจนนําผลงานวิจัยไปยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 
 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยนับ Baseline 
ปงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

1. จํานวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ
ในวารสารวิชาการนานาชาต ิ

เพ่ิมข้ึนเปน 150 เรื่อง 

ในป 2561 

เรื่อง 100 110 120 130 140 150 

2. เงินสนับสนุนงานวจิัยจาก
แหลงทุนภายนอก 

เพ่ิมข้ึนเปน 60 ลานบาท 

ในป 2561 

บาท 35 40 45 50 55 60 

3. คาเฉลี่ยจํานวนครั้งของการ
ถูกอางอิง(Citation) ตอ
ผลงานวิจัยท้ังหมด 

มีคาเฉลี่ยไมนอยกวา  ครั้งตอ
ป 

ครั้ง 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 

4. รอยละของงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน
ตอผลงานวิจัยท้ังหมด 

เพ่ิมข้ึนเปน รอยละ 50 ในป 
2561 

รอยละ 30 30 35 40 45 50 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยนับ Baseline 
ปงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

5. จํานวนโครงการ วิจัยท่ี
นําไปสูการตอยอดเชิงพาณิชย
  

เพ่ิมข้ึน 1 โครงการตอป โครงการ 5 6 7 8 9 10 

6. จํานวนผลงานวิจัยและงาน
ส ร า งส ร รค ท่ี ได รั บ ก า รจ ด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา
หรืออนุสิทธิบัตร 

ทรัพยสินทางปญญา : ไมนอย
กวา 5 ชิ้นตอป 

ชิ้น 3 5 5 5 5 5 

7. รอยละของบุคลากรท่ีทํา
วิจัยตอบุคลากรเพ่ือการวิจัย
ท้ังหมด 

รอยละ 80 ภายในป 2561 รอยละ 50 55 61 67 73 80 

8. รอยละของโครงการวิจัยท่ี
สงมอบผลงาน (รายงานฉบับ
สมบูรณ)ภายในกําหนดสัญญา
ตอโครงการวิจัยท้ังหมด 

ไมนอยกวารอยละ 80 ภายใน
ป 2561 

รอยละ 50 60 65 70 75 80 

9. จํานวนโครงการ/กิจกรรม

บริการ วิชาการท่ีนํามาใช

พัฒนาดานการเรียนการ สอน

และการวิจัย ตอโครงการ/

กิจกรรม บริการวิชาการ

ท้ังหมด 

จํานวนไมนอยกวา 60 
โครงการ ภายในป 2561 

โครงการ 30 40 45 50 55 60 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยนับ Baseline 
ปงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

10.จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ี

มหาวิทยาลัยมีสวนรวมในการ

พัฒนาชุมชนและสรางความ

เขมแข็งของประเทศ 

จํานวนไมนอยกวา 30 
โครงการ/กิจกรรม ภายในป 
2561 

โครงการ 5 10 15 20 25 30 

 

เปาหมายท่ี 3 :  สรางความเชียวชาญแกนักวิจัยเพ่ือมุงสูสวนนวัตกรรม (Innovation Park) 

ประเด็นยุทธศาสตร : สรางความเชี่ยวชาญใหนักวิจัย โดยผานการวิจัยแบบกลุมวิจัย สูหนวยวิจัย และศูนยวิจัยใหมีศักยภาพเพ่ือพัฒนาไปสูศูนยความเปนเลิศ (CoE) และ 
Innovation Park ของมหาวิทยาลัยท่ีตอยอดในเชิงพาณิชยได 
เปาประสงค : นักวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ดวย คุณธรรม จริยธรรม อยูในจรรยาบรรณการวิจัยท่ีดี เพ่ือนําพามหาวิทยาลัยสูวัตกรรมเพ่ือชุมชน   
 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยนับ Baseline 
ปงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

1.จํานวนกลุม/ศูนยวิจัย/หนวยงานท่ีเกิด 

 

เพ่ิมข้ึนเปน 10 
กลุม/ 

ศูนยวิจัย/
หนวยงาน 

ในป 2561 

กลุม/
ศูนยวิจัย/
หนวยงาน 

N/A 6 7 8 9 10 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยนับ Baseline 
ปงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

2.จํานวนศูนยความเปนเลิศ (CoE)  ศูนย    5 5 5 

3.จํานวนสวนนวัตกรม (Innovation park) เพ่ิมข้ึนเปน 11 
park ในป 2561 

 Park    1 3 5 
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เปาหมายท่ี 4 : สรางเครือขายความรวมมือระหวางนักวิจัยกับหนวยงานภายนอก หรือชุมชนทองถ่ินหรือสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมท้ังระดับชาติและนานาชาติ

เพ่ือขยายผลสูเชิงพาณิชย 

ประเด็นยุทธศาสตร : สรางเครือขายความรวมมืองานวิจัยกับหนวยงานภายนอก หรือชุมชน ทองถ่ิน หรือสถานประกอบการ สถาบันการศึกษา ท้ังในและตางประเทศ 
โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนนักวิจัยเพ่ือพัฒนาโลกทัศน วิสัยทัศน ประสบการณงานวิจัยท้ังในระดับชุมชน ระดับชาติ และนานาชาติ สามารถทํางานวิจัยกับผูอ่ืนในสังคมแบบ 
พหุวัฒนธรรม (Multicultural and Life Skills Literacy) ได 
เปาประสงค : มีเครือขายภายนอก เชน องคกรภายนอก ชุมชน ทองถ่ิน สถานประกอบการ สถาบันการศึกษา ท้ังในและตางประเทศเพ่ิมข้ึน  นักวิจัยมีประสบการณ
งานวิจัยท้ังในระดับชุมชน ระดับชาติและนานาชาติ ปรับโลกทัศน วิสัยทัศนในการพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพ 
 
 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยนับ Baseline 
ปงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

1.จํานวนเครือขายภายนอกท่ีมีความรวมมือ
ในประเทศ 

เพ่ิมข้ึนเปน 10 
เครือขาย ในป 
2561 

เครือขาย  
    10 

2.มีการแลกเปลี่ยนนักวิจัยระหวางประเทศ เพ่ิมข้ึนปละ 5 
คน  

คน  
5 10 15 20 25 

3.มีเครือขายวิจัยตางประเทศ เพ่ิมข้ึนปละ 2 
เครือขาย 

เครือขาย  
  1 3 5 
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เปาหมายท่ี 5  พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยท้ังระบบ (Computer and Technology Literacy)  เพ่ือเชื่อมโยงแหลงทุนกับนักวิจัย เปนแหลงเผยแพรผลงานวิจัยสู
ชุมชน และระดับนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร : พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพเพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัยในทุกภารกิจ 

เปาประสงค : จัดระบบฐานขอมูลงานวิจัย ท่ีเนนการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริม กํากับ ติดตาม เผยแพร ผลงานวิจัยสูชุมชน ระดับชาติและนานาชาติ 
 

 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยนับ Base 
line 

ปงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

1. มีการพัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยเพ่ือการตัดสินใจ   

(Decision Support System: DSS)) 

1 ฐาน ภายใน
ป 2561 

ฐานขอมูล     1 1 

2. มี ระบบ การให บ ริก ารแบบ  One-Stop Service ณ  จุ ด
ใหบริการทุกเขตพ้ืนท่ีและระบบ e-Service สําหรับใหบริการ
ผานระบบอินเทอรเน็ต 

1 ฐาน ภายใน
ป 2561 

ฐานขอมูล     1 1 

3. ความพึงพอใจของการใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศงานวิจัย ระดับ ระดับ 4.00        4.00 4.50 

4. รอยละของจํานวนผูใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีนํามาใช
ในทุกระบบงานวิจัย 

รอยละ 100
ภายในป 2561 

รอยละ 50 60 70 80 90 100 

 


