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แผนกลยุทธแผนกลยุทธแผนกลยุทธสถาบันวิจัยและพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานนา   
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แผนกลยุทธสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พ.ศ.2557 – พ.ศ.2561 

“ปรัชญา” 
 
 
 “วิสัยทัศน” 

วิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี…เพ่ือชุมชน…สูสากล” 

 

“พันธกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา”  

สรางงานวิจัย บริการวิชาการ ท่ีเนนองคความรูและนวัตกรรมสูชุมชน 
 
“เปาหมาย” 
 
 “อัตลักษณ (Identity)”  
 
 “เอกลักษณ (Uniqueness)”  
 

วิจัย เพ่ือสรางนวัตกรรมสูชุมชน 
  

“วัฒนธรรมองคกร” มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
  
 
 “ยุทธศาสตร” 

สรางนักวิจัยใหเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ดวยฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพ่ือนํามหาวิทยาลัยกาวสู
การผลิตงานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรมเพ่ือชุมชน ทองถ่ินท้ังในและตางประเทศ 
 

“นโยบาย” 

นโยบาย กรอบแนวคิด กลยุทธ และมาตรการ ในการบริหารจัดการของสถาบันวิจัยและพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (พ.ศ.2557-2560) 

 สถาบันวิจัยไดดําเนินนโยบายการบริหารจัดการและจัดทําแผนพัฒนาสถาบัน ตามนโยบายของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา    (พ.ศ. 2557-2560) ซ่ึงเปนไปตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

กรอบระยะเวลา 15 ป (พ.ศ. 2552-2566) ท่ีไดดําเนินการมาระยะหนึ่งและมีการวิเคราะหแนวทางไวอยาง

สมบูรณ โดยนโยบายของสถาบนัวิจัยมี 5 ดานดังนี้ 
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นโยบายท่ี 1 : การพัฒนางานวิจัยท่ีบูรณาการรวมกับการเรียนการสอนของบัณฑิตนักปฏิบัติ 

นโยบายท่ี 2 : การพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค ใสใจสิ่งแวดลอมและบํารุงรักษา

ศิลปวัฒนธรรม 

นโยบายท่ี 3:  การพัฒนาสวนนวัตกรรม (Innovation Park) และเพ่ิมศักยภาพความเชี่ยวชาญของนักวิจัย 

นโยบายท่ี 4 :การสรางเครือขายความรวมมืองานวิจัยท้ังระดับชาติและนานาชาติเพ่ือขยายผลสูเชิงพาณิชย 

นโยบายท่ี 5 : การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศงานวิจัยเพ่ือการบริหารจัดการ 

 

ตารางเปรียบเทียบนโยบายของมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยและพัฒนา 
นโยบายท่ี 1: การพัฒนาดานการจัดการศึกษา  นโยบายท่ี 1 : การพัฒนางานวิจัยท่ีบูรณาการรวมกับ

การเรียนการสอนของบัณฑิตนักปฏิบัติ  
นโยบายท่ี 2: การพัฒนาดานวิจัยและนวัตกรรม

สรางสรรค 
นโยบายท่ี 2 : การพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ 

นวัตกรรม และงานสรางสรรค ใสใจ
สิ่งแวดลอมและบํารุงรักษา
ศิลปวัฒนธรรม 

นโยบายท่ี 3: การพัฒนาดานการบริการวิชาการแก
สังคม 

นโยบายท่ี 3:  การพัฒนาสวนนวัตกรรม 
(Innovation Park) และเพ่ิมศักยภาพ
ความเชี่ยวชาญของนักวิจัย 

นโยบายท่ี 4: การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษา
สิ่งแวดลอม 

  

นโยบายท่ี 5: การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและศิษย
เกาสัมพันธ 

 

นโยบายท่ี 6: การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน 

 

นโยบายท่ี 7: การบริหารจดัการสรางสรรค  
นโยบายท่ี 8: การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การเรียนรูและบริหารจัดการ 
 

นโยบายท่ี 4 : การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
งานวิจัยเพ่ือการบริหารจัดการ 

นโยบายท่ี 9: การสรางเครือขายความรวมมือท้ัง
ระดับชาติและนานาชาติ 

นโยบายท่ี 5 :การสรางเครือขายความรวมมืองานวิจัย
ท้ังระดับชาติและนานาชาติเพ่ือขยาย
ผลสูเชิงพาณิชย 
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โดยแตละเปาหมายการพัฒนา ของสถาบนวิจัยและพัฒนา  มีองคประกอบดังนี้ 

ตารางเปาหมาย  ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคแผนกลยุทธ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา   
เปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

เปาหมายท่ี 1 :  พัฒนางานวิจัยท่ี
บูรณาการรวมกับการเรียนการ
สอนของบัณฑิตนักปฏิบัติ  

เปนหนวยงานวิจัย ท่ีบูรณาการ
ระหวางการเรียนและการปฏิบัติ
งานวิจัยของนักศึกษาและอาจารย  
แบบ Problem based learning 
(PBL) 

ผลิตงานวิจัยระหวางอาจารยกับ
นั ก ศึกษาเพ่ื อ ให ได บั ณ ฑิ ตนั ก
ปฏิบัติท่ีมีคุณลักษณะพึงประสงค
ของมหาวิทยาลัยฯ 

เปาหมายท่ี 2 : สรางความเปน
เลิศดานงานวิจัย สิ่งประดิษฐ 
นวัตกรรม และงานสรางสรรคแบบ
มีสวนรวมทุกภาคสวน (Private, 
Public, Partnership, PPP) 
รวมถึงนวัตกรรมเพ่ือชุมชน  
(Community Research and 
Innovation)   

 

 

สงเสริมงานวิจัยแบบมีสวนรวมทุก
ภ าค ส ว น  ท่ี ก อ ป ระ โย ช น ต อ
ม ห าวิ ท ย าลั ย /ชุ ม ช น /ส ถ าน
ป ระ ก อ บ ก าร /  โค ร งก าร อั น
เนื่องมาจากพระราชดําริฯ และ
เพ่ิ ม ขี ดค ว าม ส าม ารถ ใน การ 
แขงขันเชิงพาณิชยพรอมยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในสังคม 

ผ ลิ ต ง า น วิ จั ย  สิ่ ง ป ร ะ ดิ ษ ฐ 
นวัตกรรม และงานสรางสรรคท่ีมี
คุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติและมีศักยภาพใน
การสรางผลกระทบเชิงบวกตอ
เศรษฐกิจสิ่งแวดลอมชุมชนและ
วัฒนธรรมตลอดจนนําผลงานวิจัย
ไปยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
สังคมและนําไปใชประโยชนในเชิง
พาณิชย  

เปาหมายท่ี 3 :  สรางความเชียว
ชาญแกนักวิจัยเพ่ือมุงสูสวน
นวัตกรรม (Innovation Park) 

 

สรางความเชี่ยวชาญใหนักวิจัย 
โดยผานการวิจัยแบบกลุมวิจัย สู
หน วยวิ จั ย  และ ศูนย วิ จั ย ให มี
ศักยภาพเพ่ือพัฒนาไปสูศูนยความ
เปนเลิศ (CoE) และ Innovation 
Park ของมหาวิทยาลัยท่ีตอยอดใน
เชิงพาณิชยได  

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความ
เชี่ ย ว ช า ญ เฉ พ า ะ ท า ง  ด ว ย 
คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  อ ยู ใ น
จรรยาบรรณ การวิจัย ท่ี ดี  เพ่ื อ
นําพามหาวิทยาลัยสูวัตกรรมเพ่ือ
ชุมชน   

เปาหมายท่ี 4 : สรางเครือขาย
ความรวมมือระหวางนักวิจัยกับ
หนวยงานภายนอก หรือชุมชน
ทองถ่ินหรือสถานประกอบการ
ภาคอุตสาหกรรมท้ังระดับชาติและ
นานาชาติเพ่ือขยายผลสูเชิง
พาณิชย 

ส ร า ง เค รื อ ข า ย ค ว าม ร ว ม มื อ
งานวิจัยกับหนวยงานภายนอก 
หรือชุมชน ทองถ่ิน หรือสถาน
ประกอบการ สถาบันการศึกษา 
ท้ังในและตางประเทศ โดยเฉพาะ
การแลกเปลี่ยนนักวิจัยเพ่ือพัฒนา
โลกทัศน วิสัยทัศน ประสบการณ
ง า น วิ จั ย ท้ั ง ใน ร ะ ดั บ ชุ ม ช น 
ระดับชาติ และนานาชาติ สามารถ
ทํางานวิจัยกับผู อ่ืนในสังคมแบบ 

มีเครือขายภายนอก เชน องคกร
ภายนอก ชุมชน ทองถ่ิน สถาน
ประกอบการ สถาบันการศึกษา 
ท้ั งในและต างประเทศเพ่ิม ข้ึน  
นักวิจัยมีประสบการณงานวิจัยท้ัง
ในระดับชุมชน ระดับชาติและ
นานาชาติ ปรับโลกทัศน วิสัยทัศน
ในการพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพ 
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เปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

พ หุ วัฒ น ธรรม  (Multicultural 
and Life Skills Literacy) ได 

เปาหมายท่ี 5 : พัฒนาระบบ
ฐานขอมูลงานวิจัยท้ังระบบ 
(Computer and Technology 
Literacy)  เพ่ือเชื่อมโยงแหลงทุน
กับนักวิจัย เปนแหลงเผยแพร
ผลงานวิจัยสูชุมชน และระดับ
นานาชาติ 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
คุณภาพเพ่ือการบริหารจัดการ
งานวิจัยในทุกภารกิจ 

 

 

จัดระบบฐานขอมูลงานวิจัย ท่ีเนน
การบริหารจัดการเพ่ือส งเสริม 
กํ า กั บ  ติ ด ต า ม  เ ผ ย แ พ ร 
ผลงานวิจัยสูชุมชน ระดับชาติและ
นานาชาติ  

   

 

เปาหมายท่ี 1 : พัฒนางานวิจัยท่ีบูรณาการรวมกับการเรียนการสอนของบัณฑิตนักปฏิบัติ 

ประเด็นยุทธศาสตร : เปนหนวยงานวิจัยท่ีบูรณาการระหวางการเรียนและการปฏิบัติงานวิจัยของนักศึกษา
และอาจารย  แบบ Problem based learning (PBL) 

เปาประสงค : ผลิตงานวิจัยระหวางอาจารยกับนักศึกษาเพ่ือใหไดบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีคุณลักษณะพึงประสงค
ของมหาวิทยาลัยฯ 

 

กลยุทธ กลวิธี/มาตรการ 

1. พัฒนางานวิจัยท่ีมุงเนนผลลัพธ
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
(Hands-on) 

1.1 ผลิตงานวิจยัท่ีเนนประสบการณจริงของนักศึกษากับอาจารยผูสอน ดวย Project-
Based, Problem-Based, และ Competency-Based เพ่ิมมากข้ึน 

 

ความคาดหมาย 

1. ไดงานวิจัยท่ีมีการปฏิบัติงานระหวางนักศึกษาและคณาจารยผูสอนและนักศึกษามีคุณลักษณะพึง
ประสงคของมหาวิทยาลัยคือ บัณฑิต Hands-on  

2. อาจารยมีกระบวนการสอนงานวิจัยแบบ Project-Based, Problem-Based, และ Competency-
Based เพ่ิมมากข้ึน 
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เปาหมายท่ี 2 :  สรางความเปนเลิศดานงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคแบบมีสวน
รวมทุกภาคสวน (Private, Public, Partnership, PPP) รวมถึงชุมชน  (Community 
Research and Innovation)   

ประเด็นยุทธศาสตร : สงเสริมงานวิจัยแบบมีสวนรวมทุกภาคสวน ท่ีกอประโยชนตอมหาวิทยาลัยชุมชน สถาน
ประกอบการ  และเพ่ิมขีดความสามารถในการ แขงขันของประเทศและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 
เปาประสงค : ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติและมีศักยภาพในการ
สรางผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจสิ่งแวดลอมชุมชนและวัฒนธรรมตลอดจนนําผลงานวิจัยไปยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในสังคมและนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 
 

กลยุทธ กลวิธี/มาตรการ 

1. พัฒนาศักยภาพและเพ่ิม
จํานวนนักวิจัยและนวัตกร 

1.1 พัฒนาระบบบมเพาะนักวิจัยหนาใหม (ระบบพ่ีเลี้ยงการฝกอบรมการเขารวมกลุม
วิจัยการสนับสนุนทุนวิจัยและการสงเสริม Mobility และ Attachment ใน
สถาบันวิจัยท่ีมีช่ือเสียงฯลฯ) 

1.2 สงเสริมการผลิตและเผยแพรผลงานวิชาการ งานวิจัยระดับชาติและนานาชาต ิ
(ประชุมวิชาการ สัมมนา ฝกอบรม นิทรรศการ และแสดงบทบาทในวงวิชาชีพ) 

1.3 สรางระบบเสนทางอาชีพนักวิจัยสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ ยกยอง และให
รางวัลนักวิจัย 

1.4 พัฒนากลไกและผลักดันการเขาสูตําแหนงทางวิชาการสายรับใชสังคมและสาย   
ปฏิบัติงาน 

2 เสรมิสรางความเขมแข็งในการ
วิจัยท่ีเปนจุดแข็งและบูรณา
การตามความสาํคัญเชิง
ยุทธศาสตร (ตามเอกลักษณ
ของพ้ืนท่ี) 

2.1 การบริหารจัดการวิจัยตั้งแตตนทางกลางทางปลายทางสรางงานวิจัยสิ่งประดิษฐ 
นวัตกรรมและ ผลงานสรางสรรคเพ่ือตอบสนองชุมชนและพัฒนาสูเชิงพานิช 

2.2 สงเสริมความรวมมือในการวิจัยแบบบูรณาการระหวางศาสตรและขยายผลแนว
ทางการบริหารจัดการแบบคลัสเตอร 

2.3 สงเสริมการทําวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือเพ่ิมบทบาทในการกําหนดมาตรฐานแผนงาน
และวาระแหงชาติ 

2.4 ปรับปรุงและพัฒนากลไกและกระบวนการภายในใหเอ้ือตอการบริจาค และลงทุน
เพ่ือการวิจัยโดยใชกลไกทางภาษี 

2.5 สงเสริมการวิจัยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาค 

3 พัฒนาและสงเสรมิการวิจยัท่ี
แขงขันไดในระดับชาติและ
นานา ชาติ 

3.1 สรางความตระหนักดานทรัพยสินทางปญญาและจัดตั้ง Technology Licensing 
Office 

3.2 สงเสริมการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติเผยแพรผลงานสูสาธารณะ
และเขารวมเครือขายทางวิชาการโดยเฉพาะระดับภูมิภาค 

4. พัฒนาปรับปรุงโครงสรางการ
บริหารจดัการงานท่ีมุงพัฒนา
คุณภาพงานวิจัย 

4.1 จัดตั้งกองทุนวิจัยและบริการวิชาการ 

4.2 จัดตั้งสวนนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology Park) 

4.3 พัฒนาระเบียบเกณฑภาระงานเพ่ือเอ้ือตอการพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ 
4.4 จัดตั้งศูนยอํานวยการและขับเคลื่อนงานโครงการหลวงและโครงการพระราชดําริ

ใหเปนหนวยงานของมหาวิทยาลัย 
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ความคาดหมาย 

1. สถาบันมีกองทุนวิจัยท่ีมีศักยภาพในการจัดหาสรรคงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยหรือพัฒนา

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. หนวยงานมีศักยภาพในการจัดหางบประมาณเพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยหรืองานสรางสรรคอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3. บุคลากรมีความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีมีคุณภาพและมีการเผยแพรอยาง

กวางขวาง 

4. ผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐมีคุณภาพและนําไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

5. เพ่ิมจํานวนผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ 

6. หนวยงานมีกิจกรรมการถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนเชิงพ้ืนท่ี (Area Base) เพ่ิมมากข้ึน 

 

เปาหมายท่ี 3 :  สรางความเชียวชาญแกนักวิจัยเพ่ือมุงสูสวนนวัตกรรม (Innovation Park) 

ประเด็นยุทธศาสตร : สรางความเชี่ยวชาญใหนักวิจัย โดยผานการวิจัยแบบกลุมวิจัย สูหนวยวิจัย และ
ศูนยวิจัยใหมีศักยภาพเพ่ือพัฒนาไปสูศูนยความเปนเลิศ (CoE) และ Innovation Park ของมหาวิทยาลัยท่ีตอ
ยอดในเชิงพาณิชยได 
เปาประสงค : นักวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ดวย คุณธรรม จริยธรรม อยูใน
จรรยาบรรณการวิจัยท่ีดี เพ่ือนําพามหาวิทยาลัยสูวัตกรรมเพ่ือชุมชน   
 

กลยุทธ กลวิธี/มาตรการ 

1. พัฒนานักวิจัยใหมีความ
เชียวชาญเฉพาะดานเพ่ือสราง
ผลงานวิจัยท่ีมีคุณคาแก
องคกร 

1.1 กําหนดสมรรถนะ (Competency) ของนักวิจัยเพ่ือพัฒนาจากนักวิจัย
รุนใหมเขาสูนักวิจัยรุนกลางและเมธีวิจัยใหสอดคลองกับสมรรถนะ 
(Competency) และจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP : Individual 
Development Plan) 

1.2 พัฒนานกัวิจัยจากนักวิจัยรุนใหม สูนักวิจัยรุนกลาง เมธีวิจัย และเมธีวิจัย
อาวุโส 

2. สรางกลุมวิจัย หนวยวิจัย 
ศูนยวิจัย ศูนยความเปนเลิศ 
และสวนนวัตกรรมตามความ
เชียวชาญเฉพาะเพ่ือชุมชน 

2.1  จัดตั้งกลุมวิจัย หนวยวิจัย ศูนยวิจัย และศูนยความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน 

2.2 จัดตั้งสวนนวัตกรรม (Innovation Park) ท่ีสามารถนํางานวิจัย มาตอ
เปนนวัตกรรมยอดในเชิงพาณิชยได 

2.3 สรางมูลคาเพ่ิมจากผลงงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม ใหเกิด
รายไดแกองคกร 
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ความคาดหมาย 

1. นักวิจัยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางตามสมรรถนะ (Competency)  

 
 

เปาหมายท่ี 4 : สรางเครือขายความรวมมือระหวางนักวิจัยกับหนวยงานภายนอก หรือชุมชนทองถ่ินหรือ

สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมท้ังระดับชาติและนานาชาติเพ่ือขยายผลสูเชิงพาณิชย 

ประเด็นยุทธศาสตร : สรางเครือขายความรวมมืองานวิจัยกับหนวยงานภายนอก หรือชุมชน ทองถ่ิน หรือ
สถานประกอบการ สถาบันการศึกษา ท้ังในและตางประเทศ โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนนักวิจัยเพ่ือพัฒนาโลก
ทัศน วิสัยทัศน ประสบการณงานวิจัยท้ังในระดับชุมชน ระดับชาติ และนานาชาติ สามารถทํางานวิจัยกับผูอ่ืน
ในสังคมแบบ พหวุัฒนธรรม (Multicultural and Life Skills Literacy) ได 
เปาประสงค : มีเครือขายภายนอก เชน องคกรภายนอก ชุมชน ทองถ่ิน สถานประกอบการ สถาบันการศึกษา 
ท้ังในและตางประเทศเพ่ิมข้ึน  นักวิจัยมีประสบการณงานวิจัยท้ังในระดับชุมชน ระดับชาติและนานาชาติ ปรับ
โลกทัศน วิสัยทัศนในการพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพ 
 
 

กลยุทธ กลวิธี/มาตรการ 

1. พัฒนาเครือขายวิจัยกับชุมชน 
องคกรและสถาบันการศึกษาท้ัง
ในและตางประเทศ 

1.1 สรางเครือขายความรวมมือดานงานวิจัยกับชุมชนหรือทองถ่ิน องคกร หรือ 
สถาบันการศึกษาท้ังในและตางประเทศ 

1.2 สงเสริมการแลกเปลี่ยนนักวิจัยระหวางองคกร หนวยงานภายนอก มหาวิทยาลยั
หรือสถาบันการศึกษาเปาหมายท้ังในและตางประเทศ 

1.3 สรางเครือขายนักวิจัยท้ังในและตางประเทศ 

 

ความคาดหมาย 

1. สถาบันมีเครือขายพันธมิตรท้ังในและตางประเทศท่ีมีความรวมมืองานวิจัยอยางตอเนื่อง 

2. มีผลงานทางวิชาการ นวัตกรรม ท่ีสามารถนําไปใชประโยชน เพ่ือการพัฒนาและตอบสนองปญหาของ

ชุมชนสังคมและทองถ่ิน 

3. นักวิจัย ผลงานวิจัยและมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ 
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เปาหมายท่ี 5  พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยท้ังระบบ (Computer and Technology Literacy)  เพ่ือ
เชื่อมโยงแหลงทุนกับนักวิจัย เปนแหลงเผยแพรผลงานวิจัยสูชุมชน และระดับนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร : พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพเพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัยในทุกภารกิจ 

เปาประสงค : จัดระบบฐานขอมูลงานวิจัย ท่ีเนนการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริม กํากับ ติดตาม เผยแพร 
ผลงานวิจัยสูชุมชน ระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ กลวิธี/มาตรการ 

1. พัฒนาการใหบริการระบบ
สารสนเทศงานวิจัยใหครอบคลมุ
ท่ัวถึง และเขาถึงไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศงานวิจัย ใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของ
มหาวิทยาลยั อยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 พัฒนาระบบการใหบริการสารสนเทศงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ ท้ังดานการใหบริการ 
การรักษาความปลอดภัยของขอมูล และการบริหารจดัการ 

2. นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ทุกระบบงานภายใน
มหาวิทยาลยัฯ 

2.1 จัดทําระบบฐานขอมูลงานวิจัยกลาง เช่ือมขอมูลทุกดานท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย 

2.2 พัฒนาระบบการใหบริการแบบ One-Stop Service ณ จุดใหบริการทุกเขตพ้ืนท่ี
และระบบ e-Service สาํหรับใหบริการผานระบบอินเทอรเน็ต 
2.3 สนับสนุนการใชขอมูลสารสนเทศงานวิจัยเพ่ือการตัดสินใจ (Decision Support 
System: DSS) 

ความคาดหมาย 

1. บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ เขาถึงระบบสารสนเทศเก่ียวกับงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. มีระบบการใหบริการขอมูลงานวิจัยแบบ  One Stop Service 

3. สามารถใชระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ และบริหารงานวิจัย ในทุกๆ พ้ืนท่ี  

 

เปาหมายดานการวิจัยของสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  

ณ ส้ินแผนกลยุทธ พ.ศ. 2561 

มหาวิทยาลัยมีรายไดจากงานวิจัย (ไมรวม NRU) ประมาณ 50 – 60 ลานบาท มีผลงานวิจัยตีพิมพใน
วารสารวิชาการ นานาชาติ เทากับ 150 เรื่อง  มีบุคลากรท่ีทํางานวิจัยคิดเปนรอยละ 80 ของบุคลากรเพ่ือการ
วิจัย  มีงานวิจัยเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชนเพ่ิม  มีระบบสารสนเทศงานวิจัยท่ีใหบริการแบบ One 
Stop Service/ e-Service/ Self Service 

มีโครงการวิจัยและกิจกรรมรวมกับเครือขายภายนอกมหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศท่ีไดลงนาม
ทําความรวมมือทางวิชาการแลวเพ่ิมข้ึน  สนับสนุนการแลกเปลี่ยนนักวิจัยกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ เพ่ือทํา
โครงการวิจัยรวม ไมนอยกวา 10-20 คนตอป มีงบประมาณงานวิจัย 0.4 หรือเปนสัดสวนกับรายรับรัฐ : คา
เลาเรียน : งานวิจัยและงานบริการวิชาการอ่ืนๆ เทากับ 1 : 0.6 : 0.4 
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แผนงาน/โครงการท่ีมีลําดับความสําคัญตามเปาหมายหลัก 6 ดาน 

ตารางแสดงแผนงาน/โครงการท่ีมีความสําคัญตามเปาหมายแผนกลยุทธ และนโยบายของผูบริหารท่ีจะดําเนินการในชวงแผน 5 ป (พ.ศ.2557-2561) ประกอบดวย 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ 2557 2558 2559 2560 2561 

เปาหมายท่ี 1 : พัฒนางาวิจัยท่ีบูรณาการรวมกับการเรียนการสอนของบัณฑิตนักปฏิบัติ 
1.  พัฒนางานวิจัยท่ีมุงเนนผลลัพธ
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-
on) 

1.1.  ผลิตงานวิจัยท่ีเนนประสบการณจริงของนักศึกษากับอาจารยผูสอน 
ดวย Project-Based, Problem-Based, และ Competency-Based เพ่ิม
มากข้ึน 
 

     สสพ. 

 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ 
2557 2558 2559 2560 2561 

เปาหมายท่ี 2 :  สรางความเปนเลิศดานงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคแบบมีสวนรวมทุกภาคสวน (Private, Public, Partnership, PPP) 
รวมถึงชุมชน  (Community Research and Innovation)   

1.  พัฒนาศักยภาพและเพ่ิมจํานวน
นักวิจัยและนวัตกร 

1.1 โครงการพัฒนานักวิจัยและนวัตกรพ่ีเลี้ยงภายในและภายนอก      สวพ. 

1.2 แผนงานกิจกรรมเพ่ิมขีดความสามารถในการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย
เชิงลึกของนักวิจัย นวัตกรรุนใหมและบทความวิชาการ 

     สวพ. 

1.3 โครงการสนับสนุนใหอาจารยไปทําวิจัยหลังจบการศึกษาระดับปริญญา 
(Post Ms . Post Dr.)      

     คณะ / สวพ.  

1.4 สนับสนุนใหนักวิจัยไปนําเสนอผลงานวิจัยในเวทีระดับชาติ/นานาชาติ      คณะ / สวพ.  
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ 
2557 2558 2559 2560 2561 

 1.5 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพ่ือเขาสูตําแหนงทางวิชาการสายรับใช
สังคม สายปฏิบัติงานและสายวิชาการ 

     คณะ / สวพ. / 
สถช. / กบบ. 

1.6 โครงการพัฒนาระบบเสนทางอาชีพนักวิจัยสงเสริมความกาวหนาใน
อาชีพ 

     สวพ. / กบบ. 

2.    เสริมสรางความเขมแข็งในการ
วิจัยท่ีเปนจุดแข็งและบูรณาการ
ตามความสําคญัเชิงยุทธศาสตร 
(ตามเอกลักษณของพ้ืนท่ี) 

2.1     โครงการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการ (research 
cluster) 

     คณะ / สวพ.  

2.2     โครงการวิจัยแบบมุงเปา(ตามเอกลักษณของพ้ืนท่ี)      คณะ / พ้ืนท่ี / 
สวพ. 

2.3     โครงการสงเสริมการสรางงานวิจัยสิ่งประดิษฐ นวัตกรรมผลงาน
สรางสรรคสูเชิงพาณิชยและตอบสนองความตองการของชุมชน 

     คณะ / พ้ืนท่ี / 
สวพ. /สทส. 

2.4     โครงการสงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยเชิงนโยบาย วิจัยสถาบัน      สวพ. / กนผ. 

2.5     โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการของงบประมาณรายไดสนับสนุน
จากแหลงทุนภายนอก 

     สวพ / สทส. 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ 
2557 2558 2559 2560 2561 

3.  พัฒนาปรับปรุงโครงสรางการ
บริหารจดัการท่ีมุงพัฒนาคณุภาพ
งานวิจัยและบริการวิชาการ 

3.1. โครงการจัดตั้งกองทุนวิจัย พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนา
บุคลากร 

     สวพ. 

3.2. โครงการจัดตั้ งสวนนวัตกรรมและเทคโนโลยี  (Innovation and 
Technology Park) 

     คณะ / พ้ืนท่ี / 
สวพ. 

3.2.1 การเช่ือมโยงงานวิจัย การเรียนการสอน        

3.3. โครงการสรางความรวมมือกับภาคเอกชนหนวยงานภาครัฐในการวิจัย
เพ่ือตอบสนองความตองการของตลาดหรือผูใชประโยชน (PPP ; 
Private-Public Partnership ) 

     สวพ./สถช. 

3.3.1 แผนงานกิจกรรม คูคิด มิตร ชุมชน ราชมงคล รวมแกปญหาดวย
เทคโนโลยี 

     สวพ./สถช. 

3.3.2 แผนงานกิจกรรม ยกระดับคุณภาพชีวิต ของหมูบาน/ชุมชนแบบมี
สวนรวม 

     สวพ./สถช. 

3.3.3 แผนงานกิจกรรม ครูไดสอนและวิจัยนักศึกษาไดฝก สังคม ชุมชนได
ประโยชน 

     สวพ./สถช. 

3.4.  โครงการขับเคลื่อนโครงการหลวงและโครงการพระราชดําริ      สถช. / สวพ. 

3.4.1 แผนงานกิจกรรมจัดตั้งศูนยอํานวยการโครงการหลวงและโครงการ
พระราชดําริ 

     สถช. / สวพ. 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ 
2557 2558 2559 2560 2561 

4.  พัฒนาและสงเสริมการวิจัยท่ี
แขงขันไดในระดับชาติและ
นานาชาติ 

4.1. โครงการสงเสริมงานวิจัยกับพันธมิตรตางประเทศ      สวพ. / คณะ 

4.2. โครงการสงเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมไปสูการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 

     สวพ. / สทส. 

4.3. โครงการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ      สวพ. / สสว. / 
วิเทศน 

4.4. โครงการจัดทําวารสารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา 

     สวพ. 

 

 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ 2557 2558 2559 2560 2561 

เปาหมายท่ี 3 :  สรางความเชียวชาญแกนักวิจัยเพ่ือมุงสูสวนนวัตกรรม (Innovation Park) 

1.  พัฒนานักวิจัยใหมีความเชียวชาญ
เฉพาะดานเพ่ือสรางผลงานวิจัยท่ี
มีคุณคาแกองคกร 

1.1กําหนดสมรรถนะ (Competency) ของนักวิจัยเพ่ือพัฒนาจากนักวิจัยรุน
ใหมเขาสูนักวิจัยรุนกลางและเมธีวิจัยใหสอดคลองกับสมรรถนะ 
(Competency) และจดัทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP : Individual 
Development Plan) 

     สวพ. 

1.2 จัดตั้งกลุมวิจัย หนวยวิจัย ศูนยวิจัย และศูนยความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
นักวิจัยจากรุนใหม สูนักวิจัยรุนกลาง เมธีวิจัย และเมธีวิจัยอาวุโส 

     สวพ. 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ 2557 2558 2559 2560 2561 

2.สรางกลุมวิจัย หนวยวิจัย ศูนยวิจัย 
ศูนยความเปนเลิศ และสวนนวัตกรรม
ตามความเชียวชาญเฉพาะเพ่ือชุมชน 

2.1  จัดตั้งกลุมวิจยั หนวยวิจัย ศูนยวิจัย และศูนยความเปนเลิศเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลยัสูการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน 

     สวพ. 

2.2 จัดตั้งสวนนวัตกรรม (Innovation Park) ท่ีสามารถนํางานวิจัย มาตอ
เปนนวัตกรรมยอดในเชิงพาณิชยได 

     สวพ. 

 2.3 สรางมลูคาเพ่ิมจากผลงงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม ใหเกิด
รายไดแกองคกร 

     สวพ. 

 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ หนวยงาน

รับผิดชอบ 
2557 2558 2559 2560 2561 

เปาหมายท่ี 4 : สรางเครือขายความรวมมือระหวางนักวิจัยกับหนวยงานภายนอก หรือชุมชนทองถ่ินหรือสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมท้ังระดับชาติและนานาชาติ

เพ่ือขยายผลสูเชิงพาณิชย 

1.  พัฒนาเครือขายวิจัยกับชุมชน 
องคกรและสถาบันการศึกษาท้ัง
ในและตางประเทศ 

1.1 สรางเครือขายความรวมมือดานงานวิจัยกับชุมชนหรือทองถ่ิน องคกร 
หรือ สถาบันการศึกษาท้ังในและตางประเทศ 

     สวพ. 

1.2 สงเสริมการแลกเปลีย่นนักวิจยัระหวางองคกร หนวยงานภายนอก 
มหาวิทยาลยัหรือสถาบันการศึกษาเปาหมายท้ังในและตางประเทศ 

     สวพ. 

1.3  สรางเครือขายนักวิจัยท้ังในและตางประเทศ      สวพ. 

 

 



15 
 

 

 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 2557 2558 2559 2560 2561 

เปาหมายท่ี 5  พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยท้ังระบบ (Computer and Technology Literacy)  เพ่ือเชื่อมโยงแหลงทุนกับนักวิจัย เปนแหลงเผยแพรผลงานวิจัยสู
ชุมชน และระดับนานาชาติ 

1. พัฒนาการใหบริการระบบ
สารสนเทศงานวิจัยใหครอบคลมุ
ท่ัวถึง และเขาถึงไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศงานวิจัย ใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี
ของมหาวิทยาลัย อยางมีประสิทธิภาพ 

     สวพ. 

1.2  พัฒนาระบบการใหบริการสารสนเทศงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ ท้ังดานการ
ใหบริการ การรักษาความปลอดภัยของขอมูล และการบริหารจัดการ 

     สวพ. 

 

เปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ผูกํากับเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

เปาหมายท่ี 1 :  พัฒนางานวิจัยท่ีบูรณา
การรวม กับการเรียนการสอนของ
บัณฑิตนักปฏิบัติ  

เปนหนวยงานวิจัยท่ีบูรณาการระหวาง
การเรียนและการปฏิบัติ งานวิจัยของ
นักศึกษาและอาจารย  แบบ Problem 
based learning (PBL) 

ผลิตงานวิจัยระหวางอาจารย กับ
นักศึกษาเพ่ือใหไดบัณฑิตนักปฏิบัติท่ี
มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ พึ งป ระส งค ข อ ง
มหาวิทยาลัยฯ 

รองอธิการบดีฝายวิจัย
และพัฒนา 

คณะ/ สวพ.  
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เปาหมายท่ี 2 : สรางความเปนเลิศดาน
งานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และ
งานสรางสรรคแบบมีสวนรวมทุกภาค
สวน (Private, Public, Partnership, 
PPP) รวมถึงชุมชน  (Community 
Research and Innovation)   

 

 

สงเสริมงานวิจัยแบบมีสวนรวมทุกภาค
สวน ท่ีกอประโยชนตอมหาวิทยาลัยชุมชน 
ส ถ าน ป ระ ก อ บ ก า ร   โค ร งก าร อั น
เนื่องมาจากพระราชดําริฯ และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ แขงขันของประเทศ
และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 

ผลิตงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 
และงานสรางสรรคท่ีมีคุณภาพเปนท่ี
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
แ ล ะ มี ศั ก ย ภ า พ ใน ก า ร ส ร า ง
ผลกระทบเชิ งบวกตอ เศรษฐกิจ
สิ่งแวดลอมชุมชนและวัฒนธรรม
ตลอดจนนําผลงานวิจัยไปยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในสังคมและ
นําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย  

รองอธิการบดีฝายวิจัย
และพัฒนา 

คณะ/พ้ืนท่ี / 
สวพ./สถช. / 
กบบ./สสว./วิ
เทศน /สทส. 

เปาหมายท่ี 3 :  สรางความเชียวชาญ
แกนักวิจัยเพ่ือมุงสูสวนนวัตกรรม 
(Innovation Park) 

 

สรางความเชี่ยวชาญใหนักวิจัย โดยผาน
การวิจัยแบบกลุมวิจัย สูหนวยวิจัย และ
ศูนยวิจัยใหมีศักยภาพเพ่ือพัฒนาไปสูศูนย
ความเปนเลิศ (CoE) และ Innovation 
Park ของมหาวิทยาลัยท่ีตอยอดในเชิง
พาณิชยได  

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง ดวย คุณธรรม 
จริยธรรม อยูในจรรยาบรรณการวจิัย
ท่ีดี เพ่ือนําพามหาวิทยาลัยสูวัตกรรม
เพ่ือชุมชน   

รองอธิการบดีฝายวิจัย
และพัฒนา 

 คณะ/พ้ืนท่ี / 
สวพ. 
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เปาหมายท่ี 4 : สรางเครือขายความ
รวมมือระหวางนักวิจัยกับหนวยงาน
ภายนอก หรือชุมชนทองถ่ินหรือสถาน
ประกอบการภาคอุตสาหกรรมท้ัง
ระดับชาติและนานาชาติเพ่ือขยายผลสู
เชิงพาณิชย 

สรางเครือขายความรวมมืองานวิจัยกับ
หนวยงานภายนอก หรือชุมชน ทองถ่ิน 
หรือสถานประกอบการ สถาบันการศึกษา 
ท้ังในและตางประเทศ โดยเฉพาะการ
แลกเปลี่ยนนักวิจัยเพ่ือพัฒนาโลกทัศน 
วิสัยทัศน  ประสบการณงานวิจัย ท้ังใน
ระดับชุมชน ระดับชาติ และนานาชาติ 
สามารถทํางานวิจัยกับผูอ่ืนในสังคมแบบ 
พหุวัฒนธรรม (Multicultural and Life 
Skills Literacy) ได 

มีเครือขายภายนอก เชน องคกร
ภายนอก ชุมชน  ท องถ่ิน  สถาน
ประกอบการ สถาบันการศึกษา ท้ัง
ในและตางประเทศเพ่ิมข้ึน  นักวิจัยมี
ประสบการณงานวิจัยท้ังในระดับ
ชุมชน ระดับชาติและนานาชาติ ปรับ
โลกทัศน  วิสัยทัศน ในการพัฒนา
งานวิจัยใหมีคุณภาพ 

รองอธิการบดีฝายวิจัย
และพัฒนา 

คณะ/พ้ืนท่ี / 
สวพ.สวพ. 

เปาหมายท่ี 5 : พัฒนาระบบฐานขอมูล
งานวิจัยท้ังระบบ (Computer and 
Technology Literacy)  เพ่ือเชื่อมโยง
แหลงทุนกับนักวิจัย เปนแหลงเผยแพร
ผลงานวิจัยสูชุมชน และระดับนานาชาติ 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ
เพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัยในทุก
ภารกิจ 

 

 

จัดระบบฐานขอมูลงานวิจัย ท่ีเนน
การบริหารจัดการเพ่ือสงเสริม กํากับ 
ติดตาม เผยแพร ผลงานวิจัยสูชุมชน 
ระดับชาติและนานาชาติ  

รองอธิการบดีฝายวิจัย
และพัฒนา 

สวพ. 
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ตารางแสดงตัวช้ีวัดและคาเปาหมายแผนแผนกลยุทธ  

สถาบันวิจัยลัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พ.ศ.2557– พ.ศ.2561 

 

เปาหมายท่ี 1 : พัฒนางาวิจัยท่ีบูรณาการรวมกับการเรียนการสอนของบัณฑิตนักปฏิบัติ 

ประเด็นยุทธศาสตร : เปนหนวยงานวิจัยท่ีบูรณาการระหวางการเรียนและการปฏิบัติงานวิจัยของนักศึกษาและอาจารย  แบบ Problem based learning (PBL) 

เปาประสงค : ผลิตงานวิจัยระหวางอาจารยกับนักศึกษาเพ่ือใหไดบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีคุณลักษณะพึงประสงคของมหาวิทยาลัยฯ 

 

ตัวช้ีวัด (Indicator) 
เปาหมาย 
(Target) 

หนวยนับ Baseline 
ปงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

1. จํานวนผลงานวิจัยท่ีทํารวมกัน
ระหวางอาจารยและนักศึกษา 

เพ่ิมข้ึนในแตละ
หลักสูตร ในป 
2561 

   เรื่อง     50 เรื่อง  50 54  

 

58 

 

62 

 

64 

2. อาจารยท่ีทําวิจัยรวมกับนักศึกษา 5 คนในแตละ
หลักสูตร ภายในป 
2561 

    คน/
หลักสูตร 

5 คน/หลักสูตร 1 คน/
หลักสูตร 

2 คน/
หลักสูตร 

3 คน/
หลักสูตร 

4 คน/
หลักสูตร 

5 คน/
หลักสูตร 
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เปาหมายท่ี 2 :  สรางความเปนเลิศดานงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรคแบบมีสวนรวมทุกภาคสวน (Private, Public, Partnership, PPP) 
รวมถึงชุมชน  (Community Research and Innovation)   

ประเด็นยุทธศาสตร : สงเสริมงานวิจัยแบบมีสวนรวมทุกภาคสวน ท่ีกอประโยชนตอมหาวิทยาลัยชุมชน สถานประกอบการ  และเพ่ิมขีดความสามารถในการ แขงขันของ
ประเทศและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 
เปาประสงค : ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติและมีศักยภาพในการสรางผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจสิ่งแวดลอมชุมชนและ
วัฒนธรรมตลอดจนนําผลงานวิจัยไปยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 
 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยนับ Baseline 
ปงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

1. จํานวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ
ในวารสารวิชาการนานาชาต ิ

เพ่ิมข้ึนเปน 150 เรื่อง 

ในป 2561 

เรื่อง 100 110 120 130 140 150 

2. เงินสนับสนุนงานวจิัยจาก
แหลงทุนภายนอก 

เพ่ิมข้ึนเปน 60 ลานบาท 

ในป 2561 

บาท 35 40 45 50 55 60 

3. คาเฉลี่ยจํานวนครั้งของการ
ถูกอางอิง(Citation) ตอ
ผลงานวิจัยท้ังหมด 

มีคาเฉลี่ยไมนอยกวา  ครั้งตอ
ป 

ครั้ง 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 

4. รอยละของงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน
ตอผลงานวิจัยท้ังหมด 

เพ่ิมข้ึนเปน รอยละ 50 ในป 
2561 

รอยละ 30 30 35 40 45 50 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยนับ Baseline 
ปงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

5. จํานวนโครงการ วิจัยท่ี
นําไปสูการตอยอดเชิงพาณิชย
  

เพ่ิมข้ึน 1 โครงการตอป โครงการ 5 6 7 8 9 10 

6. จํานวนผลงานวิจัยและงาน
ส ร า งส ร รค ท่ี ได รั บ ก า รจ ด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา
หรืออนุสิทธิบัตร 

ทรัพยสินทางปญญา : ไมนอย
กวา 5 ชิ้นตอป 

ชิ้น 3 5 5 5 5 5 

7. รอยละของบุคลากรท่ีทํา
วิจัยตอบุคลากรเพ่ือการวิจัย
ท้ังหมด 

รอยละ 80 ภายในป 2561 รอยละ 50 55 61 67 73 80 

8. รอยละของโครงการวิจัยท่ี
สงมอบผลงาน (รายงานฉบับ
สมบูรณ)ภายในกําหนดสัญญา
ตอโครงการวิจัยท้ังหมด 

ไมนอยกวารอยละ 80 ภายใน
ป 2561 

รอยละ 50 60 65 70 75 80 

9. จํานวนโครงการ/กิจกรรม

บริการ วิชาการท่ีนํามาใช

พัฒนาดานการเรียนการ สอน

และการวิจัย ตอโครงการ/

กิจกรรม บริการวิชาการ

ท้ังหมด 

จํานวนไมนอยกวา 60 
โครงการ ภายในป 2561 

โครงการ 30 40 45 50 55 60 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยนับ Baseline 
ปงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

10.จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ี

มหาวิทยาลัยมีสวนรวมในการ

พัฒนาชุมชนและสรางความ

เขมแข็งของประเทศ 

จํานวนไมนอยกวา 30 
โครงการ/กิจกรรม ภายในป 
2561 

โครงการ 5 10 15 20 25 30 

 

เปาหมายท่ี 3 :  สรางความเชียวชาญแกนักวิจัยเพ่ือมุงสูสวนนวัตกรรม (Innovation Park) 

ประเด็นยุทธศาสตร : สรางความเชี่ยวชาญใหนักวิจัย โดยผานการวิจัยแบบกลุมวิจัย สูหนวยวิจัย และศูนยวิจัยใหมีศักยภาพเพ่ือพัฒนาไปสูศูนยความเปนเลิศ (CoE) และ 
Innovation Park ของมหาวิทยาลัยท่ีตอยอดในเชิงพาณิชยได 
เปาประสงค : นักวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ดวย คุณธรรม จริยธรรม อยูในจรรยาบรรณการวิจัยท่ีดี เพ่ือนําพามหาวิทยาลัยสูวัตกรรมเพ่ือชุมชน   
 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยนับ Baseline 
ปงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

1.จํานวนกลุม/ศูนยวิจัย/หนวยงานท่ีเกิด 

 

เพ่ิมข้ึนเปน 10 
กลุม/ 

ศูนยวิจัย/
หนวยงาน 

ในป 2561 

กลุม/
ศูนยวิจัย/
หนวยงาน 

N/A 6 7 8 9 10 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยนับ Baseline 
ปงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

2.จํานวนศูนยความเปนเลิศ (CoE)  ศูนย    5 5 5 

3.จํานวนสวนนวัตกรม (Innovation park) เพ่ิมข้ึนเปน 11 
park ในป 2561 

 Park    1 3 5 
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เปาหมายท่ี 4 : สรางเครือขายความรวมมือระหวางนักวิจัยกับหนวยงานภายนอก หรือชุมชนทองถ่ินหรือสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมท้ังระดับชาติและนานาชาติ

เพ่ือขยายผลสูเชิงพาณิชย 

ประเด็นยุทธศาสตร : สรางเครือขายความรวมมืองานวิจัยกับหนวยงานภายนอก หรือชุมชน ทองถ่ิน หรือสถานประกอบการ สถาบันการศึกษา ท้ังในและตางประเทศ 
โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนนักวิจัยเพ่ือพัฒนาโลกทัศน วิสัยทัศน ประสบการณงานวิจัยท้ังในระดับชุมชน ระดับชาติ และนานาชาติ สามารถทํางานวิจัยกับผูอ่ืนในสังคมแบบ 
พหุวัฒนธรรม (Multicultural and Life Skills Literacy) ได 
เปาประสงค : มีเครือขายภายนอก เชน องคกรภายนอก ชุมชน ทองถ่ิน สถานประกอบการ สถาบันการศึกษา ท้ังในและตางประเทศเพ่ิมข้ึน  นักวิจัยมีประสบการณ
งานวิจัยท้ังในระดับชุมชน ระดับชาติและนานาชาติ ปรับโลกทัศน วิสัยทัศนในการพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพ 
 
 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยนับ Baseline 
ปงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

1.จํานวนเครือขายภายนอกท่ีมีความรวมมือ
ในประเทศ 

เพ่ิมข้ึนเปน 10 
เครือขาย ในป 
2561 

เครือขาย  
    10 

2.มีการแลกเปลี่ยนนักวิจัยระหวางประเทศ เพ่ิมข้ึนปละ 5 
คน  

คน  
5 10 15 20 25 

3.มีเครือขายวิจัยตางประเทศ เพ่ิมข้ึนปละ 2 
เครือขาย 

เครือขาย  
  1 3 5 
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เปาหมายท่ี 5  พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยท้ังระบบ (Computer and Technology Literacy)  เพ่ือเชื่อมโยงแหลงทุนกับนักวิจัย เปนแหลงเผยแพรผลงานวิจัยสู
ชุมชน และระดับนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร : พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพเพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัยในทุกภารกิจ 

เปาประสงค : จัดระบบฐานขอมูลงานวิจัย ท่ีเนนการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริม กํากับ ติดตาม เผยแพร ผลงานวิจัยสูชุมชน ระดับชาติและนานาชาติ 
 

 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย หนวยนับ Base 
line 

ปงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 

1. มีการพัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยเพ่ือการตัดสินใจ   

(Decision Support System: DSS)) 

1 ฐาน ภายใน
ป 2561 

ฐานขอมูล     1 1 

2. มี ระบบ การให บ ริก ารแบบ  One-Stop Service ณ  จุ ด
ใหบริการทุกเขตพ้ืนท่ีและระบบ e-Service สําหรับใหบริการ
ผานระบบอินเทอรเน็ต 

1 ฐาน ภายใน
ป 2561 

ฐานขอมูล     1 1 

3. ความพึงพอใจของการใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศงานวิจัย ระดับ ระดับ 4.00        4.00 4.50 

4. รอยละของจํานวนผูใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีนํามาใช
ในทุกระบบงานวิจัย 

รอยละ 100
ภายในป 2561 

รอยละ 50 60 70 80 90 100 

 


