                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
แบบประเมินเพื่อการกำหนดระดับตำแหน่งกรณีตำแหน่งผู้บริหาร  
ซึ่งแสดงการกำหนดค่าน้ำหนักในแต่ละองค์ประกอบและเกณฑ์การตัดสิน
1. ตำแหน่งเลขที่ .................
    ชื่อตำแหน่ง ................................................... ระดับ ............ ขอปรับเป็นระดับ .............
    หัวหน้างาน/ฝ่าย/กลุ่ม .............................................ผู้อำนวยการกอง/สำนัก....................................................................
2. คำบรรยายลักษณะงานของตำแหน่งที่ปฏิบัติอยู่เดิม

............................................................................................................................................................................... . 
    ..........................................................................................................................................................................................
3. คำบรรยายลักษณะงานของตำแหน่งที่จะต้องเปลี่ยนแปลง
.................................................................................................................................................................................
4. สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง (เช่น   เป็นต้น)


.................................................................................................................................................................................
    ...........................................................................................................................................................................................
5. การประเมินค่างานของตำแหน่ง 
	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
(คะแนน)
	ระดับการประเมินค่างาน

	
	
	ยากที่สุด
(21 - 25 คะแนน)
	ยากมาก
(16 – 20 คะแนน)
	ยาก
(11 - 15 คะแนน)
	ค่อนข้างยาก
(6 - 10 คะแนน)

	1. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง
   พิจารณาถึงหน้าที่และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในการปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บังคับบัญชา  ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับการปกครองบังคับบัญชาผู้ปฏิบัติงานอื่น ๆ มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้
- จำนวนผู้ใต้บังคับบัญชาและระดับของตำแหน่งที่บังคับบัญชา
-  ระดับของความรับผิดชอบ
-  ความยุติธรรม  ความซื่อสัตย์และการรักษาความลับของทางราชการ
	25

	
	
	
	


2
	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
(คะแนน)
	ระดับการประเมินค่างาน

	
	
	ยากที่สุด

(21 - 25 คะแนน)
	ยากมาก
(16 – 20 คะแนน)
	ยาก
(11 - 15 คะแนน)
	ค่อนข้างยาก
(6 - 10 คะแนน)

	- จำนวนเงินงบประมาณ และลักษณะของกิจกรรมทางการเงิน
- การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเข้าช่วย     ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
- ความคิดริเริ่มที่ต้องการและขอบเขตของการตัดสินใจ
- ลักษณะและวัตถุประสงค์ของการติดต่อกับผู้อื่นในการปฏิบัติงาน
2. ความยุ่งยากของงานและความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
   พิจารณาถึงความยากของงานที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ ในฐานะผู้บังคับบัญชาและความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน   

3. การควบคุมบังคับบัญชาที่ได้รับของตำแหน่ง
    พิจารณาถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  อันได้แก่ ระดับของการควบคุมบังคับบัญชา  ตรวจสอบงาน  ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงภาพของการควบคุมบังคับบัญชาของตำแหน่ง

	25
25
	
	
	
	


3
	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
(คะแนน)
	ระดับการประเมินค่างาน

	
	
	ยากที่สุด

(21 - 25 คะแนน)
	ยากมาก
(16 – 20 คะแนน)
	ยาก
(11 - 15 คะแนน)
	ค่อนข้างยาก
(6 - 10 คะแนน)

	4. ความรู้ที่ต้องการสำหรับการปฏิบัติงาน
     พิจารณาถึงความรู้ความสามารถที่ต้องการของตำแหน่งและความรู้ที่ผู้ปฏิบัติงานต้องมี เพื่อปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะผู้บังคับบัญชา ทั้งนี้มิได้หมายถึงความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาหรือประสบการณ์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ แต่เป็นการวัดความสามารถทางสติปัญญาและความรู้ที่ต้องการสำหรับตำแหน่งนั้น    ซึ่งเป็นข้อบังคับที่ผู้ปฏิบัติงานต้องมี ดังนี้
- ความรู้ที่ต้องการ อาทิ ความรู้ขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับขั้นตอน  วิธีการปฏิบัติงานความรู้ในศิลปะการบังคับบัญชา การบริหารงาน เทคนิค ความรู้ในทฤษฎี แนวคิดในวิชาชีพ และการประยุกต์ใช้เพื่อให้บรรลุสำเร็จ
- ความสามารถทางสติปัญญา อาทิ ระดับของการใช้ความคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจในเรื่องที่มีความสำคัญแตกต่างกัน

	25

	
	
	
	

	รวม
	100
	
	
	
	


4
เกณฑ์การตัดสิน

ตำแหน่งที่ผ่านการประเมินเพื่อปรับระดับตำแหน่ง ต้องได้คะแนน ดังนี้

- ระดับ 7   ต้องได้คะแนนรวมตั้งแต่  80  คะแนนขึ้นไป

- ระดับ 8   ต้องได้คะแนนรวมตั้งแต่  90  คะแนนขึ้นไป

- ระดับ 9   ขึ้นไปต้องได้คะแนนรวมตั้งแต่  100  คะแนนขึ้นไป
สรุปผลการประเมิน
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………





(   ) ผ่านการประเมิน





(   ) ไม่ผ่านการประเมิน
(ลงชื่อ) ..........................................................
                                                                                ( ....................................................... )







       กรรมการ 
เอกสารหมายเลข ๔


ประกอบข้อบังคับมหาวิทยาลัย ฯ  ว่าด้วยการกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๐














