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ส่วนที่ 1
ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน

	ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน


1.
ชื่อหน่วยงาน ที่ตั้ง ประวัติความเป็นมา และสภาพปัจจุบัน

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน

ตั้งอยู่ที่ อาคารวิจัยและพัฒนาภูมิปัญญาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา(ดอยสะเก็ด) เลขที่ 98 หมู่ 8 ตำบลป่าป้อง อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ รหัสไปรษณีย์ 50220 หมายเลขโทรศัพท์ 0 5326 6518 หมายเลขโทรสาร 0 5326 6522

ประวัติความเป็นมาโดยย่อ
สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน (สถช.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา: จัดตั้งขึ้นตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เมื่อวันที่  28 มีนาคม 2549  มีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินโครงการ กิจกรรมที่สนับสนุนและขับเคลื่อนโครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้าน/ชุมชน และเป็นหน่วยงานหนึ่งที่สนองภารกิจงานบริการวิชาการ บริการสังคมของมหาวิทยาลัยฯ  โดยจะเชื่อมประสานองค์ความรู้ในภาควิชาการสู่การปฏิบัติได้จริงโดยมีคลังความรู้ชุมชน เป็นศูนย์กลางในการเชื่อมโยง ประสาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีศูนย์เครือข่ายถ่ายทอดความรู้ในที่ว่าการอำเภอเป็นประตูหน้าบ้าน ในการให้ชุมชนเข้าถึงความรู้  มีหน่วยบริการความรู้แบบเคลื่อนที่ ลงไปจัดเก็บและถ่ายทอดความรู้ในแต่ละหมู่บ้าน ชุมชน ผ่านระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพสูง และนำความต้องการด้านองค์ความรู้ของชุมชนสู่การพัฒนา ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ จากภาควิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้แทนชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาสังคมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

2.
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ

ปรัชญา : ใช้ความรู้เป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม

ปณิธาน : สถาบันแห่งการร่วมสร้างและส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้

วิสัยทัศน์ : ร่วมสร้างและส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความสุขของชุมชน

พันธกิจ :    1.สร้างโอกาสการเข้าถึงองค์ความรู้ชุมชน

2.ประสานเพื่อพัฒนา และสังเคราะห์องค์ความรู้ที่เหมาะสมสู่ชุมชน

3.ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาศักยภาพหมู่บ้าน/ชุมชน 

   ทั้งในและต่างประเทศ

4.เป็นศูนย์กลางการจัดเก็บและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้

5.สะท้อนการใช้องค์ความรู้และบอกปัญหาที่จะนำเข้าสู่การแก้ไขเชิงวิชาการ

ยุทธศาสตร์องค์กร

ยุทธศาสตร์การดำเนินงานของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนแบ่งเป็น 3 ช่วง (ช่วง 5 ปีที่ 1   ช่วง 5 ปีที่ 2  และช่วง 5 ปีที่ 3) ดังนี้

•  ปีที่ 1 สร้างตน หมายถึง การสร้างองค์กรให้มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนและ บริหารจัดการองค์ความรู้

• ปีที่ 2 สร้างคน หมายถึง การสร้างภาคีเครือข่ายเพื่อเป็นเพื่อนร่วมเดินทางในการขับเคลื่อน วิเคราะห์ สังเคราะห์ องค์ความรู้เพื่อเป็นต้นแบบในการช่วยเหลือหมู่บ้าน/ชุมชนให้ประสบผลสำเร็จ

• ปีที่ 3 สร้างงาน หมายถึง การขับเคลื่อนสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยเครือข่ายภาควิชาการ ราชการ เอกชน ภาคประชาชน ให้กระจายตัวอยู่ทุกภาคส่วน โดยอาศัยพลังแห่งเครือข่าย คลังความรู้ ศูนย์เรียนรู้ชุมชนที่มีความตั้งใจพร้อมดำเนินงาน อาศัยหน่วยบริการองค์ความรู้แบบเคลื่อนที่(Mobile Unit)  คลังความรู้ชุมชน  และระบบสารสนเทศ(ICT Hub)


• ยุทธศาสตร์ใต้ร่มพระบารมี จากพระราชปณิธานสู่การปฏิบัติ เป็นแบบอย่างที่เหล่าชาวราชมงคลน้อมสำนึก โดยการสร้างองค์ความรู้ สร้างเครือข่ายขยายผล ค้นหาตัวอย่างรูปธรรมที่หลากหลาย พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเป้าหมาย

• ยุทธศาสตร์การเรียนรู้ตลอดชีวิต จัดให้มีระบบธนาคารหน่วยกิต เพื่อให้บริการการเรียนรู้ ในการประกอบอาชีพ โดยมีการเรียนรู้อาชีพแบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ออนไลน์ 
(E-อาชีพ) สำหรับคนช่วงวัยทำงานผ่านระบบอินเตอร์เน็ต และให้บริการโดยตรงในพื้นที่
3.
เอกลักษณ์หรือค่านิยมองค์กร

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มีหน้าที่ สนับสนุน ส่งเสริมงานด้านการบริการวิชาการที่เชื่อมประสานองค์ความรู้ในภาควิชาการสู่การปฏิบัติได้จริง ก่อให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่การใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการ ชุมชน โดยอาศัยคลังความรู้ชุมชนเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมโยง ประสานงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดเก็บและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู้ที่สนใจทั่วไป  ผ่านระบบการจัดการและระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพสูงและ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการในด้านองค์ความรู้พร้อมใช้ สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนจึงได้ร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในส่วนของภาครัฐ และภาคเอกชน ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาสังคมสู่การเรียนรู้ที่ยั่งยืนภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

การบริหารจัดการองค์กร มุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์มีเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ (Strategic target) เป็นตัวกำหนดเป้าหมาย การให้บริการจนก่อให้เกิดผลผลิต ตลอดจนการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมใจในการสร้างสรรค์ผลงาน ดำเนินกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยมอบหมายให้ดำเนินการ ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับของบุคคลภายนอก



ผู้บริหารชุดปัจจุบัน

นายภฤศพงศ์   เพชรบุล
 ตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน
     นายกิติชัย      ระมิงค์วงศ์   ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 



        ด้านบริหาร
     นายยุทธนา     เขาสุเมรุ     ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

  

        ด้านคลังความรู้
     นายเกรียงไกร  ธารพรศรี    ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 


        ด้านบริการวิชาการ
6.
จำนวนบุคลากร
ปัจจุบันบุคลากรของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนมีบุคลากรในสังกัด จำนวน 27 คน  ได้แก่สายบริหาร จำนวน 4 คน ที่เน้นการบริหารจัดการ และบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน  31  คน 
ตำแหน่งบริหารผู้บริการที่มีบทบาทหน้าที่บริหารจัดการและกำกับดูแลการบริหารงานองค์กรได้แก่ นายภฤศพงศ์  เพชรบุล ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน

(1) ตำแหน่งประเภททั่วไป  วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะตามที่ ก.พ.อ. กำหนด  


(1) ข้าราชการ




จำนวน    1  คน
(2) พนักงานมหาวิทยาลัย   


จำนวน   18 คน 

(3) พนักงานตามพันธกิจ



จำนวน     5 คน
(4) ลูกจ้างชั่วคราว



จำนวน     3 คน

รายละเอียดตามตารางแสดงบัญชีรายชื่อพนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานตามพันธกิจสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน
ตารางแสดงบัญชีรายชื่อ
(1) ตารางรายชื่อข้าราชการ  หน่วยงานสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน
	ลำดับ
	ชื่อ -สกุล
	ตำแหน่ง
	วุฒิการศึกษา

	1
	นายนริศ  
	
	กำแพงแก้ว
	นักวิชาการคอมพิวเตอร์
	ปริญญาตรี


(2) ตารางรายชื่อพนักงานมหาวิทยาลัย  หน่วยงานสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน
	ลำดับ
	ชื่อ -สกุล
	ตำแหน่ง
	วุฒิการศึกษา

	1
	ว่าที่ รต.
	รัชต์พงษ์
	หอชัยรัตน์
	เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
	ปริญญาตรี

	2
	น.ส.
	กุลินา
	ใจคำปัน
	เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
	ปริญญาตรี

	3
	นาย
	คเชนทร์
	เครือสาร
	นักวิชาการเครื่องปั้นดินเผา
	ปริญญาตรี

	4
	นาย
	วิษณุลักษณ์
	คำยอง
	นักจัดการงานวิจัย
	ปริญญาตรี

	5

	นาย

	เจษฎา

	สุภาพรเหมินทร์

	นักบริหารถ่ายทอดองค์ความรู้
	ปริญญาตรี


	6
	นาง
	ปริษา
	อดิศัยพัฒนะกุล
	นักวิชาการเครื่องปั้นดินเผา
	ปริญญาตรี

	7

	น.ส.
	รัตนาภรณ์
	สารภี
	นักบริหารการถ่ายทอดองค์ความรู้
	ปริญญาตรี

	8
	นาย
	ดอน
	วิละคำ
	เจ้าหนาที่บริหารงานทั่วไป
	ปริญญาตรี

	9

	น.ส.

	เสงี่ยม

	คืนดี

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ปริญญาตรี


	10
	น.ส.
	ฉัตวณัฐ
	มโนพฤกษ์
	เจ้าหนาที่บริหารงานทั่วไป
	ปริญญาตรี

	11


	นาย

	เอกพงศ์

	ดวงมาลา

	นักบริหารการถ่ายทอดองค์ความรู้
	ปริญญาตรี

	12
	ว่าที่ รต.
	เกรียงไกร
	ศรีประเสริฐ
	นักบริหารเครือข่าย
	ปริญญาตรี

	13

	นาย

	ทศวรรษ

	ปัญญาแก้ว

	นักบริหารการถ่ายทอดองค์ความรู้
	ปริญญาตรี

	14

	นาย

	พิษณุ

	พรมพราย

	นักบริหารการถ่ายทอดองค์ความรู้
	ปริญญาตรี

	15

	นาย

	จักร์รินทร์

	ชื่นสมบัติ

	นักบริหารการถ่ายทอดองค์ความรู้
	ปริญญาตรี

	16

	น.ส.

	สุธาสินี

	ผู้อยู่สุข

	นักบริหารการถ่ายทอดองค์ความรู้
	ปริญญาตรี

	17

	น.ส.

	ทิน

	อ่อนนวล

	นักบริหารการถ่ายทอดองค์ความรู้
	ปริญญาตรี

	18

	น.ส.

	หนี่งฤทัย


	แสงใส

	นักบริหารการถ่ายทอดองค์ความรู้
	ปริญญาตรี


(3) ตารางรายชื่อพนักงานตามพันธกิจ หน่วยงานสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน
	ลำดับ
	ชื่อ -สกุล
	ตำแหน่ง
	วุฒิการศึกษา

	1
	นาย
	ภูริทัต
	วชิรนคร
	พนักงานขับรถยนต์
	ปวส.

	2
	นาย
	ประสิทธิ์
	ธงเรา
	ยาม
	ป.6

	3
	นาง
	รสลิน
	น้อยทู
	นักการภารโรง
	ป.6

	4
	นาย
	สัมพันธ์
	แปงน้อย
	นักการภารโรง
	ป.6

	5
	นาง
	สัณฑณา
	บุญแก้ววุฒิ
	ช่างเตรียมดิน
	ม.6


(4) ตารางรายชื่อลูกจ้างชั่วคราว หน่วยงานสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน
	ลำดับ
	ชื่อ -สกุล
	ตำแหน่ง
	วุฒิการศึกษา

	1
	นาย
	ณัฐพงษ์
	วงค์ปันติ
	นักวิชาการช่างศิลป์
	ปริญญาตรี

	2
	นาย
	ศักดิ์วิฑูรย์
	ภูผิวคำ
	ช่างศิลป์
	ปริญญาตรี

	3
	นาย
	สุรชัย
	วงศ์รัตน์
	ช่างปั้นแป้นหมุน
	ป.4


7.
ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับงบประมาณและอาคารสถานที่ 
ด้านงบประมาณ
ในปีงบประมาณ 2559  สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ได้รับจัดสรรงบประมาณใน
การดำเนินงานด้านบริการวิชาการ จากงบประมาณแผ่นดิน รายละเอียดดังนี้
งบประมาณดำเนินงาน
	ลำดับที่
	หมวด
	งบประมาณ (บาท)

	1
	หมวดค่าใช้สอย
	           250,000.00 

	
	1.1 ค่าเบี้ยเลี้ยงค่าเช่าที่พักและค่าพาหนะ
	200,000.00

	
	1.2 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์
	50,000.00

	2
	หมวดวัสดุ
	264,800.00

	
	2.1 วัสดุสำนักงาน
	203,800.00

	
	2.2 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น
	11,000.00

	
	2.3 วัสดุเครื่องครัว
	50,000.00

	รวมงบดำเนินงานทั้งสิ้น
	514,800.00


งบดำเนินงานโครงการบริการวิชาการ
	ลำดับที่
	ชื่อโครงการ
	งบประมาณ (บาท)

	1
	 โครงการพัฒนา Project Manager
	 450,000.00

	2


	โครงการ การประชุมสัมมนาวิชาการ “การยกระดับคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นอาเซียน”  ครั้งที่ 2
	600,000.00

	3
	การจัดการความรู้ มทร.ล้านนา
	500,000.00

	4
	จัดทำวารสารบริการวิชาการรับใช้สังคม
	480,000.00

	5
	เวทียกย่องนักบริการวิชาการ
	          100,000.00 

	6
	จัดนิทรรศการและเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
	300,000.00

	7
	โครงการเรียนรู้ในชุมชนเพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลากร มทร.ล้านนา (ฝังตัว)
	        2,000,000.00 

	8
	พัฒนาระบบงานบริการวิชาการของ มทร.ล้านนา 
	          190,000.00 

	9
	โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของหมู่บ้าน ชุมชน แบบมีส่วนร่วม
	4,750,000.00

	10
	งานบริการวิชาการสู่ภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบ SME
	50,000.00

	11
	โครงการศูนย์เรียนรู้โรงงานต้นแบบ
	1,500,000.00

	12
	โครงการ ส่งเสริมการจัดการศึกษานอกระบบ การเรียนรู้ตลอดชีวิต ธนาคารอาชีพเพื่อปวงชน
	        1,080,000.00 

	13
	โครงการสนองงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  
	2,000,000.00

	รวมงบดำเนินโครงการทั้งสิ้น
	14,000,000.00


ด้านอาคารสถานที่
สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน เป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา(ดอยสะเก็ด) ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยแห่งภูมิปัญญาท้องถิ่น (University of Local Wisdom) อาคารสถานที่โดยรอบจึงมีการปลูกสร้างให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ และชุมชนโดยรอบ 
8.
จุดแข็ง (ภาพรวม)
1. สถาบันฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเครื่องมือ ที่มีความพร้อมในการดำเนินงาน
2. บุคลากรมีศักยภาพในการให้บริการวิชาการตามความต้องการของชุมชนอย่างได้อย่างแท้จริง
3. มีองค์ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญและผลงานวิจัยที่พร้อมจะให้การเผยแพร่ให้ครอบคลุมครบทุกเขตพื้นที่ของมหาวิทยาลัยและครอบคลุมทุกศาสตร์
4. มีภาคีเครือข่ายเข้ามาร่วมดำเนินงานอย่างต่อเนื่องประกอบด้วย  เครือข่ายภาควิชาการ ภาคประชาชน ภาครัฐ และองค์กรเอกชน   
5. สร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งให้แก่องค์กร  (เครือข่ายชุมชน สังคมท้องถิ่น)
6. สถาบันมีการบริหารงาน ที่ มีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบของงานให้เป็นไปตามสถานการณ์และสภาพแวดล้อมได้เป็นอย่างดี
7. เป็นหน่วยประสานงานด้านงานบริการวิชาการ และที่มีความรู้ ความสามารถ และสนับสนุนกลุ่มงานอื่นในการชี้เป้างานบริการวิชาการ
8. มีโครงการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

9.
จุดที่ควรพัฒนา (ภาพรวม)
 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัวมากยิ่งขึ้น
2. พัฒนางานบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม สถานประกอบการชุมชน ในด้านต่างๆ
3. ควรมีความเข้าใจและพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถปฏิบัติงานได้ตามนโยบายของหน่วยงาน 
10.
สรุปผลการดำเนินงานปรับปรุงและพัฒนา ตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีที่ผ่านมา
องค์ประกอบที่ 1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการดำเนินงาน 
	ข้อเสนอแนะ
	วิธีการแก้ไข
	แผนงานโครงการ

	ควรมีการทบทวนแนวทางในการนำผลการประเมินไปปรับการดำเนินโครงการอย่างชัดเจน

	-จัดทำแผนงานโครงการให้มีความชัดเจนและวัดผลได้
- เขียนกรอบแนวคิดโครงการให้เห็นกระบวนการทำงานตั้งแต่ต้นถึงปลายทาง
	- โครงการพัฒนาระบบงานบริการวิชาการของ มทร.ล้านนา
- โครงการจัดประชุมนำเสนอแผนงานปี 2559 และสร้างความเข้าใจตัวชี้วัดงานบริการวิชาการ


องค์ประกอบที่ 2. การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงาน
	ข้อเสนอแนะ
	วิธีการแก้ไข
	แผนงานโครงการ

	ควรมีการนำผลการประเมินระบบและกลไกมาปฏิบัติงานไปพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	- ปรับเกณฑ์การรับข้อเสนอโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตให้มีความชัดเจน เข้าใจง่าย
- พัฒนารูปแบบการจัดทำรายงานให้เห็นเป็นรูปธรรมในการเกิดผลกระทบกับภาคประชาชน  ภาคมหาวิทยาลัย


	- โครงการจัดประชุมนำเสนอแผนงานปี 2559 และสร้างความเข้าใจตัวชี้วัดงานบริการวิชาการ
- โครงการประชุมพัฒนาหลักเกณฑ์การสนับสนุนและสร้างความเข้าใจคณะกรรมการดำเนินงานโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของหมู่บ้าน ชุมชน แบบมีส่วนร่วม


องค์ประกอบที่ 3. การบริหารและการจัดการ
	ข้อเสนอแนะ
	วิธีการแก้ไข
	แผนงานโครงการ

	ควรมีการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจให้แก่บุคลากรในหน่วยงานในเรื่อง การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล, การจัดความรู้ที่สอดคล้องกับภารกิจหน่วยงาน, การบริหารความเสี่ยงที่สะท้อนการป้องกันความเสี่ยงที่แท้จริงของหน่วยงาน และการใช้ระบบสารสนเทศที่จำเป็นต่อหน่วยงาน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาระบบการทำงานที่เป็นมาตรฐานต่อไป
	- สถาบันฯ ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับพันธกิจงานบริการวิชาการ  
	- โครงการพัฒนาระบบและกลไกงานบริการวิชาการ มทร.ล้านนา
- โครงการจัดประชุมนำเสนอแผนงานปี 2559 และสร้างความเข้าใจตัวชี้วัดงานบริการวิชาการ
- โครงการจัดประชุมสรุปผลการดำเนินงานปี 2559 และติดตามผลผลิตด้านการบริการวิชาการ 2559 
- จัดทำโครงการพัฒนา Project  Manager

	ควรมีการวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
	แผนกลยุทธ์สถาบันได้จัดทำโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของหมู่บ้านชุมชน แบบมีส่วนร่วม ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ เพราะมีเป้าหมาย เน้นการพัฒนาอาชีพเดิม สร้างอาชีพ ให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
	- โครงการพัฒนาระบบและกลไกงานบริการวิชาการ มทร.ล้านนา
- โครงการจัดประชุมนำเสนอแผนงานปี 2559 และสร้างความเข้าใจตัวชี้วัดงานบริการวิชาการ
- จัดทำโครงการพัฒนา Project  Manager
- ประชุมสัมมนาสร้างความเข้าใจและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบริหารโครงการ Project Manager

	ควรมีการวางแผนระยะ 5 ปี และ1 ปี ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดอัตรากำลังคน การพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับความจำเป็นที่แท้จริงของหน่วยงาน
	งานบุคลากรของสถาบันได้จัดทำกรอบอัตรากำลัง ตรงตามความจำเป็นและโครงสร้างขององค์กร
	- โครงการพัฒนาระบบและกลไกงานบริการวิชาการ มทร.ล้านนา
- การวิเคราะห์ TOR ของบุคลากร

	ควรบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลที่เชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้เห็นภาพการพัฒนาอย่างชัดเจน
	การบริหารที่มีความเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ กิจกรรมการทำแผนงานบริการวิชาการร่วมกับหมู่บ้าน ชุมชนที่ดำเนินงานโครงการบริการวิชาการ
	- โครงการพัฒนาระบบและกลไกงานบริการวิชาการ มทร.ล้านนา
- ประชุมพัฒนาหลักเกณฑ์การสนับสนุนและสร้างความเข้าใจคณะกรรมการดำเนินงานโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของหมู่บ้าน ชุมชน แบบมีส่วนร่วม

	ควรมีการกำหนดระยะเวลาในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานต่าง ๆ ของหน่วยงาน
	ระยะเวลาการติดตามผลการดำเนินงานเฉลี่ย 2 เดือนต่อ1 ครั้ง ในการรายงายผลการดำเนินงาน
	- โครงการจัดประชุมสรุปผลการดำเนินงานปี 2559 และติดตามผลผลิตด้านการบริการวิชาการ 2559 



องค์ประกอบที่ 4. การเงินและงบประมาณ
	ข้อเสนอแนะ
	วิธีการแก้ไข
	แผนงานโครงการ

	ควรทบทวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
	ได้ทบทวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของสถาบัน โดยจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของ สถาบันให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยฯ
	โครงการพัฒนาระบบและกลไกงานบริการวิชาการ มทร.ล้านนา
 

	ควรนำโครงการมาพิจารณาต้นทุนต่อหน่วย เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนโครงการต่อไป
	ได้เริ่มวิเคราะห์ต้นทุนโครงการที่ดำเนินงานพัฒนาศักยภาพบุคลากร Project Manager กับผลผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น
	- โครงการพัฒนาระบบและกลไกงานบริการวิชาการ มทร.ล้านนา
- ประชุมสัมมนาสร้างความเข้าใจและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบริหารโครงการ Project Manager


องค์ประกอบที่ 5. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
	ข้อเสนอแนะ
	วิธีการแก้ไข
	แผนงานโครงการ

	ควรปรับปรุงรูปแบบการเขียนผลการดำเนินงานที่สะท้อนให้เห็นถึงกิจกรรมที่ดำเนินการและผลอย่างชัดเจน ไม่ควรเขียนหลักเกณฑ์
	พัฒนาแนวการเขียนระบุสิ่งที่ทำไม่เน้นเรื่องหลักเกณฑ์ตามเล่มรายงานการประเมินตนเอง
	- โครงการพัฒนาระบบและกลไกงานบริการวิชาการ มทร.ล้านนา  (สร้างความเข้าใจแนวการเขียนรายงานประกันคุณภาพการศึกษา)



อธิการบดี





1. งานบริการวิชาการ


การยกระดับชุมชน


การยกระดับสถานประกอบการ


งานส่งเสริมและพัฒนา








1. โครงการพระราชดำริ


2. ศูนย์เรียนรู้โรงงานผลิตน้ำดื่มต้นแบบเพื่อการศึกษา


3. งานศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีเซรามิก


4. ศูนย์เรียนรู้ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง


5. งานธนาคารอาชีพเพื่อปวงชน


6. สำนักพิมพ์





1.  การส่งเสริม สนับสนุน และเป็นศูนย์กลางของการ share ความรู้ในมหาวิทยาลัย  ได้    


 การจัด Symposium    


 การจัดการความรู้ (Knowledge Management-KM)   


2. สนับสนุนด้านข้อมูลเพื่อการบริการวิชาการ


3. การพัฒนาช่องทางการเผยแพร่ องค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยสู่สาธารณะ





งานบริหารและสนับสนุนการปฏิบัติงาน





งานสารบรรณ


งานบุคคลากร


งานการเงิน


งานพัสดุและอาคารสถานที่


งานนโยบายและแผน 


งานประกันคุณภาพการศึกษา











รองอธิการบดีด้านวิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยี





ผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 





กลุ่มงานอำนวยการ





กลุ่มงาน


คลังความรู้ชุมชน 


           





กลุ่มงานบริการวิชาการและการถ่ายทอดเทคโนโลยี         





กลุ่มงานโครงการพิเศษ








